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Svar till Lena Löfgren 

Lena Löfgren har inkommit med 4 frågor till kommunfullmäktige. Fullmäktiges 

presidium har valt att fördela fråga 1 till Mikael Westin, fråga 2 till fullmäktiges 

presidium samt fråga 3 och 4 till antingen Anton Hammar eller Mikael Westin.  

Här nedan sammanfattas frågorna samt svar avlämnas från Anton Hammar, 

kommunstyrelsens ordförande, på fråga 3 och 4. 

Fråga 3 

Lena Löfgren beskriver i fråga 3 farhågor kring flytt av elever från skolan i 

Bispgården till skolorna i Hammarstrand. De farhågor Lena Löfgren lyfter är 

bland annat risker för utflyttning, befintligt näringslivs kompetensförsörjning samt 

svårigheter att verka på orten. Vidare undrar Lena Löfgren om beslutet att under 

kommande läsår flytta skolverksamheten till Hammarstrand kan riskera att 

medföra högre kommunalskatt samt svårigheter att anställa personal inom vård- 

och omsorgsyrkena.  

Bevekelsegrunderna till beslutet är många. Dels saknar vi adekvata lokaler för att 

inrymma förskoleverksamheten i Bispgården, dels saknar vi resurser för att tillse 

adekvat kvalitet på samtliga enheter. Vidare står vi inför stora ekonomiska 

utmaningar i Ragunda kommun – något vi delar med flera kommuner. 

De ekonomiska utmaningarna medför att inga investeringar av betydande karaktär 

kan genomföras under innevarande år såvida det inte kan ledas i bevis att 

genomförd investering minskar kommunens samlade kostnadsmassa. Detta gör 

att vi i dagsläget inte kan tillskapa adekvata lärmiljöer på den aktuella orten. 

Ragunda kommun har ett behov av att minska driftskostnader och på sikt även 

kapitalkostnader för att långsiktigt säkerställa en kvalitativ välfärd i hela 

kommunen. Beslutet som är fattat angående det kommande läsårets skolstruktur 

kommer medföra besparingar. 

Vi ser också att beslutet kommer medföra att vi kan leverera en högre kvalitet i 

verksamheten då vi samlar skolverksamheten till färre platser och på så vis kan 

samla och använda oss av den kompetens som finns i verksamheten. 

Sammanfattningsvis kommer kvaliteten med stor sannolikhet öka och kostnader 

kommer minska till följd av detta beslut.  

Vad gäller kringeffekter av beslutet bedömer vi att dessa kommer vara av mindre 

betydande karaktär. Vi kan dela vissa av frågeställarens farhågor men vi kan också 

se att den samlade skolverksamheten i kommunen blir attraktivare om kvaliteten 
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kan höjas genom att på ett rationellt sätt samla verksamheterna samt över tid 

skapa ett ekonomiskt utrymme för att göra nödvändiga investeringar i bland annat 

skollokaler.  

Till grund för beslutet ligger bland annat skolutredningen som är ett gediget 

material som tar hänsyn till flera aspekter. Så även flyttmönster. Genom tillgänglig 

forskning kan vi se att flyttmönster inte påverkas nämnvärt av en sådan tillfällig 

omstrukturering som nu genomförs och det finns heller inga belägg i den 

forskning som skolutredningen hänvisar till att en långvarig strukturomvandling 

menligt inverkar på flyttmönster. 

För att långsiktigt säkerställa industrins kompetensförsörjning kommer vi att 

fortsätta satsa på Bispgårdens tekniska college och genom JGY arbeta för att 

utveckla både gymnasieutbildningen och vuxenutbildningen. Att denna 

verksamhet finns på plats i vår industritunga ort är av största vikt. 

Frågeställaren hävdar att beslutet kan leda till att kommunen tvingas höja 

kommunalskatten. Ragunda kommuns samlade bedömning är att så inte är fallet. 

Om vi däremot inte gör nödvändiga omstruktureringar och omställningar av 

kommunens samlade verksamheter är risken överhängande att skatteuttaget 

kommer behöva öka – det vore inte önskvärt och det skulle definitivt inte stärka 

Ragunda kommuns konkurrenskraft.  

Frågeställaren menar också att beslutet kan resultera i svårigheter att rekrytera 

personal till exempelvis vård- och omsorgsyrken. Inom detta hägn har vi i 

dagsläget vissa rekryteringssvårigheter och med största sannolikhet kommer 

svårigheterna bestå under den tid vi har stora pensionsavgångar. Ragunda 

kommun bedömer inte att detta enskilda beslut kommer påverka 

rekryteringsutmaningen. Det Ragunda kommun däremot måste göra för att 

långsiktigt klara av att rekrytera och behålla personal är att löpande arbeta med 

villkorsförbättringar och relativa fördelar för egen personal jämfört med andra 

arbetsgivare. För detta krävs det att ekonomiskt utrymme frigörs för att kunna 

göra de nödvändiga satsningarna framåt.  

Avslutningsvis bör nämnas de olika åtgärder som sjösätts för att inte detta beslut 

ska inverka menligt på människors vardag. I anslutning till förskola kommer 

fritidshem att finnas i Bispgården. Det kommer vara möjligt att lämna och hämta 

på fritidshemmet i Bispgården och för barnen att åka buss från och till 

fritidshemmet. Vidare har bussturer anpassats för de yngsta barnen. Busstider 

framgår här nedan: 
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315 Bispgården – Hammarstrand  

Hållplats Avgår Tid till Kullsta Tid till AO 

Ocklinds väg 86 07:40 29 minuter 31 minuter 

Fors kyrka 07:42 27 minuter 29 minuter 

BTC 07:43 26 minuter 28 minuter 

Bispgårdens rese C 07:45 24 minuter 26 minuter 

Nipvägen 07:45 24 minuter 26 minuter 

Svarthålsforsen 07:47 22 minuter 24 minuter 

Snickeriet. Österede 07:49 20 minuter 22 minuter 

Samsen byväg 07:50 19 minuter 21 minuter 

Västerede 07:51 18 minuter 20 minuter 

Svedjan 07:52 17 minuter 19 minuter 

Döda fallet 07:53 16 minuter 18 minuter 

Västerede västra väg 87 07:54 15 minuter 17 minuter 

Lien väg 87 - - - 

Lien byvägen östra 07:56 13 minuter 15 minuter 

Lien byvägen  07:57 12 minuter 14 minuter 

Lien byvägen västra 07:57 12 minuter 14 minuter 

Halån vägskäl 07:58 11 minuter 13 minuter 

Södra Halån vägskäl 08:00 9 minuter 11 minuter 

Pålgård 08:03 6 minuter 8 minuter 

Ragunda kyrka vsk 08:04 5 minuter 7 minuter 

Brandstation 08:06 3 minuter 5 minuter 

Kullstavägen 08:07 2 minuter 4 minuter 

Kullsta skolan 08:09 0 minuter 2 minuter 

Anders-Olofskolan 08:11  0 minuter 

Hammarstrand 

busstation 

08:15   
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315 Hammarstrand Bispgården 

(F-1 kan även välja den senare bussen om så önskas av vårdnadshavare) 

Hållplats Avgång & 

ankomst  

F-1 

Restid  

F-1 

Avgång & 

ankomst 2-9 

Restid 2-9 

Kullstaskolan 13:45  15:10  

Anders-Olofskolan - - 15:15 0/5 min 

Hammarstrands 

busstation 

13:50 5 min 15:20 5/10 min 

Kullstavägen 13:51 6 min 15:21 6/11 min 

Brandstation 13:52 7 min 15:22 7/12 min 

Ragunda kyrka vsk - - 15:24 9/14 min 

Pålgård - - 15:25 10/15 min 

Södra Halån vägskäl - - 15:28 13/18 min 

Halån vägskäl - - 15:30 15/20 min 

Lien byvägen västra - - 15:30 15/20 min 

Lien byvägen  - - 15:31 16/21 min 

Lien byvägen östra - - 15:32 17/22 min 

Lien byvägen 87 13:58 13 min - - 

Västerede västra väg 87 14:01 16 min 15:34 19/24 min 

Döda fallet 14:02 17 min - - 

Svedjan - - 15:36 21/26 min 

Västerede - - 15:37 22/27 min 

Samsen byvägen - - 15:38 23/28 min 

Snickeriet, Österede 14:04 19 min 15:39 24/29 min 

Svarthålsforsen 14:05 20 min 15:40 25/30 min 

Nipvägen 14:07 22 min 15:42 27/32 min 

Bispgården rese C 14:10 25 min 15:45 30/35 min 

BTC 14:11 26 min 15:46 31/36 min 

Fors kyrka 14:15 30 min 15:49 34/39 min 

Ocklinds väg 86 14:17 32 min 15:52 37/42 min 

Stadsforsen - - - - 

Byn 14:18 33 min 15:54 39/44 min 

Lokarna 14:20 35 min 15:57 42/47 min 

Jättes ank 14:24 39 min 16:04 49/54 min 

Utanede södra 14:28 43 min 16:08 53/58 min 

Utanede 14:29 44 min 16:09 54/59 min 
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312 Brännan – Bispgården – Ragunda – Hammarstrand  

Hållplats Avgår Tid till Kullsta Tid till AO 

Moarna avg 07:05 76 minuter 71 minuter 

Utanede 07:06 75 minuter 70 minuter 

Utanede södra 07:07 74 minuter 69 minuter 

Jättes 07:09 72 minuter 67 minuter 

Lokarna 07:13 68 minuter 63 minuter 

Moarna 07:13 68 minuter 63 minuter 

Byn 07:16 65 minuter 60 minuter 

Ocklinds väg 86 07:18 63 minuter 58 minuter 

Stadsforsen 07:21 60 minuter 55 minuter 

Hölleforsen 07:25 56 minuter 51 minuter 

Brännan - - - 

Österåsen 07:30 51 minuter 46 minuter 

Västeråsen 07:31 50 minuter 45 minuter 

Böle 07:33 48 minuter 43 minuter 

Hannesforsen 07:35 46 minuter 41 minuter 

Fors kyrka 07:37 44 minuter 39 minuter 

BTC 07:40 41 minuter 36 minuter 

Järåskolan 07:40 41 minuter 36 minuter 

Bispgården rese C - - - 

BTC - - - 

Fors kyrka - - - 

Hannesforsen 07:44 37 minuter 32 minuter 

Kilen 07:47 34 minuter 29 minuter 

Edesmoarna 07:50 31 minuter 26 minuter 

Näsmoarna 07:52 29 minuter 24 minuter 

Kvarnberget 07:53 28 minuter 23 minuter 

Näsets vsk 07:57 24 minuter 19 minuter 

Ragunda vsk 08:02 19 minuter 14 minuter 

Anders Olofskolan 08:16 5 minuter - 

Hammarstrands 

busstation 

08:20 1 minut - 

Kullstaskolan ank 08:21 - - 
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312 Hammarstrand – Ragunda – Brännan – Bispgården 

Hållplats Avgång/ankomst Tid från Kullsta Tid från AO 

Hammarstrands 

busstation 

15:10 - - 

Kullstaskolan 15:15 - - 

Anders Olofskolan 15:20 5 minuter - 

Ragunda vsk 15:26 11 minuter 6 minuter 

Näsets vsk 15:28 13 minuter 8 minuter 

Kvarnberget 15:32 17 minuter 12 minuter 

Näsmoarna 15:33 18 minuter 13 minuter 

Edesmoarna 15:35 20 minuter 15 minuter 

Kilen 15:38 23 minuter 18 minuter 

Hannesforsen 15:41 26 minuter 21 minuter 

Böle 15:44 29 minuter 24 minuter 

Västeråsen 15:46 31 minuter 26 minuter 

Österåsen 15:47 32 minuter 27 minuter 

Brännan - - - 

Hölleforsen 15:50 35 minuter 30 minuter 

Stadsforsen 15:55 40 minuter 35 minuter 

Ocklinds väg 86 16:00 45 minuter 40 minuter 

Fors kyrka 16:03 48 minuter 43 minuter 

Järåskolan ank 16:10 55 minuter 50 minuter 

 
30 Bispgårdens resecentrum – Liden skola 

Hållplats Avgång Tid till Liden 
Bispgårdens rese C 07:20 50 minuter 
BTC 07:21 49 minuter 
Fors kyrka 07:23 47 minuter 
Utanede 07:32 38 minuter 
Järkvissle 07:50 20 minuter 
Klärke-Dacke 08:00 10 minuter 
Liden skola ank 08:10 - 

 
30 Liden skola – Bispgårdens resecentrum  

Hållplats Avgång/Ankomst Tid från Liden 
Liden skola avg 15:30  
Klärke-Dacke 15:35 5 minuter 
Järkvissle 15:45 15 minuter 
Utanede 16:01 31 minuter 
Fors kyrka 16:09 39 minuter 
BTC 16:11 41 minuter 
Bispgårdens rese C 16:15 45 minuter 
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Genom att tillse att elever i förskoleklass och 1:a klass kan ta en tidigare buss 
tillbaka till fritidshemmet i Bispgården säkerställer vi att de yngsta eleverna både 
kan lämnas och hämtas vid fritidshemmet. Så blir även möjligt för de äldre 
eleverna då det kan antas att den senare bussen är tillbaka vid fritidshemmet före 
avslutad arbetstid. Vidare kommer majoriteten av eleverna att ha en, i jämförelse 
med andra elever i kommunen, relativt kort restid till skolan. För de elever som 
bor närmast kommungräns, oavsett del av kommunen, kommer restider att vara 
relativt långa men sammantaget görs bedömningen att restiderna kommer vara 
inom rimlighetens gränser. Kommunen kommer dock att löpande ha dialog med 
länstrafiken om skolskjutsarna.  
 
Vidare gör vi bedömningen att beslutet och de följdbeslut som fattats och 
kommer fattas gör att skolverksamheten i kommunen kommer bli mer attraktiv. 
Detta då Ragunda kommun kommer kunna säkerställa en högre kvalitet i 
undervisningen, tillgodose adekvata stödinsatser samt tillse att tillräckliga 
funktioner finns för att inte inverka menligt i människors vardag. 
 
Avslutningsvis kan nämnas att en utredning påbörjats för att ta fram förslag på 
lokalisering av förskola samt fritidshem i Bispgården. Ambitionen är att 
färdigställa utredningen under hösten 2024 för att beslut ska kunna fattas under 
hösten 2024 och verksamhet ska kunna vara i gång till läsåret 2025/2026. Detta 
kommer bli ett lyft för verksamheten i Bispgården och bidra till ortens attraktivitet 
och konkurrenskraft. Det kommer också bidra till en mer rationell verksamhet då 
Ragunda kommun har för avsikt att samla verksamheter till färre huskroppar och 
på så vis minska löpande kostnader.  
 

Fråga 4 

Lena Löfgren undrar i sin fjärde fråga hur det kommer sig att ”skolan i Stugun får 

mer budgeterade medel än övriga skolor i kommunen, varför är det inte 

proportionerligt budgeterat mellan skolorna?”. 

Frågeställningen utgår från att så skulle vara fallet. Ragunda kommun kan dock 

inte finna några belägg för detta påstående. 

I den utredning som genomfördes av Newsec som presenterades för Ragunda 

kommun 2022 framkom fakta gällande fastigheterna. Bland annat framgår att 

lokalkostnaderna per elev är ca 3 gånger högre vid Järåskolan jämfört med 

Anders-Olofskolan och Hansåkerskolan samt ca 9 gånger högre vid Järåskolan 

jämfört med Kullstaskolan. 

Vad gäller budgeterade medel för verksamheterna finns vissa skillnader mellan 

enheter. Dessa skillnader förklaras med de olika behov som finns och dessa 

skillnader beror på klassammansättningar, socioekonomisk viktning, aktuella 

åtgärdsplaner mm. 
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Vid Järåskolan finns i dagsläget 4 599 200 kronor budgeterat. Detta ger en 

kostnad per elev om 121 032 kronor. Vidare finns vid Järåskolan i dagsläget en 

lärartäthet om 1 lärare per 4,22 elev. Utöver de kostnader som direkt budgeteras 

Järåskolan så finns ytterligare kostnader kopplade till verksamheten som 

budgeteras under Anders Olofskolans budget. Detta är kostnader som exempelvis 

rör elevhälsa. Som ledningsfunktion har skolan i dagsläget tillgång till en rektor 

samt en biträdande rektor om 50%. Skolan är en F-3 skola med fritidshem. Vid 

fritidshemmet finns 17 elever inskrivna. Vid skolan går 38 elever.  

Vid Hansåkerskolan finns i dagsläget 23 149 300 kronor budgeterat. Detta ger en 

kostnad per elev om 112 923 kronor. Lärartätheten vid Hansåkerskolan är 1 lärare 

per 5,89 elev.  Som ledningsfunktion har skolan i dagsläget till en rektor. Skolan är 

en F-9 skola med fritidshem och anpassad grundskola. Vid fritidshemmet är 51 

elever inskrivna. Vid skolan går 205 elever.  

Vid Anders Olofskolan finns i dagsläget 24 643 000 kronor budgeterat. Detta ger 

en kostnad per elev om 111 507 kronor. Lärartätheten vid Anders Olofskolan är 1 

lärare per 6,26 elev. Som ledningsfunktion har skolan en rektor och en biträdande 

rektor om 100%. Skolan är en 4-9 skola med anpassad grundskola. Vid skolan går 

223 elever.  

Vid Kullstaskolan finns i dagsläget 9 125 600 kronor budgeterat. Detta ger en 

kostnad per elev om 91 256 kronor. Lärartätheten vid Kullstaskolan är 1 lärare per 

6,22 elev. Som ledningsfunktion har skolan en rektor och en biträdande rektor om 

50%. Skolan är en F-3 skola med fritidshem. Vid fritidshemmet finns 61 elever 

inskrivna. Vid skolan går 100 elever.  

Mot denna bakgrund kan vi konstatera att premissen i frågeställarens fråga är 

felaktig och att det inte finns någon större budgetering av medel till den skola som 

frågeställaren anger.  

 

 

Hammarstrand den 12/6 2024 

 

Anton Hammar (S) 

Kommunstyrelsens ordförande  

 
 

 


