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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Inledningen av 2024 har inneburit en mingd foérandringar i Ragunda kommun. Det politiska
styret har forindrats, en ny oppositionskonstellation har bildats och manga beslut har fattats for
att komma till ritta med den kommunala ekonomin samt garantera fortsatt hog kvalitet i de
vilfardstjanster kommunen har att leverera.

Samtliga kommuner 1 Sverige star inf6r betydligt simre forutsattningar dn vad de stod infor for
bara 3 dr sedan. Inflationstakten, om dn avtagande, innebir inte bara hogre kostnader for alla
Sveriges privatpersoner — den innebdr ocksd hogre kostnader f6r kommunerna.
Rinteutvecklingen, om édn avtagande, bidrar ocksa till ett minskat utrymme for valfarden.
Regeringens ovilja att h6ja eller indexreglera de generella statsbidragen gér ocksa att kommuner,
ar efter ar, far relativt mindre resurser till de medborgarnira valfirdstjansterna. Den utmaning
kommunerna star infér under innevarande mandatperiod, med kraftigt férsimrade
forutsattningar, ar patagligt lik den utmaning som uppstod under perioderna 2006 till 2014 — nir
resurser till vélfirden kraftigt minskade.

Trots de forsimrade forutsittningarna finns mycket som gir att gora i det lilla — 1 det lokala.
Kommunstyrelsen har sedan maktskiftet i april fattat beslut om olika utredningar for att ater na
en ekonomi i balans. Bland annat har en omfattande utredning om Stéd- och
omsorgsavdelningens organisering sj0satts, en utredning om tjansteorganisationens organisering
ar aviserad och arbetet fOr att fa till stind en langsiktigt hallbar och effektiv skolorganisation ar
paborjat.

Under varen uppdrog kommunstyrelsen kommundirektoren att limna forslag pa en kraftigt
minskad investeringsbudget med bisatsen att investeringar som bedémdes ej kunna ansta skulle
prioriteras innevarande ar. Syftet med beslutet var att undvika nyupptagning av lan innevarande ar
och saledes minska kommunens kapitalkostnader.

Kommunfullmiktige har under innevarande ar godkint ett laneutrymme om upp till 20 miljoner
kronor. Detta har ej nyttjats da kommunen under aret haft ett tillrickligt utrymme i de likvida
medlen for drift och investering tack vare den minskade investeringsbudgeten och
effektiviseringsatgirder.

Innan sommaren beslutade kommunstyrelsen att kopa de sa kallade satellitboendena i
Hammarstrand och Bispgirden av Statens bostadsomvandling AB. Frin och med den 1/10 2024
overgir fastigheterna till Ragunda kommun och den resultatférbittrande effekten av beslutet ar
2025 kommer vara ca 2,4 miljoner kronor jaimfoért med 2023. Képet genomférs utan upptagning
av lan.

Loépande under delaret har fastigheter som kommunen bedémt e¢j fylla ett samtida eller framtida
behov samt ej bidra till ett 6ver tid hallbart fastighetsbestand avyttrats. Detta medfor ligre
driftskostnader f6r kommunen samt ligre framtida investeringskostnader. Arbetet med
avyttrande kommer fortlépa under andra halvan av 2024.
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I vintan pa den langsiktiga skolstrukturen har kommunstyrelsen under delaret fattat beslut om att
tillfalligt samlokalisera skolenheterna i Hammarstrand och Bispgarden. Beslutet var nédvindigt
da Ragunda kommun ej kunde garantera indamalsenliga lokaler f6r férskoleverksamheten i
Bispgarden vilket féranledde att modulerna dir skolan huserat de senaste terminerna nu fatt
anvindas till férskole- och fritidshemsverksamhet fran hostterminen 2024.

Vissa samlokaliseringsvinster kan ses redan innevarande ar tack vare den samlokaliserade skolan.
Vidare kan vi se verksamhetsmissiga vinster dé lararbehorigheten kraftigt forbittrats till f6ljd av
beslutet. En negativ effekt av beslutet ar att fler valt att placera sina barn 1 skolverksamheter
utanfér kommungrins vilket 6kat kostnaderna for interkommunal ersattning.

For att komma till ritta med lokalfragan for forskoleverksamheten i Bispgarden har
kommunstyrelsen under dret uppdragit kommundirektoren att utreda mojligheterna att inrymma
forskola i del av Nipdngens dldreboende. Utredningen visade att det var maoijligt att iordningsstilla
del av Nipingen for detta andamal och kommunstyrelsen har beslutat att ga vidare med
upphandling av arbetet under forutsittning att erforderliga lov erhalles samt att
investeringskostnaden landar pa en niva som kommunen kan hantera. Ragunda kommun
forvintar sig stora samlokaliseringsvinster av beslutet da det kan komma att medfora ligre
driftskostnader for verksamhetslokaler.

Under deldret har beslutsprocessen for langsiktig skolorganisation kommunicerats. Under
september och oktober manad kommer kommunorganisationen sammanstilla de samlade
underlagen och utredningarna som ér gjorda 1 fragan och tillsammans med
konsekvensbeskrivningar kommer detta publiceras pa kommunens hemsida. Senare under hosten
kommer dialogmoten att genomforas i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden. Till detta
kommer ocksa en E-tjdnst att 6ppna for inlimnande av synpunkter. En sammanstillning av
dialogmotena och inkomna synpunkter kommer goras och publiceras. Direfter kommer drende
beredas till kommunstyrelsen som i sin tur bereder drende till fullmiktige. Beslut i frigan
forvintas fattas under slutet av 2024.

Beslutet ska utga fran hur Ragunda kommun pa bista sitt bor organisera sig for att uppna en
jamlik och kompensatorisk skola som méjliggor for alla barn att na sin fulla potential. Vidare ska
beslutet leda till en 6ver tid hallbar, rationell och effektiv struktur.

Den nya majoritetskonstellationen i Ragunda kommun bestér av Socialdemokraterna och
Centerpartiet som tillsammans samlar 16 av 25 mandat 1 kommunfullmaktige. Oppositionen har
formerat sig och den samverkande konstellationen bestar av M, V och AFR som tillsammans
samlar 5 av 25 mandat i kommunfullmiktige. Ovrig opposition bestir av SD (3 mandat) och KD
(1 mandat).

I samband med majoritetsskiftet féreslogs en ny politisk organisation som efter sommaren
behandlats av fullmiktige. I beslutet ingar ”frysning” av arvoden vilket kommer minska
kommunens kostnader for politisk verksamhet. Beslutet innebir ocksa att utskottsorganisationen
byggs om och bade barn- och utbildningsutskottet samt sociala utskottet kommer upphora under
hésten 2024. BoU:s uppgifter 6vertas av kommunstyrelsens arbetsutskott och SU:s uppgifter
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6vertas av det nybildade social- och arbetsmarknadsutskottet som utéver SU:s uppgifter ocksa
kommer handha arbetsmarknadsfragor, integrationsfragor och vuxenutbildningsfragor.
Sammantaget bedoms beslutet innebira en effektivare politisk organisation.

Avslutningsvis kan vi se att drets fattade beslut samlat bidragit till en ligre kostnadsmassa an om
kommunorganisationen fortsatt med oférandrad struktur. Vissa beslut far genomslag innevarande
ar medan andra kommer ge effekter pa kommande ar. Sammanfattningsvis ser vi att prognosen
f6r 2024 dr ca 21 miljoner kronor bittre dn prognosen for 2023. Ragunda kommun kommer
fortsatt behova restriktivitet och forsiktighet for att na en ekonomi i balans. For att langsiktig
sikra vilfardstjanster till alla som behover dem kommer storre organisationsforandringar krivas.

Anton Hammar (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Hammarstrand den 30/9 2024
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1 Sammanfattning delarsrapport

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for perioden januari —
augusti 2024 samt prognos for helar 2024.

Rapporten innehaller uppfoljning av savil verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Ragunda kommun. Uppféljningen gors utifran Ragunda kommuns budget 2024 samt gillande
verksamhetsmal.

Ragunda kommun redovisar per den 31 augusti 2024 ett resultat pa -3,4 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget med -10,6 mnkr.

Prognostiserat resultat f6r kommunen ér -7,7 mnkr for helaret vilket dr en avvikelse mot budget
om -7,8 mnkr.

Minusresultat beror frimst pa att vi inte har fatt intdkter fran skogen an och periodiseringen
ligger jamt under tolv manader. Sedan har vi storre underskott i bade skolverksamheten och stéd-
och omsorgsverksamheten vilket beror pa 6kade personalkostnader samt inhyrd personal.

Sambhillsbyggnadsavdelningen gar med ett plusresultat till f6ljd av vakanta tjanster och en kraftigt
neddragen investeringsbudget som dven leder till minskad kostnadsmassa i driften. Ragunda
bostad gir med ett underskott vilket beror pa vakanta ligenheter samt att de ligenheter som blir
vakanta har ett mycket stort renoveringsbehov.

Kommunledningsavdelningen, som ér en servicefunktion till andra verksamheter foljer budget,
har per delaret ett litet 6verskott och prognosen siger ett litet underskott. Men har en tajt
organisation och svart att vara det stéd som avdelningarna egentligen behéver med mindre
resurser.

I'16nerevisionen for 2024 blev utfallet 3,3% dar vi féljer industrimirket via avtal, 1 budget hade vi
3,0% avsatta.

Po-paslaget har 6kat med 2,65% fran 2023 till 2024.

Rintekostnaderna har fortsatt att 6ka under 2024 som f6ljd till att vi har lagt om lan som tidigare
varit bundna till en mycket lag rinta. Nu ser vi att rintekostnaderna borjar plana ut for att sedan
minska till £6ljd av rintesinkningar som férvantas komma flera ganger under hosten 2024 och
sedan fortsitta sinkas under 2025.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser under delarsperioden januari-augusti 2024

Den delen av aret som har gatt har fortsatt priglats av hoga men ej lingre stigande kostnader pa
livsmedel, bransle, elkostnader som exempel. Detta som en f6ljd av att inflationen under de
forsta atta manaderna har sjunkit och stabiliserats pa en bra niva. Pa grund av detta sd har det
ocksa varit stort fokus pad nir rintesinkningarna kommer, den forsta sinkningen som Riksbanken
gjorde var i maj och nista kom i augusti. Sa nu ser vi fram emot flera rintesinkningar under
hosten.

Kriget i Ukraina pagar tyvarr fortfarande och dr ett stindigt orosmoln for alla.

Under 2024 har det fortsatt att vara tufft att rekrytera bade chefer och medarbetare inom alla
avdelningar, det 4r manga aktorer som sliass om samma personer och kompetenser. Vi har nu
lyckats rekrytera manga av de vakanta tjansterna, aven om det manga ganger har tagit lang tid.
Nigra av vadra stora utmaningar framat dar kompetensforsorjningen och att minska de hoga
sjuktalen.

Efter renoveringen av badhuset i Stugun kunde vi under viren anstilla en badvakt och 6ppna
upp badhuset igen och da dven fo6r allmanheten.

Under varen valde Lennart Raswill (C)att limna uppdraget som kommunstyrelsens ordférande
och Anton Hammar (S) blev ny pa posten samt att en ny majoritetskonstellation bildades.

I vintan pa att en langsiktig strategi for skolstrukturen 1 Ragunda kommun ér pa plats sa kom
under varen ett forslag och senare dven beslut pa atgirder for att anpassa forskolan och
skolverksamheter 1 Bispgarden. Det resulterade 1 att vid skolstarten i augusti sa flyttades alla
elever fran Jaraskolan till Kullstaskolan i Hammarstrand, Smafolkets forskola i Bispgarden
flyttade till modulerna i Bispgarden och fritidshemmet fortsitter att bedrivas i modulerna.

Precis innan sommaren si fick Stod- och omsorgsavdelningen uppdraget att underséka de
ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenserna vid avveckling av Bergegardens sirskilda
boende i Stugun. Uppdraget skall aterredovisas till kommunstyrelsen under hosten.

Ar 2024 kunde vi erbjuda feriearbete inom de flesta av vira omraden, bland annat inom turism
hembygdsfoéreningar, dldrevarden, férskolor och lokalvard.

ol

Arbetslosheten 1 Jamtlands lin har 6kat lite fran féregaende ar. Per augusti 2024 var
arbetslésheten i linet 4,4%. Samma period féregiende ar uppgick arbetslésheten till 4,3%. Aven i
Ragunda kommun har arbetslésheten 6kat under aret. I augusti 2024 uppgick arbetslosheten till
4,6% och samma period foregiende ar var arbetslosheten 4,1%.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2024-08-31 ar 5 142 (5 136) personer. Kommunens
befolkning har for forsta gangen pa linge Okat lite, och fran drsskiftet har den 6kat med 8
personer. Vi har just nu ett negativt fédelsenetto men ett positivt flyttnetto. (Killa: Invanardata
fran Skatteverket)

Ragunda mitt i

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmaende och vixande kommun
genom nytankande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vint befolfeningsutvecklingen!

Ragunda ar med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
foretagande dr ett nav som ocksd gor kommunen attraktiv for lokalt niringsliv med de grona
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niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineri som for allt framat.

2.2 Kommundvergripande mal och Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Ragunda kommun har tva 6vergripande mal: Ett attraktivt samhille med goda livsvillkor och en
Hallbar framtid.

Pa kommunstyrelsesammantridet den 2 november 2023 faststilldes Ragunda kommuns
verksamhetsplan for ar 2024.

Tanken dr att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att
uppna de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden frin Agenda
2030, detta for att vava samman de Globala hillbarhetsmalen med kommunens interna och
externa arbete. De mal som fastslas ska ocksa vara mitbara, uppnaeliga och striva mot

torbattring dir det gor storst nytta.
GOD UTBILDNING JIMSTMLDHET lmv
FORALLA smmmmu
HALLBARA

10 B [
G ﬁﬁéa

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE ~“'&}
=y

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

2mmnu|

Tllw
™

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA

FORANDRINGARNA INKLUDERANDE 0CH GLOBALT

SAMHALLEN PARTNERSKAP = =g

T" sy
a GLOBALA MALEN
= for hallbar utveckling

Mer om Ragunda kommuns vision och mal finns att ldsa pa ragunda.se.

Verksamhetsmal inkl. maluppfyllelse och kommentarer f6r Bygg- och miljonimnden éterfinns
under deras avsnitt.

Overgripande mal:

Ett attraktivt samhille med goda livsvillkor och en Héllbar framtid.

Invanarna 1 Ragunda kommun ska kinna sig trygga. Ragunda kommun kinnetecknas av att
vixande niringsliv. Vi dr en stark regional aktr och tar en ledande och drivande roll i

klimatomstillningen. Vi gbr anpassningar i verksamheterna for att bidra till ett ekologiskt och
ckonomiskt hallbart samhalle.

. Resultat Prognos . .
Verksamhetsmal @k (helar) Aktiviteter
Fortsitta med det framgangsrika och nira ® Arbeta vidare med program
samarbete med de lokala féretagen, och planer f6r niringsliv och
utveckling
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Verksamhetsmal

Resultat
(delar)

Prognos
(helar)

Aktiviteter

toreningslivet och de kulturella
organisationerna.

® Atbeta med sirskilt fokus pé
néringslivsradet

® Fortsatt samverkan med
foreningslivet

® Vara behjilplig med att
stodja féreningarna att hitta
extern finansiering for att
bibehilla och utveckla

Bescksmalen i Ragunda kommun ska ges en
framtrddande roll i marknadsforingen

® Fortsitta utveckla
ragundadalen.se

® Okad nirvaro pa sociala
medier

Utveckla den externa och digitala
informationen

@ Exponera mer information
pa de digitala skyltarna

® Arbeta med kontinuerlig
informationshantering internt
(korrekt information finns pd
plats)

Fortsitta det brottsférebyggande arbetet

® Ta fram en tydligare struktur
tor det brottstérebyggande
arbetet

® Framtagande av Ragunda
kommuns ldgesbild

@ Avloppsmitningar

Arbeta aktivt med
kompetensforsorjning/kompetensutveckling

@ Fortsitta med studiestodet

® Ta fram fler digitala
utbildningar

® Program och planer f6r
niringsliv och utveckling

® Arbeta aktivt i samverkan
med MIUN och JGY (och
VUX) om utbildning

® Ta fram en strategi om hur
vi kan locka och behilla
kompetens

® Kompetensinventering inom
organisationen

Oka frisktalen i den kommunala
verksamheten

® Arbeta med hilsosamma
organisationer
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Resultat Prognos

(delar)  (helar) | Aktiviteter

Verksamhetsmal

® Fortsatta att aktivt
informera om de itta
friskfaktorerna utifrin Sunt
arbetsliv

Se 6ver en 16sning £6r kommunens fysiska ® ® Sc 6ver samverkan och vara
arkiv en aktiv part i framtida
samverkanslosningar

® Sakerstalla leveranser till
arkivet

® Uppdatera

informationshanteringsplanen

Utveckla den interna kommunikationen ® Inforande av chefsforum

® Medvetandegora vira chefer
och medarbetare om rutinen for
val av kommunikationskanal

Se 6ver sikerheten i all kommunal ® Etablera arbetet med
verksamhet avdelnings- och bolagsspecifika
risk- och sirbarhetsanalyser

® Uppféljning pa risk- och

sarbarhetsanalysen

® Nir regionala
inriktningsbeslut f6r
torsorjningsberedskap

® Revidera IT-sikerhetspolicy

@ Ta fram informations-
sidkerhetspolicy

® Genomfora webbaserad
informationssikerhetsutbildning

® Fortsitta utveckla
systematiskt brandskyddsarbete

® Aktivt informera om hur
sikerhetsarbetet ska bedtivas av
verksamheterna

® Arbeta med utfallet av
kontinuitetsarbetet

Fortsitta forbittringsarbetet med L A Ty fram en ny
internkontroll internkontrollplan

Forbittra information och rutiner kopplat ® Erbjuda utbildning f6r
till upphandling lokala f6retagare
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Verksamhetsmal

Resultat
(delar)

Prognos
(helar)

Aktiviteter

® Delge tydlig information via
hemsidan och direktkontakt

Gora en oversiktsmodell
avseende befintliga avtal

® Etablera rutin fér hur avtal
registreras i diatiet

® Tydliggbra ansvar for
uppféljning av avtal

Erbjuda en vil fungerande férskola och
grundskola samt gymnasieskola dir dven
moéjlighet till vuxenstudier ingar

® Fortsitta ta emot
forskolldrarstudenter pa
Stuguns 6vningsférskoleomride
och pa sitt locka behorig
personal

® Ge forstelirarna mojlighet
att arbeta aktivt med riktade
insatser f6r NPF-anpassning
och forbittrad sprikutveckling,
sarskilt inom omradet ldsning

2 Inféra sociala team pa alla
kommunens grundskolor som
jobbar med trygghet och
studiero

® Arbeta med tidiga insatser
inom svenska och matematiska
termer redan i forskolan

Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet
att utvecklas till goda samhillsmedborgare

® Arbeta, tillsammans med
HR, med att rekrytera behorig
personal

® Fortsitta arbeta med att bli
antagen som 6vningsskola och
ta emot ldrarstudenter

® Samverka med
Mittuniversitet vad giller
lararutbildning i Ragunda

Kommunens skolstruktur ska ge bista
mojliga férutsittningar for barn och
personal

Forarbetet infor en ny
skolenhet i Bispgirden och en
ny skolenhet i Hammarstrand
ska fortsitta

Kulturskolans organisation ses 6ver

® Anpassa kulturskolan till
barn- och
utbildningsavdelningens budget
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Verksamhetsmal

Resultat

Prognos

(helar)

Aktiviteter

plan

Drift och underhall ska ske enligt faststalld

A Tillse verksamhetssystem
for att kunna f6lja detta

Fastighetsbestandet ska motsvara
kommunens behov

® Aktivt arbete med att ligga
ut lediga bostider i systemet

A Nytt verksamhetssystem
under 2024

Fastigheternas paverkan pd klimatet ska
minimeras

O, Utbyte av direktverkande
radiatorer

Ragunda Bostad ser till att uthyrningsbara
objekt finns pa kommunens webbplats

A Nytt verksamhetssystem
som stodjer verksamheten pa
ett bittre sitt

Alla kommuninnevanare ska kidnna sig
trygga och sedda i kontakt med

® Individ- och

familjeomsorgen arbetar vidare

avdelningens verksamhet med tillginglighet och
delaktighet
) Fortsitta implementera
mottagningsenhet
Avdelningen sitter individens behov ® Arbeta aktivt med
centrum genomférandeplaner

® Fortsatta arbeta med
metoden for barnets behov i
centrum och individens behov i
centrum

® Se Gver att sirskilda
boendena erbjuder ritt antal
platser 1 de olika
kommundelarna

Avdelningen arbetar f6r att minska alla
enheters klimatavtryck

® Fortsitta arbeta med att
nyttja vilfirdsteknik inom vard
och omsorg dir sa dr mojligt

® Genomfira méten i form av
matrdd och diskussioner i
klasserna med fokus pé
mellanstadiet med detta som
tema

Olika boendeformer for dldre ska belysas
for att ge en bild av framtidens behov

® Genomfora en utredning f6r
framtidens dldreomsorg i
kommunen
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2.3 Prognos 2024

Sammanfattning

Prognosen f6r 2024 visar pa ett resultat om -7,7 mnkr, vilket 4r 7,8 mnkr simre an det
budgeterade resultatet, + 0,1 mnkr.

De storsta enskilda negativa och positiva posterna i prognosen, jaimfért med budget, utgérs av
nedanstiaende redovisade poster. Mer detaljerad redovisning aterfinns under respektive avdelnings
redogorelse.

Kommunledningsavdelningen

Prognosen ser ut att landa pa 0,3 mnkr simre dn budget vilket 4r en negativ avvikelse. Sma
avvikelser finns at bada haillen inom avdelningen. Den enskilt storsta posten som sticker ut ér att
HR enheten har tagit 6ver drift och underhall av Vard och omsorgs personalplaneringssytem
Timecare. Tanken var att Vard och omsorg skulle flytta 6ver ekonomiska medel f6r den driften
vilket inte skett darav underskott.

Samhillsbyggnadsavdelningen

Sambhillsbyggnadsavdelningen inkl Ragunda bostad uppvisar 1 delaret en positiv avvikelse mot
budget om totalt 3 mnkr och prognosen for helaret 2024 visar ocksa en positiv avvikelse mot
budgeten pa 1,8 mnkr.

I helarsprognosen for Ragunda bostad visar det pa en negativ avvikelse mot budget om 1 mnkr.
Det beror pa att det dr en hog vakansgrad pa ligenheter da efterfragan inte ér sa stor. De
ligenheter som renoveras ir ofta 1 daligt skick.

Inom avdelningen finns bade underskott och Gverskott pa enhetsniva. Men 1 stort bestar
overskottet mot budget pa vakanta tjinster samt att en del av 6verskottet kan dven kopplas till
neddragningen av investeringarna.

St6d- och omsorgsavdelningen

Stéd- och omsorgsavdelningen har vid delaret ett underskott pa totalt 6,5 mnkr och ett
prognostiserat resultat pa -7,6 mnkr vid arets slut.

Det ir fraimst 6kade personalkostnader som paverkat det stora minusresultatet, hoga kostnader
for vikarier, 6vertid och inhyrd personal vid bide sjukdom och semestrar. Pa vira SABO har
utbrott av Covid paverkat verksamheten samt svérigheter att komma ner i 0,6 i personaltithet.
Aven fortsatta hga kostnader fér skyddsmaterial paverkar ekonomin negativt.

AMI har vid delaret 6verskridit sin helarsbudget, per 2024-08-31 ligger de pa en negativ avvikelse
pa 2,3 mnkr och prognostiserat till -0,9 mnkr f6r helaret jimfort med budgeten. Resultatet beror
delvis pd att ersittningar fran arbetsférmedlingen och migrationsverket slipar efter. Vissa av
tjansterna pa AMI bekostas av projektmedel, dir pengar i ena fallet rekvireras i efterhand.
Minuset beror ocksa pa att antal drenden Okat i socialpsykiatrin, extra utokning av personal har
beh6vts under aret och beriknas behovas framat samt att ej budgeterade placeringar som
tillkommit under aret.

IFO har en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader f6r
placeringar inom barn och familj. Prognosen for heliret visar -0,4 mnkr mot budget.
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Kostenheten har vid delaret en positiv avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr och dven prognosen for
helaret beridknas bli +0,5 mnkr mot budget. Utfallet beror frimst pa tidigare genomférda
forindringar som nu borjar ge ekonomisk positivt utfall samt att manga stillen har fatt "ga kort"
pa personal vilket gett ligre kostnader men sliter pa personal.

Barn- och utbildningsavdelningen

Barn- och utbildningsavdelningen har ett underskott om 5 mnkr vilket till storsta delen bestar av
hoga sjuklonekostnader och extra personal vid sjukdom. Prognosen pa helaret ligger pa -6,5 mnkr
mot budget. Det har anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket medfort en 6kad
kostnad. Aven en en storre 16nedkning samt hégre PO-tilligg 4n budgeterat dr en stor del av den
negativa avvikelsen. Sedan har inte sparbetinget som alades avdelningen infor budgetaret 2024
kunnat uppnatts helt. Utover detta dr det 6kade kostnader for bland annat elever 1 anpassad
grundskola, skolskjutsar for anpassad grundskola samt barn 1 behov av sirskilt stod.

Investeringsprognos

Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgar till 28,3 mnkr. Utfallet per den 31 augusti uppgar till 10,3
mnkr. I prognosen for helar bedéms 22 mnkr att f6rbrukas. Det innebir en positiv avvikelse mot
budget med 6,3 mnkr.

2.3.1 Variationer i delarsresultatet jamfért med prognos 2024

Sammanfattning

Skillnaden i resultatet for helarsprognosen pa -7,7 mnkr och resultatet 1 delarsbokslutet -3,4 mnkr
ar -4,3 mnkr.

Kommunledningsavdelningen

Nir det giller kommunledningsavdelningen ér variationen mellan delar och helar mycket liten pa
de flesta enheterna férutom i skogsdriften. Skogsdriften har den storsta variationen, avvikelsen 1
delarsresultatet ar -5,9 mnkr och prognosen ir att hélla budget sa ingen avvikelse finns pa helaret.
Variationen ir siledes 5,9 mnkt.

Ovriga verksamheter foljer i stort lagd budget bade vid delaret och i prognosen fér helaret 2024.

Samhillsbyggnadsavdelningen

Inom samhillsbyggnadsavdelningens verksamheter inklusive Ragunda bostad dr avvikelsen vid
delaret +3,0 mnkr och vid helaret +1,8 mnkr. Variationen mellan delar och helarsprognosen ir
ca -1,2 mnkr. Variationen beror frimst pa ersittningslokal f6r forskoleverksamheten i Bispgarden
samt storre kostnader vid akuta problem pé bland annat fastigheter som maste atgirdas.

St6d- och omsorgsavdelningen

Vid delaret 2024-08-31 uppvisar stéd- och omsorgsavdelningen en negativ avvikelse mot budget
om 6,5 mnkr. I prognosen for hela 2024 ar avvikelsen -7,6 mnkr, sa variationen mellan delar och
prognos ar -1,1 mnkr. Storsta variationen kan foérklaras 1 hogre personalkostnader under
sommaren och vid virusutbrott.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Avvikelsen inom barn- och utbildningsavdelningen uppgar i delaret per augusti 2024 till
-5 mnkr. I prognos 2024 ar avvikelsen -6,5 mnkr. Variationen, -1,5 mnkr, bestir av 6kade
personalkostnader.

2.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Inga mal f6r god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv har faststillts for ar 2024.
Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att
ingen kommande generation ska beh6éva betala for det som en tidigare generation férbrukat.

Ragunda kommun efterstriavar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnds genom en
ckonomi i balans och langsiktig planering.

Ekonomi 1 balans
Mal: Arets resultat

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska for 2024 vara positivt, for att sedan dka till
2 % under perioden 2025-2026.

Vid 6verskott 1 verksamheten skapas férutsittningar for att langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anlidggningstillgangar, lingsiktigt finansiera de pensionsitaganden som
redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap f6r oférutsedda kostnader. Varje
nimnd/avdelning ska ha en ekonomi som klarar férindring dvs inte bundit upp hela budgeten.
Det uttrycks som att minst en procent av ramen ska ligga som “’buffert/reserv alternativt en
procent av omsittningen, for de verksamheter som ej ar skattefinansierad eller interndebiterar ut
sina kostnader.

Resultat per 2024-08-31 uppgar till -3,4 mnkr. Eftersom resultatets andel av skatteintikter och
statsbidrag inte dr positivt vid delaret sa 4r malet ¢j uppnatt.

Prognostiserat resultat per 2024-12-31 uppgir till -7,7 mnkr och dirmed uppnas e¢j maluppfyllnad.
Mail: En balanserad budget utan skatteh6jning
Indikator: Skattesatsen skall vara ofdréndrad.

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet
bor vara tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande
generation utan att den ska behéva uttaxeras en hogre skatt.

For 2024 foreslas en oférindrad kommunal inkomstskatt pa 23,22 kronor per skattekrona.
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Skattesatsen per 2024-08-31 ir oférindrad fran foregaende ar.
Prognosen f6r 2024 visar pa en fortsatt oférindrad skattesats.
Skattesats per 2024-08-31 uppgar till 23,22 kr.

Langsiktig planering
Mail: Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

Indikator: Sjalvfinansieringsgraden av kommunens ny- och reinvesteringar skall under en 3-drsperiod vara minst
30 %.

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir kostnadsbelastningar 6ver langa
perioder, men kan samtidigt ge lagre driftskostnader. Det dr viktigt att kommande generationer
inte belastas med negativa ekonomiska effekter av tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden
visar till hur stor del av kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunens
sjalv genererat.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar per 2024-08-31 till 111,5%. Detta pa grund av att ingen
nyupplaning gjorts hittills 1 ar.

Prognosen for 2024 visar pa en sjalvfinansieringsgrad om 69,6%. Malet uppfylls da
sjalvfinansieringsgraden under den senaste 3-arsperioden uppgar till 64,7%.

Mal: Soliditet
Indikator: Ar 2024 ér en ~+- budget. Soliditeten ska ika under kommande dr.

Soliditet ér ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgingarna som finansierats med eget kapital.
Soliditeten dr beroende av forhallandet mellan forindringen av tillgangarnas storlek i
balansrikningen och den férindring som tillférs det egna kapitalet genom drets resultat. Om det
egna kapitalet och totala tillgdngarna férandras 1 samma procentuella takt sd uppnas en
oforindrad soliditet.

Soliditeten per 2024-08-31 uppgar till 22,8 %. Vid samma tidpunkt féregiaende ar uppgick
soliditeten till 23,4 %. Malet uppfylls vid delaret da soliditeten har 6kat fran helaret 2023.

Prognosen f6r 2024 visar pa en minskad soliditet frin féregiende ar och maluppfyllnad uppnas
dirmed ej.

2.5 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet 4r en miniminiva som innebir att intikterna ska 6verstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berdkningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock géras om det star 1 6verenskommelse med god
ekonomisk hushallning. I nedanstdende beridkning har realisationsvinster och férluster som
uppkommit 1 samband med f6rsiljning av anligeningstillgangar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa -3,4 mnkr. Det
finns ett balanskravsunderskott fran féregaende ar att reglera med totalt -9,8 mnkr inom tre ar.

Prognosen fo6r hela 2024 visar pa ett underskott. Reglering av balanskravsresultatet regleras i
kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet ’Ekonomisk forvaltning".
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat (mnkr)

2023

IB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat

-9,8

-Varav frin 2023

-9,8

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

-9,8

+Synnerligen skal till att inte dterstilla

+Synnerliga skil for att dterstilla under lignre tid

UB ackumulerade negativa resulatat att dterstilla inom tre ar

-9,8

UB Synnerliga skil som ska atersitllas 6ver lingre tid

UB ackumulerade ej édterstillda negativa resultat

-9,8

-Varav fran 2023, aterstills senast 2026

-9,8

Balanskrav-
Avstimning (mnkr) Prognos 2024

Utfall 240831

Bokslut 2023

Bokslut 2022

= Arets Resultat
enligt resultatrikning -1,7

- realisationsvinster som
inte star i
Overensstammelse med
god ekonomisk
hushallning

+ realisationsforluster
till £6ljd av forsiljning
som star i
oOverensstammelse med
god ekonomisk
hushillning

- orealiserade vinster i

virdepapper

+ orealiserade forluster i

virdepapper

- aterforening av
orealiserade forluster i

virdepapper

34

-9,8

1,0

+1,0

8,2

= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -7,7

- reservering av medel
till resultatutjimnings-
reserv

+ anvindning av medel
fran resultatutjimnings-
reserv

34

-9,8

8,2

= Balanskravsresultat -7,7

34

-9,8

8,2
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2.6 FOrvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har historiskt ett flertal ar redovisat positiva resultat och har haft en stabil
ekonomi. I och med den héga inflationen och dess foljder blev 2023 kraftigt mycket simre och
da framfoér allt inom vara personaltita avdelningar som gick med stora underskott. Redan under
2023 gjorde vi atgirder som blir bittre pa sikt men det tar tid innan de far genomslagskraft sa
aren framat ser vi att vi ater kommer att fa en ekonomi i balans. Men det tar tid att stilla om till
den hégre kostnadsbilden som vi har efter att inflationen ater ligger pa en normal niva. Detta
beror frimst pa 6kade l6nekostnader och 6kade pensionskostnader. Det finns flera orosmoln
som utmanar och kriver handling f6r att hantera de kostnadsokningar som demografin f6r med
sig.

Vilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen aldre i
samhillet kommer att 6ka. Det dr en stor utmaning som innebir att offentlig sektor behover hitta
langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera vilfirden och klara kompetensférsorjningen.
Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda digitaliseringens méjligheter
gor att vi har mojlighet att mota de demografiska férindringarna.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Men i ar har kommunens befolkning aterigen 6kat lite,
invanarantalet i Ragunda kommun per 2024-08-31 ar 5 142 (5 136) personer. Kommunens
befolkning har 6kat med 8 personer fran drsskiftet. En minskande befolkning ér ett stort
orosmoment da det bland annat innebir minskade skatteintikter och statsbidrag men just nu
minskar vi inte.

Tillvaxten av skatteunderlaget har fram till 2023 varit hog men sedan dess ser man att vi har natt
en avmattning som dven kommer att finnas framover. Vi sag redan féregaende ar att intakterna
inte Okar i samma takt som kostnaderna. Det innebar att vi redan da i storre omfattning fick
planera for storre strukturella férindringar som ger kostnadsminskning pa sikt, vilket vi kommer
att fortsitta gora samt halla igen pa investeringar till dess att ekonomin ér i balans igen. Vi ser
fortsatt att skatte- och statsbidragsintakterna inte ticker kostnaderna for innevarande och dven
kommande ars verksamheter.

Prognosen f6r 2024 visar pa ett underskott om -7,7 mnkr.

Okade och férindrade lagkrav 6kar bordan fér vara avdelningar. Det stills hogre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hinga med i var féranderliga virld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framf6r oss stora utmaningar i personal- och
kompetensforsorjningen. En férindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgangarna de narmsta dren ar stora. Utmaningar att rekrytera och behilla personal med
ritt kompetens finns och kommer fortsitta att finnas bland alla avdelningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhall och investeringar dr stort. Vi jobbar nu med ett projekt att inventera vart
fastighetsbestand sa vi vet vad vi kan energieffektivisera och avveckla.

Lararbehorighet bade inom skola och férskola dr lag men 6kar hela tiden. Flera av medarbetarna
studerar bade for grundbehérighet och utékad behorighet i skola, fritidshem och férskola.
Avdelningen har ocksa flera medarbetare som studerar for kompetens inom specialpedagogik.
Rekrytering av behorig personal: lirare, lirare mot fritidshem samt forskollarare fortsitter.
Kommunens ekonomiska situation, liksom ovissheten gillande den nuvarande och framtida
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skolstrukturen, skapar stress och oro 1 organisationen. Det blir allt svarare att klara av de lagkrav
som ska foljas. Detta marks tydligast hos de elever som har behov av sarskilt stod.

Aven inom stéd- och omsorgsavdelningen ser man kompetens- och personalforsoriningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken ir storst bland vard- och omsorgspersonal och da
frimst bland legitimerad personal. Inom SABO ser man svarigheter att planera framat da
osikerhet kring lokaler, samverkan och verksamhet rader.

Statens neddragning av Arbetsformedlingen och den minskade ersattningen till de
arbetsmarknadspolitiska programmen ir ett bekymmer. Okade kostnader for individ- och
familjeomsorgen (IFO) och fler personer som behover ekonomiskt bistaind kan bli en
konsekvens av dessa neddragningar.

Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gér in i denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa bista sitt med de medel som finns till
forfogande.

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmaende och vixande kommun
genom nytankande och mod!
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3 Resultatrakning (tkr)

Resultatrikning 2024 delar

. Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar

Delar 2024 2024 2024  prognos 2023 2023
Verksamhetens 79 390 125170 130 732 5563 121 378 69 594
intakter
Verksamhetens 341 899 509 469 -527 583 118113 514201 -337970
kostnader
Avskrivningar -14 850 -21 000 -22 000 1000 21 051 13 988
Vetksamhetens 277 359 -405 300 ~418 850 13 551 414899  -282 364
nettokostnad
Skatteintikter 172 925 259 200 259 758 558 260 100 169 775
Generella
statsbidrag och 105 518 153 600 158 639 5039 150 569 101 005
utjimning
Verksamhetens 1084 7 500 -454 -7 954 -4 230 11 584
resultat
Finansiclla 236 500 492 8 1112 224
intakter
Finansiclla -4 687 7900 7787 113 -6 689 2905
kostnader
Resultat efter
finansiella 3368 100 -7 748 -7 849 -9 807 14 264
poster
Arets resultat 3368 100 -7 748 -7 849 -9 807 14 264
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4 Balansrakning (tkr)

Balansrakning delar 2024

Delar 2024 Bokslut 2023 Delar 2023
Tillgangar
Anliggningstillgéngar
Materiella anliggn. tillgangar
Mark, byggnader o tekn anliggn 423 390 436 205 401 984
Maskiner o inventarier 12 091 14 153 10 976
Pagiende arbete 10 301 0 26 554
Ovriga materiella anligen tillg 0 0 0
Finansiella anliggningstillgangar 5373 5374 5251
Summa anliggningstillgangar 451 156 455732 444765
Omsittningstillgangar
Forrad 285 285 285
Fordringar 20 582 41 492 21 162
Externa arbetsorder 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 41311 33 287 29 393
Summa omsittningstillgangar 62178 75 064 50 840
Summa tillgdngar 513 334 530 796 495 605
Eget kapital Avsittn och skulder
Eget kapital
Eget kapital -120 611 -130 418 -130 418
Summa Eget kapital -120 611 -130 418 -130 418
Avsittningar
Avsittningar f6r pension -6 356 -5954 -5 822
Andra avsittningar -7 289 -7 300 -7 316
Summa avsittningar -13 645 -13 254 -13 138
Skulder
Langfristiga skulder -308 142 -307 874 -283 811
Kortfristiga skulder -74 303 -89 056 -82 502
Summa skulder -382 446 -396 930 -366 313
Summa Eget kapital,avsittn,skulder -516 702 -540 603 -509 869
Forindring av eget kapital -3 368 -9 807 -14 264
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5 Kassaflodesanalys (tkr)

Kassafl6desanalys Delar 2024 Bokslut 2023 Delar 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -3 368 -9 807 -14 264
Justering f6r ej likviditetspaverkande X 15438 38 430 27229
poster

Ovriga likviditetspiverkande poster y -11 -156 -141
Medel fran verksamheten fore 12 059 28 466 12 824
forandring rérelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fordringar 20 911 -4 355 15975
Okning/minskning av férrad och 0 0 0
varulager lager

Okning/minskning kortfristiga skulder -14 753 -12.120 -18 674
Kassafléde fran den 16pande 18 217 11991 10 125
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella -10 301 -44 754 -26 554
anliggningstilloangar

Forsaljning av materiella 108 2 487 1137
anliggningstilloangar

Forvirv av finansiella -890 =767
anldgeningstillgingar

Avyttring av finansiella 0 0 0
anldgeningstillgingar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 193 -43 157 -26 185
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 0 40 000 20 000
Amortering av skulder for finansiell 0 0 0
leasing

Amortering av lingfristiga skulder 0 -2 000 -1 000
Kassafléde fran 0 38 000 19 000
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 8024 6 834 2940
Likvida medel vid arets borjan 33 287 26 453 26 453
Likvida medel vid periodens/arets slut 41 311 33 287 29 393
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NOTER

Not x Justering f6r ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Nedskrivningar

Gjorda avsittningar

Investeringsbidrag

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

14 850

402
268
-82
15 438

21051
0

964
17715
-1 300
38 430

Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhr 16pande verksamhet

Utbetalning av vriga avsittningar

11

156

13 988
-174
832
12 583

27229

141
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6 Driftredovisning (tkr)

Drift 2024 delar

Delar Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar
2024 2024 2024 prognos 2023 2023

Politik 3096 5100 4805 295 4179 2722
Kommunledning- 26 845 32 600 32917 317 35703 24 878
savdelning
Samhallsbyggnad- 16 842 34 300 31 453 2847 33105 21 906
savdelning
Ragunda bostad 480 -1 601 584 1017 204 146
Barn- och
utbildnings- 66 799 98 900 105 359 -6 459 99 899 66 662
avdelning
Stéd-och 109 233 154100 161 665 7 564 165 170 114 183
omsorgsavdelning
Férbunden 28 410 42 800 42 605 195 40 320 28 536
Summa 251 705 366 200 378 220 112021 378 172 258 740
Kommunstyrelse
Overformyndar- 497 800 770 30 627 270
verksamhet
Bygg- och 3997 5 800 6 477 677 5483 3710
miljénimnd
Summa 256 199 372 800 385 467 12 667 384 282 262 720
Utbetalda 6 027 11 500 11 100 400 9 426 5 546
pensioner
Avskrivningar 14 850 21000 22 000 -1 000 21 051 13 988
Riskkostnader 283 0 283 283 139 109
Summa
overforing till 277 359 405 300 418 850 13 551 414 898 282 364
resultatrikning
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7 Investeringar (tkr)

Investeringar 2024 delar

Budget . Avvikelse Prognos Avvikelse
2024 ~ Deldr2024 delar 2024 Prognos

Forvaltningsfastigheter
SHB LEDNING 3000 0 3000 1 900 1100
STRATEG.
PLANERING O STOD 0 1129 1129 0 0
FASTIGHET
FORVALTNINGSFAS 2950 1231 1719 4150 -1 200
FASTIGHET
FRITIDSANLAGGNI 700 7 693 0 700
STAD 0 8 -8 0 0
SPOS OVR
ANLAGGN. 1 000 789 211 1 000 0
VERKSAM
Summa . 7 650 3164 4486 7 050 600
Forvaltningsfastigheter
Industri o affirslokaler
FASTIGHET
INDUSTRI- O AFF 0 1264 -1.264 0 0
Summa Industri o
affirslokaler 0 1264 -1.264 0 0
VA
VATTEN OCH
AVLOPP 4 600 1015 3 585 4 300 300
Summa VA 4 600 1015 3585 4 300 300
Renhillning
RENHALLNING 4 650 402 4248 650 4 000
Summa Renhallning 4 650 402 4248 650 4 000
Totalt Tekniska 16 900 5 844 11 056 12 000 4900
Ragunda hyreshus
FASTIGHET
RAGUNDA BOSTAD 3 800 1792 2 008 3 800 0
Summa Ragunda 3800 1792 2008 3800 0
hyreshus
Fiber
SPOS FIBER 5 600 2182 3418 5600 0
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Budget . Avvikelse Prognos Avvikelse
2024  Delar2024 delar 2024 Prognos

Summa Fiber 5 600 2182 3418 5 600 0
Skola Forskola
OVERGRIPANDE
FORSKOLA 300 44 256 300 0
OVERGRIPANDE
SKOLA 300 219 81 300 0
HANSAKERSKOILAN 0 3 -3 0 0
Summa Skola Forskola 600 266 334 600 0
Viard
OVERGRIPANDE
VARD,/OMSORG 300 44 256 0 300
Summa Viard 300 44 256 0 300
Kommunledning
SAKERHETSSAMORD
NING 400 0 400 0 400
OVERGRIPANDE
KLE 100 0 100 0 100
IT-ENHET 600 174 426 0 600
Summa
Kommunledning 1100 174 926 0 1100
Kommunen totalt 28 300 10 301 17 999 22 000 6 300

Kommentarer till investeringsbudget
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8 Redovisningsprinciper

8.1 Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rikenskapsiret.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgingar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgangar

Tillgingar avsedda att omsittas inom ett (1) dr t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgangar som inte ir lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte dr kint.
Léangfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantérsskulder, moms, lin som
skall betalas under det nirmaste dret.

Kassafl6desanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under éret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrikningen.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika
verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in i kassaflédesanalysen.

8.2 Hur vi redovisar

Delarsrapporten ir upprittad i1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer.

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokférts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielén och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig

skuld.
Personalomkostnadspalidgget uppgir till 47,18% for ar 2024.

Materiella anldggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvarde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjinade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berdkning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Léanekostnader - Rintor belastar den period de hinférs till.

8.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gérs med linjir avskrivning under den beridknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivningstider som normalt tillimpas 1 kommunen ér 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

e Mark: obegrinsad

e Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

e [astigheter fOr affirsverksamhet: 20 — 33 ar
e DPublika fastigheter: 20 — 33 ar

e [astigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar
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e Bostader: 50 ir

Maskiner och inventarier

e Datorer: 3-5ar
e Maskiner: 10 ar

o Ovriga inventarier: 5 - 10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar, sex komponenter anvinds:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar

2. 'Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar

3. Virme, sanitet, el och hissar: 30 ar

4. Ytskick, golv, ventilation: 30 ar

5. Vitutrymmen: 20 ar

6. Opvrigt: 20 ar
Typ av tillgang Nyttjandeperioden n;i:;i?:;;ﬁgg
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Immateriell tillging 3-104dr 7 ar
Fastigheter 10 - 50 ar 33 ar
pat- och 6vr. anliggningar 5-50ir 26 ar
VA 10-33 ar 31 dr
Renhillning 10-33 ar 20 ar
Fiber 25 ar 25 ar
Gatubelysning 20 -33 ar 29 ar
Maskiner 10 ar 10 ar
Inventarier 3-104ar 8 ar
Bilar och transportmedel 10 ar 10 ar

Pagiende projekt ingen avskrivning ingen avskrivning
Aktivitetskod Nyttjandeperioden n)(ri;r:r)lgl:;iglsg
100 - Stomme inkl. grund 50 ar 50 ar
innerv.

200 - Tak, fasad, fonster, dorrar 33 ar 33 ar
300 - Vatutrymmen 20 ar 20 ar
400 - Virme, sanitet, el, hissar 33 ir 33 ir
500 - Ytskickt, golv, ventilation 33 ar 33 ar
600 - Ovrigt 5-204ar 19 ar
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Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering efter bedomd nyttjandeperiod.

En tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den férvintade
skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan komponenterna ar visentlig.

Det finns for nirvarande inga investeringsriktlinjer. Sadana haller dock pa att utarbetas.

Anskaffningsvirdet f6r en materiell anlaggningstillgang utgors av ink&pspris och kostnaden for
att fa tillgangen pa plats och 1 skick for att utnyttjas for sitt iandamal.

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet.

Huvudmetoden tillimpas, det vill sdga att inga lanekostnader ingar i anskaffningsvirdet.
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9 Politik
9.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar politik 2024 delar

. Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar

Delar 2024 2024 2024  Prognos 2023 2023

Summa 3096 5100 4805 295 4179 2722
Politik

9.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

Politiska verksamheten gor ett positivt resultat per 2024-08-31 om drygt 300 tkr. Resultatet beror
till viss del pa en hogre budgetering f6r arvoden dn faktiskt utfall samt ligre kostnader f6r EU-
valet dn budgeterat pa helaret.

Prognostiserat resultat per helar 2024 ir ett 6verskott om ca 300 tkr.

9.3 Arets handelser

En ny majoritetskonstellation har bildats under delaret. Kommunstyrelsen har ocksa under
delaret bytt ordférande och 2:e vice ordférande. Utver de planerade styrelsemétena har
kommunstyrelsen haft 2 extra sammantriden for att behandla fragor som kravt beslut av
kommunstyrelsen och som ej kunnat anstatt till nistkommande ordinarie styrelseméte.

Kommunstyrelsen har under delaret féreslagit en férindrad politisk organisation som behandlats
av kommunfullmiktige under september manad. Forslaget innebdr i korthet att Barn- och
utbildningsutskottet upphor och fragorna 6vertas av kommunstyrelsens arbetsutskott. Vidare
innebir forslaget att Sociala utskottet upphér och ersitts av Social- och arbetsmarknadsutskottet
som utéver Sociala utskottets uppgifter ocksa kommer handha vissa arbetsmarknadsfragor,
exempelvis vuxenutbildningsfragorna.

Kommunstyrelsen har under delaret foreslagit kommunfullmaktige att inga upprikningar av
arvodet gors under innevarande mandatperiod. Forslaget innebir att den politiska verksamheten
forvintas kosta mindre under de kommande tva aren.

9.4 Framtid

Frin och med den 15/10 tridder den nya politiska organisationen i kraft. Den nya organisationen
kommer att medfora bittre styrférmaga. I och med att fullmiktige foreslés att ej f6lja riksdagens
arvodesnimnds upprikningar av arvode och istillet bibehalla nuvarande niva prognostiseras
verksamheten bli billigare under 2025.
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10 Kommunledningsavdelningen
10.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar kommunledning 2024 delar

Delar Budget Prognos  Avvikelse Bokslut .

2024 2024 2024  Prognos 2023 ~ Delar2023
Administration
och 19 383 30 074 30 804 -730 28 339 18 370
verksamhetsstéd
Utvecklingsenhet 3 347 4 887 4 800 87 4339 3248
Bibliotek 1862 3339 2722 618 2947 2025
Skogsdrift 852 -7 500 -7 500 0 -1 657 68
Trafik 1402 1800 2092 -292 1736 1167
Summa
Kommunlednin 26 845 32 600 32917 -317 35703 24 878
gsavdelning
Overformyndarv o7 800 770 30 627 270
erksamhet

10.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

HR-enheten

HR enhetens arbete gar enligt plan.

Ekonomiskt visar det ett underskott i delar och i prognosen. Den avvikelsen avser kostnader for
Vird och omsorgs personalplaneringssystem Timecare som HR enheten tagit 6ver drift och
underhall pa. Tanken var att Vard och omsorg skulle flytta 6ver ekonomiska medel f6r den
driften vilket inte skett darav underskott. For 6vrigt ser vi minskade kostnader for
foretagshilsovard vilket till stora delar avser kostnader f6r utbildningar och stéd som vi nu utfor i
egen regi.

Ekonomienheten

I ekonomienheten ingar fordonssamordning, upphandlingssamordning och ekonomi.

Ekonomienhetens budget f6r ar 2024 uppgar till 6 mnkr. Utfallet per 2024-08-31 ar 3,6 mnkr
vilket ar 0,3 mnkr battre d4n budgeten per 31 augusti, vilket beror pa att vi har haft mindre
personalkostnader dn budgeterat da ekonomichefen endast jobbat 50%.

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten bestir av tre olika verksamheter; I'T, kundcenter och kommunikation.
Utfallet jamf6rt med budgeten till delaret resulterar att de ligger 654 tkr battre in budgeten och
dven prognosen pa helaret ligger pa + 623 tkr jamfért med helarsbudgeten.
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Kanslienheten

Kanslienheten gar enligt plan. Det har skett en mindre omorganisation av enheten under varen
vilket gjort att vi har gatt kort pa personal en tid. Vi rekryterar darfér en kommunsekreterare. Det
stora framat 4r att vi paborjar arbetet med inférande av E arkiv i kommunen.

Utvecklingsenheten

Vi foljer lagd budget, for nirvarande ett 6verskott pa 100 tkr.

Biblioteken

Utfall enligt budget. Inga markanta avvikelser forutsatt att planeringen f6r byte av lysrors armatur
gar igenom.

Sikerhet
Sakerhet foljer budget.

Trafik

Som ”Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar endast firdtjinsten. Resterande trafik
ligger centralt i linet och dr sedan tidigare skattevixlad.

Fardtjansten har fortsatt blivit dyrare under 2024 och darmed 6verskridit budgeten med totalt
202 tkr till och med augusti.

Skogsdrift

Skogsdriften gar enligt plan. Alla slutavverkningar ar kontrakterade och det till vildigt bra priser.
Att utfallet just nu dr -852 tkr ska inte ses som ett orosmoln. Vi kommer att ta in de pengar som
beh6vs for att uppna malet pa 7,5 mnkr netto fran skogsdriften. Detta kan vi med sikerhet siga
darfor att vi har ritt att ta ut forskott med 70% pa alla kontrakterade volymer.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarverksamheten gar enligt plan ekonomiskt. Vi skéter den verksamheten i
samverkan med andra kommuner dir Ostersunds kommun star som utforare.

10.3 Arets handelser

HR-enheten

Vi har tagit 6ver driften av viard och omsorgs personal planeringssystem Timecare och gjort en
stor genomlysning av det verksamhetssystemet samt uppdaterat det till dagens behov.

Vi arbetar aktivt med att ta fram en kompetensforsorjnings plan som stricker sig fram till 2030.
Dir alla verksamheter har genomlysts gillande pensionsavgangar och framtida behov av
kompetens.

Vi har borjat genomfora utbildningar och stédverksamhet i egen regi som vi tidigare har kopt av
konsulter eller av externa foretag, dels for att minska kostnader men dven for att 6ka kvalitet och
verksamhetsnira kopplingar i utbildningar och stod.
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Ekonomienheten

Befintlig ekonomichef kinde 1 borjan av dret att det blev en ohéllbar situation att kunna géra allt
arbete pa 50% och valde da att sdga upp sig men stannade juni méanad ut. Rekrytering av ny
ckonomichef paborjades omedelbart och efter sex manader lyckades man anstilla en ny
ekonomichef, Peter Edin, som botjar den 1 oktober. Detta har gjort att det periodvis blivit en for
hog arbetsbelastning pa hela gruppen.

Vi har ocksa fitt in manadsrapporterna i vart nya system. Sa nu har vi allt fran
verksamhetsplanering och uppféljning till alla ekonomiska rapporter samlade i samma system.

Kommunikationsenheten

Ett stort arbete pagar med IT-sikerhet och informationssakerhet. Fortsatt samarbete med Gvriga
Jamtlandskommuner angiende telefoni. Revidering av vara rutiner, riktlinjer och policys pagar.

Kanslienheten

Vi har genomfort en omorganisation diar Kansli och HR enheten nu har samma chef. Tidigare
kommunsekreterare dr nu dven verksamhetsansvarig for den dagliga driften pa kansliet. En
rekrytering pagar av en kommunsekreterare.

Vi paborjar inférandet av E-arkiv i kommunen ett arbete som stricker sig en lingre tid framat.

Vi arbetar aktivt med att hitta 16sning for vart fysiska arkiv da kommunens arkiv inte uppfyller
kraven for att anvindas som arkiv f6r lagring lingre tid.

Utvecklingsenheten

Vi kan se att arbetet med den husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger
resultat, inflyttningen har 6kat. Estrad Norrs forestillning Lapp-Nils spelades dven i sommar.
Revideringen av féreningsbidragen ér beslutat och uppféljning kommer ske 1 host. I arbetet med
de brottsforebyggande sd har nu lagen "Kommuner mot brott" borjat gilla frin och med 1/7
2023. Samordnaren arbetar nu fOr att organisationen kring det brottstérebyggande arbetet ska
vara enligt de lagkrav som f6ljde med beslutet. Projektet Kulturella landskapsvandringar dr nu
avslutat. Vi kan se att antalet besékare vid vara turismanliggningar 6kat i ar, siffror kommer till
arsredovisningen

Biblioteken

Forutom den vanliga verksamheten med 6ppethallande av biblioteken sa har det anordnats
bokcirklar, tre tillfallen med Bib.bla da sl6jdhandledare funnits pa plats. Barnteatern ”Alla far dka
med” samt sagostund med “Drakar och dragqueens”, Bibblanklubben for barn i dldern 9-12. Dar
emellan jobbar vi sa mycket vi kan med ldsfrimjande for alla aldrar med bl.a Bokkassar pa
férskolorna. Under sommaren har vi haft var Rosa hylla med gavobocker fran Kulturradets
Distributionsstéd 1 Geoparkens besokscenter, detta har varit mycket populart!

Sikerhet

Fokus detta ar ar var krigsorganisation och dess bemanning.
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Ett normalt ar vad giller fardtjansten men som blivit dyrare till f6ljd av fortsatt hoga kostnader
som beror pa att inflationen tidigare gick upp och fick dirmed med sig priserna.

Skogsdrift

De avverkningar som skulle goras for att forsorja Retab med ravara f6r kommande vinter ar

genomforda i saval Hammarstrand som Bispgarden. Utfallet fran detta kommer att vara klart
under oktober manad. Avverkningen pa Gevags skifteslag, dir all massaved gar till Retab, ér

ocksa paborjad och kommer att vara avslutad under hosten.

10.4 Framtid

HR-enheten

Utveckla arbetet med arbetsmiljéarbetet i kommunen. Bade det strategiska men dven insatser och
framfor allt uppfoljningen av vart arbete. Implementerar tva nya system for att utreda och félja
upp vart systematiska arbetsmiljéarbete. Dir kommer det genomféras utbildningsinsatser under
hosten/ vintern.

Vi intensifierar vart arbete med kompetensforsorjningsarbetet bade genom att fardigstilla en ny
kompetensforsorjnings plan. Men dven samverka i linet for att vi tillsammans skall hitta goda
l6sningar pa framtidens utmaningar. Vi kommer dven att 6ka vart stod till verksamheterna
gillande rekrytering.

Vi har pabérjat men kommer intensifiera arbetet med att géra l6ne- och anstillningsprocesserna
mer digitala och automatiserade for att minska arbetsuppgifter for chefer ute i verksamheterna.
Ekonomienheten

Arbetet med att ytterligare digitalisera verksamheten pagar och dir maste vi géra det vi kan for att
effektivisera enheten ytterligare. De storsta utmaningarna ar problemen att rekrytera, de stigande
kostnaderna samt att fi en storre del digitaliserad. Arbetsuppgifterna framat gar mot mera
analysarbete dn rena sifferinmatningar, vilket vi férséker stilla om till.

Kommunikationsenheten

Vi ser att vi behéver uppdatera vira sakerhetslosningar och se till att implementera rutinerna for
sikert anvindande av digitala verktyg, som snart dr pa plats. En ny vixel-l6sning planeras att
inforas 2025. Forberedelser infor detta pagar. Revideringar av vira styrdokument pagir.

Kanslienheten

Det stora arbetet framat ir att bygga upp arbetsprocesserna kring E-arkiv. Dir hela kommunens
dokumenthantering kommer behova digitaliseras.

Fortsitta arbetet med verksamhetsplanering och uppféljning av mal och aktiviteter inom
kommunens verksamheter.

Utvecklingsenheten

Vir Niringslivsstrategi behover revideras och nya aktiviteter tas fram. Utvecklingen av vira
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besoksanliggningar fortsitter tillsammans med Sambhillsbyggnadsavdelningen

Biblioteken

Vi planerar infor Laslovet, Harry Potter-bockernas och Pettson och Findus-bockenas jublileum.
Ytterligare en Bib.bla triff. Uppstart av héstens Bibblan -klubben i Stugun och Hammarstrand.
Mer bokcirklar, Shared reading i Borgvattnet m.m. Upphandling av nytt bibliotekssystem dar
underlagen for Kravspecifikationer samt it-sikerhet ar i princip klara. Samt byte av
lysrorsarmaturer pa biblioteket 1 Stugun.

Sikerhet

Det sikerhetspolitiska laget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut. Var verksamhet ska
dimensioneras for att under minst tre manader kunna mota och hantera ett krig som leder till
allvarliga konsekvenser for samhillets funktionalitet. Vi kommer behova ligga mera medel pa
beredskapsfragor for att mota dessa krav.

Trafik

Hir ar fortsatta kostnadsokningar att vinta.

Skogsdrift

Framtiden ser ocksa bra ut. Virkesbrist pa bade sdgtimmer och massaved borgar for fortsatt hoga
priser, vilket innebir att vi minst hamnar pa de nettosiffror vi har kalkylerat med.
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11 Barn- och utbildningsavdelningen
11.1 EkKonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar barn o utbildning 2024 delar

S s S SmEb EBRm mn
Forskola 21 055 30 166 31611 -1 445 29 360 20 169
Grundskola 44 011 66 312 71 098 -4785 65 936 43 221
Kulturskola 641 0 1333 -1333 1977 1503
Elevhilsa 1092 2422 1318 1104 2626 1769
Summa Barn-
zfll)lildnings- 66 799 98 900 105 359 -6 459 99 899 66 662
avdelning

11.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

Overgripande

Avdelningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklénekostnader dir olika
virussjukdomar har haft stor paverkan. For aret 2024 finns inga kostnader for sjuklonerna
budgeterat. Pa avdelningen har anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket medfért en
markant 6kad kostnad. Lonerevisionen samt PO-tilligg 2024 medférde en storre 6kning dn
beriknat. Sparbetinget som alades avdelningen infor budgetaret 2024 har ej uppnitts till fullo.

Fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa forskola och
fritidshem leder till 6kad kostnad. Ensamarbete har 1 stérre utstrickning arbetats bort 1 forskola
och fritidshem, utifran beldggning och behov i barngrupperna.

Kostnader for elever i anpassad grundskola har 6kat.
Interkommunal ersittning har 6kat kraftigt.
Kostnaden for skolskjuts for anpassad grundskola har 6kat under aret.

Omfattande 6kning av kostnader f6r barn 1 behov av sirskilt stoéd pa hela avdelningen.

Forskola

Forskolan i Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till stérsta del beror pa 6kade
personalkostnader for att bemanna ytterligare en avdelning.

Hammarstrands forskolor har ett visst underskott pa grund av resursgrupp som anvands som
vikariepool.

Stuguns forskolor har ett underskott som till stor del beror pa behorig personal samt 6kat
barnantal som gor att de behéver fem avdelningar nar budgeten 2024 var for fyra avdelningar.

Den fristaende verksamheten har fatt ett 6kat antal barn vilket gor att kostnaden f6r den
fristiende verksamheten Okar.
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Grundskola

En utmaning under aret har varit att tillsatta vikarier utifran behovet, samtidigt som samtliga
vikariekostnader for paverkar resultatet negativt da det inte dr budgeterat. Lagen om sarskilt stod
Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da resurser i form av
personal satts in for barn 1 behov av sirskilt stéd. Rektorerna ser att behovet av sirskilt stod 6kar
markant. Skolorna har ett 6kat antal elever i anpassad grundskola 1 egen regi samt tjanstekop 1
annan kommun vilket medfér en markant 6kad kostnad.

Stora barngrupper och sirskilt stod pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning och kostnader.

Kulturskola

Finansiering f6r budgetar 2024 har saknats, ddrav underskott. Justering av budget kommer att ske
till budgetar 2025.

Elevhilsa

Elevhilsan redovisar ett 6verskott vilket beror pa att en personal avslutat sin anstillning och att
rekrytering av en ny drog ut pa tiden.

11.3 Arets handelser

Overgripande

Under ldséret har projektet "Nyanlindas lirande" pdborjats som kommer att paga till och med ht
2025. Inom ramen for projektet har koordinator, ikt-pedagog samt dramapedagog anstillts.

Fortbildningsinsatser inom projektet:

e systematiskt kvalitetsarbete f6r skolledning
e utbildning av SKUA-handledare samt kollegialt lirande for arbetslagen.
e sprikstirkandeutbildning for personal med annat modersmal 4n svenska
e beddmning och betyg
e demokratistegen

Under aret har all personal inom barn- och utbildningavdelningen genomfort

kompetensutveckling inom hot och vild steg 1 + 2. Steg 3 kommer att genomféras under 2025

Forskola

Forskolan har under aret slutfort Skolverkets modulutbildning "Tillganglig f6rskola” i samtliga
arbetslag. Forskolan har anpassat kartliggningsmaterialet for de yngre aldrarna i forskolan vilket
lett till béttre analyser 1 kvalitetsarbetet. Under ldsaret har tre SKUA-utvecklare utbildats vid
Stockholms universitet och har under hosten paborjat att leda det kollegiala lirandet i forskolans
arbetslag.

Forildraskapsstdd har fortsatt med Familjecentralen, Oppen forskola samt ABC-utbildning (Alla
Barn i Centrum).

Grundskola

I grundskolorna har kompetensutvecklingen under aret varit till individuella fortbildningsbehov
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och fortbildning knytet till specifika skolimnen. Under ldsaret har dven kompetensutveckling
inriktade pa tillginglig larmilj6 samt insatser via "Nyanlindas lirande" (bedémning och betyg)
genomforts.

Under aret har lds- och skrivundervisning prioriterats liksom trygghet och studiero.

Grundskolan har arbetat med att fortydliga och férenkla det systematiska kvalitetsarbetet och
elevhilsan dr nu en integrerad del 1 det arbetet. Syftet ér att hitta relevanta insatser for att
forbittra brister/svagheter i verksamheten. Fokus dr pd undervisningens kvalité.

Kulturskola

Elevantalet har fortsatt varit hogt 1 kulturskolan men utifran reducerad verksamhet har antalet
elever varit begransade. Samarbete mellan kulturskola och grundskola har fortsatt under aret men
inte 1 samma utstrackning som tidigare.

Elevhilsa

Elevhilsan pa skolorna arbetar mera med psykosociala team dir socialpedagoger arbetar i samrad
med kuratorer. Detta arbetssitt ar en klar forbattring i det forebyggande och hilsofrimjande
arbetet. De specialpedagogiska funktionerna kopplade elevhilsan arbetar mer mot lisa, skriva,
rikna garantin.

Elevhilsans medicinska insatser har haft personal som slutat och arbetat med rekrytering av bade
skolskoterska och skolpsykolog. Elevhilsan genomfér numera likarundersékningar 1 arskurs 1
vilket var forra arets malsittning. Elevhilsan har detta ar blivit beviljat statsbidrag for utokning av
psykolog och skollikare vilket gor att verksamheten visar ett positivt ekonomiskt resultat.

11.4 Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen med undervisningskvalité 1 fokus fortsitter med den gemensamma
verksamhetsplanen f6r Barn- och utbildningsforvaltningen och det gemensamma arshjulet f6r det
systematiska kvalitetsarbetet.

Flera av medarbetarna studerar bade f6r grundbehérighet och utokad behorighet i skola,
fritidshem och férskola. Avdelningen har ocksa flera medarbetare som studerar f6r kompetens
inom specialpedagogik. Rekrytering av behorig personal: lirare, lirare mot fritidshem samt
forskollirare fortsitter.

Arbetet inom Nyanlindas lirande fortsitter och kommer paga till héstterminen 2025.
Under 2025 kommer Steg 3 kommer att genomforas inom utbildningen f6r hot och vald.

Kommunen har évningsférskoleomride och arbetet med 6vningsskola pabérjas under
héstterminen 2024, samt uppdatering for férskolan.

Kommunens ekonomiska situation, liksom ovissheten gillande den nuvarande och framtida
skolstrukturen, skapar stress och oro 1 organisationen. Det blir allt svarare att klara av de lagkrav
som ska foljas. Detta mirks tydligast hos de elever som har behov av sirskilt stod. Med firre
antal medarbetare blir det svarare att klara bemanning i tider med sjukdom och franvaro.
Avdelningen ser med stor oro pa den ekonomiska situationen och mal och medel ar inte 1 balans.
En lingsiktig och hallbar 16sning skulle gynna bade barn, elever och personal.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2024



Rajundax

Kommun

Forskola

Forskolans systematiska arbete har implementerats och nu dr fokus pa hogre kvalité pa analyserna
for att dirigenom hoja kvalitén 1 undervisningen ytterligare. Kompetensutveckling fortsitter 1
arbetslagen utifran Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt vilket kommer att paga fram till
och med viren 2026.

Prognosen visar pa minskat barnantal, generellt i kommunen kommande ar.

Grundskola

Regeringen har bestimt att vissa nationella prov ska genomféras digitalt under 2025. Detta
underlittas av att avdelningen arbetade med detta under 2024.

Arbetet med tillgingliga larmiljoer, lis- och skrivundervisning samt trygghet och studiero
fortsitter.

Ett utvecklingsomrade kommer vara att forbittra arbetet med skolbiblioteket, sirskilt med tanke
pa det nya lagkravet. Avdelningen kommer beh6va samverka med folkbiblioteket.

Det kommer vara ett sarskilt prioriterat arbete med betyg och bedémning.

Fritidshemmet

Ett utvecklingsomrade ar att rekrytera behorig personal som far ritt forutsittningar for att
genomfora sitt uppdrag enligt Skollagens krav pa fritidshemmet. Arbetet med kvalitet och

lirandet behover fortydligas och forstirkas. De pedagogiska aktiviteterna behover fa storre
utrymme.

Kulturskola

Kulturskolans utbud och verksamhet kommer att vara i samma omfattning som budgetar 2024.

Elevhilsa

Elevhilsan fortsatter att arbeta fOr att vara ett stod for en likvirdig utbildning pa samtliga skolor.
Avdelningen fortsatter att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och implementera
arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna.

Elevhilsan kommer att férdjupa det systematiska kvalitetsarbetet i skolorna.

Den medicinska elevhilsan kommer arbeta med att implementera organisationen med
skolpsykolog. Pa sikt ser avdelningen att det finns behov av logoped som kan arbeta i
grundskolan med utredningar f6r dyslexi och sprikstérning.
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12 Samhalisbyggnadsavdelningen
12.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar samhalisbyggnad 2024 delar

Delar Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar
2024 2024 2024 Prognos 2023 2023
Teknisk verksamhet 16 842 34 300 31453 2 847 33105 21 906
Ragunda Bostad 480 -1 601 -584 -1017 -204 -146
Summa
Samhillsbyggnad- 17 322 32699 30 869 1830 32901 21760
savdelning

12.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

Teknisk administration

Prognos ir att budgeten hilles till och med december manad.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler
Prognos ir ett litet Gverskott.

Det har gjorts stora insatser avseende ventilation och brandskydd samt elrevisioner under aret
vilket har varit kostsamt.

Ragunda Bostad
Ragunda bostad gor ett negativt resultat och prognosen ar att det haller i sig aret ut.

Det ir en hog vakansgrad pa ligenheter dé efterfragan inte dr sa stor. De ligenheter som
renoveras ar ofta i daligt skick.

Fritidsanliggningar

Verksamheten gar med minusresultat till och med 31 augusti och prognosticeras gora ett
minusresultat per helar.

Minusresultat ir i stor del beroende pa att kostnaderna f6r drift av modulerna gar pa Forshallen.

Vatten och Avlopp

Prognos hiller men enheten har behévt anvinda driftbudget f6r vissa investeringar. Detta pa
grund av minskad investeringsbudget och det har varit méjligt da enheten inte belanat sig 1 tankt
omfattning.

Renhallning

Till och med augusti manad gar enheten ca Imnkr plus. Detta flukturerar nagot pa grund av
fakturering var annan manad och annan periodisering.
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Under 2024 dr prognosen dock att vi kommer félja budgeten i stort.

Stadenheten

Till och med augusti har Stidenheten ett 6verskott vilket till stor del beror pa féljsamhet till
inkSpsstopp.

Prognosen visar pa ett 6verskott.

Fiber

Pa grund av det ekonomiska liget i kommunen halverades investeringsbudgeten och da dven
personalstyrkan fran 2 tjanster till 1,5. Detta medforde att takten pa nybyggnationer drogs ned
och att nya mal fick sittas. Under 2024 har enheten arbetat med att fardigstilla de paborjade
projekten.

Fortitningar av titorterna, framfér allt etapp 3 och 4 i projekt Ostra, har skjutits pa framtiden.

Prognos ir att de medel som tilldelats under 2024 kommer att anvindas i sin helhet.

Ovriga anliggningar och verksamheter

Kostnadsstallet gar 246 tkr plus till och med augusti manad.

Prognos dr underskott pa 200 tkr da skotsel av gronytor pagar hela september ut och kostnaden
for vintervighallning resterande del av aret ar svar att spa.

12.3 Arets handelser

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Under forsta delen av aret har verksamheten 1 huvudsak arbetat med att 16sa akuta problem som
uppstatt 1 fastigheterna.

Ersittningslokal for forskoleverksamheten i Bispgarden har tillsetts vilket krivt en del justeringar
1 den hyrda modulbyggnaden.

Arbete med styrreglering pa Hansakerskolan har kostat bade tid och pengar.

Ragunda Bostad
Takbyte pa flera fastigheter.
Energibesparande dtgirder ar utférda pa flera fastigheter.

Stambyte har skett och sker i en fastighet.

Fritidsanldggningar
Det har varit manga besokare pa vira anldggningar till och med augusti.

En hel del resurser har lagts pa savil Doda fallet som Thailindska paviljongen dir vi skott den
sistndimnda i egen regi i ar.

Jarabadet har via bygdemedel fatt nya bryggor.
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Vatten och Avlopp

Fler akuta arbeten jamfort mot foregaende ar. Detta ar nagot som kan komma att fortga da
enheten inte kunnat arbeta med fornyelse i tillricklig omfattning pa grund av begrinsningar i
investeringsbudget fér kommunens vidkommande. Aven en begrinsning i egen personal, hur
manga projekt som kan tillses samtidigt.

Enheten har lagt tid och resurser pa framtagande av en Vattentjanstplan.

Renhallning
Det gjordes en taxehojning infor 2024 vilken var vil prognostiserad.
Start av kommunal insamling av forpackningar pa atervinningsstationerna.

Utredning gors kring var omlastning/mellanlagring kan placeras i kommunen, senast till dess att
fastighetsnira insamling startar. Detta innebir att insamling inte bara ska goras av mat- och
restavfall utan dven av glas, metall, papper och plast. Det ska senast vara implementerat ar 2027.

Dispensen som skickades in till Naturvardsverket forra aret angaende matavfallsinsamling
startade under aret och galler detta dr, samt nidsta ar. Fram till dess att ett val av insamlingssystem
har gjorts ska det inte vara nigon obligatorisk matavfallsinsamling i kommunen.

Stadenheten

Stidenheten utfor tjanster till externa kunder som genererar intidkter. Alla avtal ar indexreglerad sa
att kostnads6kningen i framtiden ticks.

Enheten har fortfarande sviart att tillsitta alla vakanta tjanster och behiélla kompetent personal.

Fiber

Utbyggnaden av fiber féljer den plan som justerades varen 2024 pa grund av det ekonomiska
liget i kommunen. Ragunda kommun har tagit 6ver projekt fran féretag som gick i konkurs och
driver det i egen regi, det dr projekt Ragunda Ostra etapp 1 och 2. Projekt Stuguns ytteromraden
foljer plan, sa aven Kottsjon vilka kommer att vara driftsatta och enligt plan dven besiktigade i
december.

2023 Upphandlades kommunikations operatér. Aven detta har medfért extra arbete for
organisationen da det maste sikerstallas att inte nagon eller nagot missas vid migreringen.

Enheten har s6kt och blivit beviljad stod fran Tillvixtverket och Regionen pa 29,5 mnkr for att
forstairka mellanortsniten i Ragunda kommun samt sikerstélla redundans mellan titorterna och
aven lanen.

Ansokan om mer stod ligger for beslut hos Tillvaxtverket och Regionen, detta till en summa av
18,4 mnkr.

Ragunda Kommun dr nu medlemmar i Svenskstatsnitsforeningen (SSNF).

Ovriga anliggningar och verksamhet
Det har varit en sisong med kraftig vaxtlighet pa grund av virme och nederbord.

Det dr paborjat byte av styrsystem for gatubelysningen.
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12.4 Framtid

Teknisk administration

VA chef ar anstalld fran och med 1 oktober vilket innebir att Samhillsbyggnadschef kan dgna
mer tid till strategiska fragor da denna haft detta ansvar ocksa sedan januari 2023.
Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Vi fortsatter att optimera vara lokaler tillsammans med hyresgisterna.

Nytt fastighetssystem kommer att underlitta felanmalningar, kontrakt etc.

Ytterligare hyresgister dr pa vig in 1 vart bestand.

Ragunda Bostad

Fran och med 1 oktober har Ragunda kommun f6rvirvat tva fastigheter fran Statens
bostadsomvandling.

Arbete pagar med att gora vart bestind mer attraktivt och med att anpassa utbudet efter
efterfragan.

Fritidsanldggningar

Da det ar en mycket begransad budget aven kommande ar ar malet att halla anldggningarna i

godtagbart skick.

Vatten och Avlopp
VA-renhallningschef borjar den 1 oktober 2024. En VA-ingenjor till fran april manad 2025.

Bada dessa tjanster kommer att medféra mojlighet att driva projekt, hoja kvalitet samt tillse de
atgirder kommunen visat pa i kommande Vattentjinstplan.

Renhallning

Ragunda kommun ir aktuell f6r samverkan med savil Ostersunds kommun och Vatten och
miljoresurs. Inget beslutat i dagsliget.

Resurser har inte funnits for att paborja arbetet med en ny avfallsplan. Uppstart med en ny
avfallsplan kommer darfor att géras under nasta ar.

Utredning kring fastighetsnira insamling fortsatter. Planen ér att fastighetsnara insamling ska
paborjas redan 2026 vid flerbostadshus, for att sedan féljas av villor, fritidshus och verksamheter
under 2027.

Textilinsamling ska pabo6rjas 1 januari 2025, arbete gors tillsammans med ldnets andra kommuner
om hur insamlingen ska g4 till och vart textilierna ska skickas. Aven insamling av animaliska
biprodukter ska ske fran ar 2025.

Gron rutt kommer att implementeras under november innevarande ar. Information kommer att
ga ut i Ragundabladet, samt pa hemsidan. Sirskild information kommer att ga ut till ber6rda
medborgare.

Ny VA/renhallningschef frin 1 oktober.
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Stidenheten

Utbyte av gamla maskiner mot nya effektivare saidana for att forbittra arbetsmiljo och
energiférbrukning. Det férutsitter dock en viss investeringsbudget.

Fortsitta utbilda nya medarbetare for att kunna ta hand om kommunens lokaler pa basta sitt for
lingre hallbarhet.

Framtidsplanering och samverkan med andra enheter ar viktigt f6r arbetsmiljon.

Fiber

Fortsatt arbete i projekten enligt plan. De stora projekten kommer att paga till 2028.
Slutredovisning f6r Stuguns ytteromraden mot Lansstyrelsen kommer att ske under december
2024.

Migrering av ny Kommunikationsoperator samt sakra driftorganisation for det passiva fibernitet.
Starta upp inférsiljning av nya kunder i fortitningsomradena.

Mota samhallets krav pa ligsta robusthet- och siakerhetsniva pa samhaillsviktig fiberinfrastruktur
samt sikerstalla att enheten har utbildningar kring informationssikerhet, drift, sikerhet, juridik
och kommunikation.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Under 2025 kommer samtlig styrning for gatubelysningen att ha moderniserats sa kommunen kan
styra och reglera samtliga omraden.
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13 Stod- och omsorgsavdelningen
13.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar stéd o omsorg 2024 delar

Delar Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar

2024 2024 2024 Prognos 2023 2023

Vird o omsorg 77036 108914 115683 6769 117002 80 206

IFO 18 667 27 571 27970 -400 24 582 16 711

AMI 6212 5741 6 644 -903 11 802 9373

Kostenheten 7318 11875 11367 508 11785 7894

Summa Stod- och 10923 154100 161665 7564 165171 114183
omsorgsavdelning 3

13.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

Viard och omsorg
Hemtjinst Hammarstrand

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pa 736 tkr. Okade kostnader for 6vertid pa grund av
svarigheter att rekrytera timvikarier. Semesterpaketeten och hyrunderskéterskor kommer ge ett
negativt utfall. Fortsatt héga kostnader for skyddsmaterial. Prognos per helar -1 270 tkr.

Nipingen SABO

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pd 1 335 tkr. Verksamheten har en 6vertalighet gillande
tillsvidareanstilld personal vilket beror pa att en platsminskning som gjordes tidigare ar.
Opvertaligheten har minskat men ir inte riktigt i fas innu. Verksamheten har under perioden
sedan 0,6 i personaltithet inférdes behovt forstirkas fOr att sakerstilla att boende far en god och
saker vard utifran behov. En nattpersonal mindre under sommaren. Prognos per helar -2 040 tkr.

Hemtjianst Bispgarden

Utfallet per 31/8 visar pé ett 6verskott pa 1 216 tkr. Verksamheten har fler budgeterade
tillsvidaretjdnster 4n de som dr tillsatta. En hel del tomma vikariepass har inte behovts tillsdttas
men det har genererat till att ordinarie personal kan ha fatt byta arbetspass eller fatt forlingda
arbetspass. Prognos per helar + 1 605 tkr.

Nyviksvigen SABO

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pd 1 736 tkr. Hoga 6vertidskostnader med anledning av
brist p4 vikarier samt sjukfranvaro. Ovriga storre oférutsedda kostnader stir for en del av
avvikelsen. Utbrott av Covid kommer paverka ekonomin markbart. Verksamheten har under
perioden sedan 0,6 i personaltithet inférdes har periodvis férstirkas for att sikerstilla att boende
far en god och siker vard utifran behov. Prognos per helar -2 844 tkr.

LSS, Personlig assistans

Utfallet per 31/8 visar pa ett 6verskott pa 88 tkr, vilket beror pa mer stabil bemanning. Prognos
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per helar + 547 tkr.
Bergegirden/Hemtjinsten Stugun

Bergegardens utfall per 31/8 visar pa ett underskott pa 1 630 tkr. Hemtjansten Stuguns utfall per
31/8 visar pa ett 6verskott pa 1 088 tkr. Verksamheten har en Gvertalighet gillande tillsvidare
anstilld personal. Overtaligheten har minskat men ir inte riktigt i fas innu. Verksamheten har
under perioden sedan 0,6 i personaltithet inférdes har periodvis forstirkas for att sakerstilla att
boende far en god och saker vard utifran behov. Verksamheterna har samarbetat vilket balanserar
upp resultatet mellan inne- och utegruppen. Bergegirdens prognos per helar -1 678 tkr.
Hemtjinsten Stuguns Prognos per helar + 1 513 tkr.

HSL

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pd 2 303 tkr. Stora svérigheter att rekrytera legitimerad
personal. Vakanta tjinster sedan foregiende ar samt tre egna uppsigningar under detta ar. Aven
om viss rekrytering har skett sa kvarstar det vakanta tjanster. Verksamheten gar runt med
bemanningspersonal. Okning av nattgruppen med en tjinst samt omlokalisering av dagtjinst till
natten pga schemadversyn efter lagen om 11 timmars regeln. HSL verksamheten har fa
timvikarier att tillga. Prognos per helar -3 224 tkr.

Eken korttidsavdelning

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pa 530 tkr. Flera sjukskrivningar under forsta halviret
vilket 6kat behov av vikarier. Forstarkning av personal periodvis utifran brukarbehov. Periodevis
manga langtidsvistelser i vintan pa SABO -plats vilket minskar méjligheten under dessa perioder
att ta emot fardigbehandlade medborgare fran sjukhuset med korttidsbeslut. Prognos per helar -
1 080 tkr.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pa 173 tkr. Det negativa deldrsresultatet beror pa 6kade
kostnader fér placeringar inom barn och familj. Ovriga omriden inom IFO har ett positiv utfall
mot budget vilket bidrar till att underskottet ar betydligt mindre dn kostnaden for placeringarna.
Prognosen f6r IFO vid arets slut dr ett negativt resultat pa ca 400 tkr mot budget f6r dret.

Kostenheten

Utfallet per 31/8 visar pa ett 6verskott pa 496 tkr. Kostenhetens tidigare genomférda
forindringar borjar nu ge ekonomisk positivt utfall. Avslut av avtalet med Textilia och egen
produktion av niringsdrycker dr nagra exempel. Manga stillen har fatt "gd kort" pa personal
vilket gett ligre kostnader men sliter pa personal. Prognos per helar + 508 tkr.

AMI

Utfallet per 31/8 visar pa ett underskott pa 2 292 tkr. Resultatet beror delvis pa att ersittningar
fran arbetstérmedlingen och migrationsverket slidpar efter. Vissa av tjansterna pa AMI bekostas
av projektmedel, dir pengar i ena fallet rekvireras i efterhand. Minuset beror ocksa pa att antal
arenden Okat i socialpsykiatrin, extra utokning av personal har beh6vts under aret och beriknas
behovas framat. Ytterligare anledning till det negativa utfallet 1 AMIs budget beror pa ¢j
budgeterade placeringar som tillkommit under aret. Prognosen per helar -903 tkr.
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13.3 Arets handelser

Vird och omsorg
Hemtjinst Hammarstrand

Under dret har hittills tre pensionsavgangar skett, samt en uppsagning pga flytt. Bilarna har bytts
ut 1 ganska stor omfattning och fler ir pa gang att bytas ut. Rekrytering av timvikarier ar svart,
nagot bittre har det gatt med att anstilla tillsvidareanstillda. Traffpunkten som aktivitet for
ortens medborgare som ar 65+ fortsitter att vixa och spridas bland malgruppen, stort intresse att
delta. Nagra man har dven borjat delta, vilket har varit ett av malen med Triffpunkten. En
planeringsdag hoélls under tidig var och en till ska héllas under hosten f6r uppfoljning och fortsatt
arbete av forsta planeringsdagen.

Nipingen SABO

Neddragning till 0,6 vilket resulterade i en omorganisation i verksamheten vad giller
gruppindelningar och anvindande av lokalerna. Hog samverkan med hemtjinst Bispgarden vad
giller personalresurser. Istillet for att anvinda vikarier har vi kunnat hjilpas at 1 verksamheterna
eftersom vi ar samlokaliserade. Avtackning har skett av medarbetare som gatt i pension eller valt
att byta arbetsgivare. Sommarplanering gick bra da medarbetarna fick 6nska semester och vi
sedan justerade tillsammans. Inga perioder anvindes 6verhuvudtaget. Det fick positiva resultat da
vi upplever att sjukfranvaro minskade och titheten pa ordinarie upplevdes storre under
sommaren.

Hemtjiansten Bispgarden

Fyra uppsigningar, egen begiran, har skett under érets forsta del. Tva av medarbetarna har
stannat kvar i andra verksamheter i stéd och omsorg. En anstillning har avslutats. En
dokumentationsutbildning har genomforts. En bil har bytts ut under perioden. Sommarens
planering gick bra. Medarbetarna 6nskade sin semester och vi planerade utefter det. Samarbete
med samlokaliserade verksamhet har fortsatt under aret.

Nyviksvigen SABO

Neddragning av personaltithet i schema fran arets borjan till 0.6 vilket visat avtryck pa de sociala
delarna i verksamheten i form av forre aktiviteter och svarigheter att hinna med. Tva samordnare
om 50% vardera nyanstilldes och implementeringen pagar fortfarande med nya rutiner och
arbetssitt. Vi har forsokt att uppgradera atriumet for att gbra utrymmet mer inbjudande och
tillgdngligt f6r de boende och anhoériga. Det saknades sommarvikarier for att kunna ticka
lagstadgad semesterledighet trots justeringar av perioder da det med kort varsel inf6ll flera
langtidssjukskrivningar. Semesterpaketet inkl en bemanningsunderskéterska riddade bade
verksamhet och ekonomin i stor utstrickning. Nyviksvdgen har installerat ett nytt
trygghetslarmsystem och kommer under hosten att installera nya likemedelskdp samt vardeskap.
Aktivt arbete fOr att minska sjukfranvaron och sakerstilla kvalitén inom verksamheten.
Avdelningen har tillhandahallit en utbildningsdag i social dokumentation. Nyviksvigen drabbades
av ett stort Covid-utbrott under augusti och en bit in 1 september som drabbade bade boende och
personal.

LSS ,Personlig assistans

Assistansgrupperna har forildraledig personal vilket gor att del av arbetspassen ticks upp av
personal frin hemtjansten.
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Bergegirden och hemtjinsten Stugun

Bemanningen dndrades till nyckeltalet 0,6 pa Bergegarden och ligger schemat utifrin det men har
anvant personalforstirkning en stor del av dret pa grund av dubbelbemanningar och hot och vald
hos brukare. Hemtjinsten har varit 6verbemannad och darfér har de 6vertaliga resurserna kunna
anvindas inne pa Bergegarden som haft behov av férstirkning. Sommaren har varit lugn och
semesterplaneringen har 16pt enligt plan. Sjukfrinvaron har minskat mot forra aret.

HSL

Tre sjukskoterskor har sagt upp sig pa egen begiran. Standigt vakanta tjanster med stora
svarigheter att rekrytera personal. Arbete med schemat for sjukskoterskorna utifran lagen om 11
timmars vila. Paborjat arbetet med lager appen for att fa bittre f6rbrukningskontroll av
omliggningsmaterial. Utarbetat SBAR e-tjanst vilket ar en tydligare informationsinsamling infor
kontakt med sjukskoterskan per telefon under frimst obekvam arbetstid. Rehabgruppen deltar i
planeringsarbetet och utbildning av forflyttningscoacher pa varje enhet. Rehabgruppen har borjat
med korkortsutbildning f6r omsorgspersonalen gillande personlyftar. HSL gruppen bemannas
delvis upp av bemanningspersonal pga. svarigheterna med att tillsitta vakanta tjanster.

Eken korttidsavdelning

Svart att rekrytera tim- och sommarvikarier. Under sommaren minskades platsantalet likt tidigare
ar med tva platser. Fortsatt arbete med Eken processen, att effektivisera vardvistelsen fran beslut
om korttidsplats till hemging. Personal har gatt utbildning for korkort av lyft samt deltagit 1
dokumentationsutbildning. Planeringsdag med inriktning pa arbetsmiljé6 med arbetsmaterial frin
Sunt arbetsliv har hallits under viren samt nu i september. Arbetat med schemat 1 och med lagen
om 11 timmars vila.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har implementerat den nya lagen Lag (2024:79) Om placering av barn i skyddat boende.
Verksamheten har under forsta delen av aret fortsatt arbetet med att rekrytera personal och ir nu
fullt bemannad med tillsvidare anstillda. IFO arbetar for att hélla en hog kvalitet pa stod, service
och insatser. IFO dr med 1 SKRs brukarundersékning under hésten 2024.

Kostenheten

Verksamheten arbete har inriktat sig pa att hitta effektivare 16sningar och arbetssatt.
Menyplanering for att optimera effektiviteten och minska dubbelarbete. Verksamheten har
rekryterat sex nya under perioden och genomfért en utbildning i ekologisk mat f6r medarbetarna.

AMI

Verksamheten har fortsatt arbetet med systematik och struktur. Roller och ansvarsomraden ar
tydligare vilket ytterligare har stabiliserat enheten. Arbete med avtal mellan AMI och andra
enheter i kommunen fortgar, i dagsliget utfér AMI arbete at sju olika enheter i kommunen enligt
upprittade serviceavtal. AMI har i dagslaget tre projekt, som sammanlagt finansierar ca 2,3
tjanster. Projekten ar finansierade av linsstyrelsen, samordningsférbundet och tillvixtverket.
Projektet via linsstyrelsen ir forlingt till maj 2025. Projektet via samordningsférbundet forlings
formodligen under 2025. Under aret har flera deltagare gatt vidare till anstallning utanfér AMI,
frimst inom kommunens egna enheter.
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13.4 Framtid

Vird och omsorg
Hemtjinsten Hammarstrand

Fortsatt arbete med planeringen i virt planeringssystem, genomférandeplaner och andra uppdrag
som medarbetarna har utéver den dagliga omvardnaden fortsitter att utforas. Triaffpunkten
planeras fortsitta. Funderingar pa en dag till i veckan med Triffpunkten finns men det kravs
mycket tid for att genomfora en dag till. Drivmedelskostnader hoppas vi kunna minska med st6d
av valfardsteknik i de fall det ar limpligt och méjligt. El-cykeln fortsitter att anvindas.
Kommande planeringsdag under hosten dr avsedd att f6lja upp varens planeringsdag, utveckla var
verksamhet samt belysa och fokusera pé vir arbetsmiljo. En "trivsel/foreldsningsdag” planeras i
december f6r medarbetarna.

Nipingen SABO

Svarigheter att planera framat da osakerhet kring lokaler, samverkan och verksamhet rader. 1
politiskt beslut gillande forskolan behover Nipidngens vardverksamhet ses 6ver igen och
arbetsgrupper, boende och lokaler flyttas. Nya medicinskdp och virdeskap installeras for sikrare
hantering med sparbarhet. Fortsatt arbete med arbetsmilj6, frimst kring ventilation som fortsatt
inte dr atgirdad tillfredsstillande. Medarbetare upplever fortsatt problem. En Tovertafel hoppas
vi ska komma pa plats f6r de boende att kunna nyttja. Lyftkorkortsutbildning samt
forflyttningscoacher ska utbildas under hosten. I december blir det trivsel/forelasningsdag for
medarbetarna.

Hemtjinsten Bispgarden

En halvplaneringsdag kommer att ske under hosten. Detta for att verksamheten behéver ta
omtag nar det giller rutiner, arbetsmiljé, hur vi som grupp ska arbeta framat m.m.

Beviljade insatstimmar kontra schematid i Timecare/multi access kommer att ses 6ver.

Arbetet med genomférandeplaner fortsitter. Utbildning for lyftkérkort har paborjats 1
Bispgarden och fortsitter fram&ver hosten. Samarbetet med Nipédngen fortsitter som tidigare nir
det giller omvardnadspersonal.

Nyviksvigen SABO

Primira malet 4r att kvalitetssikra den vird och omsorg som bedrivs pa Nyviksvigen SABO.
Detta kommer att kriva stor samverkan mellan olika avdelningar bade internt inom Stéd- och
omsorg men dven pa ett Gvergripande plan inom Ragunda Kommun mellan olika verksamheter.
Stéd- och omsorg behover politiskt faststallda mal och delmal for verksamheterna for att kunna
mita maluppfyllelse och utvirdera verksamheten. Nyviksvigen behéver en investeringsplan for
att vidta de atgirder som ligger framgent i form av investeringar av utbyte av moblemang,
forbrukningsutrustning/material etc.

En 6versyn av schemaplaneringsverktyg och beslut kring schemastruktur 4r nédvindiga for att
sikerstalla att det finns tillrdckliga personalresurser for att méta behovet, inte minst inf6r
sommarplanering. Ambitionen ér att kunna arbeta pa ett mer malmedvetet sitt kring att sinka
sjuktalen men for att kunna gora detta maste tid frigoras da det kraver intensitet samt uthallighet
for att na resultat.

Medarbetarn6jdhet frimjar mojligheterna att sakerstilla en god kvalitet pd omvardnad samt
sankta sjuktal och att ha n6jda brukare och anhériga. For att na detta behovs
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kompetensutveckling, arbete med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

LSS ,Personlig assistans
Viktigt att ge bra forutsittningar s att vi kan behalla nuvarande assistenter.
Bergegirden och hemtjinsten Stugun

Vi fortsitter anvinda de personalresurser vi har och anvinder timvikarier sa lite som mojligt. Vi
fortsitter jobba med trivsel sa att man kinner glidje nir man gar till arbetsplatsen vilket genererar
ligre sjukfranvaro. Vi ska se 6ver bilparken i hemtjinsten om den kan minskas. Se 6ver vilken
vilfirdsteknik som kan vara méjlig att implementeras pa bida enheterna. Oka kunskapen kring
genomférandeplaner och kontaktmannaskapet. Pa Bergegarden ska vi installera en Tovertafel (en
upplevelse/spelprojektor) som bade kan anvindas av de boende men dven anhériga som besoker
oss samt vid andra sammankomster av tex. hemtjansttagare.

HSL

Fortsatt arbete med tillsittning av tjanster. Fortsatt arbete kring schema for sjukskéterskorna
utifran lagen om 11 timmars vila. Dra ned pa nattjinster. Engagemang i forarbetet av inférandet
av nytt journalsystem.

Eken korttidsavdelning

Fortsitta arbetet med att rekrytera fler timvikarier. Implementeringsarbetet med Eken processen
fortlper i samarbete med andra aktorer. Utbildning av coacher i f6rflyttning. Vi arbetar
tillsammans med att minska langtidsfranvaron samt arbetsmiljofragor. Planerar f6r att 6ppna upp
fler vardrum som kan nyttjas vid hogt tryck pa korttidsplatser.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Vi star infor ett stort arbete med implementeringen av den nya socialtjanstlagen samt de arbete
det kommer innebira utifran omstillningen inom missbruk- och beroendevirden. En stor
utmaning ar rekrytering av personer med ritt kompetens och att behalla personal.

Kostenheten

Det kommer att vara svart att rekrytera personal samt att det ar svart att hitta timvikarier. Det
innebir att det dr viktigt att fortsitta tinka effektivitet 1 arbetet framover sa att vi inte blir sarbara.
Fortsitta utveckla arbetssitt sa vi ligger tiden pa ritt saker. Vi kommer att jobba mot att minska
anvandandet av kott for att 6ka det vegetariska.

AMI

Arbetet med struktur och systematik fortsitter. Under senare delen av 2024 kommer riktlinjer
gillande enhetens olika omriden tas fram.

Arbetet med serviceavtalen kommer f6ljas upp under sista kvartalet.

Fortsatt samarbete med IFO fo6r att minska utanférskap och minska andelen personer som ar
beroende av ekonomiskt bistand.
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14 Kommunalforbunden
14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar férbunden 2024 delar

Delar Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar
2024 2024 2024 Prognos 2023 2023
JGY 21 054 31 600 31 600 0 29116 21 062
Riddningstjinst- 7 356 11 200 11 005 195 11 204 7 474
forbundet
Summa 28 410 42 800 42 605 195 40 320 28 536
Forbunden

14.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund, JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund, JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet for gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver férbundet sju skolor med cirka 3 850 elever i ungdomsskolan och 300 elever 1 kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands gymnasieférbund ér 5,44 %.

Riddningstjanstférbundet

Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jamtlands
Raddningstjanstférbund. Jamtlands Raddningstjanstforbund bestar forutom av Ragunda
kommun ocksi av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den
huvudsakliga uppgiften dr naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man
arbetar ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands riddningstjanstférbund ar 8,07 %.
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15 Bydg- och miljonamnden

15.1 Bygg- och miljonamndens verksamhetsplan

Ml Aktiviteter Bedomning delar | Prognos helar
Verksamheten ska arbeta Uppdatera hemsidan med Uppfyllt Uppfyllt
torebyggande via aktuella arbetsuppgifter f6r
informationsinsatser samtliga verksamhetsomriden
Ge information till allminheten | Uppfyllt Uppfyllt
vid 10 tillfdllen per 4r inom
aktuella omriden
Okat antal inspektioner utférda | Uppfyllt Uppfyllt
pé verksamheter inom
nimndens ansvarsomrade
God planberedskap f6r Analys av andel tillginglig Uppfyllt Uppfyllt
bostider och verksamheter | planlagd mark
inom titorterna
Prioritera arbetet med Implementera Delvis uppfyllt Uppfyllt
ovirdade tomter samt arbetsmodell/rutin f6r arbete
nedskripning i titorterna med
ovardade/vergivnatomter/hus
med utgangspunkt i tidigare
utfort projekt
Prioritera ovardade tomter Delvis uppfyllt Uppfyllt
samt nedskripning i
planeringen av tillsynsinsatser
Félja beslutade Avstimning av utfall f6r Delvis uppfyllt Uppfyllt
servicegarantier samt servicedtaganden och
handldggningstider lagstadgade handliggningstider
15.2 Ekonomiskt utfall (tkr)
Avdelningar bygg o miljé 2024 delar
. Budget Prognos  Avvikelse Bokslut Delar
Deldr 2024 2024 2024  Prognos 2023 2023
Summa
Bygg- och 3997 5800 6 477 -677 5483 3710
miljénimnd

15.3 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2024

Budget ar 6verskriden med drygt 200 tkr vid utgangen av augusti 2024. Huvudorsak till detta ar
ligre intikter 4n budgeterat for miljotillsyn och plan och byggverksamhet. Detta beror bland
annat pa en tillsynsskuld pa livsmedel och milj6 sedan covidpandemin, avslutade intakter for
tillgangligg6rande av kartmaterial som resultat av ett EU direktiv, samt firre och mindre
bygelovsansokningar din budgeterat. Vidare har kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag 6kat 1
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storleksordningen 30% som f6ljd av virldsliget, samtidigt som antal och typ av
bostadsanpassningsbidrag ar mycket svart att forutsiga.

Prognosen for dret ér att samtliga ovanstiende faktorer kvarstar och forstarks, varfor ett
underskott 1 storleksordningen 677 tkr vintas.

15.4 Arets handelser
Ny bygg- och miljochef borjade februari 2024.

Under adret har Bygg — och miljonimnden arbetat med l6pande tillsyn och drendehantering enligt
verksamhetsplanen samt utifran déri gjorda prioriteringar. Bland prioriterade omraden pa miljé
och hilsoskydd finns bland annat miljétillsyn £6r lantbruk och férorenad mark, samt

nedarbetning av kontrollskulden.

Pa plan och bygg har arbetet med ovardade tomter och bortforsling av 6vergivna fordon
prioriterats, samt upprittande av register for hissanordningar och lekplatser

Arbetet med Oversiktsplanen har fortgitt under dret, och vintas skickas ut fér granskning 27/9.

Framf6r allt plan och byggavdelningen har pa grund av resursbrist fatt géra harda
nedprioriteringar av verksamheten jaimfort det bedomda behovet, varfor en stor del av
verksamheten handlar om att hantera l6pande inkomna drenden.

Under Q3 har investeringar gjorts med hjilp av pengar fran Naringslivsenheten for att utveckla
och forbittra vart verksamhetssystem i syfte att effektivisera och automatisera vart eget arbete,
for att korta handliaggningstider, men dven punkter for att kunna leverera en bittre och
modernare produkt. Vidare har arbetet med att utveckla e-tjanster fortskridit, 4ven detta for att
effektivisera arbete f6r handliggarna. Planen ir att se en effekt av detta under 2025.

15.5 Framtid

Arbetet med e-tjanster berdknas vara fardigt under 2025, och tillsammans med vart utvecklade
verksamhetssystem vintas detta effektivisera handliggarnas arbete mirkbart, vilket vintas frigbra
mer tid till annars bortprioriterade uppgifter.

Oversiktsplanen vintas bli antagen under dret och arbetet med denna gir in i en mer férvaltande
fas, dock med kontinuerlig utveckling. Budgetmaissigt saknas dock helt resurser for planarbete
fran arsskiftet.

Samverkansformer for att underlitta virt arbete med knappa resurser undersoks kontinuerligt.
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