Skolstruktur
for framtiden

Dialogmoten med vardnadshavare

Rajunda x

Kommun




Valkomna till
dialogmotena!

I inbjudan till vairdnadshavare framgar tider och
platser f6r moten enligt bild.

For vardnadshavare med barn som annu inte

borjat forskola eller med barn vid andra Datum Tid  Plats Mailgrupp
enheter/enheter utanfor kommunen sker
deltagande vid valfritt dialogm('jte. 4/11 18:00- | Forshallen, Vardnadshavare Smafolkets forskola samt

. 20:00 | Bispgard dul
For personer som 6nskar inkomma med B meEesE

synpunkter men som ej ir malgrupp for dessa 5/11 18:00- | Matsalen, AO, | Vardnadshavare Himlavalvets forskola,

méter} ﬁn{ls ¢ n..e—t) anst pﬁ Ragunda kommuns 20-00 Hammarstrand | Kullstaskolan samt Anders Olofskolan
hemsida f6r inlimnande av synpunkter.

6/11 18:00- | Nornan, Vardnadshavare Skogsglintans- och
20:00 | Stugun Smultronets férskola, ﬂtegﬁrdenﬁ

Varmt vilkomna till dialogmétena eller att forildrakooperativ samt Hansakerskolan

inkomma med synpunkter via E-tjansten

Kommunstyrelsens ordférande



Underiag for presentationen

* Newsec — Lokalresursutredning,
Grundskolor och forskolor

* Rapport — utredning om framtida
skolstruktur i Hammarstrand och

Bispgarden

* Investeringskalkyl Jaraskolan samt
underhillsplaner 6vriga skolor.

e Aktuell elevantalsstatistik samt
framskrivningar
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Upplagg for dialogmote med

vardnadshavare

Genomgang av Newsecs
lokalresursutredning (5 minuter)

Genomging av Rapport framtida
skolstruktur 1 Hammarstrand och
Bispgirden (5 minuter)

Genomging av investeringsbehov samt
underhallsplaner (5 minuter)

Genomging av elevantalsstatistik och
befolkningsutveckling (5 minuter)

Presentation av konsekvenser av olika
beslut (10 minuter)

Kaffe (15 minuter)
Gruppdiskussioner (30 — 60 minuter)



Malbild

Skolorna i Ragunda kommun ska
vara jamlika, kompensatoriska och
skapa mojlighet for alla elever att na
sin fulla potential. Skolorna ska
utmana eleverna att vaxa inom flera
omraden, lagga grunden for det
livslanga larandet och gora det
moijligt att dromma stort. Ragunda
kommun ska kort och gott ha en
skolverksamhet som ger alla barn de
basta mojliga torutsattningarna —
oavsett var 1 kommunen man vaxer
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Newsec - lokalresursutredning

* Utgar fran 2021 ars utfall

* Behandlar lokalutnyttjande -
RAajUNMat newsec’
* Tar ej hansyn till verksamhet »

 Slar fast att Ragunda kommun har ett

overskott 1 forskolelokaler om 1 300

kvm i

f >

Lokalresuréﬁfrédnin

e Slar fast att Ragunda kommun har ett Grundskolor och forskolor
overskott 1 grundskolelokaler om 8 000
kvm

* Tar storst hinsyn till strukturen i den
Ostra delen av kommunen



KVM & Kostnhader 2021

Kvm, per grundskola
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Alternativ for ny lokalisering
Newsec

Alternativ 1

>

Nybyggnation av F-9 och forskola i Hammarstrand

Nybyggnation av F-3 & forskola i Bispgirden
(+ fritidshem)

Kullstaskolans nuvarande lokaler anpassas till
forskola

Ingen omlokalisering i Stugun eller Overammer

>

Nybyggnation av F-9 och forskola i Hammarstrand

Nybyggnation av forskola i Bispgarden
(+ fritidshem)

Kullstaskolans nuvarande lokaler anpassas till
forskola

Ingen omlokalisering i Stugun eller Overammer

>

Alternativ 2 Alternativ 3

Nybyggnation av F-9 i Hammarstrand

Nybyggnation av F-3 & forskola i Bispgirden
(+fritidshem)

Kullstaskolans nuvarande lokaler anpassas till
forskola

Ingen omlokalisering i Stugun eller Overammer




Alternativ - Newsec

Alternativ 1

Samlade
investeringsbehov
(uppskattade siffror
2022): 205 — 218 mnkr

Totalt ytbehov
(uppskattat elevantal

2022): 5 400 kvm

Vissa
samlokaliseringsvinster
uppstar

Alternativ 2

Samlade
investeringsbehov
(uppskattade siffror
2022): 192 — 219 mnkr

Totalt ytbehov
(uppskattat elevantal
2022): 5 400 kvm

Betydande
samlokaliseringsvinster
uppstar

Alternativ 3

Samlade
investeringsbehov
(uppskattade siffror
2022): 190 — 213 mnkr

Totalt ytbehov
(uppskattat elevantal
2022): 5000 kvm

Vissa
samlokaliseringsvinster
uppstar

Siffror kan jadmféras med nybyggnation av F-9 Gdllé, Bricke kommun, ddr vinnande anbud
var 160 mnkr (avser renovering 7-9 och gymnastiksal samt nybyggnation F-6

Newsec rekommenderar alternativ 1 & 3 men anger ej varfér i sin utredning.
Utredningen finns att ldsa pd Ragunda kommuns hemsida.




Rekommendationer Newsec

* Avyttra, r1v eller hyr ut de lokaler
kommunen ej har behov aw.

* Utred bakgrund till _* NEWSECS SLUTSATSER & REKOMMENDATIONER
kostnadsokningar inom e | E

skolorganisationen. m2

» Se 6ver mojligheterna till alternativanvindning

> Rivning av uttjanade lokaler

* Uppritta lokalstrategi for att

Utred den totala kostnadsokningen i forskolan och grundskolan

di m e n S i O n e T 1 ve rk S 1 mh e t Sl Ok al e r > Viktigtatt fa forstaelse for den historiska Skningen och vad orsaken éir

Uppritta en lokalstrategi

1 1 ‘ 7 > Befolkningsunderlaget férandras, viktigt att utreda det framtida behovet for fler samhillsfastigheter och
e er S am 1 a O C ram 1 a e O . % admin va lokaler
C Se 6V ida

ov av exempelvis sarskilt boende, LSS, administrativa lokaler och bibliotek etc.




Rapport — framtida skolstruktur

* Utgangspunkt 1 verksamhets-,
ekonomiskt-, barnritts- och
utvecklingsperspektiv
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* Tar hiansyn till befolkningsantal,
befolkningsutveckling 6ver tid

samt framskrivningar

* Redogor tor verksamhetens

utveckling over tid
Rapport

* Foreslar att de tre skolenheter som L SN O SreRICE SO e
finns 1 Hammarstrand och
Bispgarden samlas till en enhet

RajuUNUaks
— Kommun ="



Resultat

* Grundskolorna i Hammarstrand och Bispgarden star infor utmaningar som spanner ¢ver flera
problemomraden:

- Bristande ekonomi
- Bristande personalresurser och utmanande kompetensforsorjningslige
- Bristande pedagogisk milj6 samt osiker livslangd pa skollokaler

¢ Skillnader mellan de tre skolenheterna som har negativ inverkan pa skolans likvardighet inom
kommunen:

- Undervisningsform
- Overgang till AO i olika arskurser skapar problem for gruppbildningsprocessen
- Behorighetsgrad

*  Organisatoriska utmaningar med nuvarande skolstruktur med tre skolenheter pa tva orter:
- Uteblivna samordningsvinster
- Bristande nirvaro av rektor och elevhilsa i verksamheten

- Ekonomiskt kostsamt — ineffektivt nyttjande av resurser

* Befolkningsprognoserna visar att antalet kommuninvéanare fortsatt férvantas minska. Giller
aven barn 1 skoldlder.



Resultat

”Den sammanvigda nuligesbilden ir att radande skillnader mellan
grundskolorna i kommunen inskrinker pa barnens ritt till en

utbildning av hég kvalitet samt barnens ritt till likviardig skolgiang enligt
Skollagen och Barnkonventionen.”




Forvaltningens
rekommendation

”Utifran alla barns ratt till en likvardig utbildning, samt en trygg arbetsmiljo, bor de tre
skolenheterna i Hammarstrand och Bispgarden samlokaliseras pa en skolenhet i nya
lokaler.* Med hansyn till de utmaningar som verksamheten star infér med sjunkande
elevantal och negativ befolkningsprognos, undermaliga lokaler, svarighet att rekrytera
behorig personal och Ragunda kommuns generella ekonomiska forutsittningar foreslas
toljande:”

* = Newsec alternatiy 2

* att planera f6r en sammanslagning av Jiraskolan, Kullstaskolan och Anders-
Olofskolan till en gemensam skolenhet f6r F-9, samt sidkerstilla

dndamadlsenliga lokaler f6r den nya skolan i Hammarstrand enligt
utredningens foérslag




Investeringsbehov och underhalisplaner

* Ragunda kommun har ett aldrat
skolfastighetsbestand.

e Det finns stora skillnader mellan
skollokalerna 1 kommunen.

* De kinda investeringsbehoven
samt behov av atgarder de
kommande tio aren uppgar
sammantaget till ca 100 mnkr.
Vidare kan det antas att det finns
okanda kostnadet.




Kanda investeringsbehov Jaraskolan
samt underhalisplaner évriga skolor

Kullstaskolan Anders Olofskolan Hansakerskolan Jaraskolan

988 011kr/ar ej 1 835 558kr/ar ej 1 907 904kr/ar ej Investeringsbehov for
indexuppraknat indexuppraknat indexuppraknat dagens standard for
skola uppgar till 42 000
9 880 110kr over 10 ar 18 355 580kr 6ver 10 ar 19 079 040kr 6ver 10 ar 000kr* exklusive grund,
ej indexuppraknat ej indexuppraknat ej indexuppraknat stomme, dranering, tak

Detta avser medel for Detta avser medel for Detta avser medel for Darutover tillkommer
vidmakthallande av vidmakthallande av vidmakthallande av medel for
lokal lokal lokal vidmakthallande

Kostnader avseende Kullstaskolan, Anders Olofskolan samt Hansdkerskolan ér hdmtade ur underhallsplanen fér 2019 — 2028.
Kullstaskolan dr den nyaste enheten, ddrav de Iéigre kostnaderna. Anders Olofskolan har stérre ytor och dr dldre dn Kullsta.
Ddrav hégre kostnader. | kostnaden fér Hansakerskolan inkluderas badhuset.

*Investeringsbehov vid Jirdskolan utgdr frén berékningsmodell frén Ostersunds kommun fér om- och eller nybyggnation av
skolor. Investeringsbehovet dr konservativt ridknat och kan jimféras med grundskolan i Héggends dér renovering berdknas
kosta 162 miljoner kronor. Med liknande kostnader skulle renovering av Jérdskolan kosta 89,5 miljoner kronor.




Elevantalsstatistik och befolkningsutveckling

¢ AVtagaﬂde bCfOlkﬂingStﬂlVéXt 1 Férandring befolkningpi arbetsfor
. aldertill 2033 ¢ W
hela Sverige S 4
e De kommande aren kommer
klasstorlekar att minska 1 hela

kommunen

* Positiv befolkningsutveckling
2024. Prognoser tyder dock pa att
vi kommer se minskande
befolkningsantal de kommande
aren

Kallap SCB
-17,0 % 13,5%

Befolkningsférandring



Befolkningsutveckling
over tid

I Ragunda kommun har
befolkningen minskat med

55% sedan tidigt 50-tal.

Detta paverkar kommunens ’\\//\—\
forutsattningar och staller krav o e
pa forandrad organisation for ‘ M
att fortsatt kunna tillgodose

valfard av hog kvalitet till alla 1 " Ry
kommunen.



Befolkningsutveckling
aldersindelat

De kommande aren ser vi
framst en minskning bland de
yngre grupperna medan

.o .o .o .e Kalla: SCB
gruppeﬁ aldfe fOfVﬁﬂtaS Oka. Befolkningsféréndring i Ragunda till 2033
15 % 14,7 % 2%
10 % 0%
5% -5%
0%
oo 0.1 % 10 %
L 15 %
-10% o -15,3 %
“129%  109% 1% 20,4 %

T T T T T T T
0-19ar 20- 66 ar 67 - 79 ar 80 ar och ildre 1-5ar 6-15ar 16-19 ar



Kommunens arbete med inflyttning A==

Trots den negativa trenden ser kommunen resultat av arbetet med
inflyttning,

Inflyttning sker primart till glesbefolkade omraden med lingre avstiand till
kommunal service.

Inflyttning 2022-2024 helt eller delvis tack vare kommunens aktiva
arbete:

Borgvattnet: 7 personer

Stugun: 4 personer

Bolestrand: 4 personer

Osterasen: 4 personer

Fullsjon: 3 personer (dnnu ej permanent bosatta)
Oravattnet: 2 personer

Sittsjon: 1 person (dnnu ej permanent bosatt)

Krokvig: 1 person

Hammarstrand: 1 person

Forsta halvaret 2024 6kar befolkningen i Ragunda kommun



Elevantal och framskrivning

Elever i grundskola 2024 Barn uppdelat per tatortsomrade

Arskurs  Foédelsear Hansakerskolan Kullstaskolan Anders-Olofskolan Fodelsear Stugun Hammarstrand Bispgarden
F 2018 22 24 0 2024 12 (3) 8(2) 22
1 2017 20 34 0 2023 14 21 10
2 2016 18 26 0 2022 17 14 5
3 2015 18 33 0 2021 18 14 12
4 2014 25 0 31 2020 20 18 14
5 2013 19 0 34 2019 26 19 10
6 2012 25 0 38 2018 20 19 10
7 2011 21 0 35 2017 21 23 16
8 2010 19 0 37 2016 18 20 6
9 2009 20 0 36 2015 23 25 10
Summa 207 117 211

Elever i grundskola 2030 (forutsatt 2024 ars struktur)

Arskurs  Fédelsear Hansakerskolan Kullstaslkolan Anders-Olofskolan Tabellen ”barn uppdelat per téitortsomrﬁde” avser I

F 2024 12 10 0 . i .

) 2023 15 20 0 j folkbokfdrda per den 12/9 2024. Siffror inom parentes avser |

2 2022 16 20 0 J inskrivna hos MVC per den 12/9 2024 som férvintas foda l

3 2021 g 25’ 301 J under 2024. Tabellerna “elever i grundskola” avser det antal |

4 2020 . . : i . : ) I

s 2019 7 0 13 ] clever utbildningsforvaltningen i dagsliget har inskrivna/kan :

6 2018 22 0 24 I antas bli inskrivna i de olika skolenheterna.

7 2017 20 0 34 I i

8 2016 18 0 26 . .

0 2015 18 0 3 I Variationer mellan antal folkbokférda och antal elever kan :

Summa 186 85 181 I bero pa olika faktorer sisom val av skola, mattillfialle, mm
h---------------------l



Konsekvenser av olika beslut

Pa foljande bilder redogors vilka
konsekvenser olika beslut kan
komma att fa.

Foljande alternativ finns redogorelse
for:

* Of6rindrad organisation/skolor
pa tre orter

* Forindrad organisation/F-9 pa
tva orter
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oforandrad skolorganisation

F-9 Hansakerskolan —
F-3 Kullstaskolan : g PBAR
4-9 Anders Olofskolan | J

F-3/5 Jaraskolan eller annan

lokalisering Bispgiarden

Edsels

Oforandrad forskolestruktur med
undantag for ny forskola 1 o
Bispgarden e




Sammanfattning av konsekvenser
av oforandrad organisation

* Upplevd narhet kvarstar

* Skolor kan bidra till ssmmanhallning 1
samhallen

* Utbildningskvalitet riskerar att forsamras
jamftort med en organisation med farre
enheter

* Svarigheter med rekrytering kan kvarsta
* Kostnader kan komma att 6ka

* Likvardighet i utbildning kan drabbas



Kvalitet pa utbildningen

* Personella resurser
Med oforandrat antal skolor och minskande elevantal riskerar resurserna
att bli annu mer fragmenterade. Det kan leda till samre kvalitet pa
undervisningen.

* Skillnader i undervisningsformer
De nuvarande skillnaderna mellan skolorna kan kvarsta, vilket kan skapa
ojamlika forutsattningar tor eleverna.



Personalens arbetsmiljo

* Arbetsbelastning
Med fler enheter finns utmaningar att bemanna upp med
samtliga kompetenser pa samtliga enheter. Detta kan

paverka lararnas arbetsmiljo och formagan att ge varje elev
det stod de behover.

* Rekryteringsformaga
Det ar svidrare att rekrytera behorig personal till mindre
enheter.



Ekonomiska konsekvenser

e QOkade kostnader
Att driva flera skolenheter med fa elever kan driva pa
kostnadsutvecklingen. Kostnader f6r underhall av lokaler och
administration kan oka. Detta samtidigt som kommunens
resurser minskar till foljd av bland annat lagre anslag fran
staten samt en minskat skatteunderlag.



Elevers rattigheter

* Likvirdig utbildning
En oforandrad organisation riskerar leda till en fortsatt
olikvardighet mellan enheterna till f6ljd av bland annat
svarigheter med rekrytering till mindre enheter samtsvarigheter
att finansiera nuvarande struktur. Detta kan medfora att
barnens ratt till likvardig utbildning inte kan tillgodoses fullt ut.



Slutsats

Sammantattningsvis kan konsekvenserna av att inte
dimensionera skolbestinden efter nuvarande forutsattningar
leda till en forsvagad utbildningskvalitet, 0kad arbetsbelastning
for personalen, ekonomiska utmaningar och inskrankningar 1
elevernas rattigheter.



Forandrad skolorganisation F-9 pa tva orter

F-9 Hansakerskolan
F-9 Ny enhet 1 Hammarstrand

Otorandrad forskolestruktur med
undantag for ny forskola 1
Bispgarden och eventuellt ny forskola
i Hammarstrand

Pilgnmstad

Solberg’

Havasjo

N i
______
o5,

""""""
s .
%5

Sorbygden

Edsele




Sammanfattning av konsekvenser
av forandrad organisation

* Upplevd narhet forsamras

* Vissa negativa effekter kan uppsta for
sammanhallningen 1 ett samhille vid

skolnedlagening

* Starkt utbildningskvalitet genom enhetlig
undervisningsform och battre resursallokering

* Forbattringar 1 arbetsmiljé och
behorighetsgrad

* Effektivare resursanvandning

* Eventuellt 6kad attraktivitet for barnfamiljer
genom forbattrad utbildningskvalitet.



Okad kvalitet pa utbildningen

* Bittre resursallokering
Genom att samlokalisera skolor kan resurser, sisom larare och
material, fordelas mer effektivt, vilket kan leda till en hogre
kvalitet pa undervisningen.

* Enhetlig undervisningsform
En sammanslagning kan skapa en mer enhetlig pedagogisk miljo
och undervisningsmetodik, vilket kan bidra till att alla elever far
en likvardig utbildning,



Forbiattrad arbetsmiljo f6r personal

* Minskad arbetsbelastning
Med firre skolenheter kan lirarna fa en mer hanterbar
arbetsborda, vilket kan leda till 6kad trivsel och
engagemang bland personalen.

* Bittre rekryteringsmojligheter
En storre enhet kan bli mer attraktiv for behoriga larare,
vilket kan underlatta rekrytering och
kompetenstorsorjning



Ekonomiska fordelar

Kostnadsbesparingar

Att driva farre skolenheter kan leda till lagre
driftskostnader, inklusive administration och
lokalunderhall. Det kan ocksa frigora resurser for andra
viktiga omriaden inom utbildningen.

Okad effektivitet

En sammanslagning kan skapa mer etfektiva
organisatoriska strukturer, vilket kan bidra till att battre
utnyttja kommunens begrinsade resurser.




Stirkt likvardighet och trygghet

* Likvirdig utbildning
Genom att samla eleverna 1 en enhet sakerstalls att alla
barn far tillgang till samma kvalitet av utbildning och
resurser, vilket kan starka deras ratt till en likvardig

skolgdng.

* Tryggare skolmiljo
En mer koncentrerad skolstruktur kan skapa en tryggare
och mer stabil skolmiljo tor biade elever och personal.



Befolkningsutveckling

Attraktivitet for familjer

En stark och kvalitativ skolstruktur kan 6ka kommunens
attraktivitet for familjer, vilket kan vara en av pusselbitarna
for att bromsa befolkningsminskningen.



Slutsats

Sammanfattningsvis kan en minskning av skolbestanden 1
kommunen leda till en rad positiva konsekvenser sasom okad
utbildningskwvalitet, forbattrad arbetsmiljo for personalen,
ckonomiska besparingar, och en starkning av likvardigheten 1
utbildningen.

Dessa torandringar kan skapa en mer hallbar och attraktiv
skolstruktur for framtiden, vilket gynnar bade elever och
samhallet 1 stort.

Skolans bredare funktion 1 ett samhalle bor ocksa tas 1
beaktande.




Cruppdiskussioner

Prata 1 grupper om 7-8 personer och anteckna era tankar. I varje grupp
kommer en representant fran kommunen finnas med for att samla in
synpunkter och svara pa eventuella frigor som kan uppsta under samtalet.

Exempel pa fragor att diskutera:

I Vilka for/nackdelar ser du med en oforindrad
| organisation?

: Vilka f6r/nackdelar ser du med den féreslagna
| fsrindrade organisationen?

Vad éar viktigt f6r framtidens skolor i Ragunda?
- Lokalisering

I - Kvalitet

I - Langsiktighet
- Annat

j Hur paverkas du av en f6rindrad skolorganisation?

I Om den nya skolorganisationen beslutas — vilka
I 16sningar anser du bor finnas pa plats?
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