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Innehallsférteckning

§ 116. Protokollets justering, upprop, faststéllande av dagordningen
§ 117. Information fran presidiet

§ 118. Synpunkter pd utredningen ’En ny organisation for effektiv och &ndamalsenlig
férvaltning av EU-medel’

§ 119. Information fran férbundschefen
- Genomgang av verksamhetsplanen, fokus pa social valfard
- Méotestider infor 2025
- Lunchtill lunchi host

- Information projektsatsning starkt studie- och yrkesvagledning
(SYV) i lanet

§ 120. Skrivelse till regeringen avseende 'utveckling av féretagsklimat i
glesbygdskommuner

§ 121. Arekoppling frdn samverkan
§ 122. Ovriga fragor
Bilagor:

1. Skrivelse till regeringen avseende 'utveckling av féretagsklimat i
glesbygdskommuner

2. Kommunférbundets synpunkter pa utredningen En ny organisation for
férvaltning av EU
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§ 116. Protokollets justering, upprop samt faststadllande av
dagordningen

Styrelsens beslut

1. Styrelsen i Kommunférbundet JAmtland Harjedalen valjer Rickar Nilsson (S),
Bracke, att tillsammans med ordférande justera protokollet.

2. Upprop genomfors.

3. Styrelsen beslutar att faststélla dagordningen med féljande &ndring: att punkt 3
och fyra fran kallelsen byter plats av tidstekniska skél. En 6vrig fraga anmals av
Effie Kourlos, och en av Karin Jonsson.
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§ 117 Information fran presidiet/féorbundschefen
Sammanfattning av arendet

Presidiet har inget att delge.

Transaktion 140t05e6lztko300 (@) Signerat av ND, ME, RN.



Sida

5 (9)

§ 118 Synpunkter pa utredningen ’En ny organisation for
dndamalsenlig och effektiv forvaltning av EU-medel’

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar anta det férslag pa svar pa remiss som laggs fram av Anna
Omberg som férbundets gemensamma svar pa remissen ’En ny organisation for
andamalsenlig och effektiv férvaltning av EU-medel’.

Sammanfattning av arendet

Anna Omberg och Daniel Danielsson (C) presenterar ett forslag pa svar pa remissen
’En ny organisation fér &ndamalsenlig och effektiv férvaltning av EU-medel’.
Remissens forslag har ett stort fokus pa kostnadseffektivitet pd bekostnad av
andamalsenlighet. Remissvarets ansats utgar fran att plats-baserad politik och
verktyg ger basta forutsattningar for lanet.
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§ 119 Information fran forbundschefen

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att samtliga ordinarie ledaméter i styrelsen och deras erséattare
ska bjudas in till héstens lunch-lunch-méte 3-4 oktober.

Sammanfattning av arendet

Forbundschef garigenom rapportering enligt verksamhetsplansmallen, och
aterkopplar fran arbetet pa personaldagarna i maj.

Elin Ring ger en rapport fran arbetet som fokuserar péa social véalfard.
Datumen 3-4 oktober foreslads som mest lampade for héstens lunch-lunch-méte.

Malin Elmerstig introducerar ett projekt framarbetat av BUZ och JGY som fokuserar
pa att stérka studie- och yrkesvégledningen i lanet. Mikael Cederberg fran JGY och
Rosi Hoffer, ordf BUZ bidrar. Styrelsen féreslds anvénda en del av
kommunférbundets éverskott till att delfinansiera projektet. Beslut fattas i
september.
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§ 120 Skrivelse till regeringen avseenden ’utveckling av
foretagsklimatet i glesbygdskommuner’
Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar anta forslaget pa skrivelse med vissa redaktionella &ndringar.

Sammanfattning av arendet

Forbundschef presenterar forslag pa skrivelse om uppmuntran om fortséttning pa
det statsbidrag for naringslivsutveckling som kommuner i stédomrade A har haft.

Effie Kourlos (C) foreslar att skrivelsen inleds med forsta delen pa andra sidan, som
ar mer karnfull, och att bakgrunden féljer darefter. Samtliga narvarande ledamaéters
namn laggs till som avsandare.
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§121 l"\terkoppling fran samverkan

Sammanfattning av drendet

Daniel Danielsson (C) informerar om att ndsta Europaforum &r den 24 juni, och att
han kommer representera ldnet pa ett seminarium under Almedalsveckan.

Lars-Gunnar Nordlander (S) informerar om att en ny TNT-férordning strax kommer,
fér arbete under hésten.

Daniel Danielsson (C) informerar om kommande dgarsamradsmaote for North
Sweden European Office. Som tidigare informerats om kommer dgarna ombedjas
bidra med mer finansiering. F6r kommunférbundet rér det sig om ca 40 O0Okr.
Finansieringen beslutas under hésten.
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§ 122 Ovriga fragor

Sammanfattning av drendet

Karin Jonsson (C) lyfter Miljé- och klimatradet. Radet vill gdrna se en 6kad aktivitet
och har féreslagit alternativ pa hur radet ska bemannas framéver. Férbundschef
uppdras ta fram ett forslag.

Effie Kourlos (C) lyfter kommunférbundets resurssattning inom paverkansarbetet.
Det avtal med Torsta Landsbygdsutveckling genom vilket kommunférbundet har
tillgodosett kompetensresursen &r uppsagt av kostnadsskal. Forbundschefen
informerar om att kommande rekryteringar i kombination med omférdelning av
arbetsuppgifter hos existerande personal pa férbundet ska |6sgdra resurser att
tillagna paverkansarbetet, och mojliggora att storre resurser kan laggas pa
omradet.
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Synpunkter pa utredningen En ny organisation for
forvaltning av EU-medel (SOU 2024:22)

Ar 2022 tillsatte regeringen en utredning i syfte att sikerstalla effektiv och
andamalsenlig hantering av EU-medel. Vi uppskattar initiativet, alla ar betjanta av att

offentliga medel anvands ansvarsfullt och transparent.
Utredningen — Finansdepartementets partsinlaga i en storre diskussion

Utredningen har en alltfor snav utgangspunkt. Hanteringen av EU-medel dr en del
av en langre kedja dar forvaltning inte kan isoleras fran utformning och
genomforande av den politik medlen dr &mnade att realisera. Darmed faller
utredningens ansats och forslaget innebar att forvaltningen av medlen satter
begransningar for mojligheterna att forma relevant politik. I denna problematik

bottnar vi vart resonemang.

UTFORMNING — FORVALTNING — GENOMFORANDE

AV POLITIK OCH VERKTYG ORGANISATION OCH AV POLITIK OCH VERKTYG
KOSTNADSEFFEKTIVETET

Figur 1 Sammanhanget for hantering av EU-medel

Utredningen handlar om att skapa effektivitet i statsfinanserna och ar
Finansdepartementets partsinlaga i ett storre sammanhang. Det ar inte
efterstravansvart att omforma hanteringen av EU-medel efter att ha utrett enbart en
del av kedjan. For att kunna fatta vélinformerade beslut och gora avvagningar

behovs kompletterande underlag fran sammanhangets alla delar.

I norra Sverige foljer vi den europeiska politikutvecklingen noga genom vart
gemensamma regionkontor i Bryssel, North Sweden European Office samt de politiska
natverket Europaforum Norra Sverige och Northern Sparsely Populated Areas. Vad vi
forstar vantar troligtvis betydande justeringar av politiken bakom fonderna med
delad forvaltning. Detta gor det an mer olampligt att justera framtida organisering
och forvaltning baserat pa nu gallande forutsattningar och Finansdepartementets
behov av kostnadseffektivitet.
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Centralisering — effektivitet pa bekostnad av lokal niva

Genomgaende for utredningen ar forslagen om centralisering. I Sverige har vi valt att
decentralisera stora delar av det offentliga uppdraget till kommunal niva:
primarkommuner och Regioner. Lokala och regionala myndigheter har majlighet att
torsta och tillgodose specifika behov och forutsattningar vilket leder till mer
relevanta och effektiva offentliga tjanster. Utredningen foreslar daremot en mangd
atgarder som innebadr att ansvar flyttas langre ifran medborgarna och att makt

koncentreras.

Forslagen vi har i atanke innefattar bland annat att:

- Haett program fér den europeiska regionala utvecklingsfonden istéllet for
dagens nio.

- Flytta forvaltningen av de europeiska programmen for territoriellt samarbete
fran lansstyrelserna till Tillvaxtverket

- Avskaffa strukturfondspartnerskapen

- Flytta handldggningen av djur- och arealbaserade stod samt kontrollarbete i
falt fran lansstyrelserna till Jordbruksverket

- Samla projekt- och investeringsstoden till de sex civilomradesansvariga
lansstyrelserna

Att centralisering ger battre forutsattningar for kontroll och effektivare
resursnyttjande ar inte ett overraskande forslag i en partsinlaga fran
Finansdepartementet. Argumenten for maktkoncentration ar valkdnda men
centralisering sker som bekant ocksa till ett pris. Centralisering ar pa bekostnad av
lokal och regional niva eftersom centrala beslut sallan speglar eller moter de
utmaningar och forutsattningar som finns i olika delar av vart land. Utredningen ser
pa fonderna med delad forvaltning. Blickar vi bredare an utredningens alltfor snava
utgangspunkt ser vi att politiken dessa EU-medel ska realisera &r: den europeiska
gemensamma jordbrukspolitiken, den europeiska sammanhallningspolitiken och de
svenska motsvarigheterna — helt platsbundna politikomraden. Genom att lata
forvaltningen av medel satta begransningar for politikens utformning och
genomforande finns uppenbar risk att missnojets geografi och samhallets klyftor
okar. Utmaningarna vi primarkommuner star att hantera vaxer samtidigt som

forslaget ar att verktygen for att bemota dessa ska centraliseras.

Maktkoncentration tvattar bort den sarskilda hansyn som ska visas
nordliga glesbefolkade omraden
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Fragor som relaterar till genomférandet av den europeiska
sammanhallningspolitiken ar av speciellt stor vikt for oss. Vi kdnner stor oro for att
lata forvaltningen av medel sdtta begransningar for politikens utformning och
genomforande eftersom politiken ska visa oss nordliga glesbefolkade omraden

sarskild hansyn, enligt Fordraget om EU:s funktionssitt, Artikel 174.

For sammanhanget ar det relevant att lyfta fram att vara samhallen pa flera satt foljer
en annan logik dan den som galler for tata miljoer. Att politik och verktyg sallan
utformas med vart lan i dtanke och att vart inflytande i lagstiftnings- och
forvaltningsprocesser ar begransat och minskande. Centralisering sker pa bekostnad

av lokal niva men vart inflytande ar begransat redan i ingangslaget.
Inneborden i begrepp ligger i betraktarens 6ga

Utvecklingsforutsiattningarna varierar stort i vart avlanga land och darmed ocksa
inneborder av de begrepp vi anvander oss av. Det dr avgorande att begrepp inte
enbart definieras i enlighet med tata miljoers logik utan ocksa fran vara satt att
fungera. Det som dr effektivt, andamalsenligt och relevant pa en plats kan vara
mindre effektivt, andamalsenligt och relevant pa andra platser. Var poang ar att en
andamalsenlig och effektiv administration gar att uppna aven pa regional niva. Till

och med pa lokal niva.

I sammanhanget handlar exempelvis effektivitet om att sdkerstalla att beslut och
tjanster levereras pa ett satt som ar kostnadseffektivt. Men det kravs ocksa att
specifika behov och forutsattningar samtidigt bemots och tillfredsstalls. I norra
Sverige behover kostnadseffektiva investeringar i nya ladugardar eller stallar ta
hansyn till stora transportavstand och konstruktioner som tal stora snolaster. Vad
galler den europeiska socialfonden kostar deltagare mer per huvud pa grund av

effekterna som kommer av vara stora avstand och den laga befolkningstatheten.
Partnerskap — en samarbetsform dar tva eller fler parter ar overens

Vi vill framfora var oro over forslaget om att avskaffa stukturfondspartnerskapen. Vi
forstar att det finns behov av att se Over funktionen och har tagit del av
Riksrevisionens rapport om regionala strukturfondspartnerskap. Det ar inte
overraskande att aktorerna som samlas i strukturfondspartnerskapen vander sig mot
utredningens forslag om nedlaggning. Utredarna bottnar sina forslag i antagandet att
Sverige lever upp till partnerskapsprincipen och héanvisar till
partnerskapsoverenskommelsen. Vi delar inte denna bild. Vi har utvarderat de tva

senaste processerna for framtagandet av 6verenskommelsen och bada gangerna
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landat i att lokal och regional niva inte inkluderats i arbetet. I Sverige finns ingen
konsultationsordning som sakerstaller samarbete, samordning och
informationsutbyte mellan nationell niva och den svenska kommunala nivan. Det ar
en observation Europaradet brukar papeka for oss. Nar utredningen foreslar
avveckling av strukturfondspartnerskapen, innebar det att klippa bandet till det enda
partnerskap och utrymme som finns for insyn och samverkan — innan vi vet att vi har
nagot annat som fungerar. Darfor ar det inte ett alternativ som fungerar for oss och
av samma anledning borde det vara ett alternativ som inte heller fungerar for
nationell niva. Eftersom begreppet partnerskap handlar om en samarbetsform dar tva
eller fler parter kommer 6verens om att arbeta tillsammans mot gemensamma mal
eller intressen, forvantar vi oss att fa vara delaktiga i arbetet med att ta fram forslag

for hur framtida partnerskap ser ut.
Forsamrade forutsattningar att na politikens mal

Vi har varit inne pa det tidigare men vill aterga till att den europeiska
sammanhallningspolitiken, den nationella regionala utvecklingspolitiken, den
sammanhallna landsbygdspolitiken och den europeiska gemensamma
jordbrukspolitiken ar platsbundna politikomraden. Forutsattningar och behov for att
na politikens mal ser valdigt olika ut beroende pa var i landet du lever och verkar.
Centralisering och resonemanget i utredningen ger samma forutsattningar over
landet. Men idag vet vi att forutsattningar inte ska vara samma utan likvirdiga for att
vara inkluderande. Landsbygdspolitikens mal dventyras genom de forslag som laggs
fram i utredningen eftersom majligheten att beakta regionala forhallanden och
forutsattningar minskar. En fundering vi har ar varfor ESF+ foreslas byta forvaltande

myndighet till Tillvaxtverket medan Leader foreslas ligga kvar hos Jordbruksverket?

Europeisk och nationell politik ar i sort sett alltid formade for att passa tata miljoers
logik och forutsattningar, darfor finns risk att politiken bygger klyftor mellan stad
och landsbygder istallet for sammanhallning. Politik och verktyg blir helt enkelt mer
relevant och andamalsenlig for platser som redan har utvecklingskraft och kapacitet
och inte en lika god matchning for oss andra. Det ar inte ett helt enkelt problem att
l6sa. Det forutsatter dels att beslutsfattare och policyutvecklare lyssnar och tar till sig
av att det mest troligt finns ett urbant bias i det dom lagger fram. Men det forutsatter
ocksa att vi klarar av att beskriva var verklighet. Det finns en uppenbar
inlasningseffekt i att be om eller forvanta sig att 1an och kommuner med
kapacitetsutmaningar ska ta plats och beskriva sina forutsattningar och behov -
eftersom det mycket val kan vara sa att det ar just kapaciteten att formulera och

kommunicera dessa som saknas.
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Centraliserade verktyg och europeisk harmonisering minskar inte klyftor, platser har
olika forutsattningar och behov. Samlar vi politik nationellt, koncentrerar och
konkurrensutsatter utvecklingsfinansiering i ett nationellt program for den
europeiska regionala utvecklingsfonden starker vi det som redan ar starkt.

Sammanhallningspolitiken bygger klyftor.
Lansstyrelsens betydelse for kommunernas ansvarsomraden

Betankandet Livsmedelsberedskap for en ny tid (2024:8) satter fokus vid
primarkommunernas roll i livsmedelsforsorjningen i kris- och krigssituationer. Vi
har omradesansvar och omrddesansvarets nasta niva ar lansstyrelsen. For att
sakerstalla livsmedelsforsorjning och beredskap kravs kompetens om lokala och
regionala forutsattningar — det har lansstyrelsen idag. Nar uppdrag centraliseras och
makt koncentreras kommer detta ga forlorat och kommunernas ansvar blir svarare
att leva upp till. Det ar nodvandigt att behalla och starka den lokala och regionala
kompetensen for att siakra en 6kad livsmedelsproduktion och forbattrad
forsorjningstrygghet. Jordbruksforetagens mojligheter att fa kvalificerat stod och
regional radgivning utifran foretagens historia, relativa styrkor och framtida
mojligheter. Att genomfora stora organisatoriska forandringar i det nuvarande
sakerhetspolitiska laget skulle 6ka sarbarheten och minska mojligheterna att

koordinera samhallets beredskap pa lokal och regional niva.

Lansstyrelsens bereda uppdrag ger dven kompetens att hantera malkonflikter for
viktiga samhallsintressen. Ett omrade av 6kande betydelse handlar om
jordbruksmarkens betydelse i den fysiska planeringen, vilket inbegriper
ianspraktagande av jordbruksmark for exempelvis utbyggnad av stader, bostader,
infrastruktur och handelsplatser. Centralisering begransar lansstyrelsens uppdrag

och pa sikt ocksa den breda kompetensen.
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Till

Landsbygdsminister Peter Kullgren, landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.

Ostersund 2024-06-14

Statsbidraget for utveckling av foretagsklimat i lands- och glesbygdskommuner
behovs!

Det finns &n sa lange inga besked fran regeringen om stodet avses férlangas efter
2024 eller inte. Om statsbidraget inte forlangs eller ersatts av ett minst lika effektivt
stod riskerar arbetet med utveckling, tillvixt och béattre foretagsklimat att férsamras.
Statsbidraget for utveckling av foretagsklimat i lands- och glesbygdskommuner
behoévs darfor férlangas efter 2024, alternativt ersattas med en langsiktig finansiering
for starkt utvecklingskraft och battre foretagsklimat i berérda kommuner.

Detta ar av storsta vikt for att nadringslivet och kommunerna i hela regionen ska kunna
fortséatta bidra till den grona samhéllsomstéallningen, och samtidigt skapa livskraftiga
och attraktiva samhallen for befintliga och tillkommande invanare.

Jamtlands/Héarjedalens l1an bestar av dtta kommuner och técker 12% av Sveriges yta. Har
bor dock bara 1,5% av Sveriges befolkning.

Sedan 2018 har Tillvaxtverket pa uppdrag av regeringen betalat ut ett sarskilt statsbidrag
om 70 miljoner kronor per ar till 39 kommuner i stédomrade A, det vill séga lands- och
glesbygdskommuner frdn Norrbotten i norr till Varmland i séder (1,76 miljoner kronor per
kommun och ar).

Statsbidraget har haft som overgripande mal att stdrka berérda kommuners
forutsattningar att utveckla ndringslivet och féretagsklimatet.| kommuner med delvis
negativ befolkningsutveckling, dldrande befolkning och 1dnga avstand kan det vara svart
att prioritera utvecklingsarbetet eller avsatta resurser fér samverkan med andra som ror
naringslivsutveckling. Statsbidraget som funnits i sju &r har darfor varit mycket
uppskattat i vdra kommuner. Alla kommuner i lanet som fatt bidraget anser att vi har
uppnatt det 6vergripande malet.

| vara geografiskt glesa strukturer har bidraget gett oss forutsattningar att finnas pa plats
aven i de mer glest befolkade bygderna, vilket har givit goda effekter pd bade néringslivet
och demokratins utveckling. Detta pekar dven Tillvaxtverkets utvarderingar pa. Dessa
utgar fran Svenskt Naringsliv foretagsrankning - Oxford Research som genomfort
utvarderingen, sammanfattar att 29 av de 39 stédkommunerna har haft en positiv
utveckling vad géller féretagarnas sammanfattande omddéme av féretagsklimatet i
kommunen under statsbidragets period.

Statsbidraget har varit en viktig férutsattning for att kunna jobba mer langsiktigt och
strategiskt med ett forbattrat foretagsklimat, samt att starka fornyelseférmagan och
utvecklingskraften fér att méta samhallsomvandlingen. D& resurser i manga av
kommunerna saknas for ej lagstadgad verksamhet s& har dessa medel varit helt
avgodrande for att 6verhuvud taget kunna bedriva naringslivsarbete.

(77— Kommun
forbundet

JAMTLAND HARJEDALEN
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Administrationen av stddet har varit foredémligt enkel och effektiv. Oberoende
uppféljning och utvardering av statsbidraget visar ocksa pa att stodet gett positiv effekt.

Kommunernas naringslivsavdelningar ar de foretagsframjare som finns lokalt och det ar
darfér avgorande att ekonomiska resurser finns for att samverkan med stédsystem som
ar etablerad i stora kommuner ska komma de sma till del.

Exempel pd insatser i ldnet under perioden ar manga - har kommer ett axplock:

| Ragunda har man pabdrjat arbetet med markfragor/planering fér expansion och
etablering., eftersom planlagd mark ar en bristvara och ett hinder fér etableringar. Man
har ocksa jobbat med husinventeringar vilket skapat inflyttning, vilket i sin tur genererar
arbetskraft och kompetens

Bergs kommun har sedan 2016 arbetat med konceptet Bergsliv, dér de via en hemsida,
sociala medier och en tryckt tidning lyfter berattelser om livet i Bergs kommun. Detta med
syfte att skapa intresse fér manniskor att flytta till kommunen. Det finns manga, méanga
fler exempel pd insatser med gott resultat som inte skulle kommit till utan dessa medel.

| Strdomsunds kommun har pengarna bland annat anvéants till att iordningstéllande helt
exportklara industritomter for att underlatta direkta etableringar. Andra tillvaxtframjande
insatser ar utbildningar, skapande av inflyttningsinsatser, satsning pa unga féretagare,
kvinnligt féretagande samt mojliggdrande av nya etableringar fran privata foretag och
myndigheter. Det finns ett stérre och véaxande behov hos befintliga féretag for
innovationsinriktade motesplatser, inte minst for att skapa framtidstro i kommunen!

| Krokom har man utvecklat tillgdngligheten och dialogen med féretagen, och utvecklat
en rad arbetssatt som gynnar féretagandet - exempelvis: Statistik och faktainsamling,
etableringsprocessen har utvecklats, liksom lotsfunktionen och kontakter med féretagen
genom nyhetsbrev och olika forum fér utveckling. | Krokom har man aven arbetat med
unga entreprendrer genom insatser som sommarlovsentreprendrer, Unga Féretagare och
stottat skolan i deltagandet av insatser fér entreprendrskap.

Man har ocksa arbetat med medborgarbudgetar och medborgardialoger i Are tillsammans
med SKR. Pengarna har ocksa finansierat olika typer av utvecklingsprojekt som bidragit
till att starta upp lokala foretagarnatverk i alla delar av kommunen, kompetensutvecklat
foretagare inom kulturella och kreativa branscher, starkt féreningarnas roll i den héllbara
samhaéllsutvecklingen genom en mer affarsdriven verksamhet som skapar attraktivare
livsmiljoer och lockar hit fler besdkare. Men dven satsat pd en kraftigt utékad samverkan
mellan skola och arbetsliv i syfte att stédrka smaféretagens roll samt visa alla vara barn
och ungdomar vilka karriarmajligheter som finns lokalt - och ddrmed bidra till en
langsiktig kompetensférsorjning.

| Ostersund har insatser fér att 6ka upphandling av lokala livsmedel, kompetenshéjande
informations- och utbildningsinsatser, digitala verktyg for att férbattra strukturen pa det
naringslivsfrimjande arbetet, utveckling av e-tjanster, medfinansiering till andra aktérers
arbete med kompetensforsérjning, samt en rad insatser for att boosta byggande pa
landsbygden.

(77— Kommun
forbundet

JAMTLAND HARJEDALEN
Transaktion 140t05e6lztko300 (@) Signerat av ND, ME, RN.



Vi kommunalrdd i ldnet hoppas med denna skrivning ha synliggjort vikten av statsstddet
forvdara kommuner och ser fram emot en néra dialog i frégan framéver.

Med vanliga hadlsningar

Kommunférbundet Jdmtland/Héarjedalens styrelse
Niklas Daoson, ordférande (S) KSO Ostersund

Therese Karngard (S), KSO Bergs

Rickard Nilsson (S), KSO Bracke
Martine Eng (S), KSO Are

Lars-Gunnar Nordlander (S), KSO Harjedalen
Maria Jacobsson (S), KSO Krokom

Susanne Hansson (S), KSO Stromsund
Anton Hammar (S), KSO Ragunda kommun

Ander Haggkvist (C), Harjedalen

Karin Jonsson (C) Krokom

Mikael Westin (C), Ragunda

Simon Hogberg (M), Stromsund

Daniel Danielsson (C), Are

Per Fredriksson (M), Ostersund

Mats Gard (C), Stromsund

Effie Kourlos (C) Ostersund

Kontakt:

Martin Séderstrom, forbundschef Kommunférbundet

Martin.soderstrom@kfjh.se
Tel: 076-314 54 93
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