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Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2025

Kommundirektoéren har ordet

Efter att kommunfullmiktiges mal och budget f6r 2025 antogs vid
kommunfullmiktiges méte den 7 november har tjdnstemannaorganisationen tagit
fram ett forslag till verksamhetsplan f6r kommunstyrelsen 2025.

Utifran de verksamhetsmal som kommunfullmiktige antagit har forvaltningen
bidragit med indikatorer och aktiviteter. Min f6rhoppning ir att
verksamhetsplanen fortydligar tjanstemannens uppdrag utifran de politiska
malsdttningarna och ger oss vigledning f6r 2025.

Kommunen stér fortsatt infor ett antal utmaningar, framfor allt det svara
ekonomiska liget och svarigheter med kompetensforsorjningen. Det dr tydligt att
kommunen maste genomfora forindringar de nirmaste aren. Det kommer att bli
tufft men dr nédvindigt for att kunna garantera en god service till medborgarna
samtidigt som vi har en ekonomi i balans.

Samverkan ar en nyckelfaktor for att hushélla de ekonomiska resurserna sunt och
effektivt samtidigt som god kvalitet och service uppritthélls 1 verksamheten. Den
processen startar hogst upp och bor fortsitta anda ut pa enhetsniva 1 kommunen.

Vi har alla ett gemensamt ansvar att tillsammans verka for att utveckla och
torbittra kommunen.

Kommunstyrelsen och dess verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.

Kommunstyrelsen en avsektoriserad nimnd med verksamhetsoverskridande
ansvar. Styrelsen har sdledes ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med beredande utskott, leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelidgenheter. Den ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ska ombesorja att verksamheterna ges goda forutsittningar att
uppfylla kommunfullmaktiges mal. Saledes ska kommunen styras med hog tillit till
tjinstemannaorganisationen och personalens yrkeskompetens. Kommunstyrelsen
ska samordna kommunens insatser for att sikerstilla kommunens lagstadgade
skyldigheter samt trygga en god medborgarservice.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
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med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning samt
fortlépande i samrad med Gvriga nimnder f6lja upp de faststillda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

Kommundirektoren dr forvaltningschef under kommunstyrelsen. Férvaltningen
har fyra avdelningar: Barn- och utbildningsavdelningen,
Kommunledningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och Stéd- och
omsorgsavdelningen. Varje avdelning leds av en avdelningschef.
Kommundirektoren ar tillika avdelningschef f6r kommunledningsavdelningen.

Verksamhetsplanering for 2025

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt
kommunfullmiktiges prioriterade verksamhetsmal som redovisas
avdelningsspecifikt nedan. Forvaltningen har 1 detta dokument bidragit med
indikatorer for att kunna mata maluppfyllnaden samt aktiviteter fOr att se till att
malen nas.

Kommunledningsavdelningen

Politisk inriktning fér avdelningen

Kommunledningsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for hela kommunens
verksamhet. Kommundirektoren dr chef 6ver kommunledningsavdelningen. De
enheter som finns under kommunledningsavdelningen dr 6verformyndaren,
ekonomienheten, HR-enheten, kanslienheten, kommunikationsenheten,
utvecklingsenheten samt sikerhet.

Under 2025 inrittas en bemanningsenhet inom kommunledningsavdelningen for
att vara andra avdelningar behjilpliga i arbetet. Detta medf6r att vissa tjanster
flyttas fran Stod- och omsorgsavdelningen till kommunledningsavdelningen.

Kommunledningsavdelningen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att de
andra avdelningarna samt nimnderna nar de tilldelade budgetramarna. Genom
kontinuerlig uppféljning och korrekta prognoser tillser
kommunledningsavdelningen att ritt information, i ritt tid kommer
kommunstyrelsen till del for att nédvindiga beslut ska kunna fattas.

Niringsliv och arbetsmarknad

Att fler arbetar och bidrar 1 var kommun ér av storsta vikt. Desto fler vi dr som
bidrar till det gemensamma desto starkare kan vi bygga vilfirden i Ragunda
kommun. En egen forsérjning dr ocksa nagot som lyfter manniskor och som
skapar framtidstro. Vi vill att alla som kan arbeta ocksd gor det. Nir den statliga
ndrvaron minskat har arbetsmarknads och integrationenheten blivit en allt
viktigare resurs for att ge fler mojligheten att ta sig in pa arbetsmarknaden. Hir
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maste ritt prioriteringar goras och strategier tas fram for att se till att fler far en
egen forsorjning. (SoO)

En forutsittning for att fa fler i arbete ar att mojliggora for néringslivet att
utvecklas och finnas kvar i var kommun. Vi vill skapa mojligheter for fler féretag
att etablera sig i kommunen och for befintliga féretag att utvecklas. Hir kan
kommunen spela en stor roll och ska arbeta for snabbare, lattforstaeliga och
forutsigbara tillstandsprocesser och myndighetskontakter. En annan viktig
pusselbit dr att kommunen attraherar nya, stora foretag till etablering i var
kommun. Det paborjade arbetet som paborjades i projektet “férenkla helt enkelt”
ska under perioden fortsitta, likvil som ett paborjande av ett proaktivt arbete med
uppsokande verksamhet for att hjilpa och stddja enmans och sma foretag.

Ragunda kommuns styrka ligger i en god energif6rsorjning och mark som snabbt
kan planliggas for naringsverksamhet. Detta vill vi marknadsfora dn battre for att
fler foretag ska fa upp 6gonen f6r var kommun.

For att foretag ska fa storre chanser att utvecklas 1 var kommun ar det viktigt att
fler manniskor viljer att bo kvar och flyttar till vir kommun. Med ett 6kat
kundunderlag férbattras ocksa mojligheterna f6r foretagen och med fler
medborgare 6kar dven mojligheterna till en starkare valfard. Har ser vi méjligheter
att marknadsfora vara expansiva orter 4n mer samt stélla i ordning redan
detaljplanelagda tomter.

Vidare vill vi féra en nirmare dialog med Region Jimtland Hirjedalen som har en
stor del av sina arbetstillfillen inom Ostersunds kommungrinser. Vi anser att
regionen bor omlokalisera jobb till orter utanfér Ostersund for att pa s sitt skapa
mer diversifierade arbetsmarknader runt om i regionen.

Niringslivet spelar en nyckelroll i den grona omstillningen. Elintensiva
verksambheter, sisom vitgasproduktion, batterilagring och annat ska snabbt kunna
etablera sig i Ragunda kommun.

Minga foretag 1 var kommun dr beroende av en tillférlitlig infrastruktur. Saval
digital som fysisk. Vi ser behovet av sikerhetshéjande dtgirder genom
standardforbattringar framfor hastighetssankningar. Riksvag 87 ar ett viktigt strak
tor pendling och transporter och kan inte negligeras av staten. Vi kommer under
mandatperioden arbeta f6r 6kade resurser till de stora viagarna i var kommun.
Vidare vill vi arbeta for att de medel som finns anslagna till det finmaskiga
vignitet kommer var kommun till del.

Kollektivtrafiken dr avgérande f6r kommunens konkurrenskraft. Det ska vara latt
att transportera sig till och fran jobb, utbildning och fritidssysselsittning utan egen
bil. For att se till att vara barn och ungdomar fortsatt har mojlighet att resa i
kommunen och regionen vill vi sla vakt om de avgiftsfria busskorten.
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Besoksmail & besoksniring

I Ragunda kommun finns forutsittningar for en vixande besoksnaring. Med
manga olika féretag som verkar inom branschen och unika besoksupplevelser kan
branschen komma att fa en god utveckling.

Ragunda kommun bidrar till utvecklingen genom bland annat Geopark
Indalsalven, bescksmalet Do6da fallet och thailindska paviljongen. Ragunda
kommun ska, utifran sina férutsittningar, utveckla beséksmalen och
marknadsforingen av dessa i syfte att bidra till besoksniringens tillvaxt.

Foreningsliv och civilsamhille

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda unikt. Det bestar av ideella
foreningar och stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper
och nitverk. Gemensamt for dessa sammanslutningar ir att de har byggts av
minniskor som i fri samverkan vill forverkliga sina idéer, utveckla gemenskapen
och tillvarata sina intressen.

Ragundas foreningsliv dr starkt och vi vill skapa stérre méjligheter till utveckling
genom foreningsstod och nya modeller f6r samverkan mellan féreningar och det
offentliga.

Idrottsrorelsen 1 kommunen ér en killa till mycket gott. Det 4r manga som varje
vecka ideellt arbetar for att r6ja och trampa skidspar eller skidbackar, siljer lotter
for att fa in pengar till klubben, haller 1 ging rodelbanan eller har en ledarroll i
ndgon av de manga féreningarna som finns i kommunen. Allt detta skapar
mojligheter f6r barn och unga att ha en meningsfull fritid och fa chansen att utéva
en idrott de gillar.

I var kommun finns det manga foéreningar som arbetar fOr att gora sin bygd mer
attraktiv. Det ar byforeningar, skoterklubbar, foretagarforeningar och manga
andra. Arbetet som gors av dessa ir till nytta for hela Ragunda da det gor
kommunen mer attraktiv, unik och spinnande. Genom samverkan mellan
toreningsliv och det offentliga vill vi forstirka arbetet och se till att kommunens
olika delar far mojligheter att utvecklas utifrin sina forutsittningar. Detta ska ske
genom exempelvis stod f6r olika projekt och uppdrag om intresse finns frin de
olika féreningarna.

Genom det breda foreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och
framtidstro. Med allt frin konstforeningar till skidklubbar skapas en meningsfull
fritid f6r kommunens invanare och det ar detta som gor Ragunda kommun
intressant och skapar forutsittningar f6r 6kad inflyttning. Darfor vill vi lyfta fram
foreningslivets roll i samhillsutvecklingen och skapa battre forutsittningar for
civilsamhallet att utvecklas och engagera fler.
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Kompetensférsérjning och personalpolitik

En av kommunens stérsta utmaningar dr och kommer fortsitta vara
kompetensforsorjning. De nirmsta aren kommer nirmare en tredjedel av
kommunens tillsvidareanstillda ga i pension. For att lyckas med att hitta ny
arbetskraft kommer vi behova konkurrera med andra arbetsgivare om samma
medarbetare. Dir kommer 16n, arbetsmiljé och till viss del férmaner vara viktiga
faktorer. Men vi ska inte glomma arbetet med att fortbilda och kompetensforflytta
redan befintlig arbetskraft. Det innebir att vi maste skapa ekonomiska
forutsittningar for att ge medarbetare fortbildning och utbildningsméjligheter.

Lo6n dr en stor och viktig faktor vad det giller bade att rekrytera och behalla
arbetskraft. Ragunda kommun ligger idag 1 nedre halvan vad det giller 16nelige
mot andra arbetsgivare 1 vir nirmaste omgivning. Vi har en samhillsbild dar vi
ska locka medarbetare fran andra arbetsgivare samtidigt som vi ska undvika att
vara redan anstillda ska bli lockade av andra arbetsgivare.

Loneutvecklingen har varit hog de senaste aren och vi kommer troligtvis behova
ta hojd for detta dven i budget 2025.

For att klara denna utmaning behéver vi skapa ekonomiskt utrymme for att
hantera bade kompetensforsorjning och l6neutmaningen. Som det har sett ut
historiskt har vi haft mycket begrinsade mojligheter att hantera dessa fragor
utifran ekonomiska mojligheter.

Behalla medarbetare handlar till stor del om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
kan handla om en bra fysisk och psykisk arbetsmiljo. Ragunda kommun maste
I6pande se 6ver scheman och arbetsbelastning samt strukturer och ledarskap f6r
att skapa trivsamma arbetsplatser. Bland annat kan kommunen behova se 6ver
mojligheten till arbetstidsforkortning f6r vissa yrkesgrupper, méjlighet till
fortbildning samt andra villkorsforbittringar och relativa fordelar jamfort med
andra arbetsgivare. En kostnadsberikning 6ver olika villkorsforbittringar ska
under dret tas fram.

Sadana kostnadsberikningar ska ligga till grund f6r beslut om relativa férdelar
jamfort med andra arbetsgivare i syfte att langsiktigt sikra kommunens
rekryteringsférmaga.

Brottsforebyggande arbete

Ragunda ska vara en kommun dir nolltolerans mot brott rader. Vi har genom
avtal med polisen skapat forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och
kommun. Vi ska fortsatt arbeta f6r en 6kad polisidr nirvaro i kommunen. Det
lokala BRA-arbetet ska gi vidare med en mer formerad organisation tillsammans
med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet ir grundliggande for
en trygg kommun dir kommun och civilsamhille tillsammans kan skapa en allt
tryggare och friskare kommun. Det ut6kade ansvaret for det brottsférebyggande
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arbetet tas pa storsta allvar. Ett omrdde som dr prioriterat dr att férhindra vald 1
nira relation.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av forvaltningen

Verksamhetsmal Indikator Aktiviteter
Kommunledningsavdelningen | Mits genom utfalli | Kommundirektor och
verkar for att samtliga manadsrapport, ekonomichef haller
avdelningar och nimnder nar | deldrsrapport och manadsvisa

den av kommunfullmiktige bokslut uppféljningar med
beslutade ramen samt respektive

l6pande foresla atgirder f6r avdelningschef.

detta.

Fortsitta den
manadsvisa
rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Kommunen ska na en hogre Mits genom
Fortsatta utveckla e-

placering i svenskt niringslivs | jamforelse av )
tjanster for att

ranking av lokalt innevarande 4rs och . i

.. ) e e v . underlatta for
foretagsklimat jamfort med foregaende ars .

L ) : kommunens foretag.
féregaende ar. ranking

Fortsitta med
Niringslivsrad, 4
ggt/it.

Regelbundna och
planerade foretagsbesok
med bédde politik och
tjansteorganisation.
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Andelen medborgare med
hogt sjilvskattat halsotillstind
ska Oka jimfoért med
foregaende ar.

Mits genom
tillganglig statistik i
Kolada.

BRA,
Brottsférebyggande
radet viljer ut tva
omraden i den regionala
folkhilsoplanen att
arbeta aktivt med under
aret.

Delta i nationella och
regionala
informationskampanjer
inom omradet.

Den upplevda tryggheten hos
medborgarna ska vara pa
samma niva eller 6ka.

Mits genom
tillganglig statistik i
Kolada.

Fardigstilla organisation
och reglemente for

BRA,
Brottsforebyggande
radet.

Andelen som uppger att de Mits genom

fatt ett bra bemotande i tillganglig statistik i :l:ema pa APT . .,

kontakt med kommunen ska | Kolada. Medborgaren i fokus™.

Oka.

Samverkan och samarbeten
med lokalt niringsliv,
foreningsliv och civilsamhalle
1 syfte att 6ka medborgarnas
delaktighet och minska
kommunens kostnader ska
prioriteras.

Mits genom
sammantagen
bedémning

Arbeta aktivt med
projektet Ragunda IRL
- Ambulerande
motesplatser for unga.

Kampanj — Oka
medvetenheten om det
stod och den hjilp det
finns for det lokala
néringslivet,
féreningslivet och
civilsamhillet.
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Antalet utlinade barnbécker | Mits genom for
vid kommunens bibliotek ska | kommunen Arbeta aktivt med
Oka jaimfort med foregiende | tillginglig statistik. projektet Ragunda IRL.

- Ambulerande
motesplatser for unga.

Ta fram en plan for
skolbibliotek.

Andelen fordon med laga
eller inga utslipp av CO2 ska
Oka jamfort med foregiende
ar.

Mits genom av
avdelningen
sammanstalld
information.

2 av 6 Overgripande
bilar ska bytas ut mot
fossilfria fordon vid
utgangen av 2025.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Politisk inriktning fo6r avdelningen
Barn- och utbildningsavdelningen har fyra olika enheter — forskoleverksamhet,
grundskoleverksamhet, elevhilsa samt kulturskola.

Milet med skolan ir att alla elever ska na sa langt som méjligt utifran sina egna
forutsittningar med ambitionen att samtliga elever i arskurs 6 till 9 nar minst
kunskapskravet E. En forutsittning for detta ar att skolans och forskolans
personal har goda arbetsvillkor och tillrickligt antal kollegor f6r att kunna
tillgodose individens behov.

Grunden for den likvirdiga skolan liggs redan under forskolearen. Darfor
kommer férskolan vara ett prioriterat omrade for oss med fokus pa
barngruppernas storlek, personalens villkor samt fortbildning. Investeringar i de
lokaler som har storst behov kommer prioriteras under mandatperioden.

For att ge alla barn goda forutsittningar maste samhallet utjimna skillnader och se
till att insatser ges efter individens behov 1 ritt tid. Har kravs tydliga
samverkansinsatser mellan IFO, skolan och hemmet och dirfor viljer vi att
prioritera forebyggande insatser och tillfor adekvat finansiering for detta.

Under det gangna aret har fler behoriga lirare anstillts i Ragunda kommun och
tidiga indikationer f6r det kommande lasaret visar att dan fler behoriga soker
tjdnster i kommunen. Det dr en positiv utveckling och en utveckling som maste
fortsitta. Genom behorig personal kan kvaliteten i skolan hojas och elever kan fa
det stod de behdver for att na de uppsatta malen. Vi ser positivt pa ett fortsatt
arbete med utbildningsanstallningar och ett fortsatt nyttjande av lararlyftet for att
fler lirare ska fa behorighet 1 fler amnen. For att mojliggora anstillningar av
behoriga lirare framfér obehoriga krivs en storre ramtilldelning till avdelningen.

Utifran miljomalet Giftfri miljé och miljémalen ska lirmaterial inom férskola och
skola bytas ut mot giftfria alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga
ska samverkan mellan olika verksamheter som finns runt barn och elever
utvecklas.

Skolan ska vara en plats dir elever far utvecklas 1 en mangd omraden. Dirfér vill
vi viarna den avgiftsfria kulturskolan samt investera i inom- och utomhusmiljer
som inspirerar och stimulerar till lirande, lek och rérelse. Dock kan vi inte for
kommande ar finna finansiering for att utcka kulturskolan.

Gymnasieskolan 1 Bispgarden maste prioriteras och utvecklas. Inte minst f6r
niringslivets kompetensforsorjning ar skolans utveckling avgorande. Ragunda
kommun ska underlitta for skolans utveckling och sarskilt arbeta f6r en
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fortsittning av det industritekniska programmet. Detta ska ske i samarbete med
nirliggande kommuner.

Genom satsningar pa personal, sociala insatser, den fysiska gestaltningen av inom-
och utomhusmiljéer samt avgiftsfri kulturskola vill vi skapa férutsattningar for
verksamheten att ge elever adekvata kunskaper for att ta sig vidare i antingen
fortsatta studier eller arbete.

Skolutredningen har lamnat sina férslag och en gedigen forankringsprocess ska
genomforas innan beslut om lingsiktig skolstruktur fattas.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av férvaltningen

Verksamhetsmal Indikator Aktiviteter
Alla elever som Mits genom det | Sprakaktiviteter i forskola och
lamnar arskurs 1 ska | nationella skola.

kunna ldsa och forsta | bedomnings-
enklare texter. stodet. Personalen ska jobba med
sprik och
kunskapsutvecklande
arbetssitt- SKUA.

Genomforande av kartliggning
av bedémningsstod.

Tidiga insatser till de
barn/elever som ir i behov av
extra stod.

Andelen elever som | Mits genom av Kwvalitativ undervisning i

klarar alla delprov pa | avdelningen forskola och skola.

de nationella sammanstalld

dmnesproven i information. Tidiga insatser till de

arskurs 3, 6 och 9 barn/elever som ar i behov av

ska Oka. extra stod.

Beddmning och insatser till de
elever som 4r i behov av extra
stod.

Personalen jobbar med sprak
och kunskapsutvecklande
arbetssitt- SKUA.
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Alla elever ska na sa
lingt som mojligt
utifran sina egna
forutsittningar med
ambitionen att
samtliga elever i
arskurs 6 till 9 ska na
minst betyget E i
samtliga dmnen.

Mits genom av
avdelningen
sammanstilld
information.

Kvalitativ undervisning i
forskola och skola.

Tidiga insatser till de
barn/elever som ir i behov av
extra stod samt att ge extra
stimulans till elever som
behover stérre utmaningar for
att kunna né ett hogre betyg.

Bedémning och insatser till de
barn/elever som ir i behov av
extra stod.

Personalen jobbar med sprak
och kunskapsutvecklande
arbetssitt- SKUA.

Barnen och elevernas
trivsel och trygghet
ska 6ka jaimfoért med
foregaende ar.

Mits genom
tillganglig statistik
sammanstalld av
avdelningen.

Fortsatt arbete med

trygghetsgrupp och
psykosocialt team.

Forskolan och grundskolan
ska jobba aktivt med
virdegrundsarbete.

Antalet och andelen
behoriga
forskolldrare och
larare ska Oka.

Mits genom
tillganglig statistik
sammanstalld av
avdelningen.

Tillse tjansteplanering som ger
goda forutsittningar for
uppdraget och f6r en god
arbetsmiljo.

Ge mojlighet till personal som
onskar vidareutbilda sig inom
lirarkompetenser
arbetsgivaren saknar.

Paverkansbara
skillnader mellan
skolenheter och
elevernas resultat ska
minska.

Mits genom
tillgdnglig statistik
sammanstalld av
avdelningen.

Regelbundna analyser av
elevers resultat och dirigenom
foresla laimpliga atgarder.
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Samhalisbyggnadsavdelningen

Politisk inriktning fér avdelningen

Samhillsbyggnadsavdelningen bestir av enheterna strategisk planering och stod,
fastighet, stid, VA/renhillning samt bygg och miljo.

Forvaltning av fastigheter

Kommunens fastigheter ska vara vil skotta och hallna i ett gott skick med
regelbundet underhdll. Lokalférsorjningen sker 1 nira samarbete med 6vriga
verksamheter. De fastigheter som inte har betydelse f6r kommunens egen
verksamhet ska avyttras. Detta dr ett arbete som ska intensifieras.

Klimatomstillning

Vi har en skyldighet till kommande generationer att limna efter oss en battre varld
an den vi tog 6ver. Kommunen ska i sina stillningstaganden och beslut striva
efter social hallbarhet mellan generationer. Pa samma sitt som vi strivar efter god
ekonomisk hushallning dir varje generation bir sina kostnader ska vi striva efter
att minska vara klimatavtryck for att inte limna en klimatskuld till kommande
generationer. Vi vill energieffektivisera kommunens fastigheter for att minska
driftkostnader samt minska klimatavtrycket.

Utover en minskad energiférbrukning ska kommunens egen energiproduktion 6ka
med utbyggnad av egen fornyelsebar energi. Kommunen ska under aret arbeta
fram en strategi fOr att Oka den egna elproduktionen. Vid om- och nybyggnation
ska solceller anvindas dir sa ar moijligt.

Laddinfrastrukturen ska byggas ut. Genom klimatklivet kan medel sokas f6r
investeringar pa lokal och regional niva for att minska koldioxidutslippen.
Laddinfrastruktur f6r kommunens egen fordonsflotta ska finnas i de orter
kommunen har verksamhet. Fordonsflottan ska 6ver tid helt 6verga till fordon
som slipper ut Og CO2/km.

Fiberutbyggnad

En stabil och tillforlitlig internetuppkoppling ér av allra hégsta vikt for saval
féretag som kommunens medborgare. Dirfor ar det viktigt att fortsitta satsa pa
att det kommunigda fibernitet nar alla delar av kommunen. Med kommunens
ekonomiska lige i beaktande maste vi dock konstatera att kommunen inte har rad
att bygea ut fibernitet i den takt som tidigare gjorts med egna medel. Mélsattning
om nir hela kommunen ska vara tickt av fibernat maste skjutas pa framtiden och
artal nir utbyggnaden ska vara fardigstilld far dterkomma f6r diskussion 1
samband med framtida budgetprocesser. Det dr av yttersta vikt att extern
finansiering sikerstills innan nya projekt startas.

VA och avfall
De avgiftsfinansierade kollektiven ska fortsatt bira sina egna kostnader. En
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langsiktig investeringsplan for VA bor beslutas fOr att skapa langsiktighet och
forutsagbarhet. For att sikerstilla investeringar och fornyelsetakt bedémer
organisationen att avgifterna maste hojas. Allt f6r héga avgifter kommer inte vara
hallbart. Darfér maste Ragunda kommun, tillsammans med andra kommuner,
paborja ett paverkansarbete for 6kad statlig finansiering av VA-niten.

Ett insamlingssystem for matavfall fran hushall inférdes under 2022. Kraven pa
insamling av olika typer av avfall kommer med aren 6ka och kommunen behéver
ta hojd for de 6kade kraven.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av férvaltningen

Verksamhetsmal Indikator Aktiviteter

Kommunens Mits genom Energibesparande atgirder i
kostnader for manadsrapport, befintliga fastigheter.
fastighetsbestandet delarsrapport och )

ska minska. bokslut samt Avyttra fastigheter

energiférbruk-
ning.

Riva fastigheter

Drift, underhall och

Mits genom

Planeringsmoten 4 ggr per

investeringar ska ske | manadsrapporter, | ar med berérda ingenjorer
enligt faststilld plan | delarsrapport och | och chefer.
och budget. bokslut.
Dialog inf6r ar 2026 om
utokat utrymme for
underhall i driftbudget.
Vakansgraden idet | Mits genom av Renovering/sanering inom
allminnyttiga avdelningen ram fOr avsatt budget.
bostadsbestindet ska | sammanstalld )
minska jimfért med | information. Avyttrande av fastigheter

foregaende ar.

Rivning av fastigheter.

Stod- och omsorgsavdelningen

Politisk inriktning fér avdelningen

St6d och omsorgsavdelningen har fyra enheter. Individ- och familjeomsorgen,
Vird och omsorg, Kostenheten samt Arbetsmarknad och integration.
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Det ska vara tryggt att leva hela sitt liv i Ragunda kommun. Under 2024 ska en
utredning svara pa hur vi ska organisera stod och omsorgsférvaltningen for att
fortsatt kunna leverera vilfirdstjanster av hog kvalitet i Ragunda kommun.
Utredningen ska ligga till grund f6r 2025 ars organisering och struktur. Bland
annat ska antalet platser och lokaliseringar av sirskilda boenden ses Gver 1 syfte att
minska kostnader och bibehilla eller héja kvalitet.

Malet med verksamheten dr att tillgodose de behov medborgarna har. For att
kunna gora det kravs det att vi lyckas behalla den personal vi 1 dagslidget har
anstillda samt attrahera nya medarbetare.

For att ytterligare underlitta arbetet samt forbattra kvaliteten f6r de médnniskor
som dr i behov av de vilfardstjanster kommunen tillhandahaller vill vi se
ytterligare satsningar pé valfirdsteknik och implementeringen av sadan i vira
verksamheter.

Med édren kan behov som tidigare inte funnits uppsta. Snon kan kinnas tyngre och
grismattan storre. Att bo kvar i sitt hus kan for vissa bli 6vermaktigt. Da ska
samhillet finnas dir och se till att alternativa boendeformer finns.

Langt ifran alla som har behov av stéd och omsorg har behov av sirskilt boende.
Dirfor vill vi se 6ver moijligheten att, utover de satellitboenden som finns i
Hammarstrand och Bispgarden, bygga ett trygghetsboende i Stugun for att kunna
erbjuda ytterligare en boendeform f6r de minniskor som inte lingre vill eller har
mojlighet att bo kvar i sitt nuvarande boende.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppféljning
som ska medfora god kontroll, och kan kinna ge trygghet i arbetet med de mest
utsatta 1 vart samhille. Vi vill verka f6r att denna goda situation far fortsatt stod i
sin utveckling. Individ och familj ska fortsitta sitt processinriktade arbetssatt for
att kunna arbeta alltmer férebyggande.
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Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av forvaltningen

Verksamhetsmal

Indikator

Aktiviteter

Ett 6kat anvindande
av valfiardsteknik i
syfte att underlitta
for personal och
brukare ska ske
under aret.

Mits genom av
avdelningen
sammanstalld
information.

Sammanstalla den
valfardsteknik som finns i
kommunen idag.

Utvardera behov av
valfardsteknik 1 kommunen.

Oka anvindandet av

likemedelsrobotar.
Tryggheten for de Mits genom '
dldre som omfattas brukarunder- Delta i SKR:s _
. . s brukarundersékning f6r
av forvaltningens sOkning.

verksambhet ska Oka
jamfort med
foregaende ar.

aldre 2025 1 syfte att kunna
ta fram atgirder och
aktiviteter fOr att frimja
tryggheten f6r de aldre.

Kommunen ska
arbeta for att ersitta
nyckeltal vid sirskilt
boende med en
modell som utgir
fran vardtyngd och
behov. Under dret
ska en plan for
overging fran
nyckeltal tas fram.

Under éret ska en utredning
goras for vad en plan till en
overgang fran nyckeltal till
en modell som utgar fran
vardtyngd och behov skulle
innebira.
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Ovriga mal - ej specificerad avdelning

Verksamhetsmal Indikator Aktiviteter
Frisktalet ska cka Sjukfranvarostatis | En ledarskapsutbildning f6r
inom samtliga tik alla chefer ska genomforas

férvaltningar mot
foregaende ar.

under aret.

Antalet resor samt
antalet timmar som
liggs pa resor som
kan anstd ska

Fortsitta utveckla digitala
verktyg inom kommunen
exempel inom
hemtjinst/hemsjukvird,

minskas mot fastighet och VA.
foregaende ar.
En langsiktig plan Bilda en arbetsgrupp

arbetas fram for att
ge underlag till ett
strategiskt arbete f6r
kommunens

energibolag (RetAB)

bestaende av bade
tjanstepersoner och
politiker fér det strategiska
arbetet f6r kommunen

energibolag (RetAB).
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Kommunstyrelsens budget 2025
DRIFTREDOVISNING 2025-2027
NAMND/STYRELSE BUDGET 2025 PLAN 2026 PLAN 2027
KS-of6rutsett 1,0 1,0 1,0
Politik 4,5 4.5 4.8
Kommunledningsavdelning 40,4 414 424
Sambhallsbyggnadsavdelning 343 33,5 34,0
Ragunda bostader -0,6 -0,6 -0,6
Barn- och utbildningsavdelning 103,0 106,0 109,0
Stéd- och omsorgsavdelning 152,0 1540 159,0
Forbunden 443 45,5 46,7
Trafik 2,0 2,0 2,0
Skogsdrift -4.0 -1,9 -1,9
Kommunstyrelse 376,9 385,4 396,4
Overférmyndarverksamhet 1,0 1,0 1,0
Bygg- och miljonimnd 5,8 6,0 6,0
Summa 383,7 392,4 403,4
Utbetalda pensioner 11,0 11,0 11,0
Avskrivningar 22,0 23,0 23,0
Summa 6verforing till
resultatrikning 416,7 426,4 437,4




