Jamtlands

Gymnasieforbund =

Arsredowsnmg 2024

Dnr: 42-2024

. NS
B . v




. '
Dnr 42-2024 2025-03-03

Faststalld i direktionen 2025-03-10 § 9

Innehallsforteckning

INNENALSTOITECKNING .....oiiiiiiceee e 2
I g1 =T [ Y1 o Vo [N U TSR PU RS USUUSRT 3
2 FOrvaltnNiNgSherattelSe.......ooviiiiiiiceeee e 3
2.1 Oversikt dver verksamhetens UtveCKliNgG ...........coovcvoieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 3
2.2 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning..........cccccceeveenene. 5
2.3 Handelser av vasentlig betydelsSe ..o 6
2.4 Styrning och uppféljning av férbundets verksamhet...........cccooveeiiiieiiiennn. 6
2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ... 21
2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive investeringsredovisning............ 22
2.7 BalansKravsreSULLat.........oci oo 22
2.8 Vasentliga personalforhallanden..........cccoiiiiiiieiccee e 23
2.9 Forbundets kommande utveCkling.......ccocooooiiiiiiie 28
3 EKONOMISK FeAOVISNING . ...oiiiiiei ettt 29
3.1 Resultat- och balansrakning samt kassafldédesanalys.........ccccooiiiiiiiienen. 29
3.2 EKONOMI 2024 ..o 31
3.3 Verksamhetens intaKter ... 32
3.4 Verksamhetens KOStNaAEr ........c.ooiiiiiie e 33
3.5 Kommunbidrag 0Ch avraKNiNg ........ccoeeiiiiiiiieie e 34
3.6 Deldagande i TOrsta AB .. ... 36
4 RedOVISNINGSPIINCIDEL ...uiiiiiie ettt ettt e st eaeenee e et eenee e 37
5 DIiftSIEAOVISNING ....oiviiiiie ittt ebe e ene s 42
6 INVESLErINGSIEAOVISIING ...ttt bbb 43
7 Verksamhetsberattelser — rektorsomraden ... 44
7.1 Jéamtlands Gymnasium Wargentin — rektorsomrade 1.........cccocooiiienenne. 44
7.2 Jdamtlands Gymnasium Wargentin — rektorsomrade 2.........ccccocvvviiiinnenns 47
7.3 Jamtlands Gymnasium/Jamtlands Vux - Fyrvalla, Bracke, Bispgarden —
FEKEOISOMIAAE 3 ..ottt eneas 50
7.4 Jdmtlands Gymnasium Torsta, Wangen och Are — rektorsomrade 4........ 55
8 Internationella utbyten och praktiKer............cooiiii 59

Foto framsida: Goran Strand

jl Arsredovisning 2024 2(59)



. '
Dnr 42-2024 2025-03-03

Faststalld i direktionen 2025-03-10 § 9

1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Férbundet har huvudmannaskapet fér gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
delar av den kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighets-
uppdraget driver férbundet sju skolor med cirka 3 850 elever i ungdomsskolan och 300
elever i kommunal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forbundet har fortsatt en stark position dar en hdg andel av gymnasieeleverna gar forbundets
utbildningar. Att 84 procent av eleverna valjer forbundets skolor bidrar till att forbundet kan
behalla ett brett utbud med verksamhet pa manga skolorter till férhallandevis laga kostnader
for kommunalférbundets medlemmar.

For lasaret 2023/2024 blev sex av elva mal for utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamféra
med nio av elva mal féregaende lasar. Elevernas narvaro dkade nagot och positivt ar ocksa
att elevernas upplevda trygghet och studiero férbattrades. Negativt ar att évergangen fran in-
troduktionsprogram till nationella program ar fortsatt lag liksom att den upplevda tillgangen
till elevhalsa har minskat totalt sett.

Av de strategiska malen blev sju av tio uppfyllda. Examensfrekvensen totalt sett lag pa samma
niva som féregaende ar, 85 procent, men resultatglappet mellan flickor och pojkar fortsatte
att 6ka. Pa de hdégskoleforberedande programmen klarade 81 procent av pojkarna och 89
procent av flickorna sin examen. Positivt ar att nagot fler elever dvergick till hdgre studier ef-
ter avslutat gymnasium, men lanet ligger fortsatt lagt i relation till rikssnittet.

Andelen godkanda betyg inom vuxenutbildningen minskade nagot, men ligger i paritet med
siffrorna fér 2000/2021 och 2021/2022.

Férbundet har ocksa en fortsatt stark stallning som arbetsgivare, det visar bade medarbetar-
enkaten och att férbundet har férhallandevis latt att rekrytera behdriga larare.

Férbundet gjorde ett ekonomiskt resultat pa - 5,3 mkr, vilket ar battre an féorvantat.

Under slutet av 2024 fattade samtliga medlemskommuner beslut om en ny medlem i férbun-
det. Bergs kommun kommer att darmed att inga i férbundet fran 1 juli 2025.

Processen med att inféra den nya gymnasiereformen, GY-25, inleddes under héstterminen
liksom férberedelserna for de digitala nationella proven som ska genomféras under varen
2025. Under aret arbetade férbundet ocksa bland annat med sakerhetsfragor fér att anpassa
arbetsmiljén till radande sakerhetslage.
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Tabell 1. Férbundet dver fem ar

Elever 2024 2023 2022 2021, 2020
Elever inom férbundets skolor 3824 3741 3662 3585| 3503

varav férbundets egna elever 3238 3150 3053 2986| 2888

varav elever fran andra kommuner 586 591 609 599 615
Medlemskommunernas antal elever 3844 3746 3686 3577 3492

varav elever i fédrbundets skolor 3238 3150 3053 2986| 2888

varav elever i friskolor 466 470 495 469 486

varav elever i andra kommuner 140 126 136 122 118
Andel elever i férbundets egna skolor 84 % 84 % 83 % 84 % 83 %
Andel elever med examen 85 % 85% 84 % 86 % 86 %
Ekonomi 2024 2023 2022 2021| 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 193,6 190,7 1841 178,8| 176,9
Verksamhetens kostnader (mkr) -742,8 -704,1 -641,6 -623,3| - 598,2
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -562,9 -525,7 -469,4| -455,6|-4329
Kommunbidrag (mkr) 560,7 526,5 470,7 457,0| 4345
Nettokostnad i % av kommunbidrag 100 % 100 % 100 % 100 %| 100 %
Atersok Migrationsverket (mkr) 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,9
Arets resultat (mkr) -5,3 -0,9 0,6 09 0.8
Eget kapital (mkr) 12,6 17,8 18,8 18,2 17,3
Reglerat Eget Kapital (mkr) 0,0 0,0 6.4 1.9 6,2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 22,5 21,0 18,8 18,2 17,3
Upprakning agardirektiv 4,50 % 795% 098%| 080%| 1,407%
Investeringar (mkr) 14,3 14,6 13,2 13,3 12,6
Likvida medel (mkr) 108.8 88,9 86,6 84,0 57,2
Lokalkostnader:hyra,drift,stad,avskrivn.(mkr) 96,5 92,3 83,6 82,6 82,9
Pensionsskuld (mkr) 111,0 76,4 57,2 54,4 45,3
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) -3154,6| -1979,1| 27618|-2950,0| 23712
Resultat Vuxenutbildning (tkr) -3424,2| -1390,6| 15293 52,3 3128
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) -154,6| 1244,6| -1640,2| -1287,4|-8401
Personal 2024 2023 2022 2021| 2020
Antal anstallda 614 617 620 615 600
Antal tillsvidareanstallda 513 527 489 487 492
Antal anstallda visstid/timanstallda 103 91 136 135 108
Antal arsarbetare 514,0 516,7 505,9 503 | 509,6
Antal l@rare 386 386 386 391 388
Antal behériga larare * * 337 341 333
Andel behériga larare Ca87% * 873 % 872%| 858 %

*dessa siffror gar inte ta fram for 2023 och 2024 da systemstdd saknas i dagslaget. Togs tidigare fram i Extens vilket
férbundet inte langre har.
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2.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och

ekonomisk stallning

Elevplatspriserna fran 2023 till 2024 raknades upp med 2,75 procent. Kostnadsékning for det
nya pensionssystemet AKAP-KR finansierades genom en sarskild ytterligare

hojning av elevplatspriset, vilket betyder enligt tidigare princip att alla kommuner som har
haft elever i férbundets skolor har bidragit till finansieringen. Héjningen uppgick till 1,75 pro-
cent och motsvarade en &kning av pensionskostnader, inklusive lbneskatt. Totalt raknades
elevplatspriset for 2024 upp med 4,50 procent.

PO-palagget for féorbundet hdjdes for 2024 till 52,0 procent, varav cirka 20,45 procent avser
kollektivavtalad pension. Totalt uppgar pensionsskulden till 111,0 mkr (76,4) enligt KPA:s be-
rakningar, vilket har bokforts fér 2024.

Forbundet har varken egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel eller nagon
ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser. Pensionsforpliktelser intjanande fore 1998
ansvarar respektive medlemskommun fér. Det finns inga pensionsférpliktelser som har tryg-
gats i pensionsférsakring eller i pensionsstiftelse. Forbundet har ingen finanspolicy.

Medlemskommunernas bidrag uppgick fér 2024 till 560,7 mkr (526,5), vilket blev cirka 34,2
mkr hdgre an foregaende ar och 5,4 mkr hogre an budget.

Resultatet for verksamhet gymnasiet uppgick till - 3,2 mkr, inklusive gemensamma utbild-
ningsverksamheter och omrades OH, blev resultatet - 2,7 mkr. Rektorsomrade 1 och 2 har
haft lagre personal- och larverktygskostnader an budget. Rektorsomrade 1 som fatt farre ele-
ver an budget har anpassat sina personalkostnader under aret efter de nya forutsattningarna.
De 6vriga rektorsomradena som fatt fler elever har lyckats till stor del inrymma dessa inom
befintlig organisation.

2.2.1 Finansierings- och likvidrisker

Pensionsatagandet hanteras varje ar med att dkningen av pensionsskulden och den arliga
pensionsférpliktelsen bokas upp i resultatet. Forbundet har inga langfristiga skulder.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finan-
sieras av egha medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska
vara 100 procent. Malet har uppfyllts av férbundet.

Investeringsvolymen har de senaste aren legat pa cirka 13-14 mkr, se tabell 21. | dagslaget
finns inga storre framtida investeringsbehov men det kan behdvas ses dver framfor allt
gallande forbundets fordon. En dvergang till fossilfria personbilar och stérre fordon och
maskiner kommer att krdva nya investeringar fér férbundet. Fragan kring takten pa dver-
gangen diskuteras fornarvarande i forbundet. Forbundet ager inte fastigheter utan hyr sina
lokaler. Kassan uppgar per den sista december 2024 till 108,8 mkr (88,9), vilket garanterar
férbundets betalningsférmaga pa kort sikt.

2.2.2 Elevunderiag

Den senaste elevprognosen visar pa ett 6kat antal elever for forbundet till och med ar 2027
samt att antal elever aren 2034-2035 befinner sig ungefar pa samma niva som ar 2021. Detta
innebar enligt dagens finansieringsmodell att férbundet kommer att &ka sina elevintakter de
narmaste aren, utéver arlig indexupprakning.
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2.2.3 Administrativa risker

Administrativa risker kan uppsta pa grund av bristande system, daliga rutiner och kontrollsy-
stem. De kan motarbetas genom goda rutiner, valkanda kontrollprocesser och genom att
digitalisera s& mycket som madjligt av férbundets ekonomiprocesser.

Forbundet redovisar sedan hdsten 2020 manadsbokslut utéver delarsrapporterna och ars-
bokslut. Uppféljningsprocessen ar val inarbetad och kand for omradeschefer och rektorer.
Rektorerna har en god insyn i sin ekonomi tack vare de ekonomiska rapporterna de far varje
manad fran ekonomifunktionen. Utfallet i Hypergene analyseras varje manad mot beslutade
budgeterade intakter och kostnader.

Budgetansvarig gor tva ganger per ar en prognos av resultatet for helaret. Utvecklingen med
att forenkla budgetprocessen under 2023 har fortsatt 2024 och resultatet har varit valdigt
positivt. Grundbemanning per program har forbattrat styrningen av personalkostnaderna
tillika framtagandet av nyckeltal for programmets &vriga kostnader. Detta har inneburit mer
fokus pa organisation, antal klasser, och darmed férbattrat kontrollen av de fasta kostnaderna
innan faststallande av férbundets organisation (tjansteplanering).

2.2.4 Statsbidrag

Inom vuxenutbildningen har statsbidrag och EU-bidrag minskat med cirka - 4,5 mkr for 2024
jamfért med féregaende ar. De externa projekten har under aret fortsatt att utvecklas vilket
inneburit stérre aktivitet an tidigare.

2.2.5 Finansiell bedomning

Sammantaget ar beddmningen, framst tack vare elevutvecklingen och en stark marknadsan-
del samt den arliga hanteringen av pensionsskulden och pensionskostnaderna, att forbundet
har en god ekonomisk hushallning samt en stark finansiell stallning trots ett negativt resultat
for 2024.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024

Nar medlemskommunerna faststallde uppskrivning infor 2024 inkluderade det en uppskriven
av Okade kostnader for AKAP-KR. F&rbundet anvander sig alltid av berakningsunderlag fran
KPA som underlag till budget och till bokslut. For 2024 blev dessa kostnader ett antal miljo-
ner hogre an budget, enligt berakning fran KPA (2023-08-06). Semesterléneskulden har
ocksa dkat mer an budget och har paverkat resultatet fér 2024.

Efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets slut.

2.4 Styrning och uppfoéljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieforbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13
ordinarie ledaméter, fem fran Ostersunds kommun och tva vardera fran évriga fyra med-
lemskommuner. | direktionens presidium fanns Jean Luc Kabisa (S) som ordférande, Jannike
Hillding (M) forste vice ordférande och Andreas Sihvonen (S) som andre vice ordférande.
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Direktionen ar formellt bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Férutom lagar och férord-
ningar bestar féorbundets dvergripande styrdokument av férbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som foljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket féljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.

| verksamhetsplanen listas ett antal mal som ska foljas upp inom férbundets systematiska
kvalitetsarbete. Dessa mal ar uppdelade i strategiska mal och utbildningsmal. De strategiska
malen redovisas per rakenskapsar medan utbildningsmalen foljs upp efter varje lasar.

Sju av tio strategiska mal blev uppfyllda under verksamhetsaret 2024.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av forbundets elever studerar i forbundets egna skolor.
Resultat: 84,2 procent. Malet uppfyllt.

Figur 1. Andel elever i egna kommunala skolor

Andel elever i egna kommunala skolor
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Kommentar: Andelen som gar i férbundets egna skolor har varit stabilt hég under flera ar vil-
ket har gett goda planeringsforutsattningar och goda mojligheter att paverka kommunernas
gymnasiekostnader.
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2. Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Resultat: 89,2 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 2. Andel antagna till férstahandsval hos JGY

Andel antagna till férstahandsval hos JGY
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Kommentar: F&r andra aret understiger andelen malet pa 90 procent. Resultatet har paver-
kats av beslut om vilka utbildningar som kunde startas hosten 2024 samt platsbrist pa vissa
program vilket innebar att alla sékande inte kunde tas in.

3. Andelen elever med gymnasieexamen Okar.
Resultat: Okning med 2,9 procentenheter till 76,0 procent. Malet uppfyllt,

Figur 3. Andel i arskullen (inkl. IM) med examen inom fyra ar

Andel i arskullen (inkl IM) med examen inom 4 ar

(bruten axel)

100%
95%
90%
85%
80% 9 76,0%

73,9% 743% 748% 73,8% ’
75% e T12% oSt T31% —e—IGY-skola
70% — —a-—Riket

65%
60%
55%
50%
Ak14 Ak15 Ak1e Ak17 Ak18 Ak19  Ak20

Kommentar: Huvuddelen av arskullen som boérjade 2020 tog examen 2023. Statistiken ovan
inkluderar aven elever som forst gatt ett ar pa IM eller som bytt program och som har tagit
examen 2024, inom 4 ar.
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4. Overgangen till hogre studier dkar.
Resultat: Okning med 1,8 procentenheter till 40,7 procent. Malet uppfyllt.

Figur 4. Andel fran hégskoleférberedande som paborjat hdgre studier efter tva ar

Ungdomar i kommunen som studerar pa hogskola/universitet
2 ar efter gymnasieexamen, hogskoleférberedande program
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Kommentar: Andelen ar lag i forhallande till riket som helhet. Baseras pa andel elever folk-
bokférda i ndgon av medlemskommunerna med examen fran ett hdgskoleférberedande pro-
gram, oavsett huvudman, som tva ar senare studerade pa hégskola eller universitet. Senast
publicerade data galler elever som fick en gymnasieexamen 2020.

5. Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Resultat: Okning med 8,5 procentenheter till 67,0 procent. Malet uppfyllt,

Figur 5. Andel fran yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden efter tva ar

Ungdomar i kommunen som &r etablerade pa
arbetsmarknaden 2 ar efter gymnasieexamen, yrkesprogram
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Kommentar: Baseras pa andel elever folkbokfdrda i nagon av medlemskommunerna med ex-
amen fran ett yrkesprogram, oavsett huvudman, som tva ar senare var etablerade pa arbets-
marknaden. Senast publicerade data galler elever som fick en gymnasieexamen 2020.
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God ekonomisk hushallning

6. Nettokostnaden ligger i niva med respektive kommungrupp.
Resultat: Alla medlemskommuner har lagre eller vasentligt lagre kostnader an genomsnitts-
kostnaden for respektive kommungrupp. Malet uppfyllt

Tabell 2. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, mkr

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023
Bracke -3 -4 -3 -3 -1
Lagpendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 8 9 9 9 10
Krokom -7 -10 -11 -15 -12
Pendlingskommun nara stdrre stad (ovagt medel) 1 2 1 0 0
Ragunda 0 -2 0 -3 -3
Landsbygdskommun, €j nara stdrre stad (ovagt medel) 5 5 7 8

Are 4 2 -4 3
Landsbygdskommun med besoksnaring (ovagt medel) 6 6 5 6
Ostersund -15 21 -17  -19  -18
Stérre stad (ovagt medel) -5 -8 -5 -3 0
Skillnad totalt i mkr -36 -43 -47  -63 -55

Kommentar: Resultatet har en efterslapning pa grund av att statistiken publiceras férst under
sommaren varje ar.

7. Finansiellt ska forbundet géra ett nollresultat
Arets resultat for férbundet uppgar till - 5,3 mkr. Malet ej uppfylit.

Figur 6. Forbundets resultat

2o Arets resultat (mkr)
0.9 0,6
0,0
2020 2021 2022 3 0.9 2024

-2,0 -

-4,0

-5,3

-6,0

jl Arsredovisning 2024 10(59)



. '
Dnr 42-2024 2025-03-03
o

Faststalld i direktionen 2025-03-10 § 9

Attraktiv arbetsqgivare

8. Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
Resultat: uppnatt eNPS-varde ar + 15. Malet uppfyllt.

Figur 7. Férbundets eNPS-varde

Férandring i eNPS fran 2020 till 2024 med Malvarde
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Kommentar: Ett eNPS-varde som ligger pa plus innebar att andelen foresprakare ar hogre an
andelen kritiker i organisationen. Forbundets varde ligger battre an genomsnittet fér utbild-
ningsbranschen och offentlig sektor som helhet. Férbundets eNPS-varde har ékat fran forra
aret da vardet var + 14.

9. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.

Resultat: Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick under valt kalenderar till 4,14 procent Ma-
let uppfyllt.

Figur 8. Forbundets sjukfranvaro
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Kommentar: Sjukfranvaron har minskat mot 2023 och dar man ser en minskning av sjukfran-
varon &ver 60 dagar.
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Klimat

10. Den fossila energiférbrukningen minskar.
Resultat: Forbrukningen av fossila branslen har minskat med 1,7 procent. Malet uppfyllt.

Tabell 3. Férbundets totala forbrukning av fossila drivmedel (m?3)
Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Total férbrukning av fossila bréanslen i 150 106 120 118
férbundets verksamheter (m3).
Kalla: Bokférda branslekostnader. Branslemangden ar sedan berdknad utifran ett genomsnitt-
ligt branslepris.

2.4.2 Uppfoljning av férbundets utbildningsmal

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, félja upp och utveckla utbild-
ningsverksamheten har direktionen infor lasaret antagit elva utbildningsmal inom fyra mal-
omraden som ar kopplade till laroplanerna. Definitionen av maluppfyllelsen ar att resultatet
inom respektive omrade ska vara pa samma niva eller hogre i jamférelse med foregaende ar.

For lasaret 2023/2024 ar sex av elva mal for utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamféra
med nio av elva mal féregaende lasar.

Malomrade 1 — Undervisning

1.1 Fler elever uppnar gymnasieexamen
Resultat: 15 av 29 program (52 procent) uppfyllde malet att ha en minst lika stor andel elever
med examen som aret innan. Malet ej uppfyllt.

Figur 9a. Examensfrekvens per program
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Figur 9b. Examensfrekvens per program
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Kommentar: Aret innan var det 59 procent av programmen som uppfyllde motsvarande mal.
Malet ar uppfyllt om fler program an féregaende ar har en minst lika stor andel elever med
examen som aret innan.

Figur 10. Examensfrekvens i férbundet
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De senaste aren har examensfrekvensen legat stabilt runt 85 procent. Statistiken omfattar
samtliga elever i avgangsklasserna oavsett antalet ar i gymnasieskolan. Examensfrekvensen
pa hégskoleférberedande program ar 84 procent vilket ar helt i nivda med féregaende ar. Pa
yrkesprogram har examensfrekvensen sjunkit med en procentenhet till 85 procent.

Fortsatt kad skillnad mellan kénen

Under ett par ar efter pandemin sag det ut som att skillnaden mellan flickor och pojkar var pa
vag att suddas ut, men foérra aret var flickornas resultat aterigen fyra procentenheter hogre.
For arets avgangselever har skillnaden okat ytterligare tva procentenheter. Férbundet visar
darmed samma skillnad mellan kbnen som i riket, det vill sdga sex procentenheter, till flickors
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fordel. Skillnaden mellan kénen ar tydligare pa de hogskoleférberedande programmen jam-
fort med yrkesprogrammen, se tabell 4.

Tabell 4. Examensfrekvens

Examensfrekvens alla program 85%
Pojkar 82 %
Flickor 88 %

Examensfrekvens yrkesprogram 85%
Pojkar 84 %
Flickor 86 %

Examensfrekvens hdgskoleférberedande program 84 %
Pojkar 81%
Flickor 89 %

Figur 11. Examensfrekvens i forbundet, kbnsuppdelad tidsserie
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1.2 Fler elever blir behdriga pa introduktionsprogrammet
Resultat: 40 procent av eleverna togs in pa ett nationellt program efter ett &r pa introdukt-
ionsprogrammet (IMA). Malet ej uppfyllt.

Figur 12. IMA-elever efter ett ar
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Kommentar: Aret innan var det 48 procent av eleverna som uppfyllde malet att tas in pa ett
nationellt program. Till dessa rdknas aven de som fatt en IMV-plats (programinriktat val pa IM)
pa ett program.

Hésten 2023 togs 70 elever in pa introduktionsprogrammets individuella alternativ (IMA), vars
huvudsakliga syfte ar att ge eleverna gymnasiebehorighet. Av dessa togs 28 elever in pa ett
nationellt program hdsten 2023 och 28 elever var kvar pa IMA. Ovriga 14 har antingen flyttat
eller avbrutit sina gymnasiestudier. Andelen elever som blev behdériga dkade i Are men mins-
kade pa 6vriga skolor.

1.3 Andelen godkanda betyg inom vuxenutbildningen &kar

Resultat: Andelen genomférda kurser inom vuxenutbildningen dar eleven fatt ett godkant be-
tyg var 92,1 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 13. Andel slutférda kurser med godkéanda betyg (bruten axel)
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Kommentar: Arets resultat visar en minskning av andelen godkanda betyg jamfért med fore-
gaende ar. Resultatet ligger dock i niva med lasaren 20/21 och 21/22. Elever som avbrutit sin
utbildning finns ej med i underlaget eftersom orsaken till avbrottet skulle kunna vara att man
fatt ett arbete innan studierna var fardiga.
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1.4 Narvaron i skolan 6kar
Resultat: 64 procent av programmen uppfyllde malet att &ka narvaron. Malet uppfyllt.

Figur 14a. Narvaro i skolan
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Figur 14b. Narvaro i skolan
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Kommentar: Aret innan var det 61 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Statistiken omfattar cirka 3556
elever och 2,62 miljoner kvitterade lektionstimmar.

Liksom tidigare ar den ogiltiga franvaron nagot hdgre fér man (2,2 procent) an fér kvinnor
(1,5 procent). Den ar hégst pa introduktionsprogrammen (7,8 procent) och lagst pa de hog-
skoleférberedande programmen (1,2 procent).

Det finns aven betydande skillnader mellan de olika skolorna dven om dessa minskar nagot
jamfért med féregaende ar.
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1.5 Fler elever har inflytande 6ver sin studiesituation (skolenkatens frigeomrade 7)
Resultat: 26 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet ej uppfyllt.

Figur 15a. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Figur 15b. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Kommentar: Aret innan var det 56 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Forbundets totala index ar 4,7 vilket ar en minskning med 0,1 jdmfort med foregaende ar.
JGY ligger 0,7 under riksvardet.

Malomrade 2 — Trygghet och studiero

2.1 Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljo (skolenkatens frageomrade 9)
Resultat: 44 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 16a. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmiljon
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Figur 16b. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmiljéon
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Kommentar: Aret innan var det 19 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Férbundets totala index ligger
stabilt i nivd med riksvardet dver tid, men det finns tydliga kénsskillnader. Flickor har betydligt
lagre index (- 1,0) an pojkar inom omradet trygghet. Skillnaden &r tydlig dven i riket men ar
storre i férbundet.

2.2 Fler elever har studiero pa lektionerna (skolenkatens frageomrade 8)
Resultat: 63 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 17a. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Figur 17b. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna

Mal 7 - Studiero

7.2
® o 69 69 g5 s, 63 ©8 65 g3 66 67 65 66 64
6
4
2
0
IN Larling NA NA NB NB RIG RL RL SA SA TE VF VO Alla Ak2
Fy Wa Wa Are To wa Are Wa Are Wa Are Wa Fy Wa - JGY  Riket

B Minskat index 0 Oférandrat index B Okat index

Kommentar: Aret innan var det 56 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Totalindex fér férbundet har
o6kat med 0,1 enheter och ligger fortsatt dver riksvardet.
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2.3 Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig (skolenkatens frageomrade 11)
Resultat: 47 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet ej uppfyllt.

Figur 18a. Elevernas upplevelse av tillganglighet av elevhalsa
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Figur 18b. Elevernas upplevelse av tillganglighet av elevhalsa
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Kommentar: Aret innan var det 56 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbundets
mindre skolenheter &kar sitt indexvarde jamfort med foregaende ar med undantag fér Torsta.
Totalindex for forbundet ligger stabilt i nivda med riksvardet.

Malomrade 3 — Bedémning och betygssattning

3.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar

Resultat: Overensstammelsen mellan kursbetyg och provbetyg var i genomsnitt 74,8 procent
i de kurser dar nationella kursprov genomférs. Okningen jamfort med féregaende ar var 3,1
procentenheter. Malet uppfyllt.
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Figur 19. Overensstammelse mellan kursbetyg och betyg pa nationella prov
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Kommentar: Ett ssmmanvagt medelvarde for alla kurser dar nationella prov genomfoérs visar
att JGY ligger nadgot over riket vad galler dverensstammelsen mellan kursbetyg och provbe-
tyg och att det i riket &r vanligare att elever far ett hdgre kursbetyg jamfért med provbetyg.
Generellt ar det vanligare att kvinnor far ett hogre kursbetyg &n provbetyg jamfort med man.
Inom JGY ar det en nagot tydligare skillnad jamfort med riket, framfoér allt i matematik och
svenska.

3.2 Fler elever vet vad som kravs for att na kunskapsmalen (skolenkaten frageomrade 1)
Resultat: 83 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 20a. Elevers upplevelse — kursmalen
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Figur 20b. Elevers upplevelse — kursmalen
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Kommentar: Aret innan var det 16 procent av programmen som uppfyllde malet. Omradet
“information om utbildningen” (tidigare "veta vad som kravs") ar det index som &kar mest i
arets skolenkat jamfért med féregaende ar. Férbundsindex ligger helt i niva med riket efter att
de tva senaste aren ha legat klart under.

Malomrade 4 — Rektors ledarskap

4.1 Rektors ledarskap ar starkt (arbetsmiljdenkaten)
Resultat: Indexvardet 6kade med 0,3 procentenheter fran 7,0 till 7,3. Malet uppfyllt

Tabell 5. Rektors ledarskap

2021 2022 2023 2024
6,8 Ej métt 7.0 7.3

Kommentar: Maluppfyllelsen beddms utifran medarbetarenkaten i januari. | enkaten stalls tre
fragor som ror olika aspekter av rektors ledarskap. Resultatet vags samman till ett indexvarde
mellan 1-10. Fragorna ar hamtade fran Skolinspektionens “Skolenkaten” avseende pedago-
gisk personal. Resultatet for 2024 ska tolkas med férsiktighet da det endast var 26 procent av
den pedagogiska personalen som svarade pa fragan pa grund av ett administrativt fel. Ar
2022 genomfordes inte enkaten.

2.5 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

For ar 2024 har forbundet ett ekonomiskt resultat pa - 5,3 mkr (- 0,9) och ett utgadende eget
kapital pa cirka 12,6 mkr (17,8). Férbundets totala pensionsforpliktelse per 2024-12-31 uppgick
till 111,0 mkr (76,4), vilket motsvarar bokférd pensionsskuld. Kostnaden for pensionsforpliktel -
sen har belastat resultatet for 2024 och darmed det egna kapitalet. Férbundet har inte nagon
ansvarsforbindelse som behdver beaktas i denna avstamning.

2.5.1 Budgetavvikelse

Direktionen faststallde forbundets ekonomiska ramar genom att rakna upp elevplatspriset
med totalt 4,50 procent fér 2024. Verksamheten signalerade i budgetprocessen att de kom-
mer att ha stora ekonomiska utmaningar under aret. De ekonomiska prognoserna under aret
har pendlat mellan - 7,0 mkr till - 8,0 mkr for helaret. Resultat fér gymnasiet for 2024 blev
cirka - 3,2 mkr och inkluderas gemensamma utbildningsverksamheter och omrades-OH blev
resultatet - 2,7 mkr.

Budgetavvikelsen f&r gymnasiet uppagick till cirka - 3,1 mkr. Intakterna for verksamhet gymna-
siet hade en positiv budgetavvikelse pa + 8,6 mkr och kostnaderna en negativ avvikelse pa

- 11,7 mkr, se tabell 20. Rektorsomrade 1 och 2 bidrar till en positiv budgetavvikelse pa totalt
3,8 mkr. Det ar fler elever som bidrar till dverskottet samt en god kostnadskontroll &ver per-
sonal och larverktyg. For évriga rektorsomraden ar budgetavvikelsen for larverktyg - 4,0 mkr
och férklarar till viss del av volymokning. Detta ar ett fokusomrade nasta ar for att fa en battre
kostnadskontroll.

For verksamhet vuxenutbildning blev det en negativ budgetavvikelse pa totalt — 3,4 mkr och
det beror framst pa lagre externa intakter an budgeterat. Har har det reserverats cirka 2,1 mkr
i statsbidrag som kommer betalas tillbaka under 2025 pa grund av farre utbildningsinsatser an
budgeterat. Verksamhet externa projekt fick hégre intakter inom projektet Fritidsklubben
inom anpassad gymnasieskola (AGY), som beror pa fler elever an budgeterat.
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For ovrig verksamhet och finansiella poster blev det en positiv total budgetavvikelse pa 2,2
mkr. De &kade finansiella intakterna férklaras av en hégre ranteniva an budgeterat och de
finansiella kostnaderna beror pa den dkade pensionsskulden. Inom gemensam verksamhet
blev personalkostnader inom elevhalsa, bibliotek och IT cirka 1,9 mkr lagre an budgeterat.

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 555,3 mkr (526,1). Utfallet for helaret
blev 560,7 mkr (526,5), vilket innebar att budgetavvikelsen fér kommunbidraget uppgar till
-5,4 mkr. Detta forklaras av fler elever och hégre skolskjutskostnader inom anpassad gymna-
sieskola an budget. Totalt for hela forbundet uppgick budgetavvikelsen till - 5,3 mkr.

2.5.2 God ekonomisk hushallning - bedémning

Forbundet fortsatter att ha en stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra
utbildningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. A ena sidan har medlemskom-
munerna ldga gymnasiekostnader jamfért med snittet for liknande kommuner, a andra sidan
har férbundet en lagre maluppfyllelse under senare ar som i vissa fall ligger under rikssnittet.
Sammantaget ar beddémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive
investeringsredovisning

Forbundet anvander sig av KPA Pension som tar fram pensionsunderlag till budget, delars- och
arsbokslut for forbundet. Enligt KPA:s berakningar skulle pensionskostnaderna uppga till cirka
52,5 mkr, inklusive l&neskatt for 2024. Utfallet blev cirka fem mkr hégre an budgeterat, Budge-
terat PO-palagg for 2024 faststalldes till 52,0 procent.

Prisdkningarna inom ovriga kostnader har dampats under aret, exempelvis for larverktyg som
drivmedel och material (tra, stal livsmedel) samt att férbundets hyreskostnader, kommunala
som privata, har foljt budget ganska val.

Inom investeringsredovisningen ar utfallet 14,3 mkr, vilket ar - 2,3 mkr lagre an budgeterat
och det beror pa lagre investeringsutfall inom IT, se tabell 21.

| stora drag har det inte varit nagra stdrre budgetavvikelser pa totalen, om man bortser fran
dkade antal elever som drivit intdkter och dven kostnader. Okade pensionskostnader under
aret rader inte forbundet dver. Statsbidrag och EU-bidrag ar alltid svara att budgetera och sa
har det dven varit for ar 2024. Tydligt inom statsbidragen ar att VUX-utbildningen har tappat
antal elever och darmed statsbidrag, framst i Bispgarden.

2.7 Balanskravsresultat
Forbundet uppvisar ett negativt resultat med - 5,3 mkr (- 0,9) fér verksamhetsaret.

Direktionen hemstallde till medlemskommunernas kommunstyrelser i maj 2024 att fatta
beslut om att forbundet, dels ska anvanda eget kapital for att tacka 2024 ars underskott, dels
utifran synnerliga skal ska undantas fran balanskravet for ar 2024.

Per den sista december 2024 har alla agare fattat beslut i sina respektive kommunstyrelser
om att Jamtlands Gymnasieforbund far anvanda eget kapital for att tacka underskott och att
undanta forbundet fran balanskravet. Darmed kommer inte férbundets balanskravsresultat pa
- 5,3 mkr att aterstallas. Det finns ingdende negativa balanskrav att aterstélla fran tidigare ar.
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Tabell 6. Balanskravsresultat, tkr

Balanskrav

= Arets resultat enligt resultatrakningen -5281,1
—reducering av samtliga realisationsvinster (1)

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (2)
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (3)
+/- orealiserade vinster och forluster i viardepapper (4)

-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (5)
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5281,1
—reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (6)
+anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv (7)

=Balanskravsresultat -5281,1
Synnerliga skal (se 2.5 och 2.7) 5281,1
Balanskravsresultat efter synnerliga skal 0|

2.7.1 Synnerliga skal

De 6kade pensionskostnaderna och den hdga inflationen i Sverige bor utgéra synnerliga skal
for Jamtlands Gymnasieférbund och avsteg fran balanskravet. Har foljer tre skal.

1. Kraftigt 6kade pensionskostnader p.g.a. AKAP-KR
AKAP-KR innebar en ny berdkningsmodell fér tjanstepensioner som har
lett till kraftigt Okade pensionskostnader for Jamtlands Gymnasieférbund.
Dessa Okade utgifter har varit sa pass patagliga att de paverkar mojlig-
heten att uppratthalla ett budgeterat balanskrav.

2. Inflationen 6kar kommunernas kostnader
Den héga inflationen har lett till stigande priser pa varor, tjanster och 16-
ner, vilket har pressat férbundets ekonomi. Samtidigt har pensionsutbetal-
ningarna 6kat da pensionerna ar knutna till inkomstutvecklingen. Detta
anser forbundet vara en oférutsedd handelse som utgdér synnerliga skal.

3. Tillfallig ekonomisk obalans som kraver anpassning
Eftersom pensionskostnaderna under en viss period har varit ovanligt
hoga till foljd av AKAP-KR och inflationen, ger ett avsteg fran balanskravet
forutsattningar att anpassa ekonomin utan att behéva géra tillfalliga dras-
tiska nedskarningar i verksamheten.

Sammanfattningsvis, kombinationen av AKAP-KR:s effekter och den héga inflationen har
skapat en situation fér Jamtlands Gymnasiefdérbund som utgdr synnerliga skal att franga ba-
lanskravet under 2024. Det ger forbundet méjlighet att hantera 6kade kostnader pa ett mer
langsiktigt hallbart satt, i enlighet med agarnas vilja att hantera férbundets ekonomi.

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Uppagifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och
Hypergene som ar férbundets personal- och lbneadministrativa system och utgar fran anta-
let anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) medarbetare i férbundet per den 31 december
2024, 2023 och 2022.
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2.8.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieférbund redovisar 2023: 514 arsarbetare exklusive franvaro. Av dessa ut-
goér 279 kvinnor och 235 man. Antal arsarbetare har minskat med tre arsarbetare fran ar 2023.

2.8.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 7. Férbundets yrkeskategorier

Befattning Personer
Larare, SFl-larare 390
Elevassistenter, l@rarassistenter, instruktérer, handledare, fritidsledare 97
Skolskdterska, skolkurator, specialpedagog, SYV, skollakare 45
Tekniker 5
\Vaktmastare, cafépersonal 17|
Chefer, rektorer 29
Handlaggare, administration 26
Bibliotekarie, biblioteksassistent

Ovrig (saknar AID) 1
Total * 617

*Forbundet har 614 personer anstallda (anledningen till att det summerar till 617 ar for att
nagra personer har dubbla tjanster).

Tabell 7 visar att 63 procent av personalstyrkan bestar av larare.

2.8.3 Anstaliningsform och konsférdelning

Figur 21. Antal tillsvidareanstallda i férbundet

Tillsvidareanstallningar for Man och Kvinnor (2022-2024)
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Figur 22. Antal visstidsanstallda i férbundet

Visstidsanstallningar for Man och Kvinnor (2022-2024)
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| visstidsanstallningar ingar dven obehdriga tidsbegransade anstallningar enligt skollagen. |
december 2024 hade forbundet 32 obehoriga larare anstallda (totalt 18,1 arsarbetare) tidsbe-
gransat enligt skollagen inom alla rektorsomraden.

2.8.4 Personalomsaditning

Tabell 8. Personalomsattning baserat pd avgangar av ackumulerat antal snittanstallda

Personalomsattning Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022
Egen begéran 28 (5,38 %) 22 (4,32 %) 23 (4,68 %)
P§n5|on/SJukersatt— 8 1 13
ning

Arbetsbrist 1 1 2
Total procent 749 % 727 % 8,76 %

2.8.5 Overtidsuttag

Tabell 9. Overtid i timmar

2024 2023 2022
Enkel évertid 703 1746 1302
Kvalificerad &vertid 238 496 496
Fyllnadstid 1239 731 1093
Totalt 2180 2973 2891

Det totala antalet dvertidstimmar har minskat i jamférelse mot foregaende ar. Bade enkel och
kvalificerad dvertid har minskat medan fyllnadstiden har dkat.
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2.8.6 Sjukfrdnvaro

Tabell 10. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid

Sjukfranvaro 2024 (2023 |2022
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,14 | 475 | 4,95
Summa tid med langtidssjukfranvaro (> 60 dagar) /total sjukfranvaro 51,31 [56,45 |53,41
Total sjukfranvaro kvinnor/ordinarie arbetstid kvinnor 4,61 | 563 | 561
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbetstid man 3,48 | 3,72 | 4,20
Total sjukfranvaro —29 ar/ordinarie arbetstid f&r gruppen 312 | 2,64 | 2,96
Total sjukfranvaro 30-49 ar/ordinarie arbetstid fér gruppen 3,76 | 4,75 | 5,01
Total sjukfranvaro 50ar—/ordinarie arbetstid for gruppen 4,31 | 482 | 5,00

Den totala sjukfranvaron i forbundet har minskat och ligger fortsatt under malet pa maximalt
fem procent. Fokus har varit att ga igenom alla medarbetare med mer an 60 dagars sjukfran-
varo och arbeta aktivt med atgarder for atergang i arbete. Detta arbete har gett resultat da
den langa sjukfranvaron har minskat. Bade kvinnors och mans sjukfranvaro har minskat. Alla
aldersgrupper har minskat forutom gruppen upp till 29 ar som 6kat men dar bestar sjukfran-
varon endast av franvaro under 60 dagar.

En upphandling av féretagshalsovard gjordes under 2024, vilket resulterade i ett byte av leve-
rantdr. En genomgang av alla individarenden hos féretagshalsovarden gjordes for att forsdka
avsluta dessa innan nya avtalet trade i kraft 2024-09-01. Manga av de som besoker foretags-
halsovarden gar dar i férebyggande syfte och ar inte sjukskrivna. Detta da férbundet anser att
tidiga insatser ar viktigt for att forhindra en eventuell sjukskrivning.

2.8.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Jamtlands Gymnasieférbunds arbetsmiljdarbete under 2024 har bedrivits i enlighet med gal-
lande arbetsmiljolagstiftning, det centrala och lokala samverkansavtalet samt skollagens krav
pa elevinflytande. Arbetsmiljépolicyn och tillhérande rutiner fastslar att en god arbetsmiljé ar
en férutsattning for halsa, trygghet och larande.

En endagsutbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete f&r chefer, skyddsombud och fackliga
ombud genomfdrdes under aret med fokus pa hur arbetsmiljéfragor hanteras inom férbun-
det. Rapporteringssystemet Kia har férbattrats genom att pappersblanketter ersatts av digitala
lankar, vilket méjliggdr direktregistrering av tillbud och olyckor. Nya rutiner f&r hantering av
arbetsskador och tillbud samt ett arshjul fér det systematiska arbetsmiljéarbetet har ocksa ta-
gits fram.

Fér att skapa en tryggare arbetsplats har arbetet med Cosafe-appen, for kriskommunikation,
fortsatt och trygghetsvandringar har genomférts. Samtliga rektorsomraden har gjort riskbe-
démningar avseende hot och vald. Arbetsmiljdverket genomférde tva inspektioner under
2024 kopplat till hot och vald, dar endast ett fatal brister patraffades och atgardades vid upp-
foljning.

Den arliga arbetsmiljdenkaten fokuserade pa organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultaten
aterkopplades till medarbetarna och atgardsplaner togs fram pa varje enhet. Arets eNPS-
matning i februari 2024 visade + 15, vilket tyder pa att en majoritet av medarbetarna har en
positiv uppfattning om sin arbetsplats och en 6kad vilja att rekommendera férbundet som ar-
betsgivare. Omrades- och skyddskommittéerna samt férbundskommittén har féljt upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet under aret, vilket dokumenterats och sammanstallts i en for-
bundsoévergripande handlingsplan.
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2.8.8 Kompetensforsorjning

Den kommande elevékningen i kombination med pensionsavgangar och naturlig personal-
rérlighet innebar att férbundets kanske storsta utmaning pa kort och lang sikt ar kompetens-
forsérjningen. Att attrahera, rekrytera ratt kompetens, utveckla och behalla ar centralt for
verksamheten. Férbundet behdver vara en attraktiv arbetsgivare fér bade kvinnor och man.

Jamtlands Gymnasieférbund deltar i natverk med andra utbildningsforbund, kommuner och
regioner kring strategisk kompetensférsorjning i syfte att samarbeta och ha ett kunskapsut-
byte i kompetensférsorjningsfragor. Forbundets ledningsgrupp har den langsiktiga kompe-
tensférsorjningen i fokus och da framfor allt kommande pensionsavgangar bland omrades-
chefer och rektorer samt inom kansliet. Flera av rektorerna gar rektorsutbildning for att bygga
pa kunskapen och stérka dem i ledarskapet. Forbundet tilldmpar kompetensbaserad rekryte-
ring.

Fram till och med 2028 fyller 101 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa
101 medarbetare ar 64 larare som férdelar sig enligt tabell 11. Inom 6vriga yrken ar det sex
administratorer, fem instruktdrer/handledare, fyra rektorer/omradeschef, tre skolskoterskor,
tre lararassistenter samt tre studie- och yrkesvagledare som beraknas ga i pension under
perioden.

Tabell 11. Lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer till och med 2028

Larare Antal
Larare allmanna @mnen 35
Larare yrkesamnen 21
Larare praktiskt/estetiska 8

Figur 23. Aldersfordelning personal i férbundet

Aldersfordelning for 2022-2024
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Den langsiktiga planeringen fér kompetensférsérjning i alla yrkesgrupper och successions-
planering for nyckelbefattningar ar viktig utifran hur aldersférdelningen bland férbundets per-
sonal ser ut och kommande pensionsavgangar narmaste aren.
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2.9 Forbundets kommande utveckling

Balansen mellan elevantalet i kommunala gymnasieskolor, fristdende skolor och elever i sko-
lor utanfér lanet har varit stabil under manga ar. Ingen mindre gymnasieskola i lanet har
drabbats av nedlaggning trots fluktuationer i det totala elevantalet. Antagningen infér hdsten
2025 indikerar likartade siffror som 2024, aven om arskullen ar nagot mindre.

Elevantalet i gymnasieskolan beraknas vara relativt kontant under de kommande fem aren,
vilket ger goda planeringsforutsattningar. Pa sikt kan det dock bli en utmaning att na hallbara
elevvolymer och darmed ekonomi f&r nagra av férbundets mindre skolor. Fran och med
férsta juli 2025 far férbundet en ny medlem och en till skola med gymnasium och vuxenut-
bildning i och med att Bergs kommun da trader in i férbundet.

Lanets och féorbundets vuxenutbildning har haft férhallandevis svart att rekrytera elever till
féljd av bland annat lag arbetsldshet i regionen. Under hdsten 2024 kan det skénjas en for-
battring av antalet s6kande till yrkesvux, vilket kan ha en konjunkturkoppling.

Den nya lagstiftningen om planering och dimensionering av gymnasial utbildning innebar att
Skolinspektionen numera ska ta hansyn till arbetsmarknadsbehovet vid tillstandsgivning till
privata huvudman i gymnasieskolan. Det talar for att det inte kommer att bli nagra stérre
svangningar i elevantalet hos nuvarande skolhuvudman fér gymnasiet under de narmaste
aren.

Den nya lagstiftningen kan dock innebara vissa forandringar i platsantalet pa olika gymnasie-
program och aven paverka utbudet inom yrkesvux, aven om balansen mellan utbud och
efterfragan ar férhallandevis god i Jamtlands lan. Forbundets kommande finansieringsniva
har betydelse for hur brett utbildningsutbud férbundet kan ha.

Utvecklingen i grundskolan med en hdgre andel elever som har behov av anpassningar och
sarskilt stdd har aven natt gymnasiet under senare ar, vilket har féranlett behov av mer
stodinsatser och darmed hdgre kostnader fér att behalla eller forbattra maluppfyllelsen.
Denna utveckling beddms fortsatta under ett antal ar framover.

Under 2025 och framat infors amnesbetygsreformen for gymnasieskolan, den anpassade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Det ar en ny gymnasiereform som innebar en
ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala utbildningen med nya arbetsformer, vilket
innebdr att implementeringsarbetet behéver prioriteras under perioden 2025-2028.

Fran och med varen 2025 infors aven digitala nationella prov (DNP), som aven det innebar
anpassningar och nya kostnader for férbundet. Inférandekostnader for GY-25 och DNP kan
delvis finansieras med statsbidrag.

En betydande utmaning under de kommande fem aren ar att behalla och rekrytera larare och
skolledare fér att klara pensionsavgangarna. Férbundet har en hégre niva med pensionsav-
gangar an snittet fér dvriga riket.
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3.1 Resultat- och balansrdakning samt
kassaflodesanalys

Tabell 12. Resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Bokslut Awvikelse Budget Prognos

Tkr 2024-12-31]2023-12-31 | Utfall 24-23 2024 2024
Verksamhetens intakter (not 1) 193 645,5| 190741,9 2903,6] 188367,0] 191500,0
Verksamhetens kostnader (not 2,14)| -742 828,9| -704057,3| -38 771,6 | -724583,0| -739528,7
Avskrivningar (not 3) -13721,5|] -12370,0] -1351,5| -13800,0] -14120,1
Verksamhetens nettokostnader -562904,9| -525685,4| -37 219,4| -550016,0| -562 148,8
Kommunbidrag (not 4) 560736,6| 526496,6| 34240,0| 555316,0] 559448,8
Verksamhetens Resultat -2168,3 811,2 -2 979,5 5300,0 -2700,0
Finansiella intakter (not 5) 3329,7 2822,2 507,6 1500,0 2500,0
Finansiella kostnader (not 6) -6442,6 -4573,6 -1 869,0 -6 800,0 -6 800,0
Resultat efter finansiella poster -5281,1 -940,3 -4 340,8 0,0 -7 000,0
Extra ordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -5281,1 -940,3 -4 340,8 0,0 -7 000,0
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Tabell 13. Balansrakning
Balansrdakning Bokslut Bokslut
Tkr 2024-12-31] 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Maskiner & inventarier (not 7a) 35963,2 35375,5
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anldggningstillgangar 36 043,2 35455,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar (not 8) 54471,1 47 244,7
Kassa & Bank 108 811,9 88914,0
Summa omsattningstillgangar 163 283,0 136158,7
SUMMA TILLGANGAR 199 326,2] 171614,2
Eget kapital
Eget kapital (not 9) 17 836,8 18777,2
Periodens resultat (not 9) -5281,1 -940,3
Summa eget kapital 12 555,7 17 836,8
Avsidttningar
Avsattningar (not 10) 111 014,0 76 396,3
Summa avsattningar 111 014,0| 76 396,3
Skulder
Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 75 756,5 77 381,1
Summa skulder 75 756,5 77 381,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 199326,2] 171614,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamférliga sakerheter uppgar till O tkr (O tkr)
2. Ansvarsforbindelser uppgar till O tkr (O tkr)
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Tabell 14. Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys Bokslut |Bokslut
Tkr 2024-12-31| 2023-12-31
Lopande verksamhet

Arets resultat -5281,1 -940,3
Justering for ej likvidpaverkande poster,(not 13) 48 339,2 31588,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -7226,4 -12058,4
Okning/minskning kortfristiga skulder -1624,6 -1680,8
Kassaflode fran Iopande verksamheten 34207,1 16 908,5

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgangar -14309,2] -14598,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14309,2] -14598,6
Finansieringsverksamhet 0,0 0,0
Direktbokning mot Eget kapital 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassaflode 19897,9|  2310,0|
Likvida medel vid arets borjan 88914,0 86 604,0
Likvida medel vid arets slut 108 811,9 88 914,0

3.2 Ekonomi 2024

3.2.1 Agardirektiv

Elevplatspriserna fran 2023 till 2024 raknades upp med i genomsnitt hégst 2,75 procent.
Kostnaderna for det nya pensionssystemet AKAP-KR finansierades genom en sarskild ytterli-
gare hojning av elevplatspriset. H6jning uppgick till 1,75 procent och motsvarade en 6kning
av pensionskostnader enligt berakningen fran KPA. Totalt raknades elevplatspriset upp med
4,50 procent.

3.2.2 Arets resultat

For ar 2024 har férbundet ett ekonomiskt resultat pa - 5,3 mkr (- 0,9) och ett utgdende eget
kapital pa cirka 12,6 mkr (17,8).

Under aret har det signalerats fran verksamheterna att de inte kommer klara sitt ekonomiska
mal och det har i férbundets prognoser under aret redovisats forvantat helarsresultat pa cirka
- 7,0 mkr till - 8,0 mkr.

Generellt kan aret beskrivas av att Rektorsomradet 2, 3 och 4 har fatt fler elever och darmed
hogre intakter an budgeterat. Alla tre rektorsomraden har klarat att stalla om till fler elever
utan att &ka personalkostnaderna med motsvarande. Rektorsomrade 3 och 4 har haft hégre
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larverktygskostnader an budgeterat. Beddmningen ar att det har varit generellt en god kost-
nadsanpassning till de kande antal elever. Dock bér arbetet fortsatta inom rektorsomrade 3
och 4 med att forbattra kostnadskontrollen for larverktyg.

En hemstallan gjordes i direktionen i maj 2024 till medlemskommunernas kommunstyrelser
att fatta beslut om att férbundet, dels ska anvanda eget kapital for att tacka 2024 ars under-
skott, dels utifran synnerliga skal ska undantas fran balanskravet for ar 2024. Resultatet pa

- 5,3 mkr for 2024 ska darfor inte aterstallas utan underskottet ska tackas av eget kapital och
att forbundet ska undantas fran balanskravet, se tabell 6.

Forbundet fortsatter att bedriva en ekonomiskt effektiv verksamhet, se tabell 2. Férbundet har
under aret fortsatt att ha ekonomiska uppfoljningar med rektorerna. Manadsrapporter har
gjorts for alla arets manader under 2024 med manatliga avstdmningar mot budget och mot
prognos. Detta gor att forbundet tidigt upptacker ekonomiska utmaningar. Med denna rap-
portering forbattrades ocksa den ekonomiska styrningen och aven informationen om det
ekonomiska laget till direktionen och agarna.

3.3 Verksamhetens intakter

Forbundets totala intakter for verksamhetsaret uppgick till 757,7 mkr (720,1), vilket ar en 6k-
ning med 37,6 mkr jamfért med féregaende ar. Verksamhetens externa intakter, exklusive
medlemskommunernas driftsbidrag och finansiella intakter, uppgick till 193,6 mkr (190,7), en
okning med 2,9 mkr.

Elevutvecklingen under 2024 har fortsatt varit god och har bidragit den positiva intaktsut-
vecklingen. Utfallet av forbundets elever som studerar i forbundets egna skolor uppgar till
84,2 procent. Detta resultat ger férbundet battre mojligheter att planera och styra sin verk-
samhet kostnadseffektivt.

De intakter fran externa kommuner (e medlemskommuner) for elever som gar i férbundets
skolor uppgar till 107,9 mkr (105,4), en &kning med 2,5 mkr. Intaktsékningen forklaras av upp-
rakningen av elevplatspriset for 2024. Denna intaktpost ar positiv for férbundet eftersom in-
takterna paverkar forbundets ekonomi direkt.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildningen uppgick till 40,3 mkr (39,7), vilket ar 0,6 mkr
hogre an férra aret. Det har fortsatt varit en utmaning for vuxenutbildningen och framst fér
VUX Bispgarden. Aterbetalning fér erhallna statsbidrag avseende 2024 har bokférts med
beloppet 2,1 mkr, varav 1,6 mkr avser Bispgarden pa grund av farre utférda utbildningar an
planerat. Inom Bracke och Ragunda ar vuxenutbildningen och gymnasieskolorna beroende
av varandra for att ha en hallbar ekonomi. Lokaler och personal kan samnyttjas och de fasta
kostnaderna kan delas.

Férbundet har tidigare anvant sig av principen att statsbidragen ska generera utbildning och
inte ett ekonomiskt dverskott. Det har inte som tidigare ar balanserats 6ver nagra statsbidrag
fran 2024 till kommande ar for utbildningar.

EU-bidragen fér 2024 uppgar till 3,0 mkr (3,5), vilket ar - 0,5 mkr l[dgre an f&rra aret. Vissa
bidrag sdker fédrbundet sjalv som agare, andra ganger ar forbundet partner tillsammans med
externa projektagare.

Medlemskommunernas kommunbidrag under aret uppgick till 560,7 mkr (526,5), en &kning
med 34,2 mkr jamfort med féregaende ar och kommenteras under rubrik 3.5.
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3.4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick totalt till 763,0 mkr (721,0) en &kning med 42,0 mkr, vilket
motsvarar en dkning med 5,8 procent i jamforelse med foregaende ar.

Forbundets samtliga personalkostnader uppgick till 393,3 mkr (364,5), en 6kning med 28,8
mkr och uppgar till 7,9 procent jamfort med féregaende ar. For enbart l6nekostnader, exklu-
sive lagstadgad arbetsgivaravgift, kostnadsersattningar, férsakringar, évriga loner (sarskild
overenskommelse &n) och pensioner etcetera uppgar okningen till 9,4 mkr till 258,5 mkr
(249,1). Okningen péa 3,8 procent forklaras till storsta del av [Gneupprakning.

Kopt verksamhet 6kade med cirka 3,6 mkr till 88,9 mkr (85,3). Dessa poster avser bland annat
ersattningar féor medlemskommunernas elever till fristdende skolor och till andra kommuner.

Konsulttjanster som bestar av utbildnings-, idrotts-, tolk- och konsulttjanster &kade med 1,4
mkr till 62,9 mkr (61,5). Den stora kostnaden fér 2024 var utbildningstjanster som uppgick till
55,2 mkr (53,6). | den summan ingick ersattningar till Wangen AB och Torsta AB for yrkesut-
bildning. Inom gymnasie- och vuxenutbildningen, och projektverksamheten som finansieras
via externa medel, uppgick konsultkostnaderna till 4,1 mkr respektive 1,3 mkr. Aterstaende
cirka 2,0 mkr finns inom férbundsovergripande som avser kopta tjanster inom bland annat
fastighet, elevhalsa och revision.

Kostnaden fér bidrag och transfereringar uppgick till 9,3 mkr (8,2), vilket ar 1,1 mkr hégre an
férra aret. | kostnaden ingar inackordering som den stérsta posten pa 6,6 mkr, kost- och
reseersattning for elever pa arbetsplatsférlagd utbildning (APL) pa 1,9 mkr, samt en post pa
cirka 0,8 mkr avseende stipendier/bidrag till elever.

Kostnaden f&r administrativa tjanster som avser bland annat posthantering, l[&ne- och ekono-
misystem, arkiv och upphandling uppgick till 2,2 mkr (1,9), en 6kning med 0,3 mkr mot fore-
gaende ar. Utfall for skolmaltider blev 25,1 mkr (23,7), en &kning med 1,4 mkr som forklaras
av hojda priser pa livsmedel och fler antal serverade maltider an féregaende ar.

Totala lokalkostnader bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stadd samt avskrivningar.
Tabell 15 visar lokalkostnaderna totalt for verksamheterna som uppgar till 96,5 mkr (92,3), en
Okning med 4,2 mkr jamfért med féregaende ar. Budgetavvikelsen inom hyra kan férklaras av
en tidigarelagd budgetprocess dar beddmningen av KPI paverkar budget och utfall fér de pri-
vata hyresaktdrerna. Underhall och reparationer inom drift ar oftast av kategorin absolut néd-
vandiga och verksamheten brukar balansera sin budget. Budgetavvikelsen inom stad ar for-
delade pa nio olika hyresobjekt och férklaras av mer stadtimmar an budgeterat.

Tabell 15. Utfall lokalkostnader, tkr

Utfall 2024 Budget 2024 Differens Utfall 2023
Verksamhet 46041: Hyra 75 888,9 74 924,4 - 964,5 70374,5
Verksamhet 46042: Drift 8936,5 8932,0 - 4,5 10601,2
Verksamhet 46043: Stad 9902,7 97471 - 155,6 9506,0
Verksamhet 46044: Avskrivning 1796,2 1859,3 63,1 1830,0
Summa 96 524,3 95 462,8 - 10615 92 311,7

Transporter och resor uppgar till 12,0 mkr (11,4), vilkket ar 0,6 mkr hdgre an féregaende ar.
Kostnadsdkningen forklaras av &kade kostnader for leasing av bil. Kostnaden f&r forbruk-
ningsinventarier minskade med - 1,9 mkr till totalt 2,3 mkr (4,2).

Ovriga verksamhetskostnader minskade med - 2,1 mkr till 51,4 mkr (53,5). Har forklaras
minskningen av minskat inkop av bdcker med mera, IT-féorbrukningsmaterial/kopiering och
hotell/logi.
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Forbrukningsinventarier uppgar till 2,3 mkr (4,2) och ar lagre pa grund av ett minskat generellt
behov i verksamheten jamfért med féregaende ar.

Totala leasingkostnader uppgick till 5,9 mkr (5,2) och det ar en 6kning med 0,7 mkr jamfort
med foéregaende ar.

Enligt &gardirektivet ska forbundet “i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttja de samlade kom-
munernas gemensamma resurser fore att bygga ut ny egen organisation/kdpa tjanster ex-
ternt om resurser finns i ndgon av medlemskommunerna”.

Under 2024 képte forbundet tjanster fran medlemskommunerna till ett varde av 80,0 mkr
(75,7), en 6kning med cirka 4,3 mkr i jamforelse med 2023. Det &r inom hyra som kop av
tjanst som den stdrsta Okningen har skett, vilket forklaras av hyresdkningar. Inom tjansten
maltider forklaras dkningen av prisdkningar inom livsmedel tillsammans med fler antal elever.
| tabell 16 specificeras vilken tjanst som kops fran respektive medlemskommun.

Tabell 16. Kopta tjanster fran medlemskommunerna, i tkr

Tjanster, tkr Ostersund Bracke Are Ragunda Summa 2024 Summa
Bibliotek - - 764,7 - 764,7 832,7
Skolmaltider 18 805,2 - 25345 442,7 217824 20914,2
Hyra 32768,2 3078,5 7 687,8 2396,5 45 931,0 43 161,2
Stad 8257,0 - 12175 - 9474,5 9062,3
Adm system mm 2 005,0 - - 2 005,0 1758,2
Summa 61835,4 3078,5 12 204,5 2 839,2 79 957,6 75 728,6

Av forbundets totala kostnad fér skolmaltider och stad képs den stérre delen fran
medlemskommunerna. For tjansten hyra uppgar kdpen till cirka 60 procent fran
medlemskommunerna och cirka 40 procent fran privata/ovriga dgare. Regelmassigt tillfragas
alltid kommunerna innan en tjanst kdps externt. Dessa kdp av tjanster uppgar till 14,3 procent
(14,4) av kommunbidraget.

3.5 Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 555,3 mkr (526,1). | bidraget ligger
kostnad for elever i egna skolor, i fristaende skolor, skolor i andra kommuner, samt kostnader
for inackordering, skolskjutsar, tilldggsbelopp samt antagning. Utfallet féor helaret blev totalt
560,7 mkr (526,5), cirka -5,4 mkr hogre an budgeterat belopp och 34,2 mkr hégre i utfall
jamfért med féregaende ar. Fordelning for respektive medlemskommun redovisas i tabell 17.
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Tabell 17. Avrakning, tkr

Arsbokslut

Kostnadsposter Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund 2024
Elever i egna skolor, gymn 23 450,5 77137,7 20333,9 54 570,4 247 449,9 422942,3
Idrott ej betalande kommuner - - - 2273,5 2573,9 4847,3
Elever i egna skolor, AGY* 968,1 5666,6 1322,9 871,0 17 844,5 26 673,1
Delsumma elevkostnad 24418,6 82804,3 21656,7 57 714,9 267 868,3 454 462,8
Elever i friskolor, gymn 3284,4 12 160,3 2699,9 5697,6 43 396,9 67 239,0
Elever i andra kommuner, gymn 1932,7 2108,3 1855,2 2891,6 10074,3 18 862,2
Elever i andra kommuner, AGY 229,7 107,1 - - 1616,7 1953,6
S:a elevplatskostnad 29 865,3 97 180,1 26 211,9 66 304,1 322 956,2 542 517,6
Inackorderingsbidrag 877,8 1375,5 952,4 2108,8 1278,5 6593,0
Skolskjuts, gymn 24,2 5,2 4,5 3,3 252,4 289,6
Skolskjuts, AGY 1126,0 906,0 1925,7 1179,5 3458,1 8595,3
Tillaggsbelopp - 261,2 - 680,3 1200,7 2142,2
Antagning 30,0 111,2 26,8 73,2 357,6 598,9
S:a Ovriga kostnader 2058,1 2659,1 2909,3 4045,1 6547,3 18219,0
Summa kostnader 31923,4 99 839,2 29121,2 70 349,2 329 503,6 560 736,6
Budget 2024 30129,2 102 736,7 27193,1 69461,3 325796,0 555 316,3
Diff Arsbokslut jmf Budget - 1794,3 2897,5 - 1928,0 - 887,9 - 3707,6 - 5420,3

*AGY=Anpassad gymnasieskola, minusposter=hégre utfall én budget

F&r 2024 har elevantalet mellan Krokom och Ostersund férandrats fran tidiga elevprognosen
under aret jamfért med den uppdaterat prognosen under hdstterminen. Antalet elever i Kro-
kom minskade med drygt 20 elever och motsvarande dkade det i Ostersund. Detta férklarar
kommunernas budgetavvikelse pa totalen. Fér Ragunda forklaras avvikelsen av kostnaden for
skolskjuts for anpassad gymnasieskola som tidigare har redovisats under Stéd och omsorgs-
férvaltningen. For Ragunda kommun ar det ingen kostnadsdkning utan en férandring av vil-
ken forvaltning som ska redovisa kostnaden. For Bracke bestar avvikelsen av fler elever an
budget och hégre programkostnader an budgeterat.

Kostnaden for elever i egna skolor i gymnasiet uppgick till 422,9 mkr (396,5), en 6kning med
26,4 mkr jamfért med féregaende ar och - 0,2 mkr lagre an budget.

Kostnaden for elever i friskolor uppgar till 67,2 mkr (65,0) och ar 2,2 mkr hogre an férega-
ende ar och 0,5 mkr hogre an budget. Kostnaden for elever i andra kommuner for gymnasiet
uppgar till 18,9 mkr (17,0) och ar 1,9 mkr hoégre an féregaende ar och 2,1 mkr hégre an bud-
get.

Under 6vriga kostnader ar de storsta posterna inackordering, skolskjuts for anpassad gymna-
sieskola (AGY) och tillaggsbelopp. Kostnadsokningen pa 0,7 mkr f&r inackordering jamfort
med utfall fdregaende ar beror pa fler elever samt att posten ar kopplad till prisbasbeloppet
som har hojts for 2024. Skolskjutskostnader f&r AGY har 6kat med 1,3 mkr jamfért med utfall
féregaende ar och det ar bland annat pa grund av Ragunda och férandring av redovisning av
kostnadsstalle. En generell dversyn kring dessa skolskjutskostnader ar ett pagaende arbete i
féorbundet. Kostnaden for tillaggsbelopp uppgick till 2,1 mkr (2,9), vilket ar - 1,7 mkr lagre an
budget och - 0,8 mkr lagre jamfért med féregaende ar. | tilldaggsbeloppen ligger framst kost-
nader for assistenter till elever med sarskilda behov. Ersattning ges efter sarskild prévning och
pa lika villkor, oavsett om eleven gar i egen skola, fristdende skola eller i annan kommun.

Forbundet skdter antagningsprocessen for hela lanet. Kostnaden uppagar till 0,6 mkr (0,5) och
férdelas mellan medlemskommunerna. Utéver denna férdelning faktureras évriga primar-
kommuner och de externa utbildningsanordnarna for sin del.

Totalt blev det en hégre kostnad for medlemskommunerna med 34,2 mkr jamfort med fére-
gaende ar och orsaken ar upprakning av elevplatspriset med 4,50 procent, fler antal elever
och 6kade kostnader for posten skolskjuts AGY.
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Tabell 18. Avrakning

Arsbokslut Budget Budgetavv. Arsbokslut
Kostnadsposter 2024 2024 2024 2023
Elever i egna skolor, gymn 422942,3 423190,1 247,8 396 545,7
Idrott ej betalande kommuner 4847,3 4400,0 |- 447,3 4536,8
Elever i egna skolor, AGY* 26673,1 26122,3 |- 550,8 24 975,2
Delsumma elevkostnad 454 462,8 4537124 |- 750,4 426 057,7
Elever i friskolor, gymn 67 239,0 66728,7 |- 510,3 64 983,4
Elever i andra kommuner, gymn 18 862,2 16809,5 |- 2052,7 17 021,5
Elever i andra kommuner, AGY 1953,6 1390,7 |- 562,9 1516,6
S:a elevplatskostnad 542 517,6 538641,3 |- 3876,3 509 579,1
Inackorderingsbidrag 6593,0 6050,0 |- 543,0 5920,6
Skolskjuts, gymn 289,6 380,0 90,4 275,5
Skolskjuts, AGY 8595,3 5970,0 - 2625,3 7 281,8
Tillaggsbelopp 2142,2 3830,0 1687,8 2891,2
Antagning 598,9 445,0 - 153,9 548,3
S:a ovriga kostnader 18 219,0 16675,0 |- 1544,0 16 917,5
Summa kostnader 560 736,6 555 316,3 - 5420,3 526 496,6

Minus i budgetavvikelse = utfall hégre én budget

3.6 DelagandeiTorsta AB

Jamtlands Gymnasieférbund ager 20 procent av Torsta AB. Ovriga dgare ar Region Jamtland
Harjedalen 45 procent, skogsnaringen 20 procent och LRF 15 procent. Torsta AB bildades
2012 med syfte att det offentliga och naringslivet tillsammans ska utveckla bade naringslivs-
anpassade utbildningar och lanets areella naringar. Forbundet dgande har representerats av
ordférande Jean Luc Kabisa i olika moten under aret.

Bolagets ekonomiska férutsattningar har férbattrats under senare ar i takt med att elevantalet
har 6kat. Bolaget har lyckats val med att uppfylla agardirektiven om att elevplatspriserna inte
ska vara hogre an rikspriser, vilket ar positivt for lanets kommuner. Inga krav om agartillskott
har stallts.
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4 Redovisningsprinciper

e Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodoféras forbundet och intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Forbundet tilldmpar Kommun-Bas 13, numera Kommun Bas 20, en normalkontoplan
fér kommunernas externa redovisning.

e Det har skett en dversyn av férbundets alla hyresavtal huruvida de kan betraktas som
finansiella eller operationella. Utredningen visar pa att mojligtvis Wargentinsskolan
bor redovisas som finansiell leasing. Inférandet kommer eventuellt ske under 2025
enligt Radet for kommunal redovisning, RKR 5 Leasing (maj 2023).

e For anlaggningstillgangar tillampar férbundet principen att en investering klassificeras
som anlaggningstillgang om tillgangen kops foér stadigvarande bruk och har en nytt-
jande period om minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett helt
basbelopp. Inkdpsvardet ett helt basbelopp ar ett avsteg fran rekommendationer.

o Forbundet tilldmpar avskrivningstiderna:

o trear — IT-utrustning
o fem ar — undervisningsinventarier
o tio ar — maskiner och &vriga inventarier.

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for 2024 avseende IT-utrustning uppgar till
tre ar och fér undervisningsinventarier uppgar nyttjandeperioden till fem ar samt for
fastighetsinventarier till tio ar.

e Forbundets leasing av l&6s egendom har i nulaget klassificerats som operationell
leasing.

e Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form
av berdknade prognoser fran KPA.

e Finansiella kostnader enligt KPA:s berdkningar redovisas som finansiella kostnader
fran och med 2020. Tidigare redovisades dessa kostnader inom verksamhetens kost-
nader som pensionskostnader.

e Total kostnad for verksamhet Revision uppgar till 338,7 tkr (483), dar kostnader fér
rakenskapsrevision avser sakkunnigt bitrade och fértroendevalda revisorer (se not 14).

e Forutbetalda intakter: Beddmning av hur stor del av erhdllna statsbidrag som kommer
att behodva aterbetalas for ar 2024 ar valdigt osakert avseende Bracke och Ragunda
vuxenutbildning. | bokslutet ar 2,1 mkr reserverade for aterbetalning av statsbidrag.
Foér externa projekt har en del statsbidrag periodiserats &ver till 2025 enligt villkoren:
bedriva verksamhet och utbildning.
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Not 1
Verksamhetens intakter 2024 2023
Forséljningsintékter 13242,9 10 950,6
Taxor och awifter 151,5 141,7
Hyror och arrenden 1565,4 1756,7
Bidrag fran staten 31346,6| 34 491,2
EU-bidrag 3027,8 3549,6
Owriga bidrag 4 307,4 4342,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 140 003,9| 135 509,5
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Owriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 193 645,5| 190 741,9|
Not 2
Verksamhetens kostnader 2024 2023
Bidrag & transfereringar 9303,7 8217,5
Kopt verksamhet 88 878,8 85 269,3
Personalkostnader 393 348,21 364470,4
Konsulttjanster 62 897,4 61 505,2
Administrativa tjanster 2170,9 1923,8
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 589,2 534,2
Maltider 25089,0 23652,0
Lokalkostnader 88 644,2 82 676,9
Transporter & resor 11964,4 11 354,7
Licenser och dataprogram 6223,2 6 748,3
Forbrukningsinventarier 2 286,8 4219,2
Ovriga verksamhetskostnader 51433,0 53 485,8
varav totala leasingkostnader 5866,4 52383
SUMMA 742 828,9| 704 057,3
Not 3

Avskrivningar 2024 2023

Avskrivningar inventarier 13721,5 12 370,0

SUMMA 13721,5 12 370,0
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Not 4
Kommunbidrag 2024 2023
Bracke 319234 31837,0
Krokom 99 839,2 97 375,6
Ragunda 291212 26 331,6
Are 70349,2| 66 193,0
Ostersund 329503,6/ 304 759,4
SUMMA 560 736,6( 526 496,6
Not 5
Finansiella intakter 2024 2023
Bankranta 3258,0 2822,2
Ranta pa skattekontot 72,0 0,0
Ovriga réntor -0,3 0,0
SUMMA 3329,7 2822,2
Not 6
Finansiella kostnader 2024 2023
Ranta langfristiga lan medlemskommuner 0,0 0,0
Finansiella kostn. pensionsavsattning 6374,84 4539,0
Ovriga rantor 67,74 34,6
Summa 6442,6 4573,6
Not 7a
Maskiner och inventarier 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 194 815,5| 180216,9
Arets anskaffning 14 309,2 14 598,6
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 209 124,7| 194 815,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -159 439,9| -147 069,9
Arets avskrivningar -13721,5| -12370,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -173 161,4| -159439,9
SUMMA 35963,2 35375,5

Not 7b

Aktier 2024 2023
Aktier Torsta AB 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0
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Not 8
Kortfristiga fordringar 2024 2023
Kundfordringar 19981,5 11 028,7
Skattekonto 4101,9 1968,1
Fordran medlemskommuner 67114 8356,5
Ingdende moms + sarskild momsersattning 3814,6 5474,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 19701,8 20 380,6
Ovriga fordringar (reseférskott, |6neskulder) 160,0 36,5
SUMMA 54 471,1 47 244,7
Not 9
Eget kapital 2024 2023
Ingdende eget kapital 17 836,8 18 777,2
Periodens resultat -5281,1 -940,3
SUMMA 12 555,7 17 836,8
Not 10
Avsattning till pensioner 2024 2023
Ingdende avsdttning 76 396,3 57 178,2
Pensionsutbetalningar -1463,0 -1341,0
Nyintjanad pension 21484,3 10927,1
Rante- och basbeloppsupprakning 6374,8 4539,0
Forandringar av I6neskatt 6 758,6 37521
Ovrigt 1462,9 1341,0
Utgaende avséittning 111 014,0 76 396,3
Not 11
Langfristiga skulder 2024 2023
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0
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Not 12
Kortfristiga skulder 2024 2023
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 2 897,5 2 556,7
Leverantorsskulder 12932,9 15 645,5
Moms skatteverket 392,7 308,4
Personalens kallskatt 5340,0 5460,1
Inbetald F-skatt -4 107,9 -3695,3
Semesterl6neskuld 24 142,3 22737,8
Overtidsskuld 1256,6 1205,5
Pensioner individuell del inkl I6neskatt 13 896,6 13084,4
Upplupna sociala avgifter 6 694,5 6 345,0
Upplupna kostnader 28716 2564,4
Forutbetalda intakter 8498,3 8418,4
Ovriga kortfristiga skulder 9414 2750,3
SUMMA 75 756,5 77 381,1
Not 13
Justering ej likviditetspaverkande poster 2024 2023
Avskrivningar 137215 12 370,0
Avsdttning pensioner 34 617,7 19 218,1
SUMMA 48 339,2 31588,1
Not 14
Rakenskapsrevision 2024 2023
Sakkunnigt bitrade 178,6 288,0
Fortroendevalda revisorer 160,1 194,8
SUMMA 338,7 482,8
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5 Driftsredovisning

Forbundet delas upp i tre verksamheter dar gymnasieutbildningen ar den stérsta med intakter
pa 579,6 mkr (544,3), vilket ar 35,3 mkr hogre an féregaende ar. Kostnaderna inom gymnasiet
uppgar till 582,8 mkr (546,2), vilket ar en 6kning med 36,6 mkr jamfort med féregaende ar.
Okningen forklaras framst av ldne- och prisupprakningar samt volymdokningar. Verksamhets-
arets resultat uppagick till - 5,3 mkr (- 0,9), som férdelas pa de olika verksamheterna enligt
tabell 19.

Tabell 19. Verksamheternas resultat, i tkr

Intékter Kostnader Resultat 2024 Budget 2024 Budgetavv Resultat 2023
Gymnasiet 579 610,5 -582 765,2 -3154,6 -40,7 -3113,9 -1979,1
Vux 40 283,7 -43708,0 -3424,2 0,0 -3424,2 -1390,6
Externa projekt 14 984,6 -15139,1 -154,6 -310,6 156,0 1244,6
Ovrig verksamhet 119 503,2 -114 938,1 4565,1 5651,3 -1 086,2 2 936,2
Finansiella poster 3329,7 -6 442,6 -3112,8 -5300,0 2187,2 -1751,4
Totalt 757 711,8 -762 992,9 -5281,1 0,0 -5281,1 -940,3

Férbundet anvander sig av intern fordelning for gemensamma stodfunktioner som exempel-
vis kansliet, bibliotek, lokaler, maltider, elevhalsa och IT. Dessa kostnader fordelas internt
framst efter antal elever per program och fér lokalkostnader fordelas kostnaderna efter nytt-
jande av antal kvadratmeter per program.

Direktionen faststaller férbundets ekonomiska ramar genom att rakna upp elevplatspriset for
budgetaret. Budgetavvikelse, skillnad mellan budget och utfall, f&r gymnasieskolan redovisas i
tabell 20. For saval kostnader som intakter ska utfall jamféras mot budget.

Tabell 20. Budgetavvikelse gymnasiet

Tkr | Intékter 2024 Kostnader 2024

Gymnasiet Bokslut Budget Avwvikelse Procent| 2023 Bokslut Budget Awvikelse Procent| 2023
RO 1 161 509,1 162 075,0 -565,9 -0,3%| 150 051,6|-159993,0 -162 105,9 21128 -1,3%| -146 804,6
RO 2 149 568,3 145570,7 3997,6 2,7%| 139 058,3(-147 254,6 -145572,1 -1682,5 1,2%|-135 248,7
RO 3 154 109,9 152 037,1 2072,8 1,4%| 146 201,5|-157982,1 -152032,4 -5949,6 3,9%|-152 907,8
RO 4 114 423,2 111295,1 3128,2 2,8%| 108 950,1|-117 535,5 -111308,1 -6 227,3 5,6%|-111279,5
Summa 579610,5 570977,9 8632,7 1,5%|544 261,5 | -582765,2 -571018,6 -11746,6 2,1%( -546 240,6

Utfallet for verksamhet gymnasiet blev - 3,2 mkr (- 2,0) och jamfért med budget uppgar avvi-
kelsen till - 3,1 mkr (- 2,3). Den positiva budgetavvikelsen for intakter férklaras av fler elever
inom rektorsomradena RO2, RO3 och RO4 medan det fér RO1 blev det farre elever an bud-
geterat. For RO3 Fyrvalla och RO4 Are &r det framst, utdver volymdkning, kostnader for lar-
verktyg som forklarar den negativa budgetavvikelsen.
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6 Investeringsredovisning

Tabell 21. Utfall investeringsbudget

Projekt, tkr Utfall Budget Diff Utfall
2024 2024 2024 2023
Investering datautrusning 8581,8] 101950 16132 8 068,1
Invest fastighetsinvent 2 008,2 2451,0 442,8 1820,1
Invest undenvs. inv RO 1 Wargentin 43,8 50,0 6,2 249,5
Invest undenvs. inv RO 2 Wargentin 0,0 196,0 196,0 2 156,8
Invest undenis. inv RO 3 Fyrvalla, Bracke, Bisp. 2232,0 22722 40,1 1602,1
Invest undenvis. inv RO 4 Are 1443,4 1435,0 -8,3 702,0
Totalt 14 309,2| 16599,2| 2 290,0 14 598,6

Investeringsbudget infor 2024 faststalldes till totalt 16,6 mkr, fordelat pa IT-utrustning 10,2
mkr, fastighetsinventarier 2,4 mkr och undervisningsinventarier 4,0 mkr. Totalt uppgar utfallet
av investeringarna for 2024 till 14,3 mkr (14,6).

Tabell 22. Avskrivning

Projekt, tkr Utfall Budget Diff Utfall
2024 2024 2024 2023
Investering datautrusning 8 134,8 8 542,5 407,7 7 393,1
Investering fastighet 1825,8 1859,3 33,5 1830,0
Investering undervisning 3760,9 3 386,4 -374,5 3146,9
Totalt 13 721,5( 13788,2 66,8 12 370,0

Kostnaderna for avskrivningar f&r 2024 uppgar till 13,7 mkr (12,4) och &kningen pa 1,3 mkr
som férklaras framst av IT. Budgetavvikelsen pa 0,1 mkr férklaras av framflyttade inkdp av IT-
utrustning under aret.
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7 Verksamhetsberattelser -
rektorsomrdaden

7.1 Jamtlands Gymnasium Wargentin -
rektorsomrade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar fér utbildningar inom Barn- och Fritidsprogrammet,
Ekonomiprogrammet, Introduktionsprogrammet Flex, Naturvetenskapsprogrammet,
Samhallsprogrammet Flex, Sprakintroduktion, Teknikprogrammet, Vard- och
omsorgsprogrammet samt Anpassad Gymnasieskola och Komvux som anpassad utbildning.
Rektorsomradet hade 2024 ungefar oférandrat med antal elever. Under hésten 2024 har
fokus legat pa inférandet av Gy25

Till hosten 2024 gjordes nyrekrytering av férstelarare. Sex av dem arbetar évergripande i
rektorsomradet med Sex, samtycke och relationer, Digitalisering, Anpassade larmiljéer, Al i
undervisningen och Handledning av kollegor. De 6vriga forstelararna ar knutna till sina
program och arbetar tillsammans med rektorerna och arbetslagen med genomfdrandet av
den nya gymnasiereformen som startar hdsten 2025.

Barn och Fritidsprogrammet erbjuder en spannande och bred utbildning med stora aventyr
langs vagen. Vi har ett pagaende arbete i samarbete med rektor och EHT gallande studiero,
sammanhallning och narvaro da vi ser att dessa ligger till grund for att ytterligare 6ka antalet
elever som nar sin slutexamen fullt ut. Under aret har vi fortsatt var pedagogiska satsning som
ramar in forutsattningar i klassrummet med rutiner och strukturer. Fokus har legat pa att fa
eleverna mer malinriktade i sina studier. Programmet har ett brett ndtverk mot grundskolor
som man samarbetar med. Projektet med ungdomar pa snd/skidor dar riksidrottsforbundet
ar involverat drivs fortsatt av programmet. For BF finns ingen fungerande APL-samordning
Overgripande utan detta sker i stallet via egen personal och deras natverk. Detta ar en stor
utmaning som vi hanterar efter basta férmaga. Utlands-APL gors pa programmet via
Erasmus. BF har aven haft ett samarbete med eleverna pa Anpassad Gymnasieskola. Under
aret har vi utdkat stddet for gymnasiegemensamma amnen med extra studiegard samt
dubbelbemanning i matematik. Vi tror pa satsningen och anar att det till sommaren kommer
visa gott resultat i slutbeddmningarna av dessa kurser. Vi ar stolta dver vara tva inriktningar
mot fritid och social/pedagogik vilka vi ar i aktivt arbete att utveckla vidare.

Det 6vergripande malet pa Ekonomiprogrammet ar att fler elever ska uppna
gymnasieexamen och hdégre betygsresultat. En viktig del av programmets karaktar ar
samverkan bade internt (aktiviteter, ekonomidagar) och externt (studiebesok, studieresor,
internationalisering, gastférelasare). For att méta en alltmer heterogen elevgrupp har larare,
elevhalsoteam och rektor en kontinuerlig dialog kring hur vi tillsammans kan stédja elevers
larande. Utifran de olika professionerna tydliggors for eleverna vad som kravs fér att na
kunskapsmalen samt vad som framjar halsa och forebygger ohalsa. Eleverna erbjuds flera
olika former av stéd, bade frivilliga och obligatoriska, samt studiegardar som bemannas av
larare med olika amneskompetens och av specialpedagog. Sarskilt omfattande insatser
erbjuds i matematik dar vi under lasaret 24/25 organiserar matematiken i mindre
undervisningsgrupper.

For att fler elever ska kdnna sig trygga i sin utbildningsmiljo arbetar programmets nya
heltidsmentor och mentorerna aktivt med den psykosociala larmiljéni alla klasser,
undervisningsgrupper och pa mentorstider i samverkan med elevhalsoteamet. Manga elever
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har utmaningar att ta sig igenom och forsta texter darfor har en lasframjande insats pabdrjats
i arbetslaget vilket innebar att alla larare kommer genomfdra olika lasframjande aktiviteter i
sina kurser.

Undervisningen pa Teknikprogrammets fyra inriktningar bedrivs i samarbete med
naringslivet, mestadels i form av samarbete med IUCZ dar en stor del har till syfte att dka
mojligheten foér elever att gora studiebesok i valda foretag och verksamheter. Programmet
samarbetar aven med Mittuniversitetet kring deras Vetenskapsdagar och vi har dven paborjat
att se dver méjligheter till ett utbyte i nagon form, férslagsvis inom ramen fér Erasmus. En
stdrre investering har beslutats infor 2025, en laserskarare, vilken ska placeras i samma
lokaler som de i fjol inkdpta 3D-skrivare. Programmet har fortsatt och utdkat samarbete med
det Naturvetenskapliga programmet. Programmen har manga gemensamma namnare och
larare kan se fordelar av gemensamt utbyte av arbetssatt, elevhalsoarbete, utmaningar med
mera.

For lasaret 24/25 finns det fortsatt schemalagd studiegardstid, bemannad med larare i nastan
alla amnen och dar alla elever har mojlighet att delta. Nytt for lasaret 24/25 ar att
Teknikprogrammet har en lektor, Fredrik Vestin. Han ska arbeta &ver hela JGY men kommer,
tillsammans med ny lektor Karl-Johan Winberg pa NA, bl a att fa i uppdrag att besdka
grundskolor i syfte att prata for vara STEM-utbildningar. Infor lasaret 24/25 valdes forstelarare
med huvuduppdrag att leda férandringsarbetet med programmets kurser och timplaner i
samband med GY25. Examensfrekvensen for TE lasaret 23/24 var hég men vi har dessvarre
ett vikande s&kunderlag och det ser ut som att det endast blir tva paralleller i ak 1 aven infor
l[asaret 25/26.

Pa Naturvetenskapsprogrammet ar ett prioriterat mal, f&r bada inriktningarna samt den
internationella profilen, att eleverna ska ha en hallbar installning till sin utbildning. En hel del
rutiner har skapat mer fokus pa samarbetsformer, strategier och kommunikation. | samarbete
med programforum har det fangats upp att eleverna sjélva efterfragar mer fokus pa omraden
som stress, somn och studieteknik, vilket programmet ser som forbattringsomraden. For
lasaret 24/25 finns det fortsatt schemalagd studiegardstid, bemannad med larare i nastan alla
amnen och dar alla elever har méjlighet att delta. Nytt for lasaret 24/25 ar att
Naturvetenskapsprogrammet har en lektor, Karl-Johan Winberg. Han ska arbeta 6ver hela
JGY men kommer, tillsammans med ny lektor Fredrik Vestin pa TE, bl a att fa i uppdrag att
besdka grundskolor i syfte att prata for vara STEM-utbildningar. Infér lasaret 24/25 valdes
forstelarare med huvuduppdrag att leda férandringsarbetet med programmets kurser och
timplaner i samband med GY25.

De internationella utbyten som tidigare ar genomforts har fortsatt. Elever och larare har dven
detta lasar besokt en skola i Scarborough och de besoker oss i gengald under vecka 5 2025.
Programmet har fortsatt och utdkat samarbete med Teknikprogrammet. Programmen har
manga gemensamma namnare och larare kan se fordelar av gemensamt utbyte av arbetssatt,
elevhalsoarbete, utmaningar med mera. Den internationella profilen har fortsatt gladjande
nog lasaret 24/25 en full klass om 32 elever.

Arbetet med att utveckla Vard- och omsorgsprogrammet ar spannande. Under 2024 har vi
sett hur det nya larlingsupplagget med ett gemensamt ar tagit fart. Rektor och ldrarna pa
programmet samverkar fortsatt med bade kommun och region kring fragor som beror
verksamheterna inom vard och omsorg. Regionen och kommunen ar aven viktiga
samarbetspartners nar det kommer till APL-platser. Utlands-APL gors pa programmet via
Erasmus. Det stora siktet dvergripande ar att fa programmet att vaxa.

VO har ett pagadende arbete i samarbete med rektor och EHT gallande studiero,
sammanhallning och narvaro da vi ser att dessa ligger till grund for att ytterligare 6ka antalet
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elever som nar sin slutexamen fullt ut. Vi har fortsatt var pedagogiska satsning som ramar in
forutsattningar i klassrummet med till exempel rutiner och strukturer, férvantningar,
modelling som diskussionsoverskrifter. Under hosten med ett mer praktiskt fokus utifran
materialet Visable Thinking. Programmet har dven haft ett samarbete med eleverna pa
Anpassad Gymnasieskola.

IM-Flex har detta ar haft del av en elevgrupp med hég narvaro och en positiv utveckling. Vi
har ocksa statt infor en del nya utmaningar kring nagra av vara elever som kravt ett nytt satt
att arbeta och aven andra samarbetspartners. Utmaningar vi drar lardomar av infér framtiden.

Lokalerna ar fortsatt en bidragande orsak till framgangsfaktorerna men ocksa det faktum att
programmet har ett hogt soktryck vilket gor att eleverna férstar att ta tillvara sin plats och
mojlighet att f& ga pa IM-Flex. | férldngningen bidrar detta aven till en hogre férvantansbild pa
bade elever och vardnadshavare vilket visat sig vara en framgangsfaktor. Mentorer, larare och
elevhalsoteam har tillsammans arbetat med att stddja féraldrar for att skapa férutsattningar
for eleverna att komma till skolan. For manga av eleverna ar det forsta gdngen pa manga ar
som de har ett fungerande socialt sammanhang med kompisar. Att verksamheten ligger
granne med Wargentin och Fyrvalla har ocksa skapat férutsattningar som bidragit till att fler
elever klarar att ldsa amnen pa IMA som inte kan erbjudas pa IM-Flex.

Lararna och mentor pa IM-Flex har ocksa jobbat for ett férandrat arbetssatt som ska ge vara
elever battre férutsattningar att ga vidare till gymnasiet, genom att arbeta mer pa gruppniva
och vaga stalla lite hogre krav. Vi ser att det finns klara framgangsfaktorer i detta.

SA-Flex ar nu inne pa foérsta aret da vi har elever i alla tre &rskurser. For manga av eleverna ar
det férsta gangen som de har en fungerande skolgang. For den del som inte far till sin skol-
gang ar bristen pa motivation som paverkar och det hjalper darfér inte att skolan ar anpassad.
Mentor, larare och elevhalsa ar viktiga komponenter for att arbeta med bade elever, vard-
nadshavare och eventuella andra aktérer som finns runt eleverna. Flera av de elever som
finns pa SA-Flex hade med stérsta sannolikhet inte funnits pa nagot annat program utan be-
funnit sig i KAA eller i hemmet. En utmaning vi haft ar att na de elever som egentligen skulle
behdva ga pa SA-Flex och informera vardnadshavare att programmet finns. Har har den pro-
gramfilm vi fick aran att gora forra aret bidragit stort. Vi ser att de elever som varit skeptiska
och inte ens velat besdka oss i hdg grad andrar installning efter att ha sett filmen! Nar ele-
verna borjat pa ett annat gymnasieprogram ar det svarare att byta. Men aven har ser vi en po-
sitiv trend da fler av vara larare pa gymnasiet samt vara elevhalsoteam ocksa har en tydligare
bild av vad SA-Flex innebar.

Sprakintroduktion (IMS) ar en verksamhet som i sin grundkonstitution kantas av standiga
Overraskningar och justeringar da programmet har ett standigt féranderligt antal elever. La-
rarna ar vana vid detta och ar valdigt flexibla i sin yrkesutévning. Under aret har elevgruppen
stadigt minskat, sa smaningom till en niva som har féranlett att vi pabdrjat arbetet med att sla
ihop IMS och IMA. Den minskade elevgruppen har lett till mycket stor spridning i niva hos de
elever som samsas i en klass, vi har gatt fran 6 klasser pa IMS till 3. Lararna har i stor utstrack-
ning fatt sysselsattning som satelliter mot andra program vilket ger spretiga tjanster med en
utmanande bredd. Dock berattar flera av pedagogerna att det blivit en spannande breddning
av uppdraget.

Anpassad gymnasieskola (nytt namn sedan 1 juli 2023) har verksamheten férlagd till Torsta
och Wargentin. Anpassad gymnasieskola erbjuder utbildning inom det individuella program-
met och fem av de nio nationella programmen. Under varterminen 2024 fanns 81 elever och
under hostterminen 79 elever. Att erbjuda undervisning fér elever som varit van enskild
undervisning har skapat svarigheter. Avsaknad av lampliga lokaler har varit utmanande samt
att det har kravts mer personalresurser an forvantat.
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Verksamheten driver ocksa en fritidsverksamhet kallad Fritidsklubben for elever inom Anpas-
sad gymnasieskola som har ratt till tillsyn i enlighet med LSS. Fritidsklubben har under aret
haft 23 inskrivna ungdomar.

Anpassad gymnasieskola har en ambition att fortsatta arbeta med inkludering. Samarbete pa-
gar med ovriga gymnasieprogram pa Wargentin. Vi erbjuder 6vriga gymnasieelever i ak 1 pa
Torsta och Wargentin information om Anpassad gymnasieskola. Majoriteten av eleverna som
tog studenten 2024, sokte sysselsattning inom daglig verksamhet. Nagra studenter gick mot
arbetsférmedlingen och den éppna arbetsmarknaden medan en sdkte vidare till folkhdg-
skola. Samarbetet med arbetsplatser for elever vid de nationella programmen har under aret
varit lattare att fa till bra an féregaende ar. Men fortfarande en utmaning att hitta passande
APL platser for nagra program.

Elevgrupper inom programmet Handel, administration och varuhantering har under karaktar-
samnestid férlagt en del av utbildningen pa COOP och programmet samverkar med HR och
deras Café Nyfiket med att erbjuda en butik samtidigt som Café Nyfiket har 6ppet. Pa Fastig-
het, anlaggning och byggnation har eleverna fortsatt att erbjuda en del reparationsuppdrag
pa Torsta. Pa Torsta ar bada programmen del av Torstamassan. Programmet Estetisk verk-
samhet provade ett nytt koncept med Konsar som ingar i I-valet, som blev mycket uppskat-
tat. Bade elever, larare och publik tyckte det blev riktigt bra.

Komvux som Anpassad utbildning

Forbundet har erbjudit bade grund och gymnasial utbildning inom Komvux som anpassad ut-
bildning. Det finns en jamn tillstrdmning av elever som vill l&sa kurser hos oss. For narvarande
erbjuds engelska, svenska, matematik samt samhallskunskap pa bade grund som gymnasial
niva. Under aret har den digitala utrustningen férbattrats och eleverna anvander datorer pa
l@mpliga delar av kurserna.

7.2 Jamtlands Gymnasium Wargentin -
rektorsomrade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar for utbildningarna inom Estetiska programmet, Handels- och ad-
ministrationsprogrammet/Férsaljnings- och serviceprogrammet, Hantverksprogrammet, Ho-
tell- och turismprogrammet, Humanistiska programmet, Idrottsprogrammet NIU/LIU, Intro-
duktionsprogrammet, Larlingsutbildningen och Samhéallsvetenskapsprogrammet. | omradet
ingar ocksa vuxenutbildning mot frisér samt Studion, som arbetar mot alla elever pa Wargen-
tin med olika svarigheter i sin studiesituation.

Under hésten har fokus legat pa inférandet av Gy25. Nya forstelarare pabdrjade sina uppdrag
under hoésten med fokus pa bland annat digitalisering, amnesbetygsreformen, program- och
amnesutveckling, valdsbejakande extremism och undervisningsskicklighet. Manga program
har haft utatriktad verksamhet, utbyten med andra lander, studiebesok, turnéer och utstall-
ningar med mera, vilket kanns valdigt bra och ar uppskattat av saval elever som personal och
allménhet.

Det Estetiska programmet har en utatriktad verksamhet. Bildinriktningen har uppfért isskulp-
turer i Badhusparken samt haft en utstallning i Ahlbergshallen. Estetmedieinriktningen ge-
nomférde flera projekt dar de arbetade utatriktat. Eleverna har fatt lyssna pa externa foérela-
sare inom konstnarligt utévande. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet har arbetslaget
fortsatt att arbeta med pedagogiska arbetslag dar ett kollegialt larande sker med samtal kring
metodik, amnesdidaktik och allman pedagogik kring bem&tande, struktur i undervisningen
och annat for att gynna larandet sa att arbetslaget pa programmet gemensamt arbetar for en
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Okad maluppfyllelse. Arbetslaget har fortsatt arbetet med trestegsmodellen och konkretise-
ring av denna for att Oka tryggheten och gemenskapen pa programmet och som konkreta
handlingar genomférde eleverna gemensam utomhusaktivitet i september i syfte att skapa
tillsammans i arskursodvergripande grupper. Att arbeta arskursévergripande vid fler tillfallen
har skett under hdstterminen 2024. Under 2024 pabdrjade arbetslaget och dmneslaget arbe-
tet med implementering av GY25 och under innevarande lasar 2024/2025 ar det framsta fo-
kus.

Det Estetiska programmets musikinriktning har en utatriktad verksamhet genomférde kon-
serter/férestallningar som var planerade bade inom och utanfér skolan. Eleverna i arskurs 3
har i samband med sitt gymnasiearbete fatt skapa forestallningar som de sedan spelat upp pa
grundskolor och pa moétesplatser for aldre. Varprojektet och Luciakonserten genomférs av
alla elever pa Estet Musik vilket bidrar till 6kat samarbete och trygghet mellan arskurserna.
Forstelarare pa programmet arbetar med kollegialt larande kring betyg och bedémning samt
implementeringen av amnesbetyg (Gy25). Det ar det stérsta utvecklingsfokuset som pro-
grammet haft under hésten 2025. Programmet har ocksa haft flera studenter som genomfért
sin VFU pa programmet.

Handels- och administrationsprogrammet har fortsatt med implementeringsarbetet till F&r-
saljnings- och serviceprogrammet, vilket var och ar ett av fokusomradena i det systematiska
kvalitetsarbetet. Programmet genomfor arligen arskursdvergripande temaarbete for att dka
upplevelsen av delaktighet utifran elevernas énskemal. Programmet har en fortsatt utmaning
kring maluppfyllelsen. Den stérsta utmaningen pa programmet ar att nagra elever har hég
frAnvaro och arbetar parallellt med skolan, det &r en av orsaken, men ocksa att maluppfyllel-
sen inom svenska och matematik inte ar sarskilt hég och darmed leder det till att eleverna
inte uppnar gymnasieexamen.

Programmet har samarbetat med branschen pa olika satt med studiebesdk och gastférelds-
ningar. Lararna har arbetat for att fa eleverna att bli mer delaktiga och komma med forslag till
utatriktad verksamhet samt utformandet av de individuella studieplanerna. Elever i arskurs 3
har erbjudits att séka utlands APL. Ak 3 genomférde UF-féretag med miéssa tillsammans med
ansvarig larare. Kollegialt larande pa sa satt att larare delat med sig av sin syn pa ledarskap,
struktur och relationer med eleverna som en del i sin yrkeskompetens. Pabdrjat arbete med
innersta karnan sker ocksa kontinuerligt vilket det finns ett behov av for att skapa reflektions-
tid mellan kollegorna.

Fokus under hésten 2024 har framst varit implementering av Gy25 och fortbildning i form av
professionsseminiarum med inlasningstid och strukturerade samtal infér den nya reformen
ska genomfoéras pa undervisningsniva lasaret 2025/2026.

Overgripande RO2C

Rektor har inom omradet RO2C haft en Skolinspektion under 2024 som ledde till att Estetiska
programmet och Forsaljnings- och serviceprogrammet fatt arbeta fram en struktur och en
plan fér vad som ska inga inom omradet Sexualitet, samtycke och relationer i amnesunder-
visningen, vilket bade ska vara en integrerad del i kurs/amnesundervisningen, men ocksa ske
amnesintegrerat bl.a. p4 temadagar. Aterrapporteringen till Skolinspektionen blev godkand
och planen ar darmed klar hur programmen kan fortsatta att arbeta.

Hantverksprogrammet som fran och med ht-24 &vergar till Frisér, barberare, har- och ma-
keupstylistprogrammet, erbjuder yrkesutgangar inom flera hantverksyrken och har bade
skol- och larlingsférlagd utbildning. Programmet har fran ht-24 32 eleveri dk 1, 26 i ak 2
samt 9 i ak 3.1 ak 1 och 2 ar fordelningen 50/50 pa Frisér samt Har- och makeupstylist. | 8k 3
gar endast Har- och makeupstylister. Inriktning frisér startade lasaret 23/24 och har fatt ett
stort intresse bland s&kande.
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Under héstterminen har elever fran programmet fullgjort APL-veckor pa Irland. Fér att ut-
veckla elevernas kunskaper inom féretagande arbetar programmet framgangsrikt med Ung
Foéretagsamhet.

Hotell- och turismprogrammet arbetar nara beséksnaringen. Eleverna har méjlighet att géra
APL saval lokalt som nationellt och internationellt pa bada programmen. Hotell- och turism-
programmet ar en av de yrkesutbildningar i landet dar flest elever normalt gér sin APL i utlan-
det. Den utlands-APL som genomférts under aret skedde i Danmark, Irland samt Norge.
Branschrad sker cirka tva ganger per lasar och intresset fran branschen ar stort. Antalet
sokanden till programmet har 6kat for varje lasar efter pandemin. Lasaret 24/25 startade
totalt 42 elever fordelat pa tva klasser, ak 2 och 3 vardera 24 och 26 elever. Samtliga elever i
avgangsklassen 23/24 pa programmet gick direkt ut i jobb.

P& Introduktionsprogrammet 6kar antalet elever

Larlingsutbildningen har sedan héstterminen 2018 haft en sammanhallen larlingsklass pa
Wargentin. Eleverna laser inriktningarna Barn-och fritidsprogrammet, Férsaljning och ser-
viceprogrammet, Hantverksprogrammet, Restaurang-och livsmedelsprogrammet samt Vard-
och omsorgsprogrammet. Da antalet behdriga sékanden till larling varit lagt beslutades att
inte ta in en ny klass till lasaret 23/24. Storsta antalet sdkanden var till Vard- och omsorgs-
programmet och dar bestamdes att eleverna laser férsta aret pa programmet for att fran och
med ak 2 ga 6ver som larlingar om intresse finns. Under aret har programmet kunnat starta
upp tva GLA (Gymnasial Larlingsanstallning) pa Handels- och administrationsprogrammet.
Hantverksprogrammet genomfér nu utbildningar inom handel, textildesign, finsnickeri samt
florist. Den storsta utmaningen har varit att hitta larlingsplatser for eleverna som laser mot
vard och omsorg. Under hdstterminen genomfdrde nagra elever sin APL pa Malta.

Humanistiska programmet har under 2024 genomfort flera kulturella utatriktade aktiviteter i
samarbete med externa aktdrer. Under varterminen akte ak 3 till Stockholm pa en kulturresa
som en del av utbildningen att fa uppleva kultur. Alla klasser har ocksa fatt uppleva och lyssna
externa férelasare inom olika omraden. Larare i karaktarsamnena har kontinuerligt under aret
tagit med eleverna pa konstutstallningar, muséer och pa teaterférestallningar. Eleverna har
kontinuerligt gatt pa JGY:s Wargentins eget kulturutbud. Som en del att bygga upp gemen-
skap och tryggheten pa programmet och samtidigt lyfta innehall utifran examensmalen ge-
nomfdrdes alla arskurser den arliga Jamtlandsturen i slutet september. Det traditionsenliga
HU-fikat sker fyra ganger per ar. Humanistiska programmet har sedan flera ar ett samarbete
och utbyte med en skola i Italien. Programmet bjod da pa féreldsningar och studiebesdk pa
Jamtli och Gaaltije. Utdver det har utbytet sa ar ldrarna pa programmet mycket engagerad i
olika Erasmus-utbyten.

| september deltog lararna pa programmet pa Humanistiska natverkstraffen. Lararna bjods pa
forelasningar och studiebesok. Lararna arbetar hela tiden utvecklingsinriktat, genomfor fort-
bildningar och jobbar kollegialt for att utveckla larandet. Under aret har fokusomradet varit
SSR, Sex, samtycke och relationer, eleverna har varit delaktiga i upplagget.

Idrottsprogrammet (NIU & LIU) har under aret arbetat vidare med elevernas individuella for-
utsattningar for bade idrott och studier under temat “Vinna tillsammans”. Idrottsliga fram-
gangar har uppmarksammats bade nationellt och internationellt och programmet har pa
manga satt har fatt tillbaka kontinuitet i talangutvecklingen. Kontinuerligt arbetas det med
fokusomradena studiekultur/studieteknik och maende/stress. Studieresultaten, sett ur per-
spektivet av den ambitidsa idrottsliga satsningen, ar acceptabla. Programmet har fortsatt
arbeta med hallbarhet hos bade eleverna som idrottare och lararna. Temadagar for hela pro-
grammet har genomfoérts i samtliga arskurser inom vardegrund, genus och elitidrotten som
forebild. Namnas bor att antidopningsarbetet har utvecklats genom fortbildning av special-
idrottslararna. Extra satsningar i form av idrottsveckor har genomférts.
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For att fler elever ska bli behdriga pa Introduktionsprogrammet IMA och komma in pa nat-
ionella program, IM-YRK och IMV har lararna och elevhalsans personal ett ndra samarbete
kring elevers narvaro, halsa och ldarande. En utmanande och heterogen elevgrupp (kunskaper,
motivation, halsa) staller hoga krav pa flexibilitet i organisation (scheman, bemanning) och
anpassning av undervisningen. Mentorerna har kontinuerlig samverkan med vardnadshavare
och externa aktérer som till exempel arbetsmarknadsenheten, barn- och ungdomshabilite-
ringen och praktikplatser.

Samhallsvetenskapsprogrammet har med sina inriktningar manga samarbeten, utbyten och
projekt. Utlandsprojekten finansieras av Erasmus. P& det lokala planet finns ett flertal samar-
beten med Mittuniversitetet bland annat med blivande lararstudenter och fér eleverna med
bland annat Risk och Kris. Programmet har ocksa samarbetat med Jamtli, polisen, kommu-
nen, Lansstyrelsen, Region Jamtland Harjedalen och Destination Ostersund.

Under héstterminen genomférde programfdrdjupningen, Praktisk Samhallskunskap, en tema-
dag kring Sex, samtycke och relationer. Férelasaren Simon Haggstrom var mycket uppskattad
och flera klasser pa Wargentin gavs mojlighet att delta. Arskurs 3 har genomfért en studieresa
till Stockholm da bland annat besdk pa Riksdagen, Dramaten, Moderna muséet och Slottet
fanns med pa programmet. Samhalle Internationell har haft ett utbyte med en skola i Scarbo-
rough.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har en férstelarare ett uppdrag kring Valdsbejakande
extremism. Lararna far kunskapspafyllnad i form av férelasningar och forslag pa metod-
material som kan anvandas i undervisningen.

7.3 Jamtlands Gymnasium/Jamtlands Vux -
Fyrvalla, Bracke, Bispgdarden - rektorsomrade 3

Inom rektorsomrade 3 Fyrvalla finns Bygg- och anlaggningsprogrammet, El- och energipro-
grammet, Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet, Restaurang-
och livsmedelsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. Dessutom bedrivs vuxen-
utbildning inom Bygg- och anlaggningsprogrammet, Fordons- och transportprogrammet,
Industritekniska programmet, VVS- och fastighetsprogrammet. Samarbetet mellan Fyrvalla,
Bracke och Bispgarden har starkts under aret da rektorsomradena haft gemensam ledning
och darigenom haft mojligheter att utveckla samarbetet runt resurser och planering inom
gymnasium och vuxenutbildning. Larcentrum i Bracke och Bispgarden har fortsatt utveckla
verksamheterna och samarbetar i manga fragor bade lokalt och inom lanet.

Fyrvalla har moderna lokaler med bra férutsattningar fér att kunna bedriva utbildning pa
hogsta nationella niva. Skolan har branschrekommendationer inom manga utbildningar och
ett tatt samarbete med olika branscher som stédjer utbildningarna med material och fortbild-
ning for elever och larare. Under aret har arbetet med tonvikt pa narvaro och arbetsmiljo/stu-
diemiljo fortsatt i syfte att ©ka maluppfyllelsen och 6ka anstallningsbarhet for eleverna. Detta
arbete inom ramen f&r det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortsatta aven kom-
mande ar.

Byggprogrammet. Det har fungerat bra f&r eleverna i arskurs 2 och 3 att vara ute pa APL.
Trots en tillbakagang i byggandet i lanet har foretagen varit fortsatt positiva till att ta emot
elever pa APL. Intresset bland tjejer for att ga maleri ar fortsatt stort och ser ut att halla i sig
aven framoéver. Eleverna har under sin rundgang byggt objekt som till exempel friggebodar,
bastu samt forrad pa bestallning. Hostterminen startade med tillrackligt med elever i ak 1 for
att fylla alla utbildningsplatserna.
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Maluppfyllnaden for yrkesexamen okade fran foregaende ar till 94 procent. Personalen har
gatt olika kompetenshdjande utbildningar. Bland annat har all personal gatt MHFA-utbildning,
Brand- och HLR-utbildning samt att nadgra har fatt utbildning i Sakra lyft. Omvarldslaget och
skenande priser pa programmets inképta laromedel har medfdrt att det varit svart att halla
laromedelsbudgeten da byggsektorns kostnader f&r material ater har dkat markant.

El- och energiprogrammets maluppfyllelse for arets studenter sjonk till 88 procent. Vilket
kan bero pa svarigheter att behalla larare pa flera inriktningar. Programmet innehaller en hel
del matematik och det ar utmanande for pedagogerna att méota eleverna dar de befinner sig
kunskapsmassigt da det ar stor spridning i kunskaperna. Programmet kampar med att framja
narvaron och ser en 6kning av elever som kommer med problematisk franvaro fran grund-
skolan, fler elever an tidigare har ocksa haft en till en undervisning i grundskolan. Arbetet med
forstarkta mentorssamtal fortsatter.

Personal och elever akte pa den arliga fjallturen i september, vilket uppskattas och skapar fin
samhorighet mellan arskurserna. Svarigheter att rekrytera personal som kan hantera angpan-
nan och undervisa inom kurserna Kraft och varme 1 och 2 har bidragit till ett breddningsar-
bete av energiinriktningen. Detta ar ocksa viktigt for att mota upp kompetensbehov i reg-
ionen. Vi har aven blivit referensskola till Skolverket och kommer dar att fa hjalp med utveckl-
ingen av programmet. Datafdretag har fortsatt stort intresse av vara elever och deras kompe-
tens och det har lattat upp mojligheterna fér eleverna att ga ut pa APL.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet hade en maluppfyllnad pa yrkesexamen pa 84
procent. Eleverna har mojlighet att géra APL saval lokalt som nationellt och internationellt.
Den utlands-APL som genomférdes under aret var férlagd i Dublin och det var totalt sex ele-
ver pa plats i sex veckor. Under aret har restaurangen pa Fyrvalla for forsta gangen sedan start
kunnat halla dppet ett helt [@sar. Det ar en populér lunchrestaurang med manga besdkare.

Aven butiken med bageri- och konditorivaror samt matlador, ar valbesdkt. Man har dven in-
troducerat utematlagning vilket har demonstrerats under Oppet Hus, nagot som var valdigt
uppskattat. Restaurangen har dven genomfért evenemang som exempelvis férbundets jubile-
umsmiddag under hésten. Restaurangverksamheten har numera fatt alkoholtillstand vilket
kommer att ge mdjlighet att skapa mindre evenemang i lokalerna dar middag med mat och
dryck kan erbjudas. Detta ger fler tillfallen till utbildning for eleverna inom huset.

Industriprogrammets antal sbkande har ssmmantaget blivit battre under senare ar. En orsak
kan vara att branschen har varit mycket aktiva pa sociala medier och marknadsfort industriyr-
ken positivt och visat upp branschen pa olika satt. Det har aret pagick ocksa med ett nara
samarbete med Handelskammaren som tillsammans med verksamheten och IUCZ group va-
rit med och skapat larlingsanstallningar for elever i arskurs 3. Programraden har varit relativt
valbesdkta av bransch och arbetsmarknaden ser god ut for eleverna. Under aret har arbete
fokusomraden varit forstarkta mentorssamtal tidigt i arskurs 1 samt mera systematiskt arbete
med den anmalda franvaron, som ar ett stort problem. Programmet har valutbildade larare
som har ett aktivt mentorsarbete och detta ger resultat for elevernas méjligheter att fullfélja
utbildningen.

Fordons— och transportprogrammet férandrade klassorganisationen inféor héstterminen
genom att minska fran fyra klasser till tre da sdktrycket inte var fullt lika stort detta ar. Under
hostterminen har den certifieringsprocess for att redovisa vara kvalitetskriterier for att bli ater
certifierade som Motorbranschcollege pagatt. Branschen fortsatter att bidra med ett kér-
kortstipendium for de elever som valjer inriktningarna karosseri och lack, personbil eller ma-
skiner och lastbilar. Detta sker via en stipendiestyrelse som formats tillsammans med MRF
och MBC. Samarbetet med Volvo Cars fortskrider och skapar tillgang till tekniska fortbild-
ningar fér lararna. Utmaningen ar att ge mojligheter fér lararna att kunna delta. Programmet
har fortsatt stora utmaningar gallande narvaron pa nagra inriktningar och vi ser ett dkat antal
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elever som inte kommer in pa den inriktning som de helst hade velat utbilda sig inom. Vilket
inverkar negativt pa elevernas motivation att fullfélja gymnasieutbildningen. Programmet
fokuserar pa tidiga insatser kopplat till narvaro och att jobba mer férebyggande genom att
skapa god sammanhallning i klasserna redan i ak 1.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett val utvecklat samarbete med branschen genom ett
lokalt programrad med ett tjugotal foretag/organisationer. Programmet organiseras och
dimensioneras for att fylla en klass, i stallet for tva, da inte fler elever valjer programmet. Via
gymnasial larling i &k 3 utbildas VVS- och Ventilationstekniker medan kyltekniker genomférs
med 15 veckor APL. Vara forsteldrare inom APL har arrangerat en egen handledarutbildning
(godkand av Skolverket) som har fatt fina omdémen fran deltagare fran VVS-branschen, vilket
kan héja kvalitén under elevernas APL.

Jamtlands Vux Fyrvalla.

Bygg-vux utbildade under 2024 cirka 25 byggelever inom vux samt 7 malare vilket ar ganska
lika i antal som 2023. Arbetsmarknaden har en stor paverkan pa detta. Verksamheten ar val
etablerad och fungerande pa Furulund dar infrastruktur har byggts av elever och larare. Mil-
jon moéter val kraven fér en modern utbildning. Dock finns det visst behov av atgardande om-
byggnationer. Jamtlands Vux har ett gott samarbete med Byggféretagen som ar bransch-
och arbetsgivarorganisationen for seridsa bygg-, anldggnings- och specialféretag verksamma
pa den svenska byggmarknaden och de uppmuntrar till att sdka till férbundets utbildningar
inom BYGG och de patalar att det kommer efterfragas personal inom bygg nar lagkonjunktu-
ren vander.

Fordon-vux: Vi startade upp hdsten 2024 med sju nya elever och utbildningen har nu fort-
[6pt med tva utbildningsstarter efter att ha kdampat med lagt séktryck sedan hdsten 22. Vi har
anpassat antalet elever efter kapaciteten i branschen att ta emot antalet APL-elever bade fran
gymnasiet och komvux.

Industri-vux Fér att méta tillstromningen av elever som inte har svenska som modersmal ar
en SVA-larare knuten till IN-vux. Lararen ger stdd i svenska spraket for att eleverna ska fa
battre férutsattningar att klara utbildningarnas malsattning. Tillstrdbmningen av utlandsfédda
elever i utbildningen fortsatter minska och de flesta eleverna har en genomgangen gymnasi-
eutbildning med sig nar de borjar pa IN-vux. Under aret har totalt elva elever varit i studier,
varav nio utbildats med dubbel kompetens mot yrkesutgangarna CNC-operatdr och svetsare,
Det har varit enstaka avbrott och studieuppehall hos nagra studerande.

Bispgarden

Industriprogrammet hade en historiskt bra antagning hésten 2024 da programmet fylldes
for forsta gangen pa manga ar, detta efter ett nollintag aret innan. | basta falla skapar det for-
utsattningar till en langsiktigt positiv elevutveckling. Foérklaringen ar sannolikt ett forstarkt
samarbete kring information och marknadsféring med Fors foretagarférening, IUC-Z Group,
och Handelskammaren, samt att Ragunda kommun verkat f&r utbildningen i Sollefted kom-
mun. Utifran ett arbetsmarknadsperspektiv och Skolverkets dimensioneringsplan ar utbild-
ningen angelagen att behalla och utveckla.

Fordon och transportprogrammet har i princip fulla klasser och intresset for skolan och ut-
bildningen har varit gott. Verksamheten har stabiliserats pa ett positivt satt nu nagra ar efter
uppstarten. Programmet har ett samarbete med en trafikskola i Sollefted, givande samarbete
fér bagge parter. Undervisningsmaterial och fordon fortsatter att kopas in enligt planering
och en hel del kommer pa plats.
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Introduktionsprogrammet har numera en heltidsanstalld som har lang erfarenhet av att ar-
beta inom introduktionsprogrammet. Detta har medfért att gor att mycket har fallit pa plats.
Under aret har ett arbetssatt etablerats som ser ut att fungera gott framgent. Stodet i arbetet
med utbildningarna pa gymnasiet finns alltiamt fran Fors foretagarférening.

Jamtlands Vux Ragunda

JGY har huvudansvar fér Larcentrum i Ragunda, vilket innebar att rektor, studie- och yrkes-
vagledare samt studiecoacher deltar i regelbundna mdten om lanssamarbete inom utbildning
och kompetensforsérjning. Uppdraget innefattar aven servicefunktioner som gér det mojligt
for studenter att genomfdra hdgskoletentamen och nationella prov fér komvuxelever som
studerar pa distans via en extern utbildningsanordnare. Dessutom erbjuds stod fran en stu-
diecoach i Larcentrum samt tillgang till studie- och yrkesvagledning.

Under 2024 har vuxenutbildningen genom ett projekt byggt upp ett elevhalsoframjande ar-
bete. Projektet Att hdja skolans elevhalsokompetens. Ett processarbete for likvardig utbild-
ning har finansierats genom statsbidrag och drivits i samarbete med SPSM. Under 2024 har
larare inom grundladggande och gymnasiala kurser vidareutvecklat undervisningen genom
bade fjarr- och narundervisning. Handledningstid har schemalagts via Teams och i Larcent-
rum, vilket har gjort det enklare for elever att anpassa sina studier efter individuella behov och
férutsattningar.

Pa samma satt som inom SFI har komvuxeleverna mycket varierande sprak- och yrkeskun-
skaper. Detta gér undervisningen mer utmanande jamfort med en mer homogen grupp. Vid
behov erbjuds darfér yrkessvenska kopplad till kurslitteratur, undervisning och uppagifter inom
Larcentrum. En decentraliserad utbildning inom sjukskoterskeprogrammet vid Mittuniversite-
tet bedrivs via sex studieplatser i Larrum (Larcentrum).

Under 2024 har grundlaggande utbildning erbjudits i svenska, matematik, samhallsoriente-
rande amnen och engelska. Gymnasiekurser i egen regi har omfattat Matematik la-c, Mate-
matik 2a-b, Psykologi 1 och Samhallskunskap 1al. Totalt har 66 elever deltagit i dessa utbild-
ningar. Utdver detta erbjuds samtliga gymnasiala yrkesutbildningar och teoretiska gymnasie-
kurser pa distans genom Larcentrum.

Vard och omsorg-vux Under 2024 har ett ndra samarbete bedrivits mellan vuxenutbild-
ningen, kommunens vard- och omsorgsférvaltning samt fackforbundet Kommunal. Samar-
betet har fokuserat pa utbildningsinsatser och kursrad. Under varen 2024 startade en under-
skéterskeutbildning med nio deltagare. Under varen och hésten avslutade sex av dessa ut-
bildningen i fortid for att borja arbeta. For att forbattra forutsattningarna for studerande har
samarbetet fokuserat pa att planera framtida utbildningsstarter och marknadsfora utbild-
ningen tillsammans med enhetschefer och facket. Kommunen arbetar aven internt for att sa-
kerstalla att vikarier utan utbildning inte erbjuds tillsvidaretjanster samt att studerande arbets-
tagare far schemalagd studietid. De studerande som vikarierar ska inte erbjudas arbete de da-
gar de har skolférlagd tid for att pa sa vis stéttas att fullfolja sina studier. Implementering av
arbetet pagar.

Barn och fritid-vux. Antalet elever inom barn- och fritidsutbildningen har minskat under
2024. De elever som fullféljt utbildningen har dock fatt anstallning inom Ragunda kommun.
Samarbetet mellan APL-handledare, kommunens barn- och utbildningsférvaltning samt
fackforbundet Kommunal har varit omfattande, sarskilt inom handledartraffar och kursrad.
Eftersom utbildningen inte har haft tillrackligt manga sékande, kommer 2024 att vara det
sista aret som den erbjuds inom Jamtlands Vux.

jl Arsredovisning 2024 53(59)



. '
Dnr 42-2024 2025-03-03

Faststalld i direktionen 2025-03-10 § 9

Industri-vux. Alla eleverna hade jobb eller hade fatt jobberbjudanden. Under aret pabdrjades
ett gott samarbete med Harndsands vuxenutbildning for industri. Tanken ar att utbildningen
framgent ska genomfdras som en distansutbildning. Stddet fran Forsféretagarférening ar
standigt pagaende.

Svenska for invandrare (SFI). Under 2024 har SFI-verksamheten fortsatt att vara en viktig del
av vuxenutbildningen i Ragunda. Precis som tidigare har en stor andel av SFl-eleverna kort
tidigare skolbakgrund (78 procent i Ragunda jamfért med 31 procent nationellt). Statistik visar
att dessa elever har svarare att klara sina studier. For att stddja elevernas progression har vi
tidigare anvant ett tvalararsystem for de grupper som star langst fran kursmalen. Pa studievag
3 har vi erbjudit en flexibel grupp fér grundldggande grammatik och ordférrad innan den or-
dinarie undervisningen. Detta upplagg har visat sig férbattra genomstrémningen och férkor-
tat tiden for att slutféra utbildningen. Under 2024 har vi fortsatt med samma arbetssatt, men i
stallet for en extra larare har en studiehandledare funnits pa plats under vissa lektioner.
Undervisningen bygger pa att anvanda elevernas modersmal for att forbattra sprakinlar-
ningen. Personalen har dven genomfort fortbildning inom metoden Flippat klassrum och im-
plementerat detta i undervisningen.

Bracke

Bygg- och anlaggningsprogrammet med inriktning anladggningsfordon ar branschrekom-
menderad av Byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN) och utbildningen samarbetar med ett
flertal maskinleverantdrer fér att erbjuda den senaste tekniken i branschen.

Under 2024 har det varit personalomsattning. fyra slutade, tre anstalldes sa i slutet av aret
gick vi kort med en intern lbsning.

Utmaningar under 2024 har varit hog elevfranvaro och lagre soksiffror. Kollektivtrafikens tid-
tabeller (fortsatt indraget tagset) har bidragit till hdg frdnvaro och vi tror att pratet om ned-
gangen i byggbranschen, trots att det fortfarande ar hog efterfragan pa maskinférare, har pa-
verkat ansdkningarna. Hosten 2024 tog vi emot 21 elever pa 33 platser. Vi har arbetat med
flera marknadsféringsatgarder for att fa fler sékande.

De senaste aren har avgangselever fran programmet kvalat in till SM fér unga maskinférare
dock ej 2024. De flesta elever blir anstéllda efter avslutad utbildning dven om inte alla nar en
yrkesexamen. Andel elever med yrkesexamen &kade till 100 procent (mot 71 procent férra
lasaret).

Parallellt med gymnasieutbildningen utbildas cirka 24 elever inom den kommunala vuxenut-
bildningen varje ar med goda resultat och positiva elevutvarderingar. Kérning med stéd av
navigationssatelliter och digitala modeller (MOBA) anvands. Aven de vuxenstuderande gar i
stor utstrackning vidare till jobb i anldggningsbranschen.

Pa introduktionsprogrammet ar elevantalet lagt. Varterminen 2024 hade vi elva elever, host-
terminen 2024 hade vi nio elever, varav tva pa sprakintroduktion. Sprakintroduktion samar-
betar med SFI vid behov. Programmet brottas med hég franvaro pa grund av sjukskrivningar,
bristande motivation och psykisk ohalsa. Progressionen i svenska ar god hos elever med god
narvaro i skolan.

Skolan har atgardat de brister som Skolinspektionen visade pa, men ska aven lasar 24/25
l@mna in betygskataloger.

Jamtlands Vux Bracke

Inom SFI har elevernas férkunskaper i form av tidigare skolgang och den sprakniva de upp-
natt gjort att vi valt tvalararsystem i gruppen hellre an att dela upp gruppen i férvag. Manga
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elever kombinerar studierna med arbete vilket komplicerar narvaron en del. Lararnas styrka ar
flexibilitet och anpassning, vilket gér att dagsbehovet avgdr hur gruppen ska delas upp. 34
procent av eleverna pa SFI har kort tidigare skolbakgrund (0—-6 ar) och det gor att de blir kvar
inom SFI lange. 54 procent av eleverna har gjort klart sina kurser. Vanliga skal till att eleven
inte klarar sin kurs ar jobb, franvaro eller flytt fran orten. SFI har ké till utbildningen vilket gér
att vi jobbar hart med att folja upp progression och narvaro.

Vard och omsorg har haft en heterogen studiegrupp under aret bestaende av elever som
laser kombinationsutbildning mot underskéterska/SFl, reguljar utbildning och ett antal elever
i aldreomsorgslyftet. Gruppen har bade varit en utmaning da deras forkunskaper varit allt fran
flera ars erfarenhet av vard till dem som fatt kampa bade med svenska spraket och att forsta
svenska vardsystemet. Eleverna i dldreomsorgslyftet ar anstallda i Bracke kommun utan un-
derskoterskeutbildning som valts ut av arbetsgivaren till denna kompetensutveckling. En
statsbidragsfinansierad kombinationsutbildning har startats. Dar far elever som gar SFl eller
grundlaggande svenska som andrasprak chansen att lasa en yrkesutbildning. Utbildningen
genomfors av tva vardlarare samt en SFl-larare som delar pa uppdraget.

De tre utbildningarna installationselektriker, VVS-mont&r och fastighetstekniker har i snitt
30 elever i gang i utbildning hela tiden. Arbetslaget jobbar kontinuerligt med utveckling av
sina utbildningar. Bland annat ser de dver laromedlen for utbildningen och ser till att eleverna
far prova pa nya material pd marknaden. Da andelen praktiska &dvningsstationer har 6kat kan
fler elever dva praktiskt samtidigt. En nedgang bland antal sokande sags under lasaret 22/23
varfor antalet starttillfallen dkats fran tva till fyra for lasaret 23/24. Uppfdljningen visar dock
att lararna upplever dkad trangsel vid dvningsstationerna sa planen ar att aterga till tva starter
per lasar.

Vuxenutbildningen pa grundldggande och gymnasial niva i allménna amnen har under aret
haft cirka 70 elever inskrivna. Larcentrum Bracke har som framsta uppdrag att se till att
Bracke kommuns medborgare far mojlighet till utbildning inom kommunala vuxenutbild-
ningen. Skolans studie- och yrkesvagledare ser till att den som 6nskar far tillgang till vagled-
ning. Vidare sa ingar Larum i Larcentrums uppdrag, en mojlighet fér studerande att fa tillgang
till studieplats och hjalp av pedagoger med struktur och studieteknik. Under 2024 byggdes
det vidare pa stdd till vuxna elever och skapade vux-EHT bestaende av studiecoacher fran
Larum, studie- och yrkesvagledare, specialpedagog, rektor och samordnare. Genom samar-
bete och samverkan kan vi redan nu marka att vi blivit snabbare att hitta stodatgarder till vara
elever.

7.4 Jamtlands Gymnasium Torsta, Wangen
och Are - rektorsomrade 4

Torsta

Torsta AB levererar utbildning pa uppdrag av férbundet inom naturbruksprogrammets inrikt-
ningar Djurvard, Lantbruk, Naturturism, Skog mot skogsmaskin samt Skog mot jakt och fiske.
Skolan pausade intaget av elever till Naturturism 2024 da férstahandssdkningarna var laga tva
stycken. Senare under hésten togs beslut om att Torsta slutar erbjuda utbildning Naturturism.
Utbildningen sker i nara samverkan med de gréna naringarna som ska ges en anstallningsbar
arbetskraft genom en kvalitativ utbildning. Samtliga 44 avgangsstudenter 2024 klarade yrkes-
examen (en siffra som ej beraknas halla for studenterna 2025). Hosten 2024 startade 48
elever sin utbildning, vilket innebar att samtliga erbjudna platser tillsattes. Atta platser var f&r-
behallna Naturturism, men dessa platser pausades. Det totala antalet elever pa skolan var i
december 2024 152 elever.
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Skogsbruk/maskin hade hdga 27 stycken férstahandsval pa de 16 platser som finns. Aven
Lantbruk hade hogt sdktryck och fyller med latthet sina 16 platser dven i ar. For att komma in
pa dessa tva program sa behdvdes meritvarde minst 205 poang.

P.g.a. det hoga forstahandsvalet i Skogsbruk/Maskin fick vi fragan fran agarna om vi kunde
erbjuda fler an 16 platser. Efter intern utredning i fragan, framkom att skolan just nu inte har
de resurserna maskinellt eller personellt for att kunna genomféra detta. Vidare kan det vara
klokt att folja antagningssiffrorna dver flera ar for att se om detta ar en forhallandevis besta-
ende 6kning.

Skolinspektionen granska 2023 Torsta i avseende undervisningens kvalitet i gymnasieskolans
yrkesdmne skogsmaskiner. Det goda resultatet darifran gjorde att rektor och t.f. rektor bjéds
ner, varen 2024, till Skolverkets programradskonferens for att beratta mer om skolans arbete.

Aven lasaret 2024/2025 har RO4 en gemensam skolkurator och skolskdterska. Tjansten pa
respektive skola kan givetvis omférdelas mellan skolorna, men i dagslaget ligger den tjans-
terna pa cirka 20 procent pa Torsta. Under varen genomférde skolkurator o skolskdterska, i
samverkan med biologi och svenska, "“Depphjarnan” med samtliga ettor. | utvardering sag
man att detta arbete bor komma fran bdrjan av ak 1, sa till hdsten 2024, gjordes arbetet tidigt
pa hosten. Det tar en del resurser under dessa veckor, men vi ser att eleverna har nytta av ut-
bildningen, samt att fler elever tackar ja till Halsosamtalet, da de vet vem skolskdterska ar.
Specialpedagogens tjanst fortsatte vara pa 30 procent, vilket gett stora mojligheter till samar-
bete och tidig kartlaggning tillsammans med svensk- och matematiklararna. Férhoppningsvis
kan detta faststallas bli den procentuella tilldelningen runt specialpedagog framgent. Pa var-
terminen blev det klart att sju elever inte klarade mal. Under hdsten klarade fem av dessa be-
tygsmalet.

Arbetslaget Skog gjorde infor lasaret 24/25 en stor férandring personalmassigt med tre nya
medarbetare, vilket har givit arbetslaget ny energi. Férhoppningsvis kommer tva av dessa lasa
l@rarutbildningen inom 1-2 ar. Med start hosten 2024 fick Torsta en forstelarare. Forsta ter-
minen handlade om att fa pedagogerna diskutera och finna likvardighet och progression i
mentorsuppdraget, nagot vi kommer fortsatta med vt-25. Mycket av fokus har givetvis varit
GY25. Under hosten togs beslut om fyra férldngda arbetsdagar for att slutféra GY25s arbets-
paket.

Arets samverkan med Wangen och Dille, mynnade ut i ett uppskattat Draknaste for vara UF-
foretag pa Wangen. 2025 halls dagen pa Dille. Personalmassigt genomférdes tva gemen-
samma personaltraffar, bland annat med temat Tonarshjarnan- hur fungerar den....

Wangen

Wangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet, inriktning hasthallning, med yrkes-
utgangen hastskdtare inom trav- eller islandshastsport. Vi ar landets volymmassigt storsta
skola avseende andelen examinerade hastskotare inom Svensk Travsport, Svenska Islands-
hastforbundet samt inom ETSA (European Trotting School Association).

Verksamhetens arbete med trygghet och studiero har utvecklats i positiv riktning. Detta
marks genom att lagre andel avhopp fran utbildningen till f&ljd av otrivsel har upphort. Ge-
nom det skolutvecklingsprocesser som drivits och drivs har fokus i diskussionerna gatt fran
“vad ska eleverna dndra pa“till “hur kan vi tillsammans arbeta fér hbgre maluppfyllelse”. Har
kan sarskilt namnas differentierad undervisning, Skolverkets “Specialpedagogik fér larande”
samt digitalisering.
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Andelen behoriga larare har dkat bade inom JGY och inom Wangen AB. Rektors inre organi-
sation och resurstilldelning framjar utbildningsuppdraget generellt och elever i behov av stéd
i synnerhet. Organisatoriska framgangsfaktorer for elevernas resultat ar:
e Specialpedagog om 50 procent fram for allt riktad till lararkollegiet och skolledning
genom handledning och insatser pa grupp- och organisationsniva
e Elevhandledare med ansvar for hela elevgruppens stod avseende "mentorskap” fram
for allt med fokus pa grupp och individniva
e Lararbemannad studiegard for samtliga elever 90 minuter/vecka
e Systematik och kontinuitet avseende uppfdljning av extra anpassningar och sarskilt
stdd en gang/vecka.

Skolan har under de fyra lasaren okat sin elevvolym fran drygt 50 elever till knappt 80 och
férvantas med god rekrytering aven goéra en liten dkning till nasta lasar.

Bland de utmaningar som finns kan ndmnas:

e Huvudmannens resurstilldelning avseende elevhalsoresurs hammas av nyckeltalstill-
delning utifran elevvolym. Avseende funktionen skolhalsovard genomfors elevhalso-
enkat och samtal, vaccinationer samt akut atgardande insatser kopplat till individ-
niva. Det finns inte tid dver for kurator och skolskéterska till det framjande och fore-
byggande arbetet som enligt styrdokumenten ska vara det huvudsakliga arbetet. Aven
andra faktorer som tillgang till skoladministration, IT-pedagog, skolbibliotek, moders-
malsundervisning, SVA-kompetens ar svara att fa full likvardighet kring.

e Handelser och processer inom elevboendet (det vill sagas elevernas fritid) kraver ett
aktivt arbete inom studierna for att studierna ska vara funktionella.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen dkade 2023 till 80 procent (20 elever i klassen)
fran 71 procent (2022, 17 elever i klassen).

Jamtlands Gymnasium Are

Are har 269 elever lasaret 24/25 med 202 elever i Are 1 och 67 elever i Are 2. Som tidigare ar
sOker sig flest elever till EK. Andelen elever med gymnasieexamen ar 2024 var 82 procent.
Andelen elever med studiebevis var relativt jamnt férdelade mellan hogskoleférberedande-
och yrkesprogram. Flest elever med studiebevis fanns pa EK, RL och FTSNO.

Vi har nu ldamnat det tredriga SPSM-utvecklingsprojektet med tillganglig utbildning for att tyd-
ligare fokusera pa den kommande gymnasiereformen Gy25 och de nya amnesplanerna. De
lardomar vi dragit av utvecklingsprojektet kommer vi dock arbeta for att forvalta. Studioverk-
samheten fortsatter med bemanning av specialpedagog och lararassistent.

Under hoésten 2023 genomgick Are 2 en tematisk kvalitetsgranskning av Skolinspektionen
med fokus pa undervisningen i kallkritiskt férhallningssatt. Rapporten visade pa flera utveckl-
ingsomraden i undervisningen samt behov av forbattrad kompetens hos personalen i och
med den snabba tekniska utvecklingen blanda annat inom Al.

Verksamhetens prioriterade SKA-mal ar:
1. F&rbattrad examensfrekvens fér avgangselever
2. Forbattrad narvaro
3. Forbattrat arbete med kallkritiskt férhallningssatt

Skolan har tre nya forstelarare, med uppdrag riktade mot implementeringen av Gy25, kallkri-
tiskt forhallningssatt och vetenskaplig grund i utbildningen. Alla forsteldrare samt lektor, spe-
cialpedagog och rektorer ingar i skolans utvecklingsgrupp dar man planerar och genomfor
insatser inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
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Skolforum halls fortsatt tre ganger per termin dar synpunkter fran elevrepresentanterna tas
upp. Elevskyddsombuden har ett eget forum tillsammans med ett av skyddsombuden. Elev-
karen fortsatter med sina aktiviteter. Elevhalsopersonalen har tagit fram ett utbildnings-
material till l&rarna att arbeta med under mentorstiden gallande trygghet och studiero, halsa,
ANDT-s och SSR (sex, samlevnad och relationer).

Efter att i flera ar ha behovt lagga fokus pa drogférebyggande arbete har vi under 24/25 upp-
levt ett lugn pa den fronten. | dagsléaget har vi inte kdannedom om nagon individ eller gruppe-
ring dar droger férekommer.

Ekonomiprogrammet lockar fortsatt flest elever av Ares nationella program. Programmet har
stora grupper vilket lett till h6g belastning fér enskilda larare. Eleverna vann flera utmarkelser
bade regionalt och nationellt med sina UF-foretag. EK24 samlade 20 elever och IDEK24 elva
elever.

Fordons- och transportprogrammet har god samverkan med branschen lokalt och nation-
ellt med ett natverk med APL-platser runt om i landet. Da snéfordonsinriktningen fatt farre
sd6kande har vi nu avyttrat en pistmaskin. Nya samarbeten har paborjats for att moéta bran-
schens behov av utveckling inom pistmaskinskdrning och snétillverkning. | dag samarbetar
utbildningen med Fdreningen Rojsmon dar eleverna far vara med och dra skidspar vilket aven
lett till en kvalitetshdjning av sparen fér vara skidelever. FT24 samlade elva elever varav tre har
IMV/IMY -plats.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet driver sin verksamhet i Are dar restaurangen Runt
Knuten fortsatt haller 6ppet for allmanheten. Skolan har férutom ett flertal fina APL platser i
Stockholm och pa andra platser i landet tagit flera steg i internationalisering och har genom
Erasmus-projekt haft flera elever pa APL ute i Europa. Flera elever fick dven 2024 servera un-
der Nobelfesten. Fortfarande soker vi svaren pa varfor sa fa elever soker sig till RL i Are som
ar en sa restaurangtat kommun. Endast fem elever pabdrjade RL24.

Naturvetenskapsprogrammet De senaste tva ar séker sig fler elever till NA vilket ar glad-
jande. NA24 samlade elva elever och IDNA24 sex elever.

Samhallsvetenskapsprogrammet. SA24 samlade endast nio elever jamfért med 2023 da vi
tog emot 23 elever. Tva av dessa har IMV-plats. IDSA24 har tre elever.

Introduktionsprogrammet fick ett rejalt elevtapp hésten 2024 da atta elever pabodrjade ut-
bildning. Nagra elever har ocksa antagits till IMV-platser pa FT, RL och SA. Vi har behévt se
Over bemanningen pa programmet och har nu endast en dag i veckan med dubbelbeman-
ning.

Skidgymnasiets (RIG/NIU) elever har natt fina idrottsresultat, aven internationellt. Flera av
eleverna har tagit plats i olika landslag. Pa skidgymnasiet hade vi vid terminsstart 93 skidelever
varav 76 RIG och 17 NIU. Skolan fick tyvarr tre avhopp under hoésten 2024.

Puckel har fortsatt en god elevtillstrémning. Puckelelever tas ofta ut tidigt till landslag och har
stora framgangar nationellt och internationellt. Ldngd fortsatter brottas en del med konkurre-
rande skolor om de basta eleverna och en elev i arskurs 1 hoppade av i hdstas. Skicross har
fyllt elevplatserna battre de senaste aren men ser nu en eventuellt vikande trend bland de
som valjer skicross i forsta hand. Flera elever som antas till skicross har sdkt alpint i forsta
hand. Alpint har hittills alltid fyllt sina platser med de basta eleverna i landet men fick tyvarr
tva avhopp i arskurs 1.
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8 Internationella utbyten och
praktiker

Under 2024 var férbundets internationella aktiviteter i viss man paverkade av nationellt ned-
dragen finansiering inom Erasmus Yrkes, dar forbundet endast erholl 30 procent av skt bud-
get for lasaret 24/25.

Under aret har de nationella programmen haft utbyten bade inom strategiska partnerskap
och var ackreditering fér Erasmus Skola, och fér yrkesprogrammen inom férbundets ackredi-
tering for Erasmus Yrkes. Under aret avslutades aven ett stdrre strategiskt Erasmus-partner-
skapsprojekt, STEAM — How Special are Your Needs, vilket har gett ett nagot lagre motta-
gande som resultat.

Totalt har férbundet under 2024 skickat 201 elever och 40 larare pa internationella aktivite-
ter, utbyten och praktik. Totalt forbrukades 3 365 tkr for internationalisering under 2024,
varav 2 990 tkr fran Erasmusmedel, 304 tkr fran férbundets egen internationaliseringsbudget
(varav 54 tkr periodiserade medel fran 2023), 44 tkr fran Clara Lachmanns fond samt 27 tkr
fran Interreg.

Forbundet tog under 2024 aven emot 105 elever och 18 larare fran vara partnerskolor runt
om i Europa och England. Férbundet ar fortsatt ackrediterade inom bade Erasmus Skola och
Yrkes, vilket innebar garanterad finansiering for internationella aktiviteter under hela EU:s
programperiod 2021-2027. Dock styrs den budget forbundet mottar av det nationella sdkt-
rycket pa Erasmus budget. Forbundet kommer under 2025 dven ansdka om ett nytt strate-
giska Erasmus-partnerskap med Norge och Malta.

Lander i vilka JGY har befintliga skolutbyten eller utlandspraktik
S a4

T L

Ostersund den 3 mars 2025

Jean Luc Kabisa Mikael Cederberg

Ordférande Foérbundsdirektor
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