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Forbundsdirektion och fortroendevalda revisorer

Direktionen

Direktionen genomférde under 2024 nio
sammantriaden. Sex av drets moten har varit
fysiska och tre har skett digitalt och med hog
nadrvaro. Direktionen har dven haft utbildnings-
dagar pa Wangen 26-27 februari.

Ostersunds kommun
Ordforande, Eric Jibor (s)
Ledamot, Leif Hagberg (¢)
Ledamot, Stephen Jerand (kd)
Ersittare, Anders Sundin (s)
Ersittare, Magnus Andersson (c)
Erséttare, Anna Martin (m)

Krokoms kommun
Ledamot, Mikael Karlsson (s)
Ersittare, Andreas Karlsson (¢)

Stromsunds kommun
Ledamot, Bertil Johansson (s)
Erséttare, Simon Hogberg (m)

Bergs kommun
2:e vice ordforande, Erik Olofsson (c)
Ersittare, Ida Asp (s)

Bricke kommun
Ledamot, Mats Wilhelmsson (c)
Ersittare, Veronica Eklund (m)

Ragunda kommun
Ledamot, Stefan Nilsson (kd)
Erséttare, Annika Nilsson (s)

Hirjedalens kommun
1:e vice ordférande, Conny Persson (s)
Erséttare, Pontus Nissblad (m)

Are kommun
Ledamot, Linda Sundstrom (vv)
Ersittare, Linnea Haggren (kd)

Revisorer

Kjell Svantesson, Ostersunds kommun
Melker Kjellgren, Stromsunds kommun
Hakan Lindstrom, Ragunda kommun



Forbundsordforande har ordet

Eric Jibor - Forbundsordforande

Sé har verksamhetséret 2024 passerat och ett nytt
forsok till sammanfattning ska goras. En av de
storsta fordndringarna har varit att vi fran och
med 2024 blev hela Jamtland Rdddningstjénst-
forbund i och med Are kommuns intride. Med
intradet fick direktionen ett par goda tillskott i
direktionen som bidragit pé ett konstruktivt och
bra sétt under aret.

En fore detta polis sade till mig att "pa
Trygghetens hus hiander det alltid nagot”, och
sannerligen har dnnu ett handelserikt ar gétt oss
forbi. Aret fick en rivstart i januari nir forbundet
drabbades av en IT-attack fran annat land.
Glddjande nog lyckades vi halla full operativ
forméga under hela hiandelsen tack vare ett vl
fungerade reservsystem. Det ér ett styrkebesked i
ett allt mer digitaliserat samhélle! IT-attacken
larde oss flera saker och idag star vi starkare
utrustade for eventuella framtida IT-attacker.

Vad har direktionen gjort da? Under aret har vi
paborjat ett arbete med att fornya férbunds-
ordningen och konsortialavtalet. Dessa dokument

kan forklaras som forbundets konstitution. Nar vi
justerade forbundsordningen i samband med Ares
intridde insag vi att storre forandringar behdver
goras for att béttre kunna mota var samtid och
framtid. Det fordndrade sékerhetsliget med bland
annat ett brutalt krig i niromréadet, intrdde i
NATO och osédkerhet kring omfattningen av
USA:s fortsatta engagemang i Europa, gor stor
inverkan pa var organisation dven i fredstid. Vi
behover forbereda alla delar i organisationen for
det otdnkbara, sa dven direktionens arbete och
funktion.

En av de mer glddjande nyheterna under aret,
som kédnns vildigt bra for oss i direktionen, ar
dgarnas beslut om att skjuta till pengar for inkdp
av fem fabriksnya BAS 1-bilar. Férbundet har
sedan ménga &r varit i behov av att fornya
fordonsparken och det kinns extra kul att dessa
amnas placeras pa RIB-stationer runt om i linet.
Forhoppningen é&r att detta ska stirka det
fundament som dr férbundets operativa forméga.
Bilarna forvéntas levereras under 2026 och 2027.

Ett av direktionens otvivelaktigt viktigaste
uppdrag &r att tillsitta en Férbundschef. Lars
Nyman har nu gatt i mycket valfortjant pension.
Hans ménga ar som bade Rédddningschef och
Forbundschef har satt stort och langvarigt avtryck
pa organisationen och vi kan inte annat &n tacka
honom for den tid som han statt till forbundets
forfogande. I somras beslutade direktionen att
tillsétta ny Forbundschef i Mats Sundbom som
borjade pa sitt nya uppdrag 1 september 2024. Vi
ar mycket nojda over denna tillsdttning och har
hoga forhoppningar att han kan leda forbundet in
i en ny tid.

Sa med detta vill jag som ordférande tacka alla er
anstillda i forbundet. Ni dr alla sa viktiga och
tillsammans utgér en grundtrygghet for invanarna
runt om i vart stora lan. Jag vill ocksé tacka
dgarna fOr dnnu ett ar av gott samarbete och bra
dialog.

Eric Jibor (S)
Forbundsordférande
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Forbundschefen om verksamhetsaret

Mats Sundbom — Forbundschef

Sa ar det da dags att lagga 2024 till handlingarna
och vi kan konstatera att det var ett mycket
handelserikt ar i bade positiv och negativ
bemirkelse. Det mest positiva dr givetvis att Are
kommun gick med i férbundet 1 januari och att
Jamtlands rdddningstjénstforbund ddrmed
omfattar hela lanet. I negativ bemérkelse maste
ndmnas den [T-attack som vi drabbades av i
januari 2024. Attacken fick konsekvenser for var
verksambhet, i huvudsak ekonomiska. Men tack
vare ett mycket fint arbete fran vara medarbetare
och gedigna reservsystem sa kunde vart
operativa arbete fortsétta opaverkat och ett
normalldge kunde snabbt aterskapas. I
efterdyningarna av attacken har vi arbetat hért
med att forbattra var IT-sédkerhet for att minska
risken att drabbas av ndgot liknande i framtiden.

Forbundet har under aret haft en stor omséttning
av chefer med fordndring av forbundschef, chef
for forebyggandeavdelningen och tva
enhetschefer pa riddningsavdelningen. Nytt
ledarskap i organisationen medfor ny energi och
nya sétt att tinka men ocksa ett behov av att lara
sig nytt och att forsta organisationen. Vi har
behovt och kommer fortsétta behdva en period
for att konsolidera oss och strukturera
verksamheten efter nya forutséttningar. Men jag
ar Overtygad om att vi r pd vig i rétt riktning.

I Europa pagar Rysslands anfallskrig mot
Ukraina med full kraft och for Sverige har
totalforsvaret ddrmed blivit hogt prioriterat.
Sverige dr medlem i Nato och vi har ett
forsvarsavtal med USA. Exakt vilka
forvantningar som finns pa var verksamhet och
vilka krav som stélls pa oss dr oklart men vi
borjar organisera oss utifran det vi vet idag.
Civilforsvarsminister Carl-Oskar Bohlin sa under
aret att ingen har mandat att vila pa stéllet i
véntan pa andra” och det gor vi inte heller.
Réddningstjénsterna har fatt statligt stod for
planering, Gvning och utbildning vilket vi gor
med full kraft. Men det behdvs mer stod for att
stirka den operativa formégan i héndelse av krig
och for att bygga den fulla krigsorganisationen.
Vi hoppas att vi kan ta ytterligare kliv mot detta
under 2025.

Jamtland ar dn sé lange relativt férskonat fran det
urskillningsldsa gidngvaldet som drabbat stora
delar av Sverige dér sprédngningar i anslutning till
bostider néstan blivit vardag. Aven om
sprangningarna inte sker hér har vi behovt agera
for att forsvara for de kriminella géngen att
komma 6ver explosiva varor. Vi har under aret
stiarkt kompetensen inom brandfarliga och
explosiva varor och infort nya arbetsrutiner och
moment.

Vi gick in i aret med en underfinansierad budget
dér bland annat hojda hyreskostnader inte har
kunnat rdknas upp. Kommunernas ekonomier har
varit hart pressade och ddrmed dven var budget.
Vi har en fordonsflotta som blir allt dldre vilket
medfor ett 6kat underhallsbehov och inflationen
har lett till 6kade priser pa bland annat el och
brénsle. Trots harda anstrangningar blir det totala
resultatet negativt vilket i huvudsak beror pa
okade pensionskostnader och andra faktorer som
ligger utanfor var kontroll. Att stirka ekonomin
ar hogt prioriterat framover och vi har ocksé ett
behov av att kunna héja var investeringsbudget
for att kunna upprétthalla formaga.

Totalt sett sd larmades vi ut till nagot férre
héndelser under 2024 jamfort med 2023 vilket
till stor del kan forklaras med att vi har férre
sjukvardsuppdrag i form av sé kallad I véntan pa
ambulans. Dessvirre slar vi ett negativt rekord i
antal omkomna i brinder som under 2024
uppgick till hela sex personer i lanet. Antalet



omkomna beror pé enstaka hdndelser och &r
statistiskt osdkert men vi behover bevaka fragan
sa att det inte blir en dkande trend.

Nir vi flyttade in i véra lokaler pa Trygghetens
hus bestod forbundet av tre medlemskommuner.
Nu ér vi dtta kommuner och betydligt fler
medarbetare vilket har lett till att lokalerna inte
langre réicker till. En dialog med fastighetsdgaren
om utdkade lokalytor pagér. Alldeles i slutet av
verksamhetséret kom vi dntligen i gang med
bygget av ett nytt utbildningshus pa Furulund
nér bygglovet beviljades. Arbetet fortgar under
2025 och det &r sdkerligen inte det sista projektet
som kommer drivas pa Furulund i nértid. Vi
fortsdtter ocksa att forbéttra vara stationer med
avseende pa arbetsmiljo och jamstilldhet. Aven
avseende sdkerheten pa stationerna har vi
paborjat forbattringsarbeten kopplat till
omvarldslaget.

Pé personalsidan har arbetet med dndrade
arbetstider till foljd av dndrade kollektivavtal
fortsatt vilket kostat kraft och energi. Det arbetet
kommer fortsétta efter avtalsrorelsen 2025. Vi
har s6kt och beviljats dispens for viss fortsatt
dyngstjanstgoring for att kunna bedriva sa bra
verksamhet som mdjligt vilket vi hoppas kunna
fortsdtta med om mojlighet ges.

Att det dr utmanande fOr oss att upprétthalla
beredskapen pé véra RiB-stationer dr ingen nyhet
med minskande befolkning pa flera orter och,
vad vi upplever, en generell minskning i att vilja
lagga sin tid pa beredskap. Raddnings-
avdelningen, RiB-chefen, omraddesansvariga och
all personal pé& RiB-stationerna gor,
omstindigheterna till trots, ett mycket bra jobb
med att skapa sé bra forutséttningar som majligt.
Vi har faktiskt kunnat se en viss minskning i
personal-omséttningen men det dr for tidigt att
svara pa om det &r en trend eller slumpen.

Samverkan och samarbete med andra aktdrer
fortsitter att vara en viktig fraga for oss. Inte
bara med aktorerna i Trygghetens hus utan inte
minst ocksa med alla de kommuner och férbund
som &r en del i Rdddningsregion MittNorrland.
Vi tror pa att vi blir starkare tillsammans och
blickar mot en framtid dér samarbetena béde kan
bli tétare och storre.

Trots de utmaningar och de osdkerheter som vi
star infor géllande ekonomi, personal och
omviérldsldge kommer vi fortsatt sta starka. Med
energin i den nya chefskonstellationen och med
engagemanget och kompetensen hos alla vara
medarbetare kommer vi fortsitta att gora det lilla
extra for att alla som bor, verkar och vistas i véra
kommuner ska vara trygga och skyddade mot
olyckor.

Mats Sundbom
Forbundschef




Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands rdddningstjanstforbund ar ett
kommunalforbund bestiende av Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Briacke, Ragunda,
Hirjedalen och Are kommuner. Samarbetet
inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och
Stromsunds kommuner. 2010 blev Berg och
Bricke kommuner medlemmar, 2012 anslét sig
Ragunda kommun och 2015 tillkom dven
Hirjedalens kommun. Fran 2024 ér ocksa Are
kommun medlem i Jimtlands rdddningstjanst-
forbund. Forbundets huvudkontor finns pa
Trygghetens hus i Ostersund. Syftet med
forbundet &r att optimera nyttjandet av
resurserna for kommunal rdddningstjénst som
aterfinns i medlemskommunerna. Verksamheten
ska inriktas pé att ge ménniskors liv, hilsa och
egendom samt miljon med hénsyn till de lokala
forhéllandena ett tillfredsstillande och likvardigt
skydd mot olyckor.

Var vision

JRF:s vision ar var yttersta malsdttning satt med
ett mycket langsiktigt perspektiv. Visionen 4r;
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Vart uppdrag

Jamtlands rdddningstjénstférbund har till uppgift

att svara for medlemskommunernas riddnings-

tjanstverksamhet samt dértill anknutna

verksamheter. Det aligger forbundet sarskilt att:

o Aktivt verka for att samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade
samt samarbeta med medlemskommunerna
och dirvid inga i kommunernas
sékerhetssamordnargrupper.

e Ansvara for atgirder som underlittar for
enskild att ta sitt ansvar.

¢ Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

e Ansvarar for tillsyn av enskilda att de
uppfyller sina skyldigheter enligt LSO.

e Ansvara fér kommunal rdddningstjanst.

e Ansvara for unders6kning av olycksorsak,
forlopp och insats.

trygghet

Vara brandstationer och virn
1 Heltidsstation

34 Deltidsstationer

9 Rédddningsvérn

2 Ovningsomraden

Vir beredskap dygnet runt dret om
1 Vakthavande rdddningschef

1 Vakthavande befil

1 Larm & Ledningsbefal

3 Insatsledare

33 Styrkeledare/Arbetsledare

105 Brandmén

I beredskap 24/365 totalt 144 personer.

Var befolkning, antal larm och yta
Befolkningsunderlag: 132 839 innevanare
Larm: ca 3100 per &r inom forbundet
Yta: 49 341 km?=ca 11 % av Sverige

Nordli @

Serli @

Rénnafors
O Follinge

O Ange

° Ao ° Niloden
A 2 (o] Krokom . .
Meraker /O Storfien "Jérpen Tringsviken o POT Sollefted
Norderon _ @ Stugun  pons o
Hallen© @ Ostersund o
O Brunflo den
Oviken O o
O Ljungdalen @'casc Kiitune
L] o O Bricke /
Braskan Svenstavik P Biden
O Funasdalen yumgajen KIOVSI0 o o
5O Y A

Hede Teckenforklaring
@ Heltidsstation
Ramsjé @ RiB-stationer
° ® Varn
@ Samverkan
narliggande stationer

— Forbundsgrans



acceptabelt att forbundet redovisar ett visst
underskott med stod av det egna kapitalet som
finansiering.

Medlemskommunerna ersétter forbundet

kommuns medlemsbidrag pa 24,6 mnkr.
Medlemsfinansieringen uppgick 2024 till 88,5%
av verksamheten (87,5%). Nettokostnaden for
raddningstjanst per invanare inom forbundet ar
1 339 kr 2024 jamfort med 1 228 kr 2023.

Soliditeten &r ett matt pa 1&ngsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar for hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pa fordndringen av
eget kapital och tillgdngar. For 2024 uppgick
soliditeten till 4,6%, vilket &r 1,5 procentenheter
lagre &n foregaende ar.

Kassalikviditeten, arets kortsiktiga handlings-
beredskap, dkade fran 87,3 % 2023 till 94,5 %
under 2024. Férandringen forklaras till storsta
del av mer pengar i kassan.

Skuldsittningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka,
har okat rejélt fran 1 027% till 1 355% for 2024.
Okningen beror frimst pa reversldnet mot Are
kommun och ett mindre eget kapital.

Balansomslutningen, det samlade bokforda
virdet pé tillgdngarna, uppgick 2024 till 136,4
mnkr. Balansomslutningen 6kade med 19,1%
vilket fraimst beror pa 6vertagna anlaggnings-
tillgdngar frin Are kommuns och en stdrre
kassalikviditet.

Sammantaget bedoms férbundets ekonomiska
stdllning ytterligare ha forsvagats genom arets
redovisade underskott pa -1,6 mnkr.

Pandemiaren 2020 och 2021 innebar 6kade
kostnader pa exempelvis personalkostnader,
material mm, men dven lagre kostnader av bade
instéllda och fordndrade aktiviteter samt
rekryteringar som under en period skots upp. Ar
2022 inleddes med fortsatt paverkan av
pandemin, men kom sedan att préglas av kriget i
Ukraina och en orolig omvérld, inte minst
ekonomiskt med dkad inflation. Under 2022 och
2023 har de ekonomiska forutsittningarna
fortsatt kantats av rejéla prisokningar och 6kande
personalkostnader som haft negativ effekt pa
resultatet.
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(Mnkr) 2020] 2021 2022| 2023|2024

8,0 93 115 203 247

1323 41380  -1455  -161,1  -194,1

58 -6, 62 66 -85

130,0 1348  -1402  -1474  -177.9

1274 1348 1379 1467 1792

0.8 0.5 0,7 -2,7 2,8

34 05 30 34 -6

1354 1441 1495 1677 2026
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4,1 3.1 2,0 L0 154

1092ke 1125k 1165kr 1228ke 1339 kr



Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands
raddningstjanstforbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dir all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att upprétta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar raddningstjansten ar
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verksamheten bedrivs
ocksa 1 enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande férsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara
valbar till direktionen skall man dven vara invald
i hemkommunens kommunfullméktige.

Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, 6verlamnat ansvaret for de uppgifter
som faststills i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsé det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hélsa
och egendom och milj6 ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredstdllande och
likvéardigt skydd mot olyckor. Forbundet har
under direktionen en férbundschef som
verkstéllande tjdnsteman. Under
forbundsledningen finns tre avdelningar;
Verksamhetsstod, Raddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av en avdelningschef. Inom Raddnings-
avdelningen finns enheterna; RiB, Utbildning
och 6vning, Teknik och logistik, Insats och
ledning samt Heltid som leds av en respektive
enhetschef. Till organisationen hor dven
revisionen som granskar pa fullméktiges
uppdrag. De prévar om verksamheten ar
dndamalsenlig och effektiv, om styrningen ar
tillrdcklig och om rdkenskaperna ér réttvisande.

Forbundsdirektion

Revision

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Réaddnings-
avdelning

Forebyggande-
avdelning



Forbundsledningen

Ledningen av forbundet har dndrats under éret
da tidigare forbundschef Lars Nyman gick i
pension 1 september och ersattes av Mats
Sundbom. Sedan tidigare hade en justering av
rdddningschefsrollen genomforts da avdelnings-
chefen for riddningsavdelningen tillférordnats
som raddningschef. Tillférordnandet forléngdes 1
samband med bytet av forbundschef till februari
2025.

Avtackning av Lars Nyman

Under hosten gjordes ocksé en omorganisation
dér vi atertog ekonomichefsrollen i egen regi i
stillet for att kopa tjansten frin Ostersunds
kommun. Efter en genomford rekryterings-
process anstilldes var tidigare medarbetare Erik
Palmgren i rollen som ekonomichef. Utover att
ansvara for forbundets ekonomiska processer ska
ekonomichefen ocksa ansvara for fastighets-
fragor och kontakt med vara hyresvérdar. I
forbundsledningen ingér &ven en verksamhets-
strateg och en beredskapsplanerare som bland
annat arbetar med starkt samverkan med
dgarkommunerna, krisberedskap, civilforsvar,
raddningstjanst under hojd beredskap och
sdkerhetsfragor.

Sidkerhetsarbete

Sdkerhetspolisen publicerade den 30 april
information om att sdkerhetslédget i Sverige ar
fortsatt allvarligt. Terrorhotnivan var under hela
aret pa en hog niva och fortfarande ar ingen
forandring av hotnivan aktuell.

Under véren har véar ”Rutin for hantering av
sakerhetsskyddsklassificerad information”
uppdaterats, all berérd personal ska nu fa
utbildning av dessa rutiner. Med anledning av
SAPO:s nya vigledning har forbundet paborjat
en uppdatering av sdkerhetsskyddsanalysen.
Efter det ska &ven en ny sékerhetsskyddsplan
beslutas. Ett arbete padgér med att uppdatera vara
tjanstelegitimationer. Det kommer att leda till
hojd fysisk sikerhet och hojd IT-sékerhet.

Fastighetsatgirder

Pa fastighetssidan har samtal forts med
fastighetsrepresentanter fran Bergs kommun om
olika alternativa I6sningar for en béttre brand-
station 1 Svenstavik med férhoppning om att
kunna tillskapa en fullgod framtida 16sning. Ett
nytt riddningsvarn i K16vsjo dr under
iordningstillande. Fér Are kommuns
brandstationer och vérnet i Kall har hyresavtal
skrivits med Arehus AB. Diskussioner har &ven
forts om lokalforbattringar géllande Jarpens
brandstation med 6nskan om ett separat
larmstéllsrum, ett inkluderande omklddningsrum
for bade kvinnor och mén och ett forbattrat
vagnhallsgolv. Forbundets forhoppning &r att
byggstart kan pébdrjas under 2025. En storre
vattenskada intriffade i borjan av aret pa
Storliens brandstation dér vatten runnit ut i flera
rum. En aterstéllningsplan finns framtagen med
start varen 2025. [ atgérdsplanen finns dven att
samtidigt tillskapa ett separat larmstallsrum.
Aven Nildens brandstation drabbades av en
vattenskada, skadan var av mindre karaktir och
har under aret blivit atgérdad av Krokoms
kommun. Fér Ange brandstation har en verens-
kommelse gjorts med dgaren om en mindre
ombyggnation for att skapa ett separat larmstélls-
rum och omklddningsrum for kvinnor, med
planerad byggstart i januari 2025. Kélarne
brandstation har under hdsten aret fatt en ny
dgare. Ett forsta mote har skett om upprattande
av ett nytt hyresavtal och forbattrande atgérder.
Om Vemdalens brandstation pagick under varen
en utredning av Regionen géllande en eventuell
framtida tillbyggnation for sin ambulanspersonal
men Regionen meddelande senare att man valt
att kika pa andra alternativ. Regionens ambulans-
verksamhet har dven visat intresse av mojlig-
heten att kunna samnyttja lokaler pa Brunflo
brandstation. Ett forslag pé fordelning av ytor ar
lamnat med véantan pa besked. Med hjilp av
dgarkommunerna har Lits brandstation fatt en
konvertering frén oljepanna till virmepump och
Hotings brandstation har fatt en drénering och
lagning av vagnhallsgolv utfort.



Raddningsavdelningen

Civilt forsvar och hojd beredskap stéller krav pa
raddningstjansten att ha formaga for rojning av
oexploderad ammunition, sanering och
indikering av kemiska stridsmedel och
kdrnvapen, befolkningsskydd samt att stotta
Regionen med forsta hjilpen och transport av
skadade. Att dter bygga upp formégan é&r ett stort
arbete som kommer ta flera ar, men under 2024
paborjades de forsta stegen genom att utveckla
var operativa forméga for att dven innefatta
rdddningstjanstverksamhet under krigsliknande
forhéallanden. Arbetet innebar en omstéllning och
anpassning inom 6vnings- och utbildnings-
verksamheten redan under hdsten 2024 och
majoriteten av vér personal har genomgatt en
forsta introduktion kring krigets kontext som
syftar till att hoja forstéelsen for vad detta stéller
for krav pé béde verksamheten och individen.

Rekrytering av RiB-personal ar fortsatt en stor
utmaning pd manga av forbundets stationer.
Under 2024 fortsatte var medverkan i det projekt
MSB leder for att skapa strategier for
personalforsorjning av deltidsbrandmén. En
Overgripande strategi dr framtagen dar viktiga
aspekter for att rekrytera och behalla personal ar
identifierade. Arbetet fortsdtter nu med att hitta
praktiska arbetssétt for hur raddningstjanster kan
gora for att stirka attraktionskraften for arbetet. I
detta innefattas dven det arbete som RiB-enheten
nu gor for att fortydliga omraddesansvarigas
arbetsuppgifter och koppling ut mot de olika
stationerna.

Pé grund av utokad verksamhet och personal-
omsittning har flera rekryteringar skett, bland
annat ny enhetschef for RiB-enheten, ny
omradesansvarig for norra delen av forbundet
samt nya brandman och instruktérer pa heltid.
Under hosten 2024 sjosattes den planerade
organisationsfordndringen pé avdelningen dér en
enhet delades upp pé tva — enheten for metod
och taktik delades upp i enheten for insats och
ledning samt enheten for 6vning och utbildning.
Med smalare ansvarsomrade kan enheterna
fokusera mer pa sin verksamhet och genomfora
detta med hogre kvalitet. I samband med
omorganiseringen har en ny enhetschef
rekryterats till enheten for insats och ledning.

I slutet av mars holls Skogsbrandskonferensen i
Ostersund. Konferensen arrangeras av forbundet
tillsammans med MSB och Informationsbolaget,

nirmare 120 besokare medverkade under tva
dagar. Konferensen ér den enda i sitt slag i
Sverige och samlar bred publik fran, raiddnings-
tjénster, skogsbolag, universitet och
myndigheter. Aven besokare fran Norge, Finland
och Danmark medverkade pa konferensen.

Det gemensamma raddningsledningssystemet —
Réddningsregion MittNorrland - for Jamtland,
Visternorrland samt delar av Visterbotten och
Norrbotten har varit i drift under ett och ett halvt
ars tid. Genom ledningssystemet har formagan
att hantera storre, fler samtidiga eller komplexa
hindelser stirkts. Under varen 2024
genomfordes en mer grundlig utvérdering av
systemet funktionalitet samt organisering och
bemanning for att goéra verksamheten mer
effektiv. Resultatet fran utredningen tas nu
omhand och en atgérd &r bland annat att utdka
och forbéttra samverkan med néarliggande
rdddningslednings-system. MSB har under 2023-
2024 genomfort tillsyn av majoriteten av landets
rdddnings-ledningssystem och kunde i mitten av
december aterkoppla att de var néjda med
forutséttningarna som finns inom
Réddningsregion MittNorrland. Efter
komplettering av uppdaterade styrdokument
forvintar vi oss att tillsynen avslutas utan nagra
foreldgganden.

Kopplat till arbetet med dvergripande ledning av
raddningsinsatser kommer forbundet att infora
”Dynamisk resurshantering”, en funktion i SOS
larmhanteringssystem som ska stotta personal
hos SOS och larm- och ledningsbefil att snabbt
fa ndrmsta resurs med rétt forméga pa plats vid
en rdddningsinsats. Projektet dr omfattande och
dras med forseningar, men har under hosten 2024
kommit sa langt att systemet forvéntas vara i
skarp drift innan januari méanads slut 2025.

Stationen i Lofsdalen har under varen fatt ett nytt
fordon, en pickup. Stationen ar ddrmed forst ut
med att prova ett koncept med tankbil och pickup
som innebér att med likvérdig operativ forméga
kunna 16sa sina uppgifter med ett tungt fordon
istéllet for tidigare tva tunga. Detta innebér att
man i en mindre bil snabbt kan komma fram till
en olycka, med béttre framkomlighet p& sdmre
véagar eller daligt vaglag. Behovet av C-kort
minskar vilket forbéttrar mojligheten att hantera
byten och vakanser.
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Under 2024 lades stor energi pé att hitta
16sningar for att anpassa verksamheten mot de
nya arbetstidsdirektiven som bdrjade gilla 1
oktober 2023 for personal under kollektivavtalet
AB samt 2 februari 2024 for heltidsanstéllda
brandmén under bilaga R. De nya direktiven
paverkar saval grundschema som hur
arbetstagare har mojlighet att jobba utover sina
ordinarie pass. Arbetet med omstéllningen till de
nya arbetstidsdirekten har tagit mycket kraft och
energi fran bade arbetsgivare och arbetstagare
och det rader fortsatt manga fragetecken kring
hur de nya reglerna ska tolkas och
implementeras. Glddjande ar att den
dispensansdkan forbundet 1amnat till den
centrala arbetstidsndmnden blev godkénd i
borjan av juli och att de scheman som planerats
for hosten darmed kunde ligga fast.

Utveckling av operativa formagor sker sténdigt
med bland annat forméga att utféra avancerad
rdddning pa hog hojd samt att anvinda dronare
for battre 1agesbild pa skadeplats. Formagorna ar
nu implementerade och kan nyttjas vid skarp
drift. Bland annat har formagan till avancerad
rdddning uppmirksammats medialt samt att
samarbetet med

vindkraftbolagen véckt nationellt intresse inom
branschen dé det ar ett exempel pa hur privata
bolag kan medverka i att stdrka rdddnings-
tjénstens formaga vid forédndringar i riskbilden, i
detta fall vindkraftens utbyggnad i lénet.

For att forenkla for medarbetare samt forbéttra
mojligheter till uppf6ljning inom bland annat
ovningsverksamheten sa har forbundet infort
schemalédggning och lonekoppling till vart
verksamhetssystem Daedalos. Det innebér bland
annat att rutin for passbyten mellan personal
likstélls for alla stationer vilket underléttar for
personalen och ger larm- och ledningsbefal
mdjlighet att se eventuella avvikelser i
bemanning vid larm. All tid som RiB-anstéllda
g0or kopplat till Gvningar, larm och beredskap
kopplas direkt till 16nesystemet vilket minskar
administrationen och ger béttre forutséttningar
for att rétt erséttning betalas ut samtidigt som all
personal registreras pa rétt aktiviteter vilket
forbattrar mojligheten till uppféljning och
kvalitetskontroll pé till exempel Gvnings-
verksamheten. Detta ger i sin tur mojlighet att
sidkerstilla att all personal har fatt rétt utbildning
och att lakarundersokningar och rullbandstester
sker enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
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Insats och ledning

Under slutet av 2024 har den nya enheten Insats
och Ledning fokuserat pé att utveckla och
tydliggora arbetssitt for personalen. En viktig
del av detta arbete har varit att skapa
forutséttningar for ett ndrmare och mer
tillgangligt chef- och ledarskap, vilket har gett
medarbetarna stérre mojlighet att vara delaktiga i
fordndrings- och forbéttringsarbetet. Under 2025
kommer detta arbete att vidareutvecklas med
fortsatt fokus pa att stirka arbetssitt, chef- och
ledarskap samt att ytterligare frimja
medarbetarnas delaktighet.

Hosten 2023 och véren 2024 har mycket arbete
lagts pa att anpassa scheman och arbetssétt for
att folja de nya arbetstidsdirektiven. Under véaren
meddelades att ett delbeslut fattats angaende
mdjlighet att jobba upp till 24 timmars pass
under sommarménaderna. Under sommaren
meddelade ocksé den centrala arbetstidsndmnden
att forbundets dispensansokan har godkénts,
vilket innebér att forutséttningarna for
schemaldggning blev klargjorda.

De nya direktiven innebér mindre flexibilitet i
forlaggning av arbetstid och en konsekvens har
bland annat varit fler ledighetsansokningar och
svérare att hitta personal som pé frivillig basis
kan ticka vakanta pass.

Under senare delen av aret, sirskilt i samband
med jul- och nyérshelgerna, har de férédndrade
tjdnstgoringsvillkoren enligt nya arbetsdirektiv
skapat svarigheter att bevilja ledigheter for
personal. Detta beror till stor del pa minskad
flexibilitet samt pa att det inte ldngre dr mojligt
att arbeta dygn under exempelvis roda dagar,
vilket har inneburit stora utmaningar for
forbundet.

Nya arbetstidsdirektiv har ocksa inneburit behov
av att stirka avdelningen med instruktdrstjénster
som primart jobbar med Gvning och utbildning
samt tdcker pa skift vid vakanser. Dessa kan
tillsammans med vikariegruppen anvindas for
att mojliggora en storre flexibilitet utifran
verksamhetens behov. I forlaingningen anpassas
hela avdelningens organisation for att méta upp
de krav som stélls pa verksamheten.

Sommarens planering for skiftpersonal och befil
har kunnat hanteras enligt ordinarie rutin,
samtliga semestrar och fordldraledigheter har

kunnat beviljas. Till f6ljd av nya tjanster,
personalomsittning och pensioner har
rekryteringsbehovet av vikarier varit ovanligt
stort. Aven planeringen infor sommaren 2025 har
inletts rekordtidigt for att sékerstélla
bemanningen och skapa goda forutséttningar for
personalen att f4 den vila och dterhdmtning de
behover.

Under varen har en brandman genomgatt
introduktion till styrkeledare och kan ddarmed
ocksé arbeta i den rollen. P4 motsvarande sitt har
ocksa tre personer med insatsledarkompetens
fran skift introducerats till larm- och lednings-
befil for att kunna tjénstgora i den lednings-
funktionen. Totalt innebér det att det en
styrkeledare kan tjanstgdra som insatsledare och
fyra av véra brandmén kan tjénstgora som
styrkeledare samt att vi har fyra personer som
utover ordinarie personal kan arbeta 1 funktionen
larm- och ledningsbefdl. Detta starker
mdjligheten att 16sa vakanta pass, ger 6kad
kompetens hos individerna samt bidrar till att
skapa forbéttrad insikt i arbetet som olika
ledningsfunktioner hanterar.

Under slutet av aret har tre nya insatsledare
rekryterats till forbundet, med placeringar i vist,
syd och mitt. Dessa personer kommer att pdborja
sin utbildning och introduktion under aret.
Utover detta har tva brandmén rekryterats for att
utbildas till styrkeledare inom
heltidsorganisationen i Ostersund, och #ven de
genomgar utbildning under 2025.

Olycksundersokning/hiindelserapport

Under aret fardigstdlldes olycksundersokningen
av branden pa Wool-power, som inleddes under
véren och avslutades tidigt p& hosten. Vér
olycksutredare har ocksé lagt betydande tid pa att
uppratta sakkunnigutlatanden for polisens
utredningar. For att sdkerstélla hog kvalitet 1 vart
arbete har vi forbattrat innehallet i vara
héndelserapporter och kontinuerligt hanterat
faktureringen av avtalsuppdrag. Under slutet av
2024 paborjades dessutom en utredning av flera
rokdykarinsatser inom forbundet for att utvardera
och stdrka var operativa formaga.
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Operativa hindelser

Under éret har forbundet hanterat totalt 3 176
héndelser, vilket &r en 6kning med 444 larm
jamfort med foregdende ar. Denna 6kning beror
huvudsakligen p4 att Are riddningstjénst anslét
sig till forbundet vid arsskiftet 2023/2024, vilket
gOr att statistiken inte dr helt jamforbar med
tidigare ar. Nir larmen frén Are kommun
exkluderas visar siffrorna att 2024 ligger i niva
med foregéende ar. Dock finns det vissa mer
eller mindre tydliga forédndringar inom specifika
hindelsetyper.

Trafikolyckor har 6kat med 21 héndelser jamfort
med foregéende ar. Samtidigt har brander i skog
och mark minskat till sin ldgsta nivd pd ménga
ar. Detta kan framst forklaras av sommarens
viader. Sommaren borjade varm och torr, men
eftersom marken fortfarande var fuktig tidigt pa
sdsongen minskade risken for antéindning. Under
mitten av sommaren kom dessutom stora
méngder regn, vilket ytterligare ddmpade bade
antalet brander och risken for spridning.

Automatlarm dr den héndelsetyp som vi pa
forhand forutspétt skulle ka. Ares intensiva
turistsdsong och de ménga boendena med
automatiska brandlarm har bidragit till att dessa
larm 6kade med 172 héndelser under aret.
Samtidigt har drunkning/tillbud minskat med 5
larm jadmfort med foregaende ar. Denna
hindelsetyp tenderar att variera fran ar till ar.

Hindelsetyper

Héndelsetypen nddstélld person har 6kat
markant, dir hot om suicid star for den storsta
okningen. En bidragande faktor &r att JRF i
hogre utstrackning blir larmad till denna typ av
hindelser én tidigare. Naturolyckor har ocksa
okat med 5 larm jamfort med motsvarande
period forra dret, ndgot som ofta hénger ihop
med védrets inverkan.

Inom kategorin andra uppdrag, exempelvis [IVPA
(I Vantan Pa Ambulans), har antalet insatser
minskat med 154 jamfort med 2023. En av
huvudorsakerna r att ett inre befél for
ambulansen numera gér beddmningar under
dagtid méndag till fredag. Antalet hjértstopps-
larm har ocksd minskat, med 47 insatser, vilket
mojligen kan kopplas till samma foréndring.

Samtidigt har vi sett en tydlig 6kning av
inkommande 112-samtal dér riddningsledningen
gjort bedomningen att ingen insats fran
rdddningstjansten behdvs. Detta beror bland
annat pa dndrade arbetssitt dir vi numera deltar
tidigare 1 bedomningarna och kan anpassa
resurser efter de faktiska behoven. Sammantaget
ar antalet insatser ngot hogre dn foregaende ér,
vilket huvudsakligen kan forklaras av Ares
intrdde i forbundet.

2024 2023 2022 2021

Brand eller brandtillbud 311 265 317 311
Varav Brand i byggnad 182 150 170 145
Varav Brand i skog eller mark 39 46 68 60
Varav Brand fordon/fartyg 61 46 53 59
Varav Brand i avfall/atervinning 16 12 12 25
Varav Annan brand 13 11 14 22

Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjo) 370 305 286 285

Utslipp av farligt imne 95 84 55 79

Drunkning/tillbud 5 10 3 8

Nodstilld person 74 69 32 41

Naturolycka 11 6 29 8
Ovrig hiindelse 41 37 38 32

Héndelse utan risk for skada 809 653 561 606
Varav Automatlarm utan brandtillbud 616 495 417 412
Varav Annan hindelse utan risk for skada 193 158 144 194

Sjukvirdsuppdrag eller annat uppdrag 568 732 708 613
Varav IVPA 182 326 311 258
Varav Hjartstoppslarm 209 256 226 211

0 177 150 171 144

126 87 76 13

61 69 53 44

o ingen bedomde att utryckning inte behovdes 705 415 312 186
Totalsumma inom JRF 3176 2732 2470 2226
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Riddningstjanstpersonal i
beredskap

Nya medarbetare pa enheten

Under borjan av sommaren blev det klart med ny
enhetschef samt en ny omradesansvarig for norra
omradet. Tillsammans med de Ovriga tre
omradesansvariga kommer enheten fortsitta
utvecklingen av arbetet med stort fokus pa
rekrytering samt att skapa forutsittningar for en
langsiktigt hallbar RiB-organisation.

Organisationsforindring med
omradesansvariga

Under aret har organisationsforandringen med
Omradesansvariga slutforts. De spelar en
nyckelroll i att stodja stationerna inte bara med
operativa fragor utan dven med rekrytering,
schemalédggning och utbildning. Inom flera
omréaden har arbetet borjat ta form och
utvecklingen ger bra resultat. En del i detta
arbete bygger pa okad digitalisering genom att
béttre nyttja véarat verksamhetssystem Daedalos.
Arbetet med detta har fortgatt under aret och
samtliga av forbundets stationer nyttjar systemet
vid arsskiftet 24/25.

Under andra halvan av 2024 har stort fokus lagts
pa att lagga grunden for det fortsatta arbetet 1
den nya organisationen. Det har bland annat
handlat om att se 6ver och kartlagga
rekyteringsprocessen, utveckla test- och
rekryteringsdagar och skapa forutsittningar for
ett fortsatt arbete utifran respektive stations
verksamhet och forutsattningar.
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Ny rekryteringsprocess

I samarbete med HR har en ny rekryterings-
process tagits fram for att underlétta for stations-
och omradesansvariga. Denna process har
implementerats under aret. Under aret har ocksa
ett omarbetat upplégg for rekryteringstester for
RiB tagits fram for att battre spegla de behov och
forutséttningar som réder i lanet. Upplédgget ska
implementeras under kommande &r. Genom
dessa atgarder stravar forbundet efter att effektivt
hantera och 6vervinna de utmaningar som
uppstar inom rekrytering och beredskap under
det kommande aret.

Beredskap under sommaren

Pa grund av personalens lojalitet och
engagemang har sommarens beredskapslage i
stort varit bra, men som under alla
semesterperioder gors avsteg fran planerad
numerdr pa manga RiB-stationer. Atgirder i form
av fri inryckning for personal som inte har
beredskap, utlarmning av flera stationer
nyttjande av forsta insatsfordon innebér att dessa
avvikelser inte fatt ndgra omfattande
konsekvenser i samband med olyckor.

Digitaliserat l16nehanteringen

Under aret har samtliga RiB-stationer gétt 6ver
till lonerapportering via verksamhetssystemet
Daedalos. Det innebdr en minskad administration
pa respektive station, och en enhetlig hantering
av schema och franvaro. Overgéngen har ocksé
inneburit en forbittrad mojlighet for den
operativa ledningen i riddningscentralen att
kunna folja aktuellt bemanningsldge och anpassa
pagaende insatser.
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Mangfaldsrekrytering

Forbundet har under aret fokuserat pa att 6ka
mangfalden inom rekryteringen baserat pa
strategier och studier som tagits fram av MSB.
Detta inkluderar anpassningar i annonserings-
materiel och riktade annonskampanjer for att
skapa en mer representativ och inkluderande
arbetsstyrka.

Utmaningar inom rekrytering och beredskap
Organisationen star infor fortsatta svarigheter
med rekrytering, vilket paverkar formagan att
uppritthalla beredskapen pa vissa platser. Manga
brandmén kompenserar genom att ta extra
beredskap, vilket pa sikt paverkar arbetsmiljon
negativt samt gor verksamheten sarbar. De
primédra utmaningarna inkluderar brist pa lokal
arbetskraft inom angiven anspénningstid till
narliggande brandstation, fa huvudarbetsgivare i
sméorterna och en kénslig balansgéng mellan
arbetsgivarens engagemang och paverkan pa
foretaget.

Marknadsforing och uppsokande verksamhet
for rekrytering RiB

Forbundet har genomfort flera insatser for
rekrytering av RiB-personal. Bland annat har vi
deltagit pA missan Nolia Karriér i Ostersund for
att visa pa mojligheten att arbeta som brandman,
pa hel- eller deltid, och brandingenjor. Vi
bedriver en kontinuerlig annonsering i sociala
medier och vi har nyttjat lokala medier samt
dgarkommunernas mojlighet att marknadsfora
vart behov.

-

RADDNINGSTJANSTEN JAMTLAND .

()

Pa internationella kvinnodagen uppmérk-
sammade vi vara kvinnliga brandmén,
styrkeledare, insatsledare och brandingenjorer
hos oss. Vi samverkar nationellt i ett pagéende
projekt med MSB. Det innebér 16pande traffar pa
olika teman for att ta farm stdd till kommuner for
rekrytering av RiB-personal.

Nyhetsmorgon har sént flera inslag med oss dar
Marcus Noterius provar pa olika saker. Som
raddning fran vindkraftverk, trafikolycka och
ovningar for rokdykning och brandsldackning. Vi
har dven berittat om flera samverkansovningar,
Ovningar och utbildningar i sociala medier.

Forbundets brandmén har spridit information om
uppdraget som brandman vid flera evenemang.
Bland annat 6ppet hus p& Brunflo och Lillhérdals
station. Tjejkvéll pA Hammerdals station.
Vardagar pa Ange park, Képmannamarknaden i
Stromsund, Bike Weekend 1 Lofsdalen,
Joelméssan i Hammerdal, invigning av
Motesplats Verket i Jarpen samt pa
Krokomsdagen. Och vi har varit med pa
prideparaden i Are och Ostersund. Under hosten
lyfte vi bland annat brandman pé jobbet-dagen i
vara sociala medier. Runt 15 stationer deltog i
olika evenemang som beredskapsveckan, 6ppet
hus och julskyltningar.



Ovning och utbildning

Ovning och utbildning

Forsta januari anstilldes tre stycken nya
instruktorer, tanken &r att dom ska ingd i en
utbildningsenhet och arbeta som instruktorer
bade internt men &ven extern utbildning.

Under aret har enheten genomfort 33 Rib-
Ovningsdagar, tre stycken Grib 1B 4 tva veckor.

Aret borjade med att vid tre olika tillfdllen var
alla heltidsbefil inbjudna till en foreldsning av
polisen med temat explosiva &mnen vilket dr
hogaktuellt med anledning av alla sprangdéad
som dr i Sverige.

Tva stycken testdagar for att rekrytera nya
sommarvikarier har genomforts, sju stycken
genomforde testerna med godkant resultat och
har erbjudits sommarvikariat.

All heltidspersonal med skifttjanstgéring har haft
en halvdagsutbildning i sékerhetsrutiner i arbete
samverkan med polishelikopter
(passagerarutbildning).

Hoghojdsgruppen har genomfort insatssovning
heldag i samverkan med vindkraftsbolag vid
mullbergets vindkraftpark och nagra ur gruppen
deltog dven vid en Ovning tillsammans med
alpina gruppen och ett antal kraftbolag vid
Oldens kraftstation tre olika moment dvades,
rdddning av person nere i bottenutskovs schakt,

Var nya verksamhetsutvecklare har arbetat med
att fordndra strukturen i 6vningsmodulen
Daedalos for att vi lattare ska kunna folja upp
och kvalitetssikra 6vningsverksamheten.

Vi har dven tagit fram ett styrdokument for
individformaga dar vi ska kunna kvalitetssdkra
att vara medarbetare far ratt forutsittningar
(6vning/utbildning) for att kénna sig trygga i sitt
arbete. Foérhoppningen ér att det ska
implementeras under 2025.

Under aret har nya UAS piloter utbildats inom
forbundet, idag har forbundet 20 stycken
utbildade piloter fordelat pa 13 stycken i

Ostersund 4 stycken i Hirjedalen och 1 stycken i
Are.

I maj genomfordes en stor samverkansovning
(Vega) tillsammans med Regionen, Polisen,
Forsvarsmakten med fokus pa samverkan civil-
militart forsvar. En 6vning i pagaende dodligt
vald (PDV) genomfordes i Brunflo skola i
samverkan med Polis, Ambulans, skolpersonal
och elever.

Vi har genomfort tva veckors introduktion av
nya och gamla vikariemedarbetare inf6or
sommaren. | dvrigt har det genomforts ordinarie
Ovningsverksamhet pa stationerna enligt fastlag
planering for aret.
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Skolutbildning Jimtlands gymnasium

I maj avslutades utbildningen pa 200
studietimmar for fem stycken elever fran
Jamtlands gymnasium som valt inriktning
raddningstjdnst som sitt specialval inom vérd
och omsorgsutbildningen som kommer ge dem
underskdterska kompetens med gedigna
kunskaper inom brandyrket som forhoppningsvis
far dem att tycka att brandyrket &r sa intressant
och givande att dom vill fortsétta utbilda sig
inom brandmannayrket och bli brandman.

Alla elever gick igenom utbildningen med
godként betyg.

Extern utbildning

Enheten har fortsatt bra flode pa inkommande
forfragningar av utbildningar fraimst mot
kommunerna men dven en del externa foretag.
Vi har bland annat kort en testomgéng med
grundldggande brandskyddsutbildning for
personer i LSS-bostad. Vi kan se tendens att
foretagen haller i sina pengar och véljer att avsta
fran att skicka personal pa utbildningar.

Inslag fran var évningsanliggning pa Nyhetsmorgon pa TV4

Furulunds évningsanliggning

Den 3 januari var var nya tekniker till Furulund
pa plats. forsta tiden har gétt at till att sitta sig in
i vad arbetet innebér med rutiner och alla typer
av specialutrustningar som ett vningsomrade
innehéller 4ven vara administrativa system.
Arbetet med att fardigstélla miljostationen &ar
klart aterstar ndgra mindre justeringar. Bygget
som pagar inne i forradsbyggnaden som &r tankt
bli ett varmbonat bygge inne i den befintliga
byggnaden dir vi kommer forvara bland annat el-
truck och annan utrustning och en
flaktanlaggning for att forbéttra arbetsmiljon i
byggnaden. Under sommaren har viggar och tak
gjorts klart. I 6vrigt pagar ett standigt arbete med
att underhalla och utveckla Gvningsanldggningen
for att underlétta och gora Gvningsverksamheten
mer effektiv.

Under hosten 2023 pébdrjades ett arbete i
samverkan med kommunen att fa flytta en
tilldelad skolpaviljong fran Brunflo. Under varen
2024 fick vi ett mycket trakigt besked av
byggforetaget som inspekterat paviljongen att
stora vattenskador och sonderfrysningar i
varmesystemet och v/a hade konstaterats.
Kommunen beddmde att en renovering inte var
aktuell d& skadorna var for stora. Beskedet tog
stopp pa projektet och vi hamnade i tidsnod.

For att 16sa det uppkomna situationen fick vi titta
pa andra alternativ i form av modulbyggnader.
Malséttningen var att en ny modulbyggnad skulle
ha varit pa plats innan arsskiftet men av flera
anledningar blev féardigstillandet férsenat och
byggnaden forvintas driftsdttas under forsta
delen av 2025.
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Teknik och logistik

Verksamhetsaret 2024 innebar en rivstart for
Teknikenheten. Under januari drabbades
forbundet av en IT-attack som orsakade
storningarna under en kortare tid men péverkade
hela verksamhetsaret.

Resurstekniker

I september borjade Teknikenhetens nya
resurstekniker. Personen ersitter en medarbetare
som gick i pension under sommaren och
kommer ansvara for materialférsorjning och
underhall i omréde norr.

Fordon

I Lofsdalen tar forbundet bort BAS 2:an och
ersitter med en pickup. Tankbilen i Lofsdalen
byggs om for att klara stdllda krav. Pickuperna i
Gillo, Hoting och Lit byttes till en nyare modell.
Ny FiB-bil till Svenstavik inférskaffades och
togs 1 drift under hosten. Vemdalen fick
snoskoter som var i drift till vintern 24/25.
Forbundet har dven kopt en begagnad lastvixlare
fréan Storstockholms brandforsvar. Fordonet
kommer nyttjas for transporter av olika
ovningsmoduler i férbundet. Strax innan jul
levererades tva varnbilar till Stora Blasjon och
Alanés.

Under sommaren togs den nya BAS 1:an i
Ostersund i drift efter 1,5 ars forsening. Den
tidigare slackbilen placerades i Sveg efter
leverantoren atgardat en del garantijobb.

Material

Utbytet av forbundets rokskydd fortsdtter och
under 2024 var ca en tredjedel utbytta till en
nyare modell. Utbytet gors for att minska
underhéllskostnaden samt tiden for underhéllet.
Hogtryckkompressorn i Stromsund byttes i
borjan av aret da den blev underkind vid den
arliga inspektionen. Férbundet har inforskaffat
fler UAS (dronare) och haller pa att utbilda fler
piloter. Detta innebér att det nu finns UAS pa tre
platser i forbundet. Forbundets stora
motorsprutor har borjat bli aren och forbundet
har darfor bestéllt sju stycken nya. Tva
motorsprutor kommer dven att monteras pa tva
vaxlarflak. Vid arsskiftet har tyvérr endast tva
levererats till stationerna i Backe och Brunflo pa
grund av leveransproblem hos leverantoren.

IT

IT-attacken som drabbade forbundet i januari har
orsakat mycket jobb for Teknikenheten. Det har
aven utforts en del sdkerhetshdjande atgéarder pa

nétverk och servrar.
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i forbundet
regleras av lagstiftningarna LSO och LBE. Inom
LSO ir de huvudsakliga arbetsuppgifterna att
utova tillsyn 6ver den enskilde, sdkerstélla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt att ge information och radgivning till den
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handlédgga tillstdndsansdkningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stéttar vi andra
myndigheter, huvudsakligen medlems-
kommunerna, med remissvar i drenden som
berdr brandskydd.

Under aret har vi arbetat med ett antal storre

aktiviteter. Vi har bland genomfort f6ljande:

- Tagit fram ett program for uppf6ljning av
upphandlade entreprendrer avseende sotning
och brandskyddskontroll.

- Genomfort ett storre projekt med Gversyn av
vart arbete med automatiska brandlarm.

- Paborjat ett arbete med att skapa e-tjénster for

flera av vara myndighetsidrenden.

- Tagit fram en kommunal plan for
rdddningsinsats for den verksamhet i ldnet
som omfattas av den hogre nivan av Seveso-
direktivet.

- Fardigstéllt riktlinjer for
brandvattenforsorjning.

- Utvecklat arbetet med tillsyn LBE kopplat till
verksamheter som hanterar explosiv vara.

- Anpassat arbetet med tillstindsprovning
utifran nya krav i LBE avseende nationellt
tillstindsregister for explosiva varor
(NATEV).

Under stora delar av aret har avdelningen haft

vakanta tjanster av olika anledningar. Bland

annat har en handlaggare gatt in som

tillférordnad avdelningschef sedan den 1

september da chefen for forebyggande-

avdelningen bytte tjinst och tilltrddde som ny
forbundschef. Att avdelningen inte haft full
bemanning under hela aret har i viss grad
paverkat verksamheten.

Under 2023 inledde MSB ett tillsynsidrende av
JRF:s verksamhet med fokus pa vissa
forebyggandeuppgifter som hérror till LSO. Det
aktuella tillsynsédrendet &r fortsatt 6ppet och vi
arbetar aktivt med att utveckla verksamheten for
att nd upp till den niva pa antal tillsyner av den
enskilde som MSB beddmer att vi bor
genomfora. Vi arbetar d&ven med att sékerstilla
att tillrackligt manga sotningar och
brandskyddskontroller genomfors.

Tillstand och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Antal tillstdndsdrenden under aret har varit
betydligt fler &n forvintat bade avseende
brandfarlig och explosiv vara. Detta har tagit
resurser frén tillsynsverksamheten och ddarmed
paverkat antalet genomforda tillsyner, framforallt
avseende brandfarlig vara. Antal d&renden som
handlagts inom ramen for LBE visas i tabellen
nedan.

Antal

Arendetyp irenden

Tillsyner LBE 44
Tillstdindsansokningar brandfarlig vara 75
Tillstandsans6kningar explosiv vara 61

Pa nationell niva finns ett uppdrag till flera
myndigheter att starka arbetet med att férhindra
illegala sprangningar. Det arbetet paverkar JRF:s
verksamhet och vi har diarfor under aret arbetat
med att anpassa vara arbetsrutiner inom det
aktuella omréadet. Vi har dven rekryterat en ny
handlédggare till avdelningen som under hosten
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har fokuserat pé att arbeta med uppgifter kopplat
till hantering av explosiv vara. Resultatet av
detta dr att vi bade har kunnat hantera fler
tillstdndsérenden &n planerat samtidigt som vi
har genomfort fler tillsyner inom omradet
explosiver dn tidigare ar.

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO 2 kap
2 och 4 §§ genomfors i enlighet med
tillsynsplan. Vilka objekt som ska omfattas av
regelbunden tillsyn styrs av foreskriften MSBFS
2021:8. I Jamtland &r antalet tillsynsobjekt per
capita mycket stort vilket gor att resursbehovet
for att genomfora tillsyn ar betydligt storre &n de
resurser som finns att tillga.

Antal

Tillsyner tillsyner

Péborjade tillsynsdrenden 91
Genomforda tillsyner 90

Forelagganden 32

Vi bedomer att vi skulle behdva genomfora cirka
300 tillsyner per ar for att uppfylla kraven i
foreskriften. Under 2024 planerades det for cirka
120 tillsyner men fullt s& manga hann inte
genomforas dven om vi lyckades 6ka antalet
tillsyner frén foregaende ar. MSB har inom
ramen fOr sin tillsyn stéllt krav pa att vi ska vidta
atgérder for att 6ka antalet tillsyner och arbetet
med att identifiera atgérder pagar. Vi arbetar
kontinuerligt med effektivisering och prioritering
inom tillsynsomradet men bedémer att det inte
kommer vara tillrdckligt pa sikt utan ytterligare
resurser kommer kridvas. Med anledning av detta
har dven ett arbete med att se over taxan for
tillsyn pabdrjats. Statistik fran tillsynsérenden
visas i tabellen nedan.

Sotning och brandskyddskontroll

Sotning och brandskyddskontroll

Sotning (rengoring) och brandskyddskontroll
genomfors av vara upphandlade entreprendrer. |
vissa kommuner har antalet genomforda
sotningar och kontroller inte varit tillréckligt och
detta har dven papekats av MSB i pagdende
tillsynsérende. Négra av de anledningar som
entreprendrerna angett som orsak till att de inte
natt upp till en genomforandegrad pa 100 % av
de planerade sotningarna och brandskydds-
kontrollerna ar foljande:

- Under aret kommer det in information om att
vissa befintliga eldstdder inte anvinds och

diarmed inte behover rengoras och/eller
kontrolleras.

I kommuner med stora fritidshusomraden ar
det i vissa fall svart att fa tillgang till
byggnaderna for att kunna utfora
rengdringen/kontrollen.

Statistik for genomforda sotningar och
brandskyddskontroller visas i tabellen nedan.

Andelen av
planerade

79 %

Sotning och

brandskyddskontroll
Genomforda sotningar

Genomforda
72 %

brandskyddskontroller

Evenemangsikerhet

I Jédmtland genomfors ett flertal storre publika
evenemang och raddningstjénsten deltar aktivt i
samverkan med arrangodrerna for att skapa sikra
arrangemang, forebygga brand och mojliggora
effektiva riddningsinsatser. Radddningstjénsten
har varit delaktiga i sdkerhetsarbetet for bland
annat Are Sessions, Dundermarknaden,
Springmeet, Jamtli julmarknad, Storsjocupen och
Storsjdyran.

Remisser

Forbundet ér remissinstans inom flera omraden
och till olika myndigheter. Bland annat till
kommunernas alkoholhandlidggare géllande
serveringstillstand, kommunernas
byggnadsndmnder betriffande bygglov och
detaljplaner samt till Polismyndigheten géillande
ordningslagsdrenden. Mycket av detta arbete
ligger inte i vart direkta ansvarsomrade men vi
bedomer att det &r ett effektivt sétt att forebygga
brénder och andra olyckor. Om vi kan hjélpa till
att bidra till att byggnader uppfors med korrekt
brandskydd &r det ndgot som kommer hjilpa till
att skydda méanniskors liv och hilsa under hela
byggnadens livslingd. Antalet remisser som
skickas till oss visas i tabellen nedan. Antalet
remisser inom samtliga omraden &r ndgot hogre
an det forvintade. Vi ser dven en okning jamfort
med foregéende ér vilket dock har en naturlig
forklaring i att ytterligare en kommun, Are, ingar
i forbundet sedan den 1 januari 2024.

Antal

Arendetyp drenden

233
215
159
63



Forbundets brandmén har spridit information vid
flera evenemang. Bland annat 6ppet hus pa
Brunflo och Lillhdrdals station. Vérdagar pa
Ange park, Képmannamarknaden i Strémsund,
Bike Weekend i Lofsdalen, Joelméssan i
Hammerdal, invigning av Métesplats Verket i
Jarpen och Krokomsdagen. Under hosten var det
Bléljusdag i Hammerdal, info kring beredskaps-
veckan och sedan andra evenemang och
julskyltningar pé cirka 15 orter.

e\ Raddningstjénsten Jamtland
Lanet &r stort och pé vissa hall kan isarna fortfarande vara starka medan de p& andra stéllen ar

svaga eller helt borta.
Om du ska ut p4 isen s3 var forsiktig, har far du nagra bra tips:

1. Kor aldrig dver is med passagerare under stangt pulk-kapell!

&€ Undvik platser med risk for svag is pé sjéar och vattendrag, exempelvis vid tjockt snétécke
som isolerar isen samt vid uddar och in- och utlopp.

A Folj “ruskade” leder dver isen, men tdnk pa att isens barighet kan forandras snabbt och det &r
ditt ansvar att ha koll.
Hall koll pa vadret. Snofall och blast kan stalla till det.
4 Lémna en fardplan till ndgon.
Ri Ak tillsammans.

Fler tips fér "Saker pa skoter” och “Séaker pa isen” hittar du lankat i kommentarerna

\ Raddningstjansten Jamtland
e ° K )

@ Réddningstjansten Jamtland 1 evenemang.

29 oktober 2024 - @

fre 1 nov 2024
Vemdalens

brandmaén pa Lodge & Lya
Vemda ts |

W Intresserad v
lishotell

Vi har med runt 700 elever i arskurs tva i
utbildningen Flammys Brandsyn runt om i lanet.
Det ér en av flera insatser vi gor, i samverkan
med Brandskyddsforeningen Jamtland, for att
stirka brandskyddet i hemmen. I december hade
vi en julkalender med 24 luckor pa Facebook och
Instagram. I den lyfte vi ndgra av vara viktigaste
forebyggande budskap. Vi beréttade dven om
verksamheten i kalendern och bjod in géster fran
Polisen, Region Jamtland Hérjedalen, SOS
Alarm och Sotarbolaget.

@ Raddningstjansten Jamtland t ett evenemang.

27 september 2024 - @

Raddningst]
Jamtland

10r 28 sep 2024
Valledagen i Nalden
Nalden

Du gillar Naldens IF

77 Intresserad

@‘ Raddningstjansten Jamtland
U P erat av \ 02 5]
® " ot

der helgen, fredag kvall till sondag 2-4 februari. SMHI har

Harjedals och Ja
vara bldsig och

Du kan lasa mer pa SMHIs hemsida. se lank i kommentarema.

o
Sundsvall
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Verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod hanterar
drenden framst inom kommunikation, HR, 16ner,
informationshantering, ekonomi och
kontorsservice.

Under aret har arbetet med flera stora projekt for
att fortydliga och effektivisera forbundets interna
processer genomforts. Vi har paborjat arbetet
med att uppdatera forbundets dokument-
hanteringsplan till en informationshanteringsplan
samt med kompetenshdjande insatser genom
MSB paborjat arbetet med att lyfta vart
informationssdkerhetsarbete. Avdelningen har
tillforts ansvaret for arbetet med informations-
sdkerhet.

For att digitalisera véra administrativt tunga
verksamhetsprocesser har ett arbete for att
integrera verksamhetssystemet Deadalos med
HR-/16nesystemet Heroma genomforts. Det
minskar den administrativa bordan och dkar
mgjligheterna till uppf6ljning och kontroll vid
l6neutbetalning. For att minska belastningen har
dven en funktion for att digitalisera delar av
faktureringen implementerats.

Handboken for systematiskt arbetsmiljoarbete
har uppdaterats och respektive roll i
organisationen fortydligats.

Avdelningen har stottat i ett flertal rekryteringar
pa alla nivéer i organisationen. Avdelningen har
representerat forbundet pa nationell niva i
referensgruppen for branschens kollektivavtal
under varens kollektivavtalsforhandlingar.

For att utveckla forbundets kommunikation har
avdelningen under éret arbetat fram en
forbundsovergripande Riktlinje for
kommunikation med tillhdrande rutiner som
kommer att implementeras under kommande é&r.
Avdelningen har representerat forbundet i MSB:s
nationella projektgrupp for framtagande av en
strategi for personalforsorjning av
deltidsbrandmin, med ett extra bidrag till
kommunikationsinsatser.

Som en del i att bredda bilden av branschen 1
stort och bilden av vara medarbetare specifikt har
avdelningen genomfort kommunikationsinsatser
i samband med alla férbundets rekryteringar
samt pa event och méssor. For att bidra till bilden
av forbundet som en tillgdnglig och attraktiv
arbetsgivare har deltagandet i Ostersunds och
Ares Pride parader organiserats.

I samband med cyberattacken och takraset pa
Lillange utfordes ett sérskilt arbete for att
kommunicera bade internt och externt.




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i december 2024 uppgick den
totala pensionsskulden for Jamtlands rdddnings-
tjanstforbund for 2024 till 45,4 mnkr inkluderat
riddningstjinstpersonal frin Are kommun. I
december 2023 uppgick skulden till 36,4 mnkr
vilket dr en 6kning med 24,8 %. Under pensions-
forpliktelsen redovisas dven pensionsskulden for
den del av utryckningspersonalen som har SAP-
avtal. Dessa har en mdjlighet att ga i pension vid
58 érs &lder. Denna pensionsritt inarbetas
lopande av personalen och kostnadsfors enligt
berékningar gjorda av forbundets pensions-
administratér KPA. Ostersunds kommun har
atagit sig att betala forbundets SAP-
utbetalningar varje ar samt den arliga
fordndringen av den samlade SAP-skulden.
Dérav finns det i delarsbokslutet en kortfristig
och langfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 15,9 mnkr.
Pensionsrétt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets
pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrdkningen.

Forbundet anvénder sig inte av en pensions-
forsdkring och inte heller en pensionsstiftelse.
Inga separata medel har avsatts for att forvaltas
inom ramen fOr en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska méta det framtida
pensionsatagandet behdver dirav aterlénas i
verksamheten. Forbundet har en ambition om en
egen pensionsmedelsforvaltning pé sikt nér
ekonomin sa tillater.

Pensionsforpliktelse

yrpliktelse i balansriakning

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ér
kassaflodet stabilt under hela aret. For att klara
av tillfalliga svingningar i likviditeten har
forbundet en checkrikningskredit pa 20 mnkr.
Genom positiva resultat och investeringsnivéer
som finansieras med egna medel utan 1an kan
likviditeten succesivt forbattras. Ambitionen ar
att kontinuerligt stirka upp likviditeten for att
bygga upp en kassabuffert och helt komma ifran
nyttjandet av checkkrediten. De senaste arens
redovisade underskott har dock kraftigt forsédmrat
likviditeten.

Rénterisk

Forbundet har inga langsiktiga 1an som belastas
av rantor. Reverslanet mot Harjedalens kommun
har haft rintefria villkor och sista amorteringen
skedde i slutet av éret. Ett reverslén pé 15,4 mnkr
har tecknats med Are kommun for vertagande
av rdddningstjénstens anldaggningstillgdngar.
Aven detta 1an 4r forhandlat rintefritt.
Forbundets rénterisk ar 1dg men ett 6kat behov
finns for en pa sikt storre investeringsram én vad
som ryms inom nuvarande budget. En utékad
investeringsram kommer kréva extern
lanefinansiering med 16pande réntekostnader
som foljd.

Lagt eget kapital

Arets negativa resultat och de senaste fyra arens
redovisade minusresultat har minskat forbundets
egna kapital fran 17,2 mnkr 2019 till 6,3 mnkr
2024. Are kommun har tillskjutit sitt Agarkapital
med 965 tkr men for att stérka forbundets
ekonomiska stdllning och minska risken for en
urgropning av forbundets egna kapital behdver
positiva resultat redovisas de kommande éren.

2024 2023 2022 2021
45 408 36 464 33 498 32208
45 408 36 464 33498 32 208

varav avsattning inkl sarskild I6neskatt
varav ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 0 0 0 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 0 0 0 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0

45 408 36 464 33498 32208
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
pensioner Ostersunds kommun 15903 14 959 16 612 15 722

Aterldnade medel 29 505 21 505 16 886 16 486
Konsolideringsgrad 65,0% 58,9% 50,4% 51,2%
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Handelser av vasentlig betydelse

Ares medlemskap i forbundet

Sedan 1 januari 2024 ir Are kommun medlem i
forbundet. Det betyder att forbundet nu bestéar av
alla atta kommuner i Jimtlands 14n. Under aret
har ett stort arbete gjorts med att integrera
personalen pé stationerna i Are i forbundets
verksamhet. Forvaltningsméssigt har samtliga
avdelningar stirkts med personal fran Are
kommun.

IT-attack

IT-attacken som drabbade forbundet i januari
paverkade stora delar av verksamheten i det
akuta skedet och stort fokus fick riktas mot att
hantera den akuta situationen. I skedet efter IT-
attacken har mycket arbete skett for att minska
risken att ndgot liknande sker igen. Hiandelsen
fick ekonomiska konsekvenser bade for att 16sa
den akuta situationen och i form av langsiktiga
sdkerhetshdjande atgérder.

Réddningsregion MittNorrland

Samarbetet for Overgripande ledning av insatser
har korts skarpt i ndrmare tva ar. Pdverkan av
nya arbetstidsdirektiv samt vakanser hos
ordinarie larm- och ledningsbefél har drivit
overtidskostnader. Utvérdering av
ledningssystemet pagar for att hitta en modell
dér organisering, bemanning och arbetssitt
skapar béttre forutsdttningar for en bra
verksamhet, bade inom det gemensamma
ledningssamarbetet som 1 ordinarie verksamhet.
En tdnkbar utveckling for att hélla samma
kvalitet i verksamheten till en ldgre kostnad ar
att utdka samverkan med fler kommuner.

Omorganisation pa riddningsavdelningen
Réaddningsavdelningens tidigare tre enheter har
under aret omorganiserats till fyra enheter och en
ny enhetschef har anstéllts. Omorganiseringen
har medfort att avdelningschefen getts mer tid att
arbeta strategiskt och att far en helhetsbild 6ver

hela avdelningens verksamhet. Samtidigt som
fragor som berdr medarbetarna nu kan hanteras
snabbare och nirmare medarbetarna.

Dygnsvila

Under éret har vi delvis reviderat vara arbetstider
utifran dndrade kollektivavtal och nya
arbetstidsdirektiv. Vi har haft dispens for att
fortsatt arbeta hela dygn under delar av veckan
och delar av éret vilket varit mycket uppskattat.
Men dispensen till trots har mycket tid och
energi behovts laggas pa att hitta 10sningar pa
nya utmaningar som uppstétt till f6ljd av de
dndrade arbetstiderna. En stor utmaning har varit
den forlorade flexibiliteten i personalens
tidsuttag som vér verksamhet varit beroende av
tidigare.

Utokat uppdrag kopplat till hojd beredskap
Réddningstjénsten ska ateruppta arbete med att
forbereda for hojd beredskap och krig. Tidigare
har darfor all tillgédnglig personal krigsplacerats
inom sina anstéllningar hos riddningstjansten
och kontinuitetsplanering av verksamheten har
paborjats. Vi har under aret beslutat om en forsta
plan for h6jd beredskap och tagit fram en
broschyr med information till alla véara
medarbetare. Staten stodjer kommunerna med
ckonomiska medel for att kunna nyttja en
heltidstjanst for planering och genomforande av
verksamhet kopplat till den operativa formégan.
Dérutover dven en halvtids-tjanst for att kunna
samordna utbildningsinsatser som finns bade for
egen personal samt for de civilpliktiga som med
start 2024 tas i ansprak for att kunna stdrka de
kommunala rdddningstjénsterna i hdandelse av
hojd beredskap eller krig. Det ar vilkommet att
staten tillskjuter medel for detta, men det lagger
ocksa ytterligare uppgifter pa organisationen att
hantera genom ett tydligt krav p& motprestation
for de medel som MSB fordelar.
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Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjénstforbunds styrsystem
bestar av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullméktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som férbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsittningar for de olika delarna av
verksamheten. Styrningen innefattar 4ven dvriga
styrdokument som exempelvis policyer,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.
Styrdokumenten syftar generellt till att
sakerstilla att den politiska viljan effektivt
verkstills. Det kan handla om utveckling (planer
och program), forhallningssitt (policyer) eller
rattssdker hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande
och styrande organet. Férbundsdirektionens roll i
styrningen r att faststélla forbundsévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppfdljning av
ekonomi och verksambhet.

Forbundsordning

Syfte med forbundet Overgripande uppgifter

Ekonomiska mal & riktlinjer Organisation och ledning

Ekonomiska forutsattningar

Fordelning av kostnader

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Styrning, insyn & kontroll

<

Ekonomisk uppfoljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppfoljning, delérsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfdljning av verksamheten sker
med manadsuppfdljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamradet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststillt riktlinjer for
intern kontroll enligt 4gardirektivet dir syftet ar
att sikerstélla att forbundet arbetar systematiskt
for att upprétthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll. Férbundsdirektionen har det
overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstdllande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen &r ett verktyg for att sikerstélla
en god ekonomisk hushéllning och att férbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sékerstilla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som &r
viasentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsté undviks eller minimeras och att
sakerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksamhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering.

) )

Budget &

| T e verksamhetsplan

Ramverk & forutséttningar

Styrning och uppfoljning

Mal och
verksamhetsuppdrag

Styrning av skydd mot
olyckor

Mal och risker

Internkontrollplan,
Fastighetsplan &
Miljohandlingsplan

Formagor och resurser
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Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar fran LSO vilket dr
en malstyrd lagstiftning med en dvergripande
intention om att farre ménniskor ska omkomma
eller skadas, till foljd av brand eller andra
olyckor, och att skador pa egendom och miljo
ska minska. I LSO finns tva nationella mal och
varje raddningstjanstorganisation ska ta fram
lokala mél som strdvar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgar fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Raiddningstjansten ska planeras och
organiseras sd at riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 3§)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras sé att den
effektivt bidrar till att forebygga brénder och
andra olyckor samt forhindra eller begrinsa
skador till foljd av brander eller andra
olyckor. Sérskild vikt ska laggas vid att
forhindra ménniskors dor och andra allvarliga
olyckor. (LSO 1 kap 3a$)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har férbundet
tagit fram lokala mal. De lokala mélen visar vad
verksamheten ska uppna och strdva mot. For att
underlitta uppfoljning av mélen har flera av dem
tilldelats indikatorer som &r mitbara men i vissa
fall £61js mélen upp genom kvalitativ utvardering
och bedomning. Mal 1-6 dr hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en direkt
koppling till LSO. Ovriga av férbundets mal har
inte direkt med LSO att géra och utan dr egna
lokala mél. Hela forbundets verksamhet ska i
forlangningen syfta till att uppfylla de nationella
malen. Forbundets samtliga tio mal ar
overgripande och riktar sig inte till en specifik
avdelning eller enhet. Alla delar av
verksamheten ska utifran formaga och resurser
arbeta for att malen uppfylls.

Indikatorer

Till respektive mal har ett antal méatbara
indikatorer kopplats for att underlétta
maluppféljningen.

Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsuppdragen anger de uppdrag som
avdelningarna ska arbeta med under aret for att
uppna de lokala mélen. Verksamhetsuppdragen
kan rikta sig mot en enskild avdelning men ofta
arbetar flera avdelningar tillsammans med olika
delar i verksamhetsuppdragen.

Aktiviteter

Utifran verksamhetsuppdragen ska respektive
avdelning och enhet ta fram en aktivitetsplan
som redogor for de aktiviteter som genomfors for
att uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna ska
utga fran verksamhetsuppdragen men kan dven
innehalla andra aktiviteter som strdvar mot de
overgripande malen. Syftet med aktivitets-
planerna &r inte att redogora for all daglig
verksamhet som bedrivs utan framfor allt
prioriterade aktiviteter, sérskilda satsningar och
utveckling av verksamheten.

Uppfoljning av méilen

Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse f6ljs upp tre ganger per ar och
redovisas i delarsrapporter per april, augusti och i
arsredovisningen.

Nationella mal }

Lokala mal

Indikatorer }

Verksamhetsuppdrag

Aktiviteter

Malstruktur JRF

Maluppfyllnad 2024

I tabellen redovisar forbundet sin maluppfyllnad
for aret. Av forbundets tio 6vergripande mal
uppfylls sju helt, ett delvis och tva mal uppfylls
¢j. Bland indikatorerna ar det sju mal som inte
uppfylls medan Gvriga 19 mal uppfylls helt eller
delvis.

Malet uppfyllt Milet uppfylls

delvis

Milet uppfylls ej
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Mal 1. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Réddningstjansten ska verka for att
farre omkommer till f61jd av brand. Ett
viktigt steg for att uppnd det ar ett stirkt
brandskydd i hemmiljéer eftersom det
ar dir som majoriteten av
dodsbranderna intriffar. Arbetet
behover ske pa hela skalan fran att
forebygga att brinder intréffar till att en
intréffad brand far sa sma konsekvenser
som majligt bade genom den enskildes
och raddningstjanstens agerande.

o Antalet intrdffade brander i bostader
under perioden ska minska jaimfort med
foregdende ar.

: Antal intrdffade brand i bostad under aret

dr 111. Motsvarande siffra fran 2023 ar 87.

o Antalet utvecklade brander i bostader ska
minska jimfort med foregédende ar

: Antal utvecklande brand i bostad under

aret ar 87. Motsvarande siffra fran forra aret

ar 64.

o Antalet omkomna till f6ljd av brénder i
bostédder ska minska jamfort med
foregédende ar

: Under 2024 omkom 5 personer i samband

med brand. 2023 var antalet 4.

o Genomfort informationskampanjer enligt arshjul

o Inlett samarbete med regionen i syfte att dela ut
brandvarnare inom projekt Barnsékert

o Genomfort sotningar och brandskyddskontroller

o Tagit fram ett program for uppfoljning av sotning
och brandskyddskontroll

o Samarbete med Brandskyddsforeningen som
mojliggor att sitta upp brandvarnare i de bostader
som saknar, t.ex. efter riddningsinsats eller vid
sotning och brandskyddskontroll.

Mil 2. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Réddningstjansten ska aktivt verka for
att hindra allvarliga skador till f61jd av
brand. Med allvarliga skador menas
briander som kan leda till flera dodsfall,
omfattande skador pa egendom eller
miljo eller hota viktiga
samhéllsfunktioner. Raddningstjansten
ska sdkerstilla att den enskilde tar
ansvar for sitt brandskydd och verka for
ett hallbart samhéllsbyggande avseende
brandskydd och sékerhet. Vid en
intréffad brand som kan leda till
allvarliga skador ska raddningstjansten
vara forberedd att agera for att bryta
héandelseforloppet.

e Antal genomforda tillsyner ska oka
jamfort med foregaende éar tills
omfattningen uppnar nivd i MSBFS
2021:8

: Genomfort 91 (66) tillsyner enligt LSO

och 44 (33) tillsyner enligt LBE.

o Relevanta bygglovsdrenden och
detaljplaner remitteras frdn samtliga
kommuner med 100 % svarsfrekvens

: Besvarat 215 remitterade bygglovsarenden

och 63 remitterade planérenden med 100 %

svarsfrekvens

e Antalet utvecklade briander, med risk for
allvarliga skador som foljd, ska minska
jamfort med foregaende &r.

: Statistiken &r positiv men underlaget &r for

litet for att dra nagra slutsatser. Antal

utvecklade brand i byggnad under aret 4r 74.

e Deltagit i planeringsarbete for storre evenemang

e Tagit fram kommunal plan for rdddningsinsats & )

o Planering paborjats for inforande av civil
insatsperson (CIP) i samverkan med
Brandskyddsf6reningen.

e Nyttjande av dronarformaga for att skapa relevant
lagesbild och beslutsunderlag for befdl pa
brandplats.

o  Genomfort uppfoljningsbesok i skolor inom
ramen for ZamZynZ

o Genomfort tillsyner enligt LSO och LBE
Svarat pa plan- och byggremisser frén
medlemskommunerna.

Genomfort méten med kommuner for att
sakerstilla att ritt drenden remitteras till
raddningstjansten.

Mal 3. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall m

For att kunna forhindra skador pa

ménniskor, egendom och mil;j6 4r det en

forutsattning att raddningstjansten kan
paborja en insats sa snart som mojligt.
Tiden till insatsen paborjas paverkas av
geografiska forutsattningar men ocksa
av larmhanteringstid och
anspanningstid. Det &r ocksa av vikt att
ratt resurser larmas till olycksplatsen sa
tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas
utan avbrott.

o Vid handelsetyp brand i byggnad,
trafikolycka samt drunkning ska
raddningstjansten, dir geografiska
forutsattningar ges, vara pa plats inom 20
minuter fran huvudlarm

: Ett fatal handelser har insatstid som

overstiger 20 minuter. Dessa har analyserats

och det visar sig att det vid dessa tillfdllen
har uppkommit mer prioriterade hindelser
och larmade resurser har styrts om.

o Firdigstillt riktlinjer for brandvattenforsorjning

o Genomfort ett storre projekt med dversyn av (
raddningstjanstens arbete med automatiska ’
brandlarm.

o Pilotprojekt i Lofsdalen dér koncept med pickup
och tankbil anvénds vilket bland annat bor leda till
kortare insatstider for en forsta insats.

o Lopande bedomning av eventuella justeringar av
operativ forméga, exempelvis placering av mindre
fordon pa Vemdalsskalet under skidsésong.

o Fortsatt arbete for att infora dynamisk
resurshantering for att nairmsta resurs med ratt
formaga larmas till en olycka.

o Aktivt kvalitetsarbete och uppfoljning
tillsammans med SOS Alarm for att fortsatt halla
larmhanteringstider korta.

)

Mal 4. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Réddningstjénsten ska genomfora
effektiva och sékra rdddningsinsatser
som leder till att den negativa
héandelseutvecklingen vid en olycka
bryts. For att uppna det krévs att
raddningstjinsten har rétt formaga och
kompetens for att hantera den intraffade
olyckan och att ledningen av
raddningsinsatsen &r vilfungerande.
Réddningstjanstens forméaga behover
kontinuerlig anpassas efter samhallets
utveckling.

e Vid brand i byggnad ska branden
begrénsas till startbrandcellen alternativt
till startbyggnaden om
brandcellsindelning inte forekommer

: Analys av hindelserapporter visar att

indikatorn &r uppnadd.

o Samtlig personal ska ha genomgatt drets
lagstadgade och prioriterade vningar

: Stickprovskontroll visar att detta

huvudsakligen foljs.

e Fortbildning av personal, bland annat genom
digitalt seminarium. )

o Fortsatt arbete att koppla dvningsregistrering mot
16n for att mojliggora uppfoljning av
ovningsverksamhet.

o Utbildning kopplat till RUHB (krigets kontext)
genomfordes av dver 80% av personalen trots kort
framforhallning. Malet ar att samtliga ska ha gjort
ovningen under 2025.

o Antalet rapporterade olyckor i samband med
raddningsinsatser ar fortsatt lagt.
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Mal 5. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter Resultat

Réddningstjanstens riskanalys visar att
det i framtiden riskerar att bli &nnu
svarare att rekrytera och behalla RiB-
anstillda med anledning av minskat
rekryteringsunderlag kopplat till
befolkningsminskning och aldrande
befolkning. For att sakerstélla
raddningstjdnstens forméga att hantera
raddningsinsatser inom forbundets

o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin

anstillning ska minska jamfort med
foregdende ar

: 2024 slutade 25 RiB:are, vilket kan
jédmforas med 31 st 2023.
o Antalet RiB-anstdllda som nyanstalls ska,

om behov finns, 6ka jaimfort med
foregdende ar

: Under 2024 anstilldes 38 RiB:are. Som

Deltagande i MSB:s nationella projekt for att
starka raddningstjansters mojligheter att rekrytera
och behélla RiB-anstillda.

Lopande rekryteringsaktiviteter lokalt pa
forbundets stationer.

Pagaende arbete med tydligare organisation inom
RiB-enheten for att battre stotta lokala
stationsansvariga i rekryteringsarbetet

K )

e Lopande arbete med att sprida kunskap om RiB-
verksamheten pa sociala medier,
tidningsannonsering och hemsida.

geografiska omrade behover
personaltillgangen sikras.

jamforsels anstilldes under 2023 26
stycken.

Mil 6. Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall Aktiviteter m

Omvirldsldget innebdr att o Samtlig personal som &r nddvéndig och o I enlighet med avtal med plikt och

raddningstjénsten behover stirka sin mdojlig att krigsplacera vid forbundet ska provningsverket genomfordes en arlig k )
fdméga att verka inom omrédet vara det. uppdatering av krigsplacerad personal.

krisberedskap och civilt forsvar. : Aktuell personal dr krigsplacerad. e Plan for hojd beredskap beslutades 2024-12-02

Réddningstjansten dr en hornsten i
civilforsvaret med flera utpekade
uppgifter i hdndelse av hojd beredskap.
Férmégan att hantera skyldigheter vid
hojd beredskap ska stéirkas och
raddningstjansten egna
kontinuitetsformaga ska stérkas.

e Andelen personal som genomgatt
utbildning i r6jning av oexploderad
ammunition ska dka jaimfort med
foregéende ar

: Ingen utbildning i r§jning av oexploderad

ammunition har genomforts 2024, detta

planeras i kommande utbildningar inom

e Formerna for forbundets kontinuitetshantering
bestamdes i samarbete med raddningstjénsterna i
Visternorrland. Under 2025 kommer alla delar av
forbundet att berdras.

e Den heltidstjanst som finansieras av MSB
(planeringsresurs) ar tillsatt.

Réddningstjﬁnst'en ska ocksa vara raddningstjanst under hojd beredskap e Den halvtidstjanst som finansieras av MSB
forberedd for kriser som kan uppstd av o Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha (utbildningsresurs) ar tillsatt.

andra anledningar &n hojd beredskap, péborjats.

till exempel storre naturolyckor. : Arbetet har paborjats.

Mal 7. Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall m

Forbundet ska uppfattas som en o Andelen kvinnor i forbundet ska oka. o Upprittat riktlinje och rutiner for kommunikation

attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda  : Andelen kvinnor har 6kat med 1 % jmf o Sirskild kommunikationsinsats p& internationella & )
arbets- och anstéllningsforhéllanden. med 2023. kvinnodagen
Arbetsmiljon pd forbundets * Som i led att skapa forutsittningar for e Deltagande i Ostersund och Ares Pride parader

arbetsplatser ska vara stimulerande samt
framja halsa, trivsel och arbetsgladje.
Foérbundet ska ha jamstillda
arbetsplatser dér kvinnor och mén
varderas lika och ges samma
mojligheter till arbets- och

okad jamstalldhet ska anpassningar for
det genomforas pa minst en brandstation
per ar.
: Ingen station byggdes om under 2024 men
planering och projektering paborjades for tre
stationer. *

o Uppdaterad handbok for systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Utvecklad organisation och arbetsformer for
arbetsmiljokommitté och arbetsmiljogrupp
Flera moten med fastighetsagare har dgt rum

anstéllningsvillkor samt e Andelen nojda medarbetare ska ka. under dret om behovet av forbéttrande
karriarmajligheter. (eNPS +40 nyckeltal for arbetsmiljoatgarder pa flertalet stationer.
medarbetarndjdhet).

: Medarbetarundersokningar genomfors

vartannat ar, resultatet fran undersdkningen

2023 visade att malet inte uppfylldes.

o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga
arbetsplatser.

Samtliga skyddsronder genomfors under

perioden dec-feb ménad.

Mal 8. Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall Aktiviteter Resultat

JRF ska vid genomférande av e Det finns en érligen uppdaterad e En uppdaterad Miljohandlingsplan finns pa
verksamhet finna miljésmarta 16sningar miljohandlingsplan som dr kommunicerad personalhemsidan. K )
med sé liten miljépaverkan som till all personal. e I samband med insatser sker en riskbedomning

mojligt. Det géller bade i den dagliga
verksamheten pa vara arbetsplatser och
vid genomforande av rdddningsinsatser.
Foérbundet ska aktivt arbeta for att
forbattra och utveckla sitt miljoarbete
genom att formulera mélsittningar i en
sarskild miljohandlingsplan.

o Energiforbrukningen i férbundets hyrda
lokaler ska minska jamfort med
foregdende ar.

: Energiforbrukningen har minskat med 9,4

% jmf med 2023.

e Inom forbundets verksamhet ska
anvandandet av skumvétskor som tillfor
PFAS inte anvéndas.

utifran miljopaverkan.

e Lits brandstation har fitt en konvertering frén
oljepanna till virmepump.

o Forbundet har fatt ytterligare en elbil av Are
kommuns intrade i forbundet.

o Forbundets el-cyklar i Ostersund har anvints ofta
till olika méten.

: Forbundet har inte anviant PFAS o Forbattrat kéllsorteringssystem pa Trygghetens
e For varma rokdykningsévningar ska hus.
Klimatvillan nyttjas till minst 90 %. e Miljohénsyn ér integrerat i ett flertal arliga

Varma rokovningar sker uteslutande i
klimatvillan eller mobil gasoluppvarmd
container. Fibros eldning genomfors vid
enstaka tillfallen per ar vid sarskilda
forevisningar.

ovningar. Dessutom genomfors en 6vning
specifikt riktat till miljohansyn cirka vartannat ar
av all personal.
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Mal 9. Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall

JRF &r en samhadllsviktig verksamhet o Det finns en utsedd sdkerhetsskyddschef e Riddningstjansten deltar i Lénsstyrelsens s

som i viss man bedriver : Sakerhetsskyddschef ar utsedd. sakerhetsskyddsnatverk tillsammans med lanets \ )

sikerhetskanslig verksamhet. Delar av o Samtlig personal som hanterar kinslig kommuner.

den information som rédddningstjénsten information &r sikerhetsskyddsklassad e Uppdaterad rutin finns for hantering av

hanterar dr sikerhetsskyddsklassificerad : Berord personal dr sakerhetsskyddsklassificerad information.

eller omfattas av sekretess av annan sékerhetsskyddsklassad. o Utsett informationssikerhetsansvarig

anledning. Med hénsyn till detta ska o Samtliga sikerhetsskyddsincidenter e Deltagit vid MSB nationella utbildning f6r

forbundets bedriva ett dndamalsenligt utvdrderas ur ett forbattringsperspektiv informationssékerhet for rdddningstjansten.

sakerhetsarbete. : Arbete med dversyn av rutin for e Vi har pabérjat ett arbete med att se Gver
séikerhetsskyddsincidenter pégar. skalskyddet pd vara brandstationer.

Mil 10. Eget overgripande lokalt mal | Indikatorer & utfall Aktiviteter Resultat

JRF ska ha en god ekonomisk o Inget 6verskridande av budget accepteras, o Forbéttringar & kompletteringar dr gjorda i

hushallning i sin verksamhet och en det ér faststilld budget som géller. Arsredovisning 2023 och ny struktur och ‘
organisation som &r effektiv ur ett : Resultatet for aret 6verskrider budgeterat utseende i delarsrapporter.

kostnadsperspektiv. Samtlig verksamhet ~ nollresultat med -1,6 mnkr. Malet uppfylls o Forbittringar & kompletteringar ér utforda i

som bedrivs av JRF ska bedrivas i dérmed ej. Budget 2025 och verksamhetsplan 2026 - 2027.

enlighet med de lagar reglerar krav pa e Utvecklat rutiner for budgetuppfoljning for

en kommunal myndighet. budgetansvariga.

e Genomfort integration av systemen Deadalos och
Heroma avseende l6nehantering.

o Implementering av digital fakturering, Idata

e Paborjat arbetet med en
informationshanteringsplan.
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Miljoredovisning

Forbundets miljoarbete utgér frén fastslagen
miljohandlingsplan. Bland atgérderna kan
ndmnas att; en uppdaterad miljéhandlingsplan
finns pa forbundets personalhemsida. Inga
skumvétskor med PFAS har anvénts. Varma
rokovningar sker uteslutande i Klimatvillan eller
mobil gasoluppviarmd container. Fibros eldning
genomfors vid enstaka tillfdllen per ar vid
sdrskilda forevisningar. Energiférbrukningen i
stationer och virn med egna abonnemang visar
en minskning med 9,4 % jamfort med 2023. I
samband med insatser sker en riskbedomning
utifran miljopaverkan. Lits brandstation har fatt
en konvertering fran oljepanna till virmepump.
Foérbundet har fatt ytterligare en elbil genom Are
kommuns intrdde i forbundet. Férbundets el-
cyklar i Ostersund har ofta anviints till moten
med kortare avstand. Ett forbattrat killsorterings-
system har inforts pa Trygghetens hus.
Milj6hédnsyn ar integrerat i ett flertal arliga
ovningar. Dessutom genomfors en 6vning
specifikt riktat till miljéhénsyn cirka vartannat ar
av all personal.

Ji " .
Mmtlands raddnmgstjéinstfﬁrbunds

miljbhandlingsplan 2024




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att savél
forbundets finansiella som verksamhetsméssiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs 1dngsiktigt,
dandamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Budgetforutsittningar

Infor framtagandet av dgardirektivet for 2024
begirde forbundet extra hojning av medlems-
bidragen for att finansiera obalanser i budgeten
av de kraftigt hojda kostnaderna for vakans-
ersittning RiB-personal och av arbetstids-
fordndringar for framst larm- och ledningsbefal
och vakthavande befil. I d4skandet fanns dven en
begdran om vanlig driftupprédkning och samt
ytterligare medel for 6kad pensionskostnad. Vid
dgarsamradet den 24 juni beviljades forbundet
upprékning pa totalt 5,6 mnkr for 6kade drift-
kostnader samt 4,2 mnkr for h6jda pensions-
kostnader som en engéngserséttning. I beslutet
for ramtilldelningen tillkom 4ven Are kommuns
medlemsbidrag pa 24,6 mnkr.

Finansiellt mal mot god ekonomisk
hushéllning

Under aret har forbundets verksamhet utmanats
ekonomiskt av flera olika kostnadshojningar,
framst av hdgre vakansersittningar, vertid,
sjuklon och for utryckning. Hogre kostnader
finns dven for hyrda lokaler, fordonsreparationer,
IT-program, och pensioner. Férbundet redovisar
ett negativt resultat pa ca -1,6 mnkr och nér i och
med det inte sitt budgeterade nollresultat.
Diarmed uppfyller inte forbundet sitt finansiella
mal om att faststdlld budget ska hallas.

Kvalitativ
utvirdering av
férdndrade rutiner
for tillstand och
tillsyn.

Explosiv
vara

Har atgarder vidtagits
for att forsvara for
illegala sprangningar?

Arbets-
miljo

Har vi sékerstallt att
Ovningsregistreringen

Stickprovs
kontroller pa fyra
stationer.

sker enligt géllande
rutin?

Finns en intern-
kommunikationsplan?

Intern-
kommu-
nikation

Uppritta riktlinjer
till beslutade
policys.

Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk
hushéllning

Nar det géller de fyra utvalda indikatorerna med
betydelse for god ekonomisk hushéllning har
antalet genomforda tillsyner 6kat &ven om
Okningen inte fullt nar budget. Antalet intrdffade
brénder i bostéder var hogre &n 2023. Nagon
siffra Over vad brinderna i bostdderna exakt har
kostat finns ej men totalt har forbundets
utryckningskostnader dverskridit budget. Antalet
RiB-anstillda som slutade under éret var 25
jamfort med 31 st 2023 vilket dr positivt dé det
innebér lagre nyrekryteringskostnader for
forbundet. Energiuppfoljningen av férbundets
stationer och vérn med egna abonnemang visar
en minskning av elforbrukningen pa ca 9,4 %. El
kostnaden var dock hogre mot budget av 6kade
El-priser och éverforda el-abonnemang pa Are
kommuns brandstationer. Férbundet behdver
genomfora fler energieffektiviseringar om
kostnaderna ska kunna ga ner.

Sammantagen bedéomning

Forbundets samlade bedomning &r att god
ekonomisk hushéllning inte uppnés for
verksamhetsaret 2024.

Intern kontroll

Direktionen har att verka for att en god
internkontroll préglar organisationen och
forbundets 16pande verksamhet. Direktionen ska
arligen vérdera den interna kontrollen.
Internkontroll har genomforts utifrén beslutad
internkontrollplan f6r 2024 och redovisas i
tabellen nedan.

Kontrollfraga Kontroll/aktivitet |Status/slutsats

Under éret har rutiner for tillstindshantering reviderats
och utvecklats for att stirka efterlevnad av regelverket.
Bland annat har arbetet med NATEV implementerats.
Omfattningen av tillsyner inom omradet har gatt fran i
princip noll till cirka tio/ar. Ambitionen é&r att ta
ytterligare kliv under 2025 men risken bedoms
hanterad.

Stickprovskontroller har gjorts pé fyra stationer
utspridda 6ver forbundet av olika storlek. Till stor del
ar alla 6vningar registrerade men det finns vissa
avvikelser. Avvikelser ar hanterade genom att
loneutbetalning nu ar kopplat till 6vningsregistrering
sa risken bedoms hanterad.

Aktiviteten dndrades under aret till att ta fram en
riktlinje for internkommunikation dér
kommunikationsplaner finns med. Arbetet &r pagaende
och berédknas fardigstillas under 2025 for att darefter
implementeras i organisationen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall forbundet ha en god
ekonomisk hushéllning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna overstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast foljande tre dren kopplat mot en
atgdrdsplan. Balanskravsjusteringar innebér
bland annat att vissa realisationsvinster inte tas
med 1 beddomningen om arets resultat uppfyller
balanskravet. Under perioden finns inga
realisationsvinster fran avyttringar av gamla
fordon.

Fran och med rikenskapsar 2024 avvecklas
resultatutjimningsreserven (RUR) under en
overgangsperiod fram till och med ar 2033.

Samtidigt infors en ny resultatreserv (RER).

Forbundet har inte anvént ndgon resultat-
utjdimningsreserv da denna var avsedd for
utjdmning av skatteintikter. Férbundet erhéller
medlemsbidrag och omfattas ddrmed inte av
reglerna for tillimpning av resultatutjimnings-
reserv. Det innebér att ndgra reserverade medel
av det egna kapitalet for aterstéllning av
underskott inte finns att tillgd. Aven principerna
om resultatreserv bygger pé en reservering

Balanskravsutredning
(Tkr)

undantagsmoijlighet

+ Realisationsforluster enligt

undantagsmoijlig
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

- Reservering av medel till

resultatreserv

+ Anvéindning av medel fran
resultatreserv

grundad pa erhéllna skatteintikter och generella
statsbidrag. Reglerna omfattar dérfor inte
kommunalférbund.

Négra ackumulerade negativa balanskravsresultat
frén tidigare ar finns ¢j da direktionen vid
bokslutet 2023 fattade beslutet om att dberopa
synnerliga skél om att ej aterstélla det acku-
mulerade negativa resultatet pa totalt -6 591,4 tkr
och att underskotten far finansieras av det egna
kapitalet i enlighet med beslutet fran dgarna.

For 2024 redovisar forbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pa ca -1,6 mnkr. Enligt 11 kap 13§ LKBR kan
synnerliga skél dberopas for att inte aterstélla
balanskravsresultatet om det mycket vil kan
motiveras utifrdn god ekonomisk hushéllning.
Forbundet bedomer att synnerliga skl inte kan
aberopas med anledningen av att det egna
kapitalet nu néstan enbart bestar av 4garnas
insatta dgarkapital och att forbundet behdver
bygga upp ett storre eget kapitalet genom
genererade vinster framét. Detta for att dterskapa
en kapitalbuffert for simre tider och ge forbundet
en starkare och stabilare ekonomisk stéllning. En
atgédrdsplan pa hur det egna kapitalet ska
aterstéllas behdver ddrmed tas fram.

2024 2023 2022
-1639,1  -3381,8  -2983,6
0,0 0,0 -226,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-1639,1  -3381,8  -3209,6
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-1639,1  -3381,8  -3209,6
00  -32096 0
00  +65914 -
-1639,1 0 -32096
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Vasentliga
personalforhallanden

Under forsta delen av dret har Are kommuns
intrdde 1 Forbundet paverkat personalomréadet
med en dvergéng av ett stort antal nya
medarbetare. Overgingen har gatt bra och de nya
kollegorna &r nu integrerade med sina roller och
arbetsuppgifter. Det centrala kollektivavtalet som
styr arbetstidsregler har fortsatt paverka personal-
omradet med omrikning av scheman for
brandmin och befdl samt en forberedelse for att
omorganisera arbetet i Ostersund, for att mota de
nya forutsdttningarna. Forbundet har erhallit
dispens frén delar av avtalet for att lattare kunna
planera arbetet under helger och sommarperioden
vilket ger béttre langsiktiga planerings-
forutséttningar.

Overtid

Antalet 6vertidstimmar (enkel och kval enligt
AB) uppgick under perioden till 2 736 timmar.
Det ér en 6kning med 29 timmar i jimforelse
med forra aret. Ersdttning med “tid mot tid”
uppgick under perioden till 2 102 timmar, en
minskning med 557 timmar. Den totala
registrerade 6vertiden uppgick under perioden till
4 838 timmar, en minskning med 528 timmar.
Den uppkomna 6vertiden uppstar i stort inom den
operativa delen genom implementeringen av ett
nytt ledningssystem och fatalighet av larm- och
ledningsbefil samt vakthavande befil.

Overtid har dven uppkommit av vard av barn och
egen sjukskrivning med kort varsel som tvingat
forbundet att tdcka upp med ordinarie personal pa
overtid. Kostnaden for overtid (enkel och
kvalificerad) for aret uppgar till 2 267 tkr
inklusive PO jamfort med 2 040 tkr 2023.

Arbetsmiljo

For att efterstrdva att vara en attraktiv och
framétsyftande arbetsgivare dr det systematiska
arbetsmiljoarbetet avgorande. JRF:s uppdrag
avseende raddningstjanst dr forenat med risker
som behdver omhéandertas med tydliga rutiner
och systematiska atgédrder. Riskmedvetenheten
och sdkerhetstdnket dr ndgot som fordjupats
under aret och som kréver standig utveckling.
Det systematiska arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstraffar samt genom samverkan pa
overgripande niva i Arbetsmiljokommittén. I
Arbetsmiljokommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pa struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och foljs upp med syfte
att klargdra behov av atgirder och
riskeliminering. Antalet anmélda héndelser &r 53.
19 olycksfall, 23 tillbud och 11 riskobservationer.
Ingen av de rapporterade handelserna har
bedomts som allvarliga och anmalts till
Arbetsmiljoverket.

Overtid 2024 2023 2022 2021
257 248 264 96 id ot i e
: ) rsittning med ”tid mot tid” enlig
Kvalificerad 2479 2459 3408 2176 gy o R 6l AB (ersitts med fylinadstid)
Tid mot tid (fyllnad) 2102 2659 * * * Ej redovisad.
4838 5366 3672 2272
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Pension

Inom réddningstjénsten har heltidsbrandmén som
arbetat minst 30 i riddningstjénsten och 25 &r i
utryckande tjdnst rétt till sarskild avtalspension
(SAP) fran och med 58 ars dlder. Under 2024 har
tva medarbetare avgatt med sirskild
avtalspension. Tva medarbetare har avgétt i
alderspension.

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 2,2%
vilket dr ofordndrat frén i fjol. Férbundet har
under perioden haft tva langtidssjukskrivningar.

Antal anstallda

568
71
16
3 460
s 2
2 60-70
Z 2
£
= 88
480
15,5
84,5
Sjukfranvaro i % (heltid) 227
. 36,8
5 1l
Z 23
g
> 4.4
Ll
50 ar och édldre 1 % 3,8

Antal anstillda

Antalet anstéllda inom férbundet var per den 31
december 568 personer. Av dessa var 71
tillsvidareanstillda enligt Allmanna
bestammelser (AB) och 460 tillsvidareanstillda
pa beredskapstjanst mot RiB-avtalet. Antalet
visstidsanstillda uppgick till 21 personer inom
RiB-karen samt 16 for verksamheten i Ostersund.
Antalet har 6kat sedan motsvarande period i fjol
vilket till storsta del beror pd Are kommuns
intréde i forbundet.

204l 203 202 2021 2020

462 473 467 473
60 59 57 56

6 7 9 7

385 371 376 393
17 43 25 17
60-70 60-70 60-70 60-70
0 1 3 1

67 70 65 69
395 403 402 404
14,5 14,8 13,9 14,8
85,5 85,2 86,1 85,2
2.2 2,7 3,0 2,2

0 36,6 58,1 15,3

2,4 1,1 2,5 1,3
10,6 2,9 3,8 2,4
7.8 3,0 42 0,5
2,5 2,7 2.4 2.3
2,7 2,7 4,0 2,6
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Forvantad utveckling

De kommande aren kommer vélfardsbehoven oka
till f61jd av den demografiska utvecklingen. Fram
till 2030 bedomer SCB att antalet dldre kommer
att 0ka kraftigt samtidigt som befolkningen i
arbetsfor alder inte kommer att 6ka i alls samma
takt. Det kommer att paverka utvecklingen av
skatteintékter och tillgdngen till personal. Men
det ger dven en forskjutning av riskbilden dar
riskgrupper finns utspridda pa flera platser i
samhdllet. Det stéller i sin tur krav pa
prioritering, effektivisering och utveckling av
verksamheter och arbetssétt i kommunerna. Det
géller 4ven raddningstjansten som dr en viktig del
av den kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nir en
olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer dven kraven pa
att arbeta mer forebyggande och langsiktigt att
Oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande i samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare for
att kunna mota en mer komplex tillvaro med
klimatforédndringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att rdddningstjdnsten
kommer att behéva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behover bevara formégan till
akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksd ménga omvérldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar
lagkonjunkturen som ger bade férbundet och vara
medlemskommuner stora ekonomiska
utmaningar. Men kanske framfor allt pdverkas vi
av Rysslands invasion av Ukraina som, utéver
det forandrade sdkerhetspolitiska ldget, finansiell
instabilitet och dkade priser, sétter ljuset pa
behovet av att ateruppbygga det svenska
totalforsvaret. Svensk kommunal rdddningstjanst
ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i det
svenska totalforsvaret och de narmaste aren
kommer péaverkas av ateruppbyggnaden i stor
utstrackning. Det forandrade sidkerhetspolitiska
omvérldsldget kommer dirigenom stélla nya och
utokade krav pa raddningstjansten som

samhéllsviktig verksamhet vid kris, h6jd
beredskap och ytterst krig. Detta gor att de
kommande aren kommer bli utmanande och
svarforutsdgbara nér det kommer till ekonomiska
prognoser.

Trots en béttre ekonomisk konjunktur 2025 till
foljd av sénkt inflation och allmént réntelége stér
forbundet fortsatt infor flera stora finansiella
utmaningar. Budgeten for nésta ar ar snidv och
flera kostnadsposter saknar upprakning. Hogre
priser pa utrustning och langa leveranstider
skapar en utmanande situation for forbundet. Hog
omséttning av RiB-personal som slutar innebér
fortsatt hoga aterrekryteringskostnader av ny
personal. Okat antal larm i forbundet har gett
hogre utryckningskostnader. Effekterna av EU:s-
arbetstidsdirektiv kan fa bade kort- och
langsiktiga ekonomiska konsekvenser for
forbundet varvid forbundsledningen f6ljer
utveckling mycket noggrant. Férbundet behdver
fortsdtta ombyggnationen av fler brandstationer
med hogre hyreskostnader som foljd. Pensions-
kostnadernas stora variation i kostnadsnivaer
innebdr en svér finansiell hantering och stor
resultatpaverkan. Investeringsnivan behover
hdjas for att klara av prisdkningar pé fordon och
utrustning for att bibehélla nuvarande niva.
Furulund behover vidareutvecklas med en ny
storre skolbyggnad. Detta medfor hogre
avskrivningskostnader som ska finansieras i
driften samtidigt som den egna likviditeten ska
récka till och dven klara av amorteringar mot
reverslan.

Forbundet ser med oro pa de senaste arens
redovisade underskott och vid bokslutet 2024
hade det egna kapitalet minskat till ca 6,3 mnkr. I
ar har Are kommun tillskjutit sitt dgarkapital med
965 tkr men for att starka forbundets ekonomiska
stdllning och minska risken for en urgrépning av
forbundets egna kapital behdver positiva resultat
redovisas de ndrmaste aren. Forbundet kommer
under 2025 f6lja omvérldsldget noga och vara
beredda pa att hantera flera olika typer av
hiandelseutvecklingar som kan paverka
verksamheten och ekonomin.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Arets resultat

Forbundet redovisar for aret ett negativt resultat
pa ca -1,6 mnkr, vilket dr ca 600 tkr sdmre dn den
minusprognos pé -1 mnkr som stélldes per
augusti. Resultatet innehéller en extraordinér post
pa grund av IT-attacken med en kostnad pa ca 2,2
mnkr. Kostnaden har kompenserats fullt ut med
forsikringserséttning pa 1 mnkr och ett extra
dgarbidrag pa 1,2 mnkr fran d4garkommunerna.
Forbundet har under hela aret haft en ambition
om ett positivt resultat vid slutet av aret genom
allman aterhallsamhet och fokusering pa 6kade
intdkter. En forhoppning fanns i slutet av aret om
att kunna vinda det negativa resultatet per
augusti da flera positiva besked kom i form av
lagre intdktsbortfall for utbildning, statlig
ersittning for RUHB-utbildningar och hogre
ranteintdkter fran banken. Men i samband med
bokslutet och bokslutsdispositionerna kom
dessvirre flera ogynnsamma besked i form av en
forsdmrad pensionsberdkning fran KPA, lagre
SAP-ersittning, negativt skattebesked for 2023
och en hogre skuld for sparad komptid och
semester som slutligt gav en negativ
resultatpaverkan med ca 3,1 mnkr.

Verksamhetens intéikter

Verksamhetens intdkter uppgér till 24,6 mnkr,
vilket dr ca 5 mnkr hogre dn periodbudget.
Anledningen beror framst av ett nytt riktat bidrag
fran MSB pa 1 mnkr for arbete mot hojd
beredskap och erséttning for IT-attacken pé 2,2
mnkr. Hogre intdkter finns dven for tillstand,
automatlarm och avtal automatlarm. Aven
intdkterna fran externa arbeten och forséljning av
verksamhet avviker positivt mot budget. Léagre
intdkter finns for tillsyner och forséljning av
utbildning. Légre intékter for [IVPA-larm har
inkommit under aret av att SOS-alarm har &ndrat
sina bedomningsrutiner for IVPA-larm vilket gett
forbundet férre larmutryckningar och darav
mindre intdkter.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgér till ca 194 ,1
mnkr, vilket ar ca 7,3 mnkr hogre dn budgeterat
for dret. Utfallet av personalkostnaderna blev
totalt ca 3 mnkr ldgre &n budget, framst av lagre
kostnader for ménadsloner heltiden da flera av
vakanta tjénster blev tillsatta senare pé aret och
av lagre kostnad for beredskapsersittning. Men
hogre personalkostnader finns for fyllnadslon,
overtid, OB-erséttning, sjuklon, vakanserséttning
och utryckning. Pensionskostnaderna ar hogre i
KPA;s decemberberdkning och avviker negativt
mot aretsbudget med 2 mnkr. Stor avvikelse finns
for lokalkostnader av en underfinansierad budget
och hoga indexreglerade hyresupprakningar.
Hogre fastighetskostnader finns dven for
lokalvard, elkostnader, fjarrvirme och vatten och
avlopp. Bland fordonskostnaderna finns framst
hogre kostnader for fordonsreparationer, skatt
och service. Inom driftkostnaderna finns det
framst hogre kostnader for kontorsmaskiner,
enklare inventarier, skyddskldder, service av lag-
och hogtryckskompressorer och felavhjélpning
av vart digitala utalarmeringssystem. Under
Ovriga frimmande tjanster aterfinns stérre delen
av kostnaden for IT-attacken men hér finns dven
overskridanden for tjanstekdp mot Ostersunds
kommun, SOS-alarm och dataprogram.

Avskrivningar

Utfallet for avskrivningskostnaderna blev 8 495
tkr vilket ar helt i linje mot budget. Are kommuns
Overtagna anldggningstillgangar ar aktiverade
fran 1 januari och finns med i avskrivnings-
kostnaderna for éret.

Finansnetto

Finansnettot underskrider budget med 735,5 tkr
av hogre bankranteintdkter. Negativ
budgetavvikelse finns for hogre rénta pa
pensionsskulden med ca 150 tkr.
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Driftutfall

Driftredovisning Avvikelse

Utfall period- Utfall

(Tkr) Not 241231 Budget budget 231231
2 1369,0 12250 144,0 1108,0
2 61612 5050,0 1111,2 3607,2
2 869,3 710,0 1593 770,8
2 27324 2597,0 135,4 41713
2 1 240,4 1 620,0 -379,6 1602,9
2 2096,6 2200,0 -103,4 2467,8
2+8 10 214,9 6213,7 4001,2 6 616,8
5 177 029,0 177 029,0 0,0 146 773,0
5 2 146,3 23277 -181,4 -5,7
203 859,2 198 972,4 4 886,8 167 112,2
3 125 105,0 128 134,5 3029,5 108 984,1
3 16 411,6 14 331,1 -2 080,6 10 702,4
3 23 286,7 20 780,7 -2 506,0 19 866,7
3 6 106,2 4 646,0 -1 460,2 4876,5
3 12 648,7 12 507,6 -141,1 10 770,0
3 10 565,1 6 457,6 -4107,5 5926,8
4 84954 8 500,0 4.6 6 660,0
6+7 28794 3615,0 735,6 27074
205 498,2 198 972,4 -6 525,8 170 493,9
-1 639,1 0,0 -1 639,1 -3381,8

Driftutfall per avdelning

Forbunds- | Verksam- Réddning Fore-
Utfall 241231 | Direktion | ledning hetsstod byggande

Intikter
Verksamhetens
intdkter

S:a intikter

Lone-

(Tkr)

ersédttningar 5691,0 28343 38204 73316,6 30736,0
Verksamhetens
kostnader 48,7 24 663,8 467,2 209,4 15633,8 591,8 1051,0 431,5 135,8

Administrativa
tjanster 0,0 3706,0 578.,0 1634 24739 30,7 1047,6 336,9 61,6

6758  34060,7 42314 87911 20942,0 44429 754152 315044 79584

S:a utfall 6758 304253 41642 33883 208335 1527,7 749923 31094,6 30990

budget 741 -2826,0 798 9655 -3509,3 1121,0 39864 11987 18238
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvéands till
overviagande del till reinvesteringar. Alla
investeringar finansieras med egna medel och
utan lan. Investeringsbudgeten for 2024 uppgar
till 8,5 mnkr. Utfallet for arets investeringar
uppgar till ca 6,2 mnkr. Av érets planerade
investeringar dr néstan alla genomforda medan
projekten motorsprutor och forbattringsatgarder
pa Furulund fortfarande pagar och kvarvarande
medel overfors till 2025. Investeringsprojektet
for Furulund fick under éret géra en omstart da
tilltankt skolpaviljong fran Brunflo ¢j gick att
flytta pga vattenskada. Efter envist arbete
lyckades forbundet hitta en annan begagnad
skolmodul till Furulund. Det nya projektet har
paborjats med att fa skolmodulen pé plats och

iordningstilld. Under aret har en tva
kompressorer varit tvungna att kdpas in akut pga
haverier vilka har finansierats genom
omdisponering av medel da nagra av
investeringarna blivit billigare &n berédknat.

Den pégédende investeringen frén 2022, en ny
BAS-bil till Ostersund har firdigstillts.
Fordyringen pa ca 444 tkr finansieras inom 2024
ars investeringsram. Vid érets borjan har
Overtagna fordon, maskiner, utrustning,
inventarier och 6vningsanliggning fran Are
kommun bokforts bland forbundets anlaggnings-
tillgdngar motsvarande ca 15,4 mnkr.
Anlaggningstillgdngarna finansieras via ett
reverslan med en amorteringstid pa 10 ar.

Av 2024 &rs investeringsram uppgar kvarvarande
medel till totalt ca 2,2 mnkr som flyttas over till
2025 ars investeringsram.

Investeringar 2024 exklusive 6vertagna Utfall Budget Avvikelse
anliggningstillgingar fran Are kommun (TKr) 241231 2024 mot budget
gsfordon Begagnad lastvixlare 400,0 450 50,0
Begagnad Pickup 537,9 700 162,1
Begagnad Pickup 369,7 500 130,3
Begagnad Pickup 364,0 500 136,0
Begagnad Pickup 427,2 500 72,8
Begagnad Pickup 0,0 500 500,0
Begagnad FIB-bil 424.0 600 176,0
Begagnad snoskoter 100,0 200 100,0
Kompressorer 2439 0 -243.9
Rokskydd 1 566,2 1500 -66,2
Drikter 327,4 350 22,6
Taksdkringsutrustning 70,2 200 129,8
UAS 49,3 100 50,7
Sokare 90,6 0 -90,6
Motorsprutor & tankar 748,7 1400 651,3
Forbéttringsatgérder 92,6 1 000 907,4
Fordyring BAS 1 fr 2022 4438 0 -443,8
Summa 6 255,6 8500 22444
Pumpar till motorsprutor 703,0 703 0,0
Utveckling Furulund 0 1 400 1 400
BAS 1 4200 4200 0,0
Summa investeringar 11 158,6 14 803 37154
Overtagna tillgangar frin Are kommun 2024 15 430,2



N 0 | PO 5 B
Tkr) No 241231 Arsbudget mot budget 231231
2+8 24 683,9 19 615,7 50682 20 344,8
3 -194 123.4 -186 857,4 -7266,0 -161 126,5

Avskrivningar 4 -8 4954 -8 500,0 4,6 -6 660,0
Verksamhetens nettokostnader -177 934,9 -175 741,7 -2 193,2 -147 441,7
Medlemsbidrag 5 177 029,0 177 029,0 0,0 146 773,0
Bidrag pensioner 5 2 146,3 2327,7 -181,4 -5,7
Verksamhetens resultat 12404 3615,0 -2 374,6 -674,4
Finansiella intdkter 6 912,6 20,0 892,6 623,7
Finansiella kostnader 7 -3792,0 -3635,0 -157,0 -3331,1
Resultat efter finansiella poster -1 639,1 0,0 -1 639,1 -3 381,8
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1 639,1 0,0 -1 639,1 -3 381,8

U 5
S 0
L~ LT

Balansrikning
Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2024 2023
Anliaggningstillgingar
Maskiner & inventarier 9 54 970,8 38 405,0
i 3 10 14 476,2 14 028,9
i 69 447,0 52 433,9
Kortfnstlga ford11na1 11 59 025,0 61 086,0
Kassa & Bank 12 7973,6 10344
669986 621204
— == =
Summa tillgingar 136 445,6 114 5543
13 6257,1 6 9315
16391 33818
14 454084 36 464,1
Skulder
Langfristiga skulder 15 13 887,2 0,0
Kortfristiga skulder 16 70 892.,9 71 158,7
Summa skulder 84 780,1 71 158,7
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 136 445,6 114 554,3
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Kassaflodesanalys

for poster som inte ingar i kassaflodet

P P
(Tkr) Not 2024 2023
Lopande verksamhet

13
Inbetalning eget kapital

Nedskrivningar 4 0,0 0,0

4
Gjorda avsittningar 14

Medel frian verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode frin lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna 14n

Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning ldngfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Allmiint

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
stadgar bland annat att bokforing och redovisning
ska ske enligt god redovisningssed. Innebdrden i
detta bestdms och utvecklas genom nya och
fordndrade rekommendationer och lagar eller
genom att ny praxis uppstar. Férutom att
redovisningen ska vara rittvisande finns dvriga
vigledande principer sdsom forsiktighets- och
oppenhetsprincipen. Arsredovisningen ir
uppréttad enligt Lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Férbundet foljer i all
viasentlighet rekommendationerna fran Réadet for
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser
forekommer och dr omnédmnda nedan.

-1639,1 3381,8
964,8 0,0

8 495.4 6 660,0

89442 2966,1

11 2061,0 -123225
16 2658 135294
18 560,6 7451,2

9 250612  -6963,9
0,0 0,0

250612  -6963,9

0,0 0,0

10 4473 935,7
15 138872  -10434
13 439,8 -107,7

12 6939,2 379,6
12 10344 654,8
12 7973,6 1034,4

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nér dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelsestérande
betraktas betydande poster som é&r sillan fore-
kommande.

Periodisering

I allt vésentligt har kostnader och intékter
hanforliga till redovisningsaret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dér inget annat anges.
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Materiella anlidggningstillgingar

Den ekonomiska livsldngden for en anlaggnings-
tillgang ska uppgé till minst tre &r och
anskaffningsvirdet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgdngar har upptagits till
anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivningar av anlédggnings-
tillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar nér
anldggningarna tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillampas fr.o.m 2017 for tillgdngar
dar skillnaden i vardeforbrukningen av betydande
komponenter dr vésentlig. Avskrivningstiderna
som foljs dr med utgangspunkt fran RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillaimpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 &r.

Réddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 ar.

e Brand- och rdddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrdngfordon, pickups, personbilar (létta

fordon) och slédpvagnar 5-10 éar.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgangar har vérderats till lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga vérdet.
Kundfordringar dldre 4n ett ar har vérdereglerats.
Kravatgirder fullf6ljs dven betréffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad dvertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.
I delarsrapporten har ingen bokning skett mot
fordndringen av komp- och semesterloneskuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld
som Jamtlands Rdddningstjénstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Skuldokningen redovisas
under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella
kostnader.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstillning i
Jamtlands Réddningstjénstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebar att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrdkningen.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 10 Vardering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS) har anvints for att ta fram skuldens
storlek.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
Overtagna tillgangar mot tillkomna medlems-
kommuner. Lanen 16per pé tio ars amorterings-
takt.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation
nummer fem kring redovisning av hyres-
/leasingavtal da samtliga avtal har klassificerats
som operationella, &ven om de i dvrigt uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal.
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Not 2. Verksamhetens intikter

(Tkr) 2024 2023

Taxor och avgifter 8399,6 5 486,0
191,0 247,0
Bidrag* 8 858,1 6234,6
6 069,5 82420
Realisationsvinster forsiljning anldggningstillga i 0,0 0,0
Ovriga intékter* 1165,7 135,3
Summa 24 683,9 20 344,8

* Varav ersittning IT-attack 2200,0

Not 3. Verksamhetens kostnader

947947 823326
290867 256171
164116 107024
12236 10343

Lokalkostnader 23 286,7 19 866,7

Hyra och leasing av fordon och maskiner 129,8 1222

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 5700,8 4982,8

Kontorsmaterial och trycksaker 67,8 64,0

o

Reparationer och underhall av fordon och maskiner 4562,6 3019,6

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 3089,1 2675,1
Kostnader transporter och resekostnader 3055,9 2 805,6

Ovriga frimmande tjanster* 10 565,1 5926,8
Forsidkringspremier och riskkostnader 876,2 7374

Avgifter och dvriga verksamhetskostnader 12727 12399
Summa inklusive extraordinira poster * 194 1234 161 126,5
* Varav kostnad IT-attack 2200,0

Not 4. Avskrivningar

0,0 0,0

168,6 120,2

8326,8 6 539,8

Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0,0 0,0

84954 6660,0
Not 5. Medlemsbidrag

143070 140440

114290 112023
245650 242479
212580 205293
11,76% (13,66%) 193170 1858845
6,95% (8,07%) 109480 107835

EXOO 246400 0.0
23,12% (26.86%) 505650 470813

Ostersunds kommun, sérskild avtalspension (SAP) 21463 -5,7
XA 1791753 1467673




Not 6. Finansiella intikter

(Tkr) 2024 2023

Raénta, likvida medel 912,6 623,7
Summa 912,6 623,7

Not 7. Finansiella kostnader
)
74 29,8
37439 3263,0
40,7 38,3

Summa 3792,0 3331,1

Not 8. Jimforelsestorande poster

0,0 30000
0,0 1700,0
1000,0 0,0
664,5 0,0

Summa 1 664,5 4700,0

Not 9. Maskiner, inventarier och fordon

(Tkr) 2024 2023
Ingiaende anskaffningsvirde 127 430,5 120 083.8

Arets anskaffningar enligt investeringsplan 11 158,6 7 346,7
Arets anskaffningar frin Are kommun 15430,2 0,0
Forséljning/utrangeringar 0,0 0,0
Utgidende anskaffningsvirden 154 019,2 127 430,5
Ingiende avskrivningar -90 634,4 -83 974,4
Arets avskrivningar -8 4954 -6 660,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Forsiljning/utrangeringar 0,0 0,0
Utgiende avskrivningar -99 129,8 -90 634,4
Pagaende investeringar 81,5 1 609,0
Bokfort viarde for investeringar 54 970,9 38 405,0
* Varav anskaffningar som belastat likviditeten under aret 25061,2 6 963,9

Not 10. Finansiella anlidggningstillgdngar

(Tkr) 2024 2023

L8 2T 14028,
Summa 14 476,2 14 028,9

Not 11. Kortfristiga fordringar

(Tkr) 2024 2023

Kundfordringar 48 981,8 48 590,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5227,1 9304,4
Momsfordran 2 398,4 1 603,4
Skattekonto 990,5 657,6
Kortfristig fordran SAP 1427,1 930,0
Summa 59 025,0 61 086,0

Not 12. Kassa och bank

(Tkr) 2024 2023

Stationskonton 131,8 97,2
Koncernkonto, Ostersunds kommun 7 841,8 937,2
Summa 7 973,6 10344

Forbundet har via Ostersunds kommuns koncernkonto en checkriknings-kredit pa 20 mnkr.
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Not 13. Eget kapital
Tkr)
Ingiende eget kapital 6 931,5 10 313,3
Varav ackumulerade vinstmedel 2395,5 57773
Varav dgarkapital Bergs kommun 75,0 75,0
Varav dgarkapital Briacke kommun 94,0 94,0
Varav dgarkapital Hiarjedalens kommun 1433,0 1433,0
Varav dgarkapital Krokoms kommun 650,0 650,0
Varav dgarkapital Stromsunds kommun 626,0 626,0
Varav dgarkapital Ragunda kommun 430,0 430,0
Varav dgarkapital Ostersunds kommun 1228,0 1228,0
Inbetalt dgarkapital Are kommun 964,7 0,0
Arets resultat -1 639,1 -3381,8
Utgiende eget kapital 6 257,1 6 931,5

L~

Not 14. Avsiittningar
Ingiende avsittning 36 464,1 33 498,0
Pensionsutbetalningar -1 480,0 -1033,0
Ny intjdnad pension 5697,0 2 060,0
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Riénte- och basbeloppsupprikningar 3012,0 2 626,0
Forandring av 16neskatt 1 746,0 579,1
Ovrig post -30,8 -1 266,0
Utgaende avsiittning 45 408,3 36 464,1

Not 15. Langfristiga skulder

(Tkr) 2024 2023

Langfristig skuld Hérjedalens kommun 0,0 0,0
Langfristig skuld Are kommun 13 887,2 0,0
Summa 13 887,2 0,0

Not 16. Kortfristiga skulder

(Tkr) 2024 2023

Leverantorsskulder 41534 8 899,7
Ovriga kortfristiga skulder 1501,2 1643,1
Personalens kéllskatt 25393 2 140,6
Skatteskuld/fordran 0,0 0,0
Semester & 10neskuld, komptid inkl sociala avgifter 3 700,6 33959
Upplupna sociala avgifter 2514,0 2075,7
Pensionspremie avgiftsbestdmd avtalspension 7 935,2 6 708,8
Kortfristig del av langfristig skuld till Harjedalens kommun 0,0 10434
Kortfristig del av langfristig skuld till Are kommun 15430 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 47 006,2 45 251,5
Summa 70 892,9 71 158,7

* Bokning av fordndring av komp- och semesterloneskuld ér ej utford i
delarsbokslutet 2024-08-31 och 2023-08-31.

Not 17. Kostnader for verksamhet och rikenskapsrevision

Tkr) 2024 2023

Sakkunnigt bitriade 40,0 37,5
Fortroendevalda revisorer 76,1 73,6
Summa revisionskostnader 116,1 111,1




Revisionsberattelse 2024
Revisorerna 1 Jamtlands Raddningstjanstforbund

Till
Kommunfullmaktige i:
Bergs kommun
Bracke kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bednivits inom
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1560) och av dess direktion. I vart arbete har vi
bitritts av Ostersunds kommuns revisionskontor.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och niktlinjer samt de
foresknfter som galler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksambet, intern kontroll och rakenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som giller for verksamheten
Granskningen har utforts enligt kommunallagen. lagen om kommunal bokforing och redovisning, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
innktning och omfattning som behovs for att ge nmlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen for Jamtlands Raddningstjanstforbund 1 allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett zndamalsenligt satt. Vi noterar att antalet genomfSrda tillsyner har kat
men att de fortfarande inte nar upp till MSB:s krav. Mot bakgrund av det svaga resultatet bedomer vi
att forbundet inte har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt. Direktionen har
efter den prognos som limmades i augusti inte beslutat om atgarder for att na en ekonom 1 balans.

Vi bedomer att rakenskaperna 1 allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens intema kontroll 1 huvudsak har vant tillracklig.

Vi beddmer att resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet som direktionen faststallt
avseende god ekonomisk hushallning medan tre av fyra verksamhetsmal uppfylls. Var sammantagna
beddmmning ér att forbundet inte uppnar en god ekonomisk hushallning for 2024.

Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2024. Vi instimmer 1 forbundets bedomning
av att synnerliga skal inte kan aberopas och att en atgardsplan pa hur det egna kapitalet ska aterstillas

behdver tas fram Det egna kapitalet kommer att urholkas inom nagot ar med nuvarande resultatnivaer.

Vi aillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direltionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter

Ostersund 2024, datum enligt digital signering

Kjell Svantesson , .
sjel Svartessor ars 2028 1200 GMT+3 13 34 GMT+1 -2(&._~.u.~..' r ars 2025 1517 GMT+1

Kjell Svantesson Melker Kjellgren Hakan Lindstrdm

Melker Kjellgren (7 ¢

Till revisionsberattelsen hor bilagoma:

- Granskning av arsredovisning 2024

- Granskning av delarsrapport 2024-08-31

- Grundlaggande granzkning av Jamtlands Raddningsgansiforbund
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Jamtlands Raddningstjanstférbund
063-14 80 00

info@rtjamtland.se
www.rtjamtland.se

Besdksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund
Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund

Organisationsnummer: 222000-1560



