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2 SAMMANFATTNING

KPMG/Azets har av Ragunda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
bredbandsutbyggnad. Syftet med granskningen har varit att beddma om det har varit en
dndamalsenlig styrning, ledning och uppféljning av bredbandsutbyggnaden i kommunen.

Var samlade bedé6mning utifran granskningens syfte &r att styrningen, ledningen och
uppfoljningen delvis dr andamalsenligt utformad och att den interna styrningen och kontrollen i
bredbandsutbyggnaden delvis ar tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att kommunen har antagit
styrdokument som reglerar en systematisk forvaltnings- och rapporteringsprocess. De processer vi
tagit del av foljer i allt vasentligt de uppréattade riktlinjerna, och rapportering gérs fran 2025 med ett
kommundvergripande perspektiv.

Daremot ser vi att det inte i tillracklig utstrackning finns dokumentation avseende uppféljning och
aterrapportering for tidigare ar, samt att utbyggnaden i flera fall forsenats och overskridit
budgetramar. Vidare framgar att kommunen dnnu inte redovisar i vilken utstrackning PTS
bredbandsmal uppnas. Sammantaget innebér detta att det finns en etablerad struktur och
utvecklade rutiner fran och med 2025, men att styrning och kontroll tidigare ar endast delvis har
varit tillracklig.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

- =y

Revisionsfriaga Bedomning

Finns en dndamalsenlig organisation for bredbandsutbyggnad i kommunen? Endast delvis

Har kommunen genomfort utbyggnad av bredband i enlighet med de mal som post och  Nej
telestyrelsen satt upp inom omradet?

Har kommunen satt upp egna mél for att kunna bidra till 6kad tickningsgrad i enlighet ~ Endast delvis
med de nationella malen?

Har utbyggnaden av bredband skett enligt planerad tidslinje? Endast delvis
Har utbyggnaden av bredband skett inom tilldelad budget? Endast delvis
Rapporteras utfallet av bredbandsutbyggnaden till kommunstyrelsen i tillrdcklig I allt vdsentligt
omfattning?

Har kommunstyrelsen fattat beslut om atgarder vid eventuella avvikelser i tidslinjen Ja

eller kostnaden for bredbandsutbyggnaden?
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Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sakerstalla att den nya organisationen for stadsnatet, med administrativa, tekniska och
tjansteinriktade delar, far tillrackliga resurser och tydliga rutiner for samverkan med externa
aktorer.

Komplettera de organisatoriska och kvalitativa malen foér stadsnatet med kvantitativa mal for
tackningsgrad och anslutningsgrad, som kan jamforas med PTS malnivaer.

Sakerstalla att tidsplaner och budgetar for fiberutbyggnaden féljs upp systematiskt och att
avvikelser dokumenteras och redovisas till KS. Det galler sarskilt avvikelser i
entreprenadkostnader, byggstandard och bidragsfinansiering.

Fortsatta utveckla rutiner for att sdkerstalla att aterrapporteringen till KS inte enbart sker
muntligt, utan dokumenteras skriftligt och diariefors sa att transparens och sparbarhet
starks.

3 BAKGRUND

Azets har av Ragunda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
bredbandsutbyggnad.

De fortroendevalda revisorerna har bedomt att det kan finnas risk for att bredbandsutbyggnaden i
kommunen inte sker i enlighet med de nationella mal inom omradet och har sett det som vasentligt
att granska att kommunen har en andamalsenlig och tillforlitlig bredbandsutbyggnad.

4 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning,
ledning och uppfo6ljning av bredbandsutbyggnaden i kommunen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

Finns en dndamalsenlig organisation for bredbandsutbyggnad i kommunen?

Har kommunen genomfért utbyggnad av bredband i enlighet med de mal som post och
telestyrelsen satt upp inom omradet?

Har kommunen satt upp egna mal for att kunna bidra till 6kad tackningsgrad i enlighet med
de nationella malen?

Har utbyggnaden av bredband skett enligt planerad tidslinje?
Har utbyggnaden av bredband skett inom tilldelad budget?
Rapporteras utfallet av bredbandsutbyggnaden till kommunstyrelsen i tillrdcklig omfattning?

Har kommunstyrelsen fattat beslut om atgarder vid avvikelser?
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5 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2025.

6 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

- Kommunallagen 6 kap § 6

- Tillampbara interna regelverk och policys.

7 METOD

Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av styrdokument

O

O

O

O

O

Forvaltningsplan

Intern analys av fiberutbyggnad
Utredning av Servanet
Kommunstyrelsens reglemente

Interna fiberutbyggnads presentationer

- Intervjuer har genomférts med:

O

O

Verksamhetsansvarig

1:a vice ordférande for kommunstyrelsen samt ordférande i samhallsbyggnads
utskottet

Samhallsbyggnadschef
Stadsnatschef

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej

Endast delvis | allt vasentligt Ja

. D

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 FINNS EN ANDAMALSENLIG ORGANISATION FOR BREDBANDSUTBYGGNAD | KOMMUNEN?

Reglementet fér kommunstyrelsen i Ragunda kommun! faststéller att styrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, inklusive att leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. Styrelsen ska ocksa utforma strategiska mal och riktlinjer for styrningen av
kommunens verksamhet.

Férvaltningsplan fér Ragunda kommuns stadsnit 2025-20302 beskriver en organisation fér
hantering och utveckling av kommunens fibernat. Vid arsskiftet 2024—2025 tog Ragunda kommun
over ansvaret for forvaltningen av stadsnatet, och projektorganisationen ansvarar for planering och
genomfdrande av anlaggning av nytt passivt fibernat, med stod av ramavtalsentreprendrer.

Fiberorganisationen driver stadsnatets [6pande verksamhet och har mandat att ta beslut for den
dagliga driften, med regelbunden rapportering till kommunstyrelsen. Den administrativa
forvaltningen ansvarar for att lagar, férordningar och avtal foljs, samt for systemets ekonomiska och
personalmassiga aspekter, dar stadsnatschefen foretrader stadsnatet gentemot externa parter.

Den tekniska forvaltningen hanterar den fysiska infrastrukturen, underhall, dokumentation och
kontakt med entreprendrer, och har mandat att vidta atgarder vid driftstérningar.
Tjansteforvaltningen ansvarar for kundinformation, anvandarsupport, och kontakt med
kommunikationsoperatéren Zitius/Telia.

Av intervjuer sa framgar det att stadsnatschefen spelar en central roll i organisationen, med ansvar
for att leda och samordna arbetet med fiberutbyggnaden. Den tekniska férvaltningen ar ansvarig for
att ta emot forfragningar fran ledningskollen och hantera den fysiska infrastrukturen.
Tjansteforvaltningen hanterar kontakterna med kommunikationsoperatéren och
tjansteleverantoren.

Ytterligare sa framgar det av intervjuer att organisationen ar i en uppbyggnadsfas och att det finns
en ambition att samarbeta med andra aktérer for att optimera driften.

8.1.1 Beddmning

Var bedomning &r att organisationen for bredbandsutbyggnaden endast delvis ar andamalsenlig.

Bedomningen grundar sig pa att reglementet for kommunstyrelsen faststéller att styrelsen har det
overgripande ansvaret for kommunens verksamheter, inklusive bredbandsutbyggnaden (Granskning
av bredbandsutbyggnad, Azets, 2025-09-01). Vid arsskiftet 2024/2025 tog kommunen 6ver ansvaret
for forvaltningen av stadsnatet och inforde en organisation med tydliga roller: en administrativ
forvaltning foér ekonomi, avtal och lagstiftning, en teknisk forvaltning for den fysiska infrastrukturen
samt en tjansteforvaltning for kundrelationer och kontakter med kommunikationsoperatoren
(Forvaltningsplan Ragunda Stadsnat 2025-2030, antagen av KS 2025-03-18). Av intervjuer framgar
att stadsnatschefen spelar en central roll i att leda och samordna arbetet.

1 Antagen av kommunfullméktige 2020-04-23.
2 Antagen av kommunstyrelsen 2025-03-18.
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Samtidigt framgar av bade intervjumaterial (2025) och Azets rapport (2025-09-01) att organisationen
fortfarande ar i en uppbyggnadsfas, att vissa rutiner dnnu inte ar fullt etablerade och att det finns
behov av ytterligare samarbete med externa aktorer for att optimera driften. Sammantaget innebar
detta att en grundldggande struktur finns pa plats, men att organisationens dndamalsenlighet annu
inte ar fullt utvecklad.

8.2 HAR KOMMUNEN GENOMFORT UTBYGGNAD AV BREDBAND | ENLIGHET MED DE MAL SOM
POST OCH TELESTYRELSEN SATT UPP INOM OMRADET?

De mal som Post-telestyrelsen har satt upp ar att 98 procent av hushall och féretag ska ha tillgang till
bredband om minst 1 Gbit/s, 1,9 procent minst 100 Mbit/s och 0,1 procent minst 30 Mbit/s.

Av forvaltningsplanen framgar en rad prioriterade insatser under planperioden. Det géller bland
annat fardigstallande av mellanortsnét, slutférande av projekten Ragunda syd och Fangsjébacken
samt genomférande av fortatningsprojekt. Vidare anges att kommunen ska fullfolja slutredovisning
till Jordbruksverket. Daremot presenteras inte nagra uppgifter om hur stor andel av kommunens
hushall och féretag som i nuldget har tillgang till bredband med de olika hastigheter som PTS mal
anger. Dokumentet innehaller alltsa en beskrivning av pagaende och planerade insatser, men ingen
kvantitativ uppféljning av resultat i relation till PTS malnivaer.

| intervju sa framgar det utmaningar, sasom svarigheter att na de nationella mal som Post- och
Telestyrelsen satt upp, och att vissa omraden kanske aldrig far fiber gravt. Det finns ocksa en
medvetenhet om att bredbandsutbyggnaden kan bli dyr, sarskilt for de sista omradena som behover
anslutas.

8.2.1 Beddmning

Var bedémning ar att kommunen inte har genomfort utbyggnaden i enlighet med Post- och
Telestyrelsens mal.

Beddmningen grundar sig pa att PTS malsattning om 98 procent tillgang till minst 1 Gbit/s inte foljs
upp i de kommunala underlagen. Av Forvaltningsplan Ragunda Stadsnat 2025-2030 framgar att
prioriteringar lagts pa fardigstallande av mellanortsnat, fortatningsprojekt samt projekt i Ragunda
syd och Fangsjébacken, men utan att redovisa andelen hushall eller féretag som uppnatt de
definierade hastigheterna (KS, 2025-03-18).

Av intervju framgar att kommunstyrelsens ordférande bedomt PTS mal som svara att uppna i
Ragunda kommun, bland annat pa grund av geografi och lag befolkningstathet. Detta innebar att
malen ar kdnda, men att kommunen inte redovisar hur man férhaller sig till dem i praktiken.

8.3 HAR KOMMUNEN SATT UPP EGNA MAL FOR ATT KUNNA BIDRA TILL OKAD TACKNINGSGRAD |
ENLIGHET MED DE NATIONELLA MALEN?

Av Forvaltningsplan framgar att kommunen satt upp mal for att fardigstalla aterstaende nat, bedriva
fortatningsprojekt, undersdka maojligheten att sjalv bli kommunikationsoperatér samt sdkerstalla att
bidragsfinansierade projekt kan slutféras och redovisas. Det framgar ocksa att kommunstyrelsen ska
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fa aterrapportering fran stadsnatets forvaltning vid varje mote, samt att arliga risk- och
sarbarhetsanalyser ska kopplas till aktivitetsloggar som ska aterrapporteras. Dessa mal och processer
ar av organisatorisk och verksamhetsinriktad karaktar, snarare @n kvantitativa malsattningar for
tackningsgrad.

Av Fiberutbyggnad — intern analys (2020-01) framgar att ett syfte var att skapa insikt om
fiberutbyggnadsprojekten, deras ambitioner och hur de utvecklats. Dokumentet anger att man ville
diskutera “hur vi vill bygga framat” med fokus pa kostnadseffektivitet och kvalitetssadkring.

Av Fibergruppens presentation (2021-06-10) framgar att en tvarpolitisk grupp bildades, som
genomforde fem moéten och diskuterade fiberutbyggnaden tillsammans med ServaNet, IP-Only,
Solleftea stadsnat och konsultbolaget Brighthouse. Av dokumentet framgar att gruppens arbete
anvandes som underlag for att definiera framtida vagval, sarskilt gallande affarsmodell,
samverkansformer och vilken aktér som skulle vara kommunikationsoperatér. Aven detta arbete
visar att kommunen satt upp mal av strategisk och organisatorisk art, men utan att dessa 6versattes
till procentsatser eller kvantitativa mal for tackningsgrad.

8.3.1 Beddmning

Var bedémning ar att kommunen har satt upp egna mal, men att dessa framst ar av organisatorisk
och verksamhetsinriktad karaktar och inte direkt jamfoérbara med de nationella malen.

Beddmningen grundar sig pa att Forvaltningsplan 2025—-2030 anger malsattningar om att fardigstalla
aterstaende nét, bedriva fortatningsprojekt, préva mojligheten att sjalv vara
kommunikationsoperatér samt sakerstalla bidragsprojekts genomfoérande och slutredovisning.
Planen innehaller ocksa rutiner for aterrapportering och riskhantering.

Av intern analys framgar att syftet varit att skapa forstaelse fér projekten och diskutera framtida
byggsatt utifran kostnadseffektivitet och kvalitet. Av fibergruppens presentation framgar att
gruppen fort dialoger med externa aktorer som ServaNet, IP-Only och Solleftea stadsnat i syfte att
utveckla den lokala modellen fér bredbandsutbyggnad.

Sammantaget innebér detta att kommunen har formulerat egna mal, men att dessa inte har
kvantifierats i nivder som kan jamféras direkt med PTS procentmal.

8.4 TIDSLINJE OCH BUDGET

Av Kommunfullmaktiges presentation (2020-11-19, ServaNet) framgar att den ortssammanbindande
strackan Stugun—Skyttmon enligt planeringen skulle fardigstallas 2017-12-31. | verkligheten blev den
klar forst ett ar senare, 2018-12-31. Vid samma tidpunkt anges i presentationen att nasta stracka,
Skyttmon—Bjorkvattnet, annu inte var byggd. Det visar att tidsforskjutningar forekommit tidigt i
projektet och att etapper inte kunnat fardigstallas i den takt som ursprungligen avsetts.

Av Fiberutbyggnad —intern analys framgar flera férklaringar till férseningarna. Har lyfts
aterkommande problem i tidsplaneringen, sasom bristande kvalitetssakring, entreprenadproblem,
avsaknad av projektmotesprotokoll och bristande besiktningsunderlag. Sammantaget visar analysen
att kommunen haft begransade mojligheter att félja upp tidplanerna nar viktiga underlag inte
funnits tillgangliga. Samma dokument lyfter ocksa att ServaNet tillampat en byggstandard som
inneburit hogre kostnader an de krav som bidragsgivarna stallt. Ett konkret exempel ar att
kanalisation i dimensionen 3x40/32 mm anvants i stallet foér 2x32/26 mm. For en stracka pa 35 km
innebar det att materialkostnaden steg fran cirka 3,3 miljoner kronor (enligt ERUF-kraven) till cirka
4,7 miljoner kronor, en kostnadsékning pa omkring 44 procent.
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Av Kommunstyrelsens presentation (2022-12-27, ServaNet) framgar att fragan om byggstandard
aterkommit som ett exempel pa kostnadsdrivande faktorer. Av presentationen framgar att denna
typ av avvikelse bedomts vara en orsak till att budgetramarna inte kunnat hallas, och att skillnader i
kravstallning mellan bidragsgivare och entreprendr spelat en central roll.

Av Uppfdljning fiber 2020-2024 framgar att kommunens intakter fran hyror, arrenden, taxor och
bidrag 6kade under 3perioden, frdn —2,4 mnkr 2020 till 5,8 mnkr 2024. Denna utveckling visar att
utbyggnaden fortskridit och att fler anslutningar har tillkommit. Samtidigt framgar inte i excelfilen
vilka etapper som fardigstallts nar, och inte heller om projekten hallit sig inom tilldelade
budgetramar. Uppféljningen visar alltsa pa en positiv ekonomisk utveckling i form av 6kade intékter,
men utan att besvara om kostnaderna foljt budget eller om tidsplanerna hallits.

Var bedomning ar att fiberutbyggnaden i flera fall inte har skett enligt ursprunglig tidslinje och att
den delvis har overskridit budgetramarna.

8.4.1 Bedbmning

Beddmningen grundar sig pa att av KF-presentationen framgar att strackan Stugun—Skyttmon blev
klar ett ar senare an planerat, och att Skyttmon—Bjorkvattnet vid samma tidpunkt dnnu inte byggts.
Av intern analys (2020-01) framgar att bristande kvalitetssakring, entreprenadproblem och brist pa
dokumentation har paverkat tidsplaneringen negativt.

Av samma analys framgar ocksa att ServaNet anvant en byggstandard som medfort hogre kostnader
an bidragskraven, exempelvis en 35 km stracka dar materialkostnaden 6kade fran cirka 3,3 mnkr till
4,7 mnkr. Av KS-presentation (2022-12-27, ServaNet) framgar att fragan om byggstandard och
kostnadsniva fortsatt varit aktuell i styrningen.

Av Uppfdljning fiber 2020-2024.xIsx framgar att intdkterna fran hyror, arrenden, avgifter och bidrag
Okat fran —2,4 mnkr ar 2020 till -5,8 mnkr ar 2024. Utvecklingen visar en vaxande ekonomisk volym,
men redovisningen anger inte uttryckligen hur faktiska kostnader forhaller sig till budget eller vilken
del av utbyggnaden som genomforts inom planerade tidsramar. Sammantaget indikerar underlagen
att férsenade etapper och kostnadsavvikelser forekommit i projekten.

8.5 RAPPORTERAS UTFALLET AV BREDBANDSUTBYGGNADEN TILL KOMMUNSTYRELSEN |
TILLRACKLIG OMFATTNING ?

8.5.1 Bedbmning

Var bedémning ar att rapporteringen till kommunstyrelsen har starkts fran 2025, men att den
dessforinnan inte varit systematiskt utformad.

Beddmningen grundar sig pa att Forvaltningsplan 2025—-2030 fastslar att stadsnéatets forvaltning ska
aterrapportera lopande till KS och att detta ska ske pa varje kommunstyrelsemote, kompletterat
med arliga risk- och sarbarhetsanalyser (KS, 2025-03-18). Av intervjuer framgar att det tidigare
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upplevts som svart att fa en helhetsbild 6ver projekten och deras utveckling. Sammantaget innebar
detta att rapporteringsrutinerna nu ar tydligare, men att detta ar en relativt ny ordning.

8.6 HAR KOMMUNSTYRELSEN FATTAT BESLUT OM ATGARDER VID EVENTUELLA AVVIKELSER |
TIDSLINJEN ELLER KOSTNADEN FOR BREDBANDSUTBYGGNADEN?

Av Kommunfullmaktiges presentation (2020-11-19, ServaNet) framgar att kommunen bedémde
affarsmodellen med ServaNet som osund. Av presentationen framgar att kommunen i praktiken
agerat som bank at ServaNet, samtidigt som dgarandelen pa 1,9 procent inte gett inflytande. | detta
sammanhang presenterades att kommunen skulle bygga upp intern kompetens for att langsiktigt
kunna aga natet sjalv och stalla egna krav vid upphandling av kommunikationsoperator.

Av Kommunstyrelsens presentation (2022-12-27, ServaNet) framgar att det avtal som lag pa bordet
endast reglerade relationen mellan Ragunda som natagare och ServaNet som
kommunikationsoperator. Av presentationen framgar att avtalet inte reglerade ServaNets
kommersiella erbjudanden till kunder, vilket markerade en tydligare avgrdansning i kommunens
styrning.

Av Fibergruppens presentation (2021-06-10) framgar att en tvarpolitisk arbetsgrupp bildats och
traffats vid fem tillfallen. Gruppen férde dialoger med aktérer som ServaNet, IP-Only och Solleftea
stadsnat, samt med konsultbolaget Brighthouse. Av dokumentet framgar att arbetet resulterade i
slutsatser som anvandes som underlag fér kommunens framtida vagval, daribland hur man skulle
forhalla sig till affarsmodeller och vilken roll kommunen sjalv skulle ta i styrningen.

Av Forvaltningsplan Ragunda Stadsnat 2025-2030 (2025-03-18) framgar slutligen att kommunen
faststallt en forvaltningsorganisation med tydlig ansvarsfordelning, rutiner for aterrapportering till
kommunstyrelsen och en struktur for risk- och sarbarhetsanalyser.

8.6.1 Beddmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen vid flera tillfallen fattat beslut som syftat till att korrigera
tidigare avvikelser i bade tid och kostnad.

Bedomningen grundar sig pa att av KF-presentation framgar att kommunen identifierade en osund
affarsmodell i relationen med ServaNet och att man beslutade att bygga upp egen kompetens och
att 4ga nétet sjalva. Av KS-presentation framgar att kommunen tydligare avgransade avtalet till att
endast avse rollen som natdgare och kommunikationsoperator.

Av fibergruppens presentation framgar att en tvarpolitisk grupp arbetat med att analysera olika
alternativ, inklusive dialoger med andra kommunala stadsnat och privata aktorer, vilket lag till grund
for nya vagval. Slutligen faststalldes Forvaltningsplan 2025-2030, som reglerar ansvar,
rapporteringsrutiner och processer for forvaltning. Sammantaget framgar att kommunstyrelsen vid
upprepade tillfdllen beslutat om atgarder for att hantera de avvikelser som konstaterats i
fiberutbyggnaden.

9 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedoma om det har varit en andamalsenlig styrning, ledning
och uppfoljning av bredbandsutbyggnaden i kommunen.
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Var samlade bedé6mning utifran granskningens syfte &r att styrningen, ledningen och
uppféljningen endast delvis ar andamalsenligt utformad och att den interna styrningen och
kontrollen i bredbandsutbyggnaden endast delvis ar tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att kommunen har antagit
styrdokument som reglerar en systematisk forvaltnings- och rapporteringsprocess. De processer vi
tagit del av foljer i allt vasentligt de upprattade riktlinjerna, och rapportering gérs fran 2025 med ett
kommundévergripande perspektiv.

Daremot ser vi att det inte i tillracklig utstrackning finns dokumentation avseende uppféljning och
aterrapportering for tidigare ar, samt att utbyggnaden i flera fall forsenats och éverskridit
budgetramar. Vidare framgar att kommunen dnnu inte redovisar i vilken utstrackning PTS
bredbandsmal uppnas. Sammantaget innebér detta att det finns en etablerad struktur och
utvecklade rutiner fran och med 2025, men att styrning och kontroll tidigare ar endast delvis har
varit tillracklig.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sikerstdlla att den nya organisationen for stadsnatet, med administrativa, tekniska och
tjdnsteinriktade delar, far tillrackliga resurser och tydliga rutiner fér samverkan med externa
aktorer.

e Komplettera de organisatoriska och kvalitativa malen for stadsnatet med kvantitativa mal for
tackningsgrad och anslutningsgrad, som kan jamféras med PTS malnivaer.

e Sakerstalla att tidsplaner och budgetar for fiberutbyggnaden foljs upp systematiskt och att
avvikelser dokumenteras och redovisas till kommunstyrelsen. Det galler sarskilt avvikelser i
entreprenadkostnader, byggstandard och bidragsfinansiering.

e Fortsatta utveckla rutiner for att sakerstélla att aterrapporteringen till kommunstyrelsen inte
enbart sker muntligt, utan dokumenteras skriftligt och diariefors sa att transparens och
sparbarhet starks.

2025-09-10

Azets Revision & Radgivning AB

Kristoffer Bodin Par Koyanagi-Gustafsson

Kundansvarig/Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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