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Forslag till budget 2020

Jag, som foretridare for socialdemokraterna i Ragunda ir stolt att f6r medborgarna och
fullmaktige kunna limna fram ett budgetalternativ som inte bara ir en tydlig markering kring vad
vi vill prioritera under det kommande verksamhetséret, utan som ocksa ar ett komplett

budgetdokument f6r kommunens verksamhet.

Vi socialdemokrater dr stolta Gver det Gverskott vi byggt upp under de senaste aren och nu ir det
dags att ocksa ta ansvar for kommunens anliggningar och fastigheter. Med ett offensivt program
for att utveckla istallet for att avveckla det vi dger gemensamt tror vi att vi kan bygga en bittre
kommun f6r alla. Vi kommer dirfor att satsa manga miljoner mer pa samhillsbyggnad dn vad de
styrande gor. Detta for att vi star fast vid vart 16fte. Statusen pa dldreboenden, skolor,
hyresfastigheter och 6vriga anliggningar som kommunen dger maste lyftas drastiskt. Den resan

bérjade vi for ett ar sedan och den fortsatter idag.

Om fastigheterna ir grunden for kommunens verksamhet sa dr barnen framtiden. Darfor satsar
vi annu mer pa forskola och skolverksamhet 1 vart alternativ. Vi vill fortsitta var kamp for en
kvalitativ och likvirdig skola i hela kommunen. Vi kommer darfor tillskjuta medel for att kunna
erbjuda fler barnskétare och obehériga lirare moéjligheten att komplettera sin erfarenhet med en
examen, pa betald arbetstid. Barnen ar det viktigaste vi har, vi socialdemokrater kommer att satsa
pa dem genom savil satsningar 1 skolan som pa deras fritid. For oss kan barnen aldrig fa vara en
bricka i ett lokalpolitiskt spel. Kvaliteten gar forst, och vart forslag ar en kraftig forstirkning av

den.

Pa samma tema vill vi ocksa markera att i vart forslag ligger det inte med nagon neddragning pa
de fria busskorten fér kommunens unga. Det dr en reform som gjort stor skillnad f6r barnens
och ungdomarnas mojligheter att delta 1 fritidsaktiviteter 1 och utanfér kommunen. Vi tycker att
det ir tydlig hogerpolitik att siga att det ar foraldrarnas inkomst som ska avgora om deras barn
ska ha méjlighet att delta 1 fritidsaktiviteter, dka och bada eller resa till sliktingar, vinner och
bekanta. Vi tror att denna reform gjort skillnad och vi accepterar inte att den kapas for vad som i

sammanhanget dr smapengar.

Den socialdemokratiska budgeten ir en tydlig markering. Ragunda blir starkare om vi dger och

bygger det tillsammans.

Jonas Andersson (S)

Kommunalrad i opposition



Generella riktlinjer

e Vivill att alla verksamheter ska fortsitta sitt arbete for 6kade frisktal for att skapa battre
arbetsmiljomassiga och ekonomiska férutsittningar.

e Vivill att verksamheterna hittar nya kreativa 16sningar pa hur man kan organisera
verksamheten eller ta tillvara idéer som kan generera tidsmissiga eller ekonomiska
besparingar. Detta giller stort som smatt och kan med férdel géras genom samverkan

och samarbete med andra organisationer, foretag, och myndigheter.

e For att kunna vara en effektiv organisation ir det viktigt att det finns ritt kompetens. Det
ar upp till verksamheten att tillse att vi ha ritt personer pa ritt plats och att dessa har
nédvandig kompetens att genomfora uppdraget.

e Vivill att alla verksamheter jobbar med kommunikation sa att alla vet vad som hinder,
vad som forvintas av dem och att man upplever att det dr bra kommunikation bade inom
verksamheter och i organisationen i stort. Det dr ocksa viktigt att vi 4r tydliga gentemot
de som vi finns till £6r och att vi kommunicerar med dem si att de vet vad som kan

forvintas att fa men ocksa de skyldigheter de kan ha gentemot kommunen.

e Viska alltid ha medborgaren, eleven, brukaren, gasten i fokus. Vi ar till f6r medborgarna

och ska 1 vart arbete ha ett gott virdskap och leverera bra kvalitet pa det vi gor.

e Vivill fortsitta var satsning pa kultur och detta genom att ha en fortsatt bra kulturskola,
genom den utveckling vi ser i D6da fallet samt thailindska paviljongen. Vi vill ocksa att
verksamheten i den man det dr mojligt uppmuntrar till kulturella aktiviteter och har detta
som ett naturligt inslag f6r medborgare, elever och brukare men ocksa for personalen. Vi
ser girna att man ansdker om projekt och annat som har denna inriktning for att utveckla
kommunens kulturinriktning.

e Tor att kunna vara framgangsrik langsiktigt dr det viktigt att
kompetensforsorjningsarbetet fortsitter och att man offensivt arbetar med det.

e Vivill inte att vara kirnverksamheter som skola, vard och omsorg ska privatiseras. Vi
kommer inte inféra LOV.

e Vi kommer inte att genomfora nagra stora forséljningar av allméinnyttan i var kommun.
Vi tror att vir kommun mar bittre med en bred flora av bostadsformer, och dir 4r
Ragundabostider den birande delen.

e Alla verksamheter, foretridare och medatrbetatre i kommunen férvintas fortsatt axla
manteln som ambassaddrer f6r kommunen. Det dr tillsammans vi skapar bilden av

Ragunda kommun som en kommun man lingtar efter att bo, verka och utvecklas i.



Kommunens finansiella mal
e Resultatet ska vara 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag
e Soliditeten ska 6ka mot foregiaende ar

e Alla verksamheter ska under aret arbeta aktivt och preventivt fér att 6ka frisktalet (malet

anses uppfyllt om det totala frisktalet 6kat gentemot féregiende ir)

e Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar ska under en trearsperiod vara
minst 40%
(Detta inkluderar inte de reinvesteringar och engangsunderhdll om 75mkr som vi amnar

lanefinansiera men som beriknas tas igen pa minskat akutunderhall)

Skattesats

Socialdemokraterna foreslir en oférdndrad kommunalskatteniva om 23,22%



Forslag till rambudget 2020

BUDGET PER Faststillda ramar | Socialdemokraternas Fo6rindring mot
FORVALTNING Bokslut Budget extra KS 191105 forslag styrets budget
(Belopp i tkr) 2018 2019 Budget 2020 Budget 2020 Faststilld 191105
KS-oforutsett, ¢j fordelat 13 4839 6 293,6 500,0 -5793,6
Politisk verksamhet 3 540,7 3 665,0 3 877,6 3877,6 0,0
Kommunledningsforvaltning 18 508,2 20 057,3 23 300,5 23 300,5 0,0
Overformyndarnimnd 721,9 897,0 773,4 773,4 0,0
Sambhillsbyggnadsforvaltning 44 2843 37 151,0 39 207,2 44 700,0 5 492,8
Bygg- och Miljindmnd 46574 5473,8 5638,0 5638,0 0,0
Barn- och

utbildningsférvaltning 72 527,0 71 200,0 78 020,8 80 000,0 1979,2
Stod- och omsorgsforvaltning 138 635,0 137 075,2 138 5875 137 5875 -1 000,0
Skog -1507,8 -1 500,0 -1 500,0 -1 500,0 0,0
Trafik 7435 950,0 850,0 850,0 0,0
Nettokostnad KS totalt 282 110,2 288 453,2 295 048,6 295 727,0 678,4
Gymnasieférbundet 25 714,7 24 000,0 25 000,0 25 000,0 0,0
Komvux 1.851,9 2 800,0 3 500,0 3 500,0 0,0
Riddningstjinsten 10 119,0 10 400,0 10 700,0 10 000,0 -700,0
Nettokostnader dvriga 37 685,6 37 200,0 39 200,0 38 500,0 -700,0
Utbetalning pensioner 10 055,0 9 500,0 11 500,0 11 500,0 0,0
Avskrivningar 16 508,3 17 300,0 20 000,0 20 000,0 0,0




21,6
Skatteintikter 2342438 237 875,0 2358320 2358320 0,0
Statsbidra 127 778,6 123 6874 138 991,0 138 991,0 0,0
somvanvraRtER | moms| ssa]  wawse| s 0.0
Rinteintikter -940,1 -22,0 -522.0 -522.0 0,0
Rintekostnad 13331 1 900,0 2 100,0 2 100,0 0,0
Finansnetto 393,0 1878,0 1578,0 1578,0 0,0

Tnvinare 5464,0 5 354,0 5 300,0 5 300,0 0,0
Resultat enligt finansiella mal 7 240,4 72312 7 496,5 7 496,5 0,0
% 2,00 2,00 2,00 2,00 0,0




Kommentarer till rambudget 2020

Den socialdemokratiska budgeten tar avstamp i att bygga en bra grund f6r kommunens framtid.
Dels genom tydliga och starka investeringar 1 var gemensamt dgda infrastruktur men ocksa
genom ett tydligt och starkt fokus pa vara barns skolgiang och fritidsaktiviteter. Vi okar darfor,
jamfort med de styrandes forslag vid ks, anslaget till samhallsbyggnadsforvaltningen med knappt
5 mkr. Detta dr en fortsittning pa det 16fte vi gett att tillse att det vi dger gemensamt héller en
hég niva. Det giller savil skolor, dldreboenden som hyresfastigheter. For att nd detta kridvs dels
det sarskilda beslut med anslag pa 75 mkr under en fyraarsperiod for att genomféra nédvindiga
insatser, men ocksa stod till verksamheten f6r att kunna verkstilla dem. Dirfor vill vi under nista
verksamhetsar skjuta till resurser for att 6ka styrkan i saval projektering, upphandling och
verkstillande av de nédvindiga investeringarna. I dessa pengar ryms ocksa anslag for att utreda
och projektera det allaktivitetshus vi lagt forslag om att bygga. Vi vet att en meningsfull fritid ar
en viktig pusselbit i att fA manniskor som bor 1 kommunen att vilja stanna samt att locka nya

minniskor att flytta hit.

Vi fortsitter ocksa vara satsningar for vira barn och unga. For att garantera att alla elever, oaktat
var i kommunen man bor eller hur ens familjs ekonomi ser ut, ska kunna fortsitta delta i
fritidsaktiviteter, som idrott, kulturutévning eller socialt umginge, ser vi det som en nédvindighet
att bevara de fria busskorten for vira barn och unga. Forildrars planbok eller mojlighet att skjutsa

ska inte vara det som avgor om man kan delta i fotbollstriningen, korsangen eller triffa vinner.

Vidare gors en extra satsning pa kompetensutveckling av lirare och férskollirare. Ragundas
legitimerade pedagoger dr enormt skickliga, men for fa. Darfor vill vi ge dnnu fler av kommunens
anstillda mojlighet att bygga pa sin kompetens och skaffa sig en legitimation. Darfor vill vi pa
torsok testa en ”50%-50%-80%-modell”. Det innebir att redan anstilld personal kan fa mojlighet
att ga ner och jobba pa 50%, studera pa 50% men ha 80% av sin tidigare 16n. Om detta faller ut

vl vill vi utveckla detta till att vara kommunovergripande och gilla alla bristyrken.

Vira reformer finansieras huvudsakligen genom ett borttagande av de markligt hga summorna
ofordelade medel som lag 1 de styrandes forslag. Det dr inte rimligt att vi i ett lige dar
tjanstemannen 1 risk och konsekvensanalyser, tydligt markerar att budgetramarna ar for laga,
ligger nistan tva procent av den totala budgeten i en pott for politiken att disponera som vi vill.

Pengarna ska vara dir de gér mest nytta, i verksamheternal



Balansbudget

BALANSRAKNING Bokslut Prognos Budget
(Belopp i MKR) 2018-12-31 2019-12-31| 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn anlidgeningar 340,9 371,0 438,1
Maskiner och inventatier 9,7 8,0 7,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 4.2 4,2 4.2
Summa anliggningstillgangar 354,8 383,2 449,3
Omsittningstillgangar

Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 26,7 15,8 20,0
Kassa och bank 79,9 55,5 25,6
Summa omsittningstillgangar 106,9 71,6 45,9
SUMMA TILLGANGAR 461,7 454,8 495,2




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 81,4 96,7 104,2
Arets resultat 15,3 7.5 7.5
Summa eget kapital 96,7 104,2 111,7
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 6,9 6,9 6,9
Avsattning deponier 7,3 06,8 6,3
Summa avsittningar 14,2 13,7 13,2
Skulder

Langfristiga skulder 268,5 250,9 287,3
Kortfristiga skulder 82,3 86,0 83,0
Summa skulder 350,8 336,9 370,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 461,7 454,8 495,2




Trearsplan

BUDGET 2020-2023 Budget Budget Budget
(Belopp i TKR) 2020 2021 2022
KS-oférutsett, ej fordelat 500,0 0,0 0,0
Politisk verksamhet 3877,6 3916,4 4 033,9
Kommunledningstérvaltning 23 300,5 23 7135 24 167,9
Overférmyndarnimnd 7734 781,1 804,6
Sambhillsbyggnadstorvaltning 44 700,0 45 147,0 46 501,4
Bygg- och Miljonimnd 5638,0 5694,4 5 865,2
Barn- och utbildningsforvaltning 80 000,0 80 800,0 83 2240
Stod- och omsorgstorvaltning 137 587.5 138 963.4 1431323
Skog -1 500,0 -1 500,0 -1 500,0
Trafik 850,0 850,0 850,0
Nettokostnad KS totalt 295 727,0 298 365,8 307 079,2
Gymnasieférbundet 25 000,0 25 000,0 25 000,0
Komvux 3 500,0 3 500,0 3 500,0
Raddningstjansten 10 000,0 10 200,0 10 400,0
Nettokostnader évriga 38 500,0 38 700,0 38 900,0
Utbetalning pensioner 11 500,0 11 500,0 11 500,0
Avskrivningar 20 000,0 21 500,0 23 200,0
Verksamhetens nettokostnader 365 727,0 370 065,8 380 679,2
Skatteintikter -235 832,0 -243 435,0 -252 9290
Generella statsbidrag och utjamning -138 9910 -136 2240 -137 560,0
Verksamhetens resultat 9 096,0 9 593,2 9 809,8
Finansiella intakter -522,0 -500,0 -500,0
Finansiella kostnader 2 100,0 2 500,0 2 500,0
Resultat efter finansiella poster 7 518,0 7 593,2 7 809,8
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7 518,0 7 593,2 7 809,8




Mail och direktiv f6r Barn- och utbildningsférvaltningen Ragunda kommun
2019

e Fleverna i Ragunda kommun ska ha inhdmtat saidana kunskaper som dr nédvindiga f6r
varje enskild individ samt kunskaper for fortsatta studier. !

e Skolan i Ragunda ska ligga 6ver det av Skolverket beriknade meritvirdet for Ragunda®

o Verksamheten ska arbeta for en 6kad jamlikhet bide mellan skolenheter och elever.?

e Frisktalet skall 6ka mot féregiaende ar med minst 0,5% mot féregaende ar

! T Ragunda Kommun ska samtliga elever kunna ldsa i1 arskurs 2 och 100% av alla elever i ak 3 nar

malen i alla amnen. Eleverna 1 ak 6-9 nar minst kunskapskravet E i samtliga amnen.

2 Resultatet ska vara i nivd med eller Gverstiga det av Skolverket modellberiknade virdet
(resultatet i Salsa for lasdret 18/19)

3 Skillnaderna mellan skolenheterna vad giller meritvirden, elevplatspris och
undersokningsresultat av elevernas trivsel minskar mellan aren.



Mail och direktiv f6r Samhallsbyggnadsforvaltningen 2020

e Verksamheten ska under aret energieffektivisera kommunens fastigheter for att minska

driftkostnader och forbittra miljon, f6r minst tre mkr.

e Verksamheten ska under aret utoka sin kompetens genom fortbildning och nyrekrytering
sa att underhallsunderskotten kan borja aterstillas enligt plan.

e Vid varje nyinvestering ska ett sarskilt fokus pa kultur liggas och minst 1% av
investeringskostnaden ska anvindas till konst eller andra konstnirliga utsmyckningar.

e Frisktalet ska 6ka med minst 0,5% mot féregdende ar.



Mal och direktiv f6r Stod- och omsorgsférvaltningen 2020

Myndighetsutovningen inom omsorgen (bistindsbedomningen) ska under édret renodlas
och helt frankopplas fran de verkstillande delarna av forvaltningen.

Ett 6kat anvindande av vilfirdsteknologi ska ske under aret.

Genom 6kade férebyggande insatser ska antalet tvangsatgirder minska.

Frisktalet ska 6ka med minst 0,5% mot foregaende ar.

Tryggheten for de aldre som omfattas av forvaltningens verksamhet ska 6ka mellan dren*

4 Mats genom enkat mellan aren



Fordelning av resurser 2020

M KS-of6rutsett 0,5 mkr
M Politik 3,9 mkr

B Kommunledningsforvaltningen
23,3 mkr

B Samhallsbyggnadsférvaltningen
44,7 mkr

M Barn- och
utbildningsférvaltningen 80,0 mkr

M Stod- och omsorgsforvaltningen
137,6 mkr
= Namnder 6,4 mkr

M Trafik 0,9 mkr

. Gymnasiet och Komvux 28,5 mkr

M Raddningstjansten 10,0 mkr



