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Rajunda x o

Kommun 2020-11-12

Information fran verksamheten

Pandemin har tagit ny fart i linet, Sverige och virlden. Ragunda kommun ir fortfarande inte sa
drabbat och har klarat sina verksamheter vil hittills.

Den som kan arbetar hemifran, méten ska, om méjligt, ske digitalt och vi f6ljer med noggrannhet
Folkhilsomyndighetens rekommendationer i samtliga verksamheter. Inom stéd och omsorg har
vi fortsatt halla ytterdorrar lasta pa de sirskilda boendena och besok sker enligt rutin med
loggkontroll.

Regionen har gatt upp i stabslige och Ragunda kommun ir pa tarna for att snabbt kunna stilla
om till detta ocksa. Kommunen fortsitter sina veckoliga interna avstimningar. Avstimning med
regionen och linsstyrelsen sker, dven pa forvaltnings och kommundirektorsniva, igen fran v. 46,
efter ett uppehall sedan i somras.

I borjan av oktober sindes en virtuell Vildhussgala som var mycket uppskattad. Ett litet sillskap
dinerade pa hotell Hammarstrand och prisceremonin filmades och streamades pa youtube.

Den 23 oktober medverkade en liten skala representanter fran kommunen vid Thaildndska
paviljongen till minne av Kung Chulalongkorns dédsdag. Tisdagen dirpa hoélls ett zoomméte
med den Thailindska ambassaden f6r planering, enligt uppdrag frain Kommunstyrelsen, i s6ka fa
till stind ett sikrande av paviljongens framtid. Detta mote skedde med det tidigare
samarbetsforslaget som grund. Ett svar efter métet den 27 oktober erhélls den 2 november och
mote for att avhandla detta sker den 13 november.

Rekrytering av forvaltningschef f6r samhaillsbyggnadsférvaltningen dr klar och rekrytering av
torvaltningschef for stéd och omsorgsforvaltningen ar i full gang.

Det har varit en hektisk tid sedan KF i september. Det ligger manga uppdrag ute i
verksamheterna som ska verkstillas och bitvis dr det en hog arbetsbelastning.

I tjansten,
Eva Norum kommundirektor

Postadress Besdksadress E-post Oorg.nr
Ragunda kommun Centralgatan 15 ragunda.kommun@tagunda.se 212000-2452
Box 150 Telefon Webb Bankgiro

844 21 Hammarstrand 0696-68 20 00 www.ragunda.se 267-8761
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Kommunalradet informerar

Covid-19 behaller sitt grepp om vir kommun, var personal gor ett fantastiskt jobb. Vi har klarat
oss bra hittills men det dr viktigt att vi alla tar ansvar, hall i- hall ut och hall avstand.

Jag har varit 1 kontakt med Zepro och dom hade inget nytt att tillféra utan Zepro tar kontakt
med oss nir alla detaljer dr klara.

Alggﬁrdsberget har fatt nya dgare och vi har fatt ett antal fraigor som vi ska besvara och en del
redan 4r besvarade.

En liten variant av Wildhussgalan har genomférts pa hotell Hammarstrand, det var uppskattat av
vinnarna.

Kommunalraden i linet har jobbat fram en bruttolista 6ver infrastruktursatsningar som vi tycker
ar viktiga for linet, vi har tillsammans med regionriden sen kommit fram till en priolista f6r den
nationella planen. Sen ska dven en linsplan tas fram under hosten.

Vi har dven haft det forsta métet med Solleftea, Kramfors och Bricke da det giller 6vre norra
stambanan, ett givande méte och jag hoppas att vi pa sikt kan skapa mojligheter f6r persontrafik
pa jarnvigen igen i var kommun.

Vi har dven haft moéte med arbetsférmedlingen, IFO och JGY for att se Gver hur vi ska jobba
med AMI fragorna. Dir finns det en del funderingar fran alla som var med pa motet, men vi var
Overens om att samverkan ér viktigt.

Ordférande i KF, oppositionsradet och jag har haft mote angdende budget, mal och
verksamhetsplaner, vi kan konstatera att i vir kommun sa har det inte varit ndgon riktig ordning
pa det. Vi var 6verens om att vi gemensamt ska fram ett dokument som ska galla i Ragunda
kommun.

Gliddjande sd har vi kldttrat ett antal placeringar pa niringslivs rankingen, det jobb vi inledde
under 2019 ska vi fortsitta med och mota upp det behov som efterfragas fran niringslivet i var
kommun.

Delarsbokslutet dr ocksa klart, det visar ett stort Gverskott. Mycket beroende pa extra stod pga.
Covid-19 fran regeringen, Centerpartiet och Liberalerna.

Vi har haft styrelseméte med Virldsarvsbolaget, den nya inriktningen till att bilda en Geopark i
Ragundadalen med Déda Fallet som utgangspunkt ar vildigt spannade.

Vi har haft ett mote med Thailands ambassador och diskuterat det avtalsforslag som KS skickade,
motet var bra och konstruktivt. Vi ska besvara ett antal fragor och se hur vi gir vidare med de
synpunkter man hade pé avtalsférslaget.

Vi har dven haft uppstart i forberedelser av totalférsvarsévning for KS ledamoter.

Postadress Besoksadress E-post org.nr
Ragunda kommun Centralgatan 15 ragunda. kommun@ragunda.se 212000-2452
Box 150 Telefon Webb Bankgiro

844 21 Hammarstrand 0696-68 20 00 www.ragunda.se 267-8761
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Vi har haft utbildning med Helena Linde via SKR, tjansteminnens och politikers roll 1 vart
arbete.

Vi har startat upp “forenkla helt enkelt” ett arbete som ska forbittra, stirka och fortydliga vara
roller i var organisation mot niringslivet.

Mikael Westin © KSO
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Forslag till budget 2021

Denna budget ér virt motférslag till den av de styrande partierna lagda. Det begynnande nya sittet att
ligga budget endast i ram gor att en hel del av prioriteringarna mellan de under kommunstyrelsen liggande
forvaltningarna kommer att ske i kommunstyrelsen snarare dn i fullmiktige. Darfér kommer omférdelning

mellan férvaltningarna synas dir.

Vir instillning till den kommunala verksamheten 4r densamma som den varit tidigare. Det gir inte att
bromsa sig ur en uppforsbacke och att gora allt f6r kraftiga besparingar och effektiviseringar mitt i en
pandemi tror inte vi dr bra varken for medarbetare eller medborgare. Darfér foreslar vi en generellt hogre
driftsbudget som dels finansieras genom avsittningar till pensioner frin arets resultat och dels genom ett

Okat uttag ur var gemensamt dgda skog.

De stora 6verskott som vi haft under tidigare ar och dven kommer ha under innevarande bor anvindas for
att balansera de minskade skatteintikter vi gar till métes. Dérfor kommer vi foresla att en inte oansenlig
del av 6verskottet under 2020 anvinds for pensionsavsittningar fOr att pa si vis frigbra medel frin

pensionsutbetalningarna under nistkommande 4r.

Vi vet att vira verksamheter gjort ett fantastiskt jobb under den pagiende pandemin men vi ser ocksa att
man slitit ont for att klara upp situationen. Dirfor foreslar vi 6kade anslag till frimst dldreomsorgen dir

man arbetat allra ndrmast smittan, men ocksa till skolan som behéver férstirkningar f6r att inte ordinarie
verksamhet ska drabbas. Virt forslag dr att de extra dldreomsorgspengar regeringen férdelar tillsammans

med ett tillskott ska anvindas till att 6ka personaltitheten inom kommunens dldreboenden.

Arbetet med att fortsitta tillse att underhéllsskulden i de allmédnna fastigheterna nollstills ska fortsitta. For
oss dr en rimlig ldgstastandard 1 sdvil hyres- som forvaltningsfastigheter det minsta medborgarna och

hyresgisterna kan férvinta sig av oss.

Kulturen har haft en central roll i kommunens verksamhet och den 4r dnnu viktigare nu 4n nigonsin f6r
att vara medborgare ska utvecklas och trivas i kommunen. Dirfor féreslar vi en oférindrad

kulturskoleverksamhet som framgent bor ligea direkt under kommunledningstérvaltningen.

Vir budget ér en stark budget med vilfdrdsfokus som vi dr stolta ver att ldgga fram till fullmaktige.

Jonas Andersson (S)

Kommunalrad i opposition



Generella riktlinjer

e Vivill att alla verksamheter ska fortsitta sitt arbete for 6kade frisktal for att skapa battre
arbetsmiljomassiga och ekonomiska férutsittningar

e Vivill att verksamheterna hittar nya kreativa 16sningar pa hur man kan organisera
verksamheten eller ta tillvara idéer som kan generera tidsmissiga eller ekonomiska
besparingar. Detta giller stort som smatt och kan med férdel géras genom samverkan

och samarbete med andra organisationer, foretag, och myndigheter

e For att kunna vara en effektiv organisation ir det viktigt att det finns ritt kompetens. Det
ar upp till verksamheten att tillse att vi ha ritt personer pa ritt plats och att dessa har
nédvandig kompetens att genomfora uppdraget

e Vivill att alla verksamheter jobbar med kommunikation sa att alla vet vad som hinder,
vad som forvintas av dem och att man upplever att det dr bra kommunikation bade inom
verksamheter och i organisationen i stort. Det dr ocksa viktigt att vi 4r tydliga gentemot
de som vi finns till £6r och att vi kommunicerar med dem si att de vet vad som kan

forvintas att fa men ocksa de skyldigheter de kan ha gentemot kommunen.

e Viska alltid ha medborgaren, eleven, brukaren, gasten i fokus. Vi ar till f6r medborgarna

och ska 1 vart arbete ha ett gott virdskap och leverera bra kvalitet pa det vi gor

e Vivill fortsitta var satsning pa kultur och detta genom att ha en fortsatt bra kulturskola,
genom den utveckling vi ser i D6da fallet samt thailindska paviljongen. Vi vill ocksa att
verksamheten i den man det dr mojligt uppmuntrar till kulturella aktiviteter och har detta
som ett naturligt inslag f6r medborgare, elever och brukare men ocksa for personalen. Vi
ser girna att man ansdker om projekt och annat som har denna inriktning for att utveckla
kommunens kulturinriktning

e Tor att kunna vara framgangsrik langsiktigt dr det viktigt att
kompetensforsorjningsarbetet fortsitter och att man offensivt arbetar med det

e Vivill inte att vara kirnverksamheter som skola, vard och omsorg ska privatiseras. Vi
kommer inte inféra lagen om valfrihet (LOV)

e Vi kommer inte att genomfora nagra stora forséljningar av allméinnyttan i var kommun.
Vi tror att vir kommun mar bittre med en bred flora av bostadsformer, och dir 4r
Ragunda bostidder den birande delen

e Alla verksamheter, foretridare och medatrbetatre i kommunen férvintas fortsatt axla
manteln som ambassaddrer f6r kommunen. Det dr tillsammans vi skapar bilden av

Ragunda kommun som en kommun man lingtar efter att bo, verka och utvecklas i



Kommunens finansiella mal
e Soliditeten ska 6ka mot foregiaende ar

e Alla verksamheter ska under aret arbeta aktivt och preventivt for att 6ka frisktalet (malet

anses uppfyllt om det totala frisktalet 6kat gentemot féregaende ar)

e Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar ska under en trearsperiod vara
minst 40%

(Detta inkluderar inte reinvesteringar och engangsunderhall)

e Kommunens avtalstrohet inom befintliga upphandlingsomraden ska uppga till minst 95%

och kommunen ska inte drabbas av ndgra viten till f6ljd av missade upphandlingar

Skattesats

Socialdemokraterna foreslir en oférdndrad kommunalskatteniva om 23,22%



Forslag till Budget 2021

BUDGET PER Styrets Socialdemokraternas Foérindring mot
FORVALTNING Budgetforslag Budgetférslag styrets

(Belopp i tkr) 2021 2021 budgetforslag

Politisk verksamhet 39644 3 964,4 0,0
Kommunledningsforvaltning 39 798,3 39 798,3 0,0
Overfirmyndarnimnd 756,3 756,3 0,0
Samhillsbygenadsforvaltning 26 647,0 27 047,0 400,0
Bygg o Miljondamnd 5516,3 5516,3 0,0
Barn- och utbildningsforvaltning 83170,0 85 170,0 2 000,0
Stod- och omsorgsforvaltning 141 621,7 145 621,7 4 000,0
Skog -1 500,0 -4 500,0 -3 000,0
Trafik 850,0 850,0 0,0
Nettokostnad KS totalt 300 824,0 304 224,0 3400,0
Gymnasieférbundet 26 000,0 26 000,0 0,0
Komvux 2 800,0 2 800,0 0,0
Riddningstjinsten 10 000,0 10 000,0 0,0
Nettokostnader dvriga 38 800,0 38 800,0 0,0
Utbetalning pensioner 10 500,0 10 500,0 0,0
Avsittning pensioner frin 2020 0,0 -7 500,0 -7 500,0
Avskrivningar 19 500,0 19 500,0 0,0
NETTOKOSTNAD TOTALT 369 624,0 365 524,0 -4 100,0
Skatteintikter 231 187,0 231 187,0 0,0
Statsbidrag 143 2411 143 2411 0,0
SUMMA INTAKTER 374 428,1 374 428,1 0,0
Rinteintikter -100,0 -100,0 0,0
Rintekostnad 1 500,0 1 500,0 0,0
Finansnetto 1400,0 1 400,0 0,0
RESULTAT 3404,1 7 504,1 4100,0
Invinare 5 250,0 5 250,0 0,0
Resultat enligt finansiella mal 7 488.,6 7 488.,6 0,0
% 2,00 2,00 0,0
DIFF -4 084,5 15,5 4100,0




Kommentarer till budget 2021

Omférdelning av uppdrag mellan forvaltningarna (exempelvis flytt av kulturskolan) ar inte inford

1 denna budgetram for att ge en tydlig mojlighet att jimféra de tva budgetalternativen.

Investeringsbudget 2021

Vi foreslar att investeringsbudget faststalls enligt forvaltningens forslag men att
kommunfullmiktige delegerar till kommunstyrelsen att genomféra omdisponeringar inom den

ramen.



Balansrakning

BALANSRAKNING Bokslut Prognos Budget
(Belopp i MKR) 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anliggningar 370,6 3997 466,7
Maskiner och inventarier 9,5 10,5 11,5
Finansiella anliggningstillgangar 4.1 41 41
Summa anliggningstillgangar 384,2 414,3 482,3
Omsittningstillgangar

Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 24.0 240 24,0
Kassa och bank 37,5 46,8 25,8
Summa omsittningstillgangar 61,8 71,1 50,1
SUMMA TILLGANGAR 446,0 485,4 532,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 96,1 104,2 128,5
Arets resultat 8,1 24,3 7,5
Summa eget kapital 104,2 128,5 136,0
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 5,6 5.1 4.8
Avsittning deponier 7,2 6,9 6,6
Summa avsittningar 12,8 12,0 11,4
Skulder

Langfristiga skulder 250,3 2477 265,4
Kortfristiga skulder 78,7 97,2 119,6
Summa skulder 329,0 344,9 385,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 446,0 485,4 532,4

Not: Den aviserade avsittningen till pensioner mellan dren idr inte inrdknad i balansbudgeten men foreslés

gilla forutsatt att den gar igenom vid faststillandet av arsbokslutet £f6r 2020.




Trearsbudget

BUDGET 2021-2023 Budget Budget Budget
(Belopp i SEK) 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -297 306 400 -290 220 920 -299 474 782
Overférmyndarnimnd -756 300 -756 300 -778 989
Bygg- o miljonimnd -5 516 300 -5 516 300 -5 681 789
Revision -645 000 -645 000 -665 000
Valnimnd 0 -200 000 -200 000
Nettokostnader naimnder -304 224 000 -297 338 520 -306 800 560
Gymnasieférbundet -26 000 000 -26 000 000 -26 500 000
Komvux -2 800 000 -2 800 000 -3 000 000
Raddningstjansten -10 000 000 -10 200 000 -10 400 000
Nettokostnader forbunden -38 800 000 -39 000 000 -39 900 000
Utbetalning pensioner -10 500 000 -10 500 000 -10 500 000
Avskrivningar -19 500 000 -20 500 000 -21 500 000
Verksamhetens nettokostnader -373 024 000 -367 338 520 -378 700 560
Skatteintakter 231 187 000 239 469 000 248 849 000
Generella statsbidrag och utjamning 143 241 100 137 305 000 139 723 000
Verksamhetens resultat 1404 100 9435 480 9 871 440
Finansiella intakter 100 000 100 000 100 000
Finansiella kostnader -1 500 000 -2.000 000 -2 200 000
Resultat efter finansiella poster 4100 7 535 480 7 771 440
Avsittning till pensioner fran 2020 7 500 000 0 0
Arets resultat 7 504 100 7 535 480 7 771 440
Finansiella mal f6r god ekonomisk hushillning

Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag skall 7 488 562 7 535 480 7 771 440

uppga till minst 2 %.




Mail och direktiv f6r Barn- och utbildningsférvaltningen Ragunda kommun
2021

e Fleverna i Ragunda kommun ska ha inhdmtat saidana kunskaper som dr nédvindiga f6r
varje enskild individ samt kunskaper for fortsatta studier !

e Skolan i Ragunda ska ligga 6ver det av Skolverket beriknade meritvirdet for Ragunda®

o Verksamheten ska arbeta for en 6kad jamlikhet bide mellan skolenheter och elever?

e Frisktalet skall 6ka mot féregiende ar med minst 0,5%

e FElevernas trivsel och trygghet ska 6ka mot féregaende ar

! T Ragunda kommun ska samtliga elever kunna ldsa i arskurs 2 och 100% av alla elever i ak 3 nar
malen i alla amnen. Fleverna 1 ak 6-9 nar minst kunskapskravet E i samtliga amnen

2 Resultatet ska vara i nivd med eller Gverstiga det av Skolverket modellberiknade virdet
(resultatet i SALSA for lasdret 20/21)

3 Skillnaderna mellan skolenheterna vad giller meritvirden, elevplatspris och
undersokningsresultat av elevernas trivsel minskar mellan dren



Mail och direktiv f6r Samhallsbyggnadsforvaltningen 2021

e Verksamheten ska under aret energieffektivisera kommunens fastigheter for att minska

driftkostnader och forbittra miljon. Energieffektiviseringarna ska uppga till minst 5%

e Verksamheten ska under aret utoka sin kompetens genom fortbildning och nyrekrytering

sa att underhallsunderskotten kan boérja aterstillas enligt plan

e Vid varje nyinvestering ska ett sarskilt fokus pa kultur liggas och minst 1% av

investeringskostnaden ska anvindas till konst eller andra konstnirliga utsmyckningar

e Frisktalet ska 6ka med minst 0,5% mot féregiende ar

e Langsiktiga fastighetsplaner med underlag f6r ronderingar inom kommunens fastigheter
skall utarbetas och implementeras under aret

e Forvaltningen ska ta fram en langsiktig plan som ger underlag till ett strategiskt arbete for

kommunens energibolag (RetAB)



Mal och direktiv f6r Stod- och omsorgsférvaltningen 2021

e Fitt 6kat anvindande av valfardsteknologi ska ske under éret

e Genom Okade forebyggande insatser ska antalet medborgare som far illa inom IFOs
omrade minska mot féregiende ar

e Frisktalet ska 6ka med minst 0,5% mot féregaende ar

e Tryggheten for de dldre som omfattas av forvaltningens verksamhet ska 6ka mellan dren*

e Antalet personaltimmar per brukare inom kommunens sirskilda boenden ska 6ka med

minst 10%

e Andelen anstillda som arbetar pé heltid ska 6ka mot féregaende ar

4 Mats genom enkat mellan aren
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