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2026-04-21

Kommunstyrelsen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Justeringens plats och tid

Kommunhuset, Tjiadern, kl. 08:30—13:00

Anton Hammar (S), Ordférande

Ellen Eriksson (S)

Lena Holmgren (S)

Andreas Jacobsson (S)

Mikael Westin (C), Vice ordfoérande

Harriet Andersson (C)

Kerstin Orbo (C)

Maud Herkules (M), Andre vice ordférande
Elisabeth Bjorklund (AfR)

Pehr Higgkvist (SD)

Kjell Grafstrém (S), ersitter Roger Ostlund (S)

Malin Hansson (S)

Rebecca Sinclair (-)

Jonte Fischer (V)

Kai Ahola (SD)

Peter Edin, ekonomichef

Niclas Jarlas, kommunikator

Jenny Kristrém, kommundirektor
Kristina Esbjornsson, kommunsekreterare
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Sekreterare
Kristina Esbjornsson
ordférande
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Maud Herkules (M)
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Beslutande organ

Kommun
Datum

2026-04-21

Kommunstyrelsen

KS § 73 Utredning Stod-och omsorgsavdelningen
2026

Diarienummer KS 2026/290

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkinner att uppdra at stéd- och omsorgsavdelningen, i
samarbete med samhaillsbyggnadsavdelningen, att ta fram ett samlat
beslutsunderlag for att langsiktigt sikerstilla kommunens behov av 80—85
sarskilda boendeplatser. Uppdraget ska omfatta: -en teknisk och ekonomisk
genomgang av Bergegardens faktiska skick, inklusive livslingdsbedé6mning, -en
jamforelse mellan renovering och nybyggnation

Kommunstyrelsen godkinner att infora traffpunkter i Hammarstrand, Bispgarden
och Stugun och att dessa finansieras inom befintlig ram eller med externa medel
samt att uppdra at Stdd- och omsorg att ta fram férslag pa kompletterande
forebyggande insatser sasom till exempel anho6rigstéd i olika former,
anhoérigkonsulent, uppsékande verksamhet, Social psykiatriskt team eller
demensteam och bra fungerande vixelvardsplatser.

Kommunstyrelsen uppdrar kommundirektoren att till kommunstyrelsen den 26/5
redovisa kostnader f6r implementering av de forslag som stéd- och
omsorgsavdelningen ser som nddvindiga att genomféra innevarande ar samt vilka
dessa forslag som kan finansieras inom befintlig ram eller om
verksamhetsutokningen kriver ramoékning. Vidare uppdras kommundirektoren att
till kommunstyrelsen den 26/5 aterkomma med forslag pd dtgirder som syftar till
att 6ka avdelningens mojligheter att langsiktigt na tilldelad ram utan att dventyra
kvalitet f6r brukare eller arbetsmilj6 for anstillda.

Paragrafen justeras omedelbart.

Yrkanden
Anton Hammar (S) yrkar att;

Kommunstyrelsen godkinner att uppdra at stéd- och omsorgsavdelningen, i
samarbete med samhallsbyggnadsavdelningen, att ta fram ett samlat
beslutsunderlag for att langsiktigt sikerstilla kommunens behov av 80—85
sarskilda boendeplatser. Uppdraget ska omfatta: -en teknisk och ekonomisk
genomgang av Bergegardens faktiska skick, inklusive livslingdsbedomning, -en
jamforelse mellan renovering och nybyggnation

Kommunstyrelsen godkinner att infora traffpunkter i Hammarstrand, Bispgarden
och Stugun och att dessa finansieras inom befintlig ram eller med externa medel
samt att uppdra at Stéd- och omsorg att ta fram férslag pa kompletterande

Justerande

utdragsbestyrkande
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férebygeande insatser sasom till exempel anho6rigstéd i olika former,
anhorigkonsulent, uppsokande verksamhet, Social psykiatriskt team eller
demensteam och bra fungerande vixelvardsplatser.

Kommunstyrelsen uppdrar kommundirektoren att till kommunstyrelsen den 26/5
redovisa kostnader f6r implementering av de f6rslag som stéd- och
omsorgsavdelningen ser som nodvindiga att genomfora innevarande ar samt vilka
dessa forslag som kan finansieras inom befintlig ram eller om
verksamhetsut6kningen kraver ramékning. Vidare uppdras kommundirekt6ren att
till kommunstyrelsen den 26/5 dtetkomma med f6rslag pa atgirder som syftar till
att 6ka avdelningens mojligheter att langsiktigt na tilldelad ram utan att dventyra
kvalitet f6r brukare eller arbetsmilj6 for anstillda.

Kommunstyrelsen beslutar att drendet omedelbart justeras

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen beslutar enligt Anton Hammar (S)
yrkande.

Ordforande finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Anton Hammar (S)
yrkande.

Sammanfattning av arendet

Ragunda kommun stir infor ett vixande omsorgsbehov kommande 10-15 ar.
Antalet invanare 80+ Okar stabilt, samtidigt som den arbetsféra befolkningen
minskar. Detta innebir en lingsiktigt hog belastning pa hemtjinst, korttidsvard
och sirskilt boende.

Belidggningen i sirskilt boende har under flera ar legat nira full kapacitet,
medianvardtiden varierar kraftigt och kder uppstir dterkommande. Den héga
beliggningen innebir sma marginaler i systemet och risk for 6kade kostnader,
framfor allt genom utskrivningsklara patienter och verkstillighetsproblem.

Utredningen visar att en del av dagens inflode till sirskilt boende drivs av
otrygghet, ensamhet och otillgingliga bostider, snarare an av omfattande
omvardnadsbehov. Eftersom Ragunda saknar mellanboenden, sisom
trygehetsboenden, styrs dessa behov mot sirskilt boende, vilket bade 6kar inflodet
och férlanger vardtiderna.

Hemtjinstens totala timvolym Okar snabbare dn antalet brukare, vilket innebir att
omsorgsbehoven per person blir tyngre 6ver tid. Belastningen ar sarskilt tydlig i
Hammarstrand och Stugun, dir timmarna 6kar mest.

Korttidsvarden har haft en hég och bitvis ohanterlig belastning, vilket paverkar
mojligheten att erbjuda vixelvard och avlastning. Det forsimrar dven anhorigas
iterhimtningsmojligheter och férskjuter tyngre behov in i SABO och hemtjinst.

Justerande

utdragsbestyrkande
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Sammantaget visar utredningen att Ragunda behéver sikra kapacitet i sdrskilt
boende pa kort sikt, samtidigt som kommunen bygger upp en mer balanserad
struktur genom trygghetsboenden, stirkt férebyggande arbete, ett robustare
anhorigstdd och en mer behovsstyrd bemanning.

Detta ligger grunden for en langsiktigt hallbar dldreomsorg dar ritt insats ges pa
ritt niva, dar platser 1 sirskilt boende anvinds for personer med storst behov och
dir personalens férutsittningar stirks 6ver tid.

Underlag for beslut
Social- och arbetsmarknadsutskottet (2026-03-25 SAU §24)

Tjansteskrivelse Utredning Stéd- och omsorgsavdelningen 2026
Utredning St6d-och omsorgsavdelningen KS 2026/290

Foérslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner att fran och med 2026 ut6ka antalet platser 1
sarskilt boende med 6 platser samt att utOka antalet korttidsplatser fran 8 till 10
platser.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till St6d- och omsorgsavdelningen att ta fram
underlag med siffor pa budgetavvikelser som uppstar vid utékande av antalet
platser under inférandearet, for att Kommunstyrelsen ska kunna ga vidare till
Kommunfullmiktige f6r en revidering av budget.

Social- och arbetsmarknadsutskottet foreslar att kommunstyrelsen godkinner att
uppdra at stoéd- och omsorgsavdelningen, 1 samarbete med
samhillsbyggnadsavdelningen, att ta fram ett samlat beslutsunderlag for att
langsiktigt sikerstilla kommunens behov av 80-85 sirskilda boendeplatser.

Uppdraget skall omfatta:

e En teknisk och ekonomisk genomging av Bergegardens faktiska skick,
inklusive livslingdsbedomning
e En jimforelse mellan renovering och nybyggnation

3. Social-och arbetsmarknadsutskottet forslar att Kommunstyrelsen godkinner att
infora triffpunkter i alla kommundelarna, Hammarstrand, Bispgarden och Stugun
samt att uppdra at Stod- och omsorg att ta fram forslag pa kompletterande
férebyggande insatser sasom till exempel anhérigstéd i olika former,
anhorigkonsulent, uppsokande verksamhet, Social psykiatriskt team eller
demensteam och bra fungerande vixelvardsplatser. Tilligg: Social- och
arbetsmarknadsutskottet uppdrar till Stéd- och omsorgsavdelningen att ta fram
underlag f6r kostnad f6r forslaget till Kommunstyrelsen for ett eventuellt behov
av justerad budget i Kommunfullmaktige.

Justerande

utdragsbestyrkande
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4. Social-och arbetsmarknadsutskottet foreslar att Kommunstyrelsen godkinner
att uppdra at avdelningen for stod- och omsorg att mita och félja upp
nedanstaende punkter och aterrapportera till politiken.

e Mita och folja upp beliggningen pa sirskilda boenden
Mita och f6lja upp medianvardtidslingden pa sirskilda boenden
Mita och f6lja upp hemtjanstvolymer per ort
Mita och rapportera ej verkstillda beslut om sirskilt boende
Mita och rapportera antalet dygn for medicinsk fardigbehandlade patienter
Mita och rapportera inférandet av vilfardsteknik

5. Kommunstyrelsen godkinner att fran och med budget 2027 ersitta nuvarande
bemanningsnyckeltal (0,60 AA per plats) med en modell dir bemanningen i
sarskilt boende styrs av brukarnas individuella omsorgs-och tillsynsbehov.

6. Kommunstyrelsen godkinner att bemanningen pa sarskilt boende ska utga fran
genomforandeplaner och planeras med stod av ett iandamalsenligt bemannings-
och planeringsstod.

Beslut skickas till
Jenny Kristrom, kommundirektor
Anders Areng, Avdelningschef Stéd-och omsorgsavdelningen

Justerande

utdragsbestyrkande
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