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Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Plats och tid Kommunhuset, Tjädern, kl. 08:30–12:00 

Beslutande Lennart Raswill (C), Ordförande 
Maud Herkules (M), Vice ordförande 
Anton Hammar (S), Andre vice ordförande 
Lena Holmgren (S) 
Andreas Jacobsson (S) 

Övriga deltagande Jenny Kriström, kommundirektör 
Magnus Ahnfelt, kanslichef/kommunsekreterare 
Sara Sedin, kommunsekreterare 
Eva Norum, samhällsbyggnadschef, § 1 
Thommie Johannesson, HR-chef, § 1  

Justeringens plats och tid Kommunkontoret, 16 januari 2024 
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KSAU § 1 Informationer - Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
Diarienummer KS 2024/57 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av följande informationer: 

1. Information inför eventuellt fastighetsförsäljning 
Avdelningschef Eva Norum informerar om processen för försäljningar av 
fastigheter och eventuella fastighetsförsäljningar i närtid. Arbetsutskottet beslutar 
att uppdra kommundirektören att föra dialog med hyresgäster inför eventuell 
försäljning av en fastighet i Bispgården. 

2. Information från samhällsbyggnadsavdelningen 
Avdelningschef Eva Norum informerar. Däribland om: 

• Det ekonomiska resultatet för 2023. 
• Något högre sjukfrånvaro än tidigare år, pågående åtgärder med anledning av 

detta. 
• Rekryteringsläget inom avdelningen. 
• Vattenskador i fastigheter. 

3. Personalinformation 
HR-chef Thommie Johannesson informerar. Däribland om: 

• HR-chefen är tillika tf chef för bygg- och miljöenheten. 
• Sjukfrånvaron, övergripande och avdelningsvis. 
• Nyckeltal inom Stöd- och omsorgsavdelningen. 

4. Ekonomi 
Kommundirektör Jenny Kriström informerar. Däribland om: 

• Tidplanen för årsredovisningen. 
• Alla avdelningar har sina budgetar i ram enligt kommunfullmäktiges beslut 

den 9 november 2023. 
• Tvisteförhandling med Sveriges lärare och Akademikerförbundet SSR. 
• Underskottet för 2023 ska återställas inom 3 år. 
• PO-pålägget är 1,43 % högre än budgeterat. 

5. Kommundirektören informerar 
Kommundirektör Jenny Kriström informerar. Däribland om: 

• Återrapportering av uppdrag från kommunstyrelsen. 
• Geopark Indalsälven AB har ny VD sedan 1 januari. 
• Nytt avtal med sakkunniga revisorer. 
• Samarbete med Thailands ambassad om thailändska paviljongen. 
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• Fonder som kommunen förvaltar.  
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KSAU § 2 Upprop, protokollets justering samt 
fastställande av dagordningen - Kommunstyrelsens 
arbetsutskott 
Diarienummer KS 2024/59 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Upprop genomförs. 

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att välja Anton Hammar (S) att 
tillsammans med ordförande justera protokollet. Protokollet ska justeras den 16 
januari 2024. 

3. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att fastställa dagordningen utan några 
ändringar.  
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KSAU § 3 Motion (KD) Ko på rot 
Diarienummer KS 2022/392 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förslag till Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att ompröva tidigare taget beslut och avslå 
motionen i sin helhet. 

Yrkanden 
Anton Hammar (S) yrkar bifall till tjänsteskrivelsens förslag. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid kommunfullmäktige den 2022-10-18 bifölls motionen ”Ko på rot” som 
föreslår att Ragunda kommun träffar avtal med bönder i kommunen för att 
införskaffa lokalproducerat kött till kommunens matinrättningar enligt modellen 
”Ko på rot” som tillämpats i Härjedalens kommun.  

Verksamhetens bedömning är att förslaget ej är genomförbart i nuläget på grund 
av brist på ekonomiska och administrativa resurser. Mot denna bakgrund 
hänskjuts ärendet till den politiska organisationen för nytt ställningstagande. 

Underlag för beslut 
Tjänsteskrivelse 2, daterad 2023-11-22 
Exempel på upphandlingsunderlag Ko på Rot Härjedalen 
Rapport Mer mat på tallrikarna inom Region Jämtland Härjedalen 
Matpolicy Malmö Stad 
Tidigare tjänsteskrivelse, daterad 2022-08-15 

Förslag till beslut 
Att kommunfullmäktige beslutar att ompröva tidigare taget beslut och avslå 
motionen i sin helhet. 

Beredande handläggare 
Johan Roos Högberg, upphandlingssamordnare 

Beslut skickas till 
Johan Roos Högberg 
Jenny Kriström 
Karl-Erik Liljekvist 
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KSAU § 4 Flaggpolicy 
Diarienummer KS 2023/838 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra kommundirektören att köpa in flaggor för 
att flaggpolicyn ska kunna efterlevas. Kostnaden belastar KS oförutsett, 150 
92191. 

Kommunstyrelsens förslag till Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att anta flaggpolicyn, enligt förslaget daterat 2023-
12-14, att gälla från och med 1 juli 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett medborgarförslag om att ha en Pride-flagga utanför kommunhuset inkom 
under våren 2023. Vid beredningen av ärendet uppmärksammades behovet av att 
ha en tydligare styrning av flaggningen i Ragunda kommun. 

Förslaget till flaggpolicyn reglerar vilka som är kommunens officiella flaggstänger, 
vad som gäller för flaggning för dessa samt vem som är behörig att besluta om 
flaggning utöver de beslutade dagarna. 

Den beräknade kostnaden för att köpa in de flaggor som krävs är cirka 35 tkr. 

Underlag för beslut 
Kommunledningsavdelningens tjänsteskrivelse 2023-12-14 
FÖRSLAG Flaggpolicy, 2023-12-14 

Förslag till beslut 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att anta flaggpolicyn, enligt förslaget daterat 2023-
12-14, att gälla från och med 1 juli 2024. 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra kommundirektören att köpa in flaggor för 
att flaggpolicyn ska kunna efterlevas. Kostnaden belastar KS oförutsett, 150 
92191. 

Beredande handläggare 
Magnus Ahnfelt, kanslichef/kommunsekreterare 
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Beslut skickas till 
Niclas Jarlås, kommunikation 
Anneli Hansson, fastighetschef 
Eva Norum, samhällsbyggnadschef 
Ekonomienheten 
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KSAU § 5 Medborgarförslag, Prideflagga vid 
kommunhuset 
Diarienummer KS 2022/1001 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige bifaller medborgarförslaget på följande sätt: 

Pride-flaggan hissas den 17 maj, vilket är den internationella dagen mot homofobi, 
transfobi och bifobi.  

Pride-flaggan hissas också då Pride-festival hålls i Östersund. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett medborgarförslag inkom 2022-12-01 till kommunen. I medborgarförslaget 
föreslår förslagsställaren att en Pride-flagga sätts upp på kommunhuset. 

Kommunfullmäktige remitterade den 2 mars 2023 medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning. 

Vid beredningen uppmärksammades att kommunen saknar tydlig reglering vad 
gäller flaggning, varför en flaggpolicy har utarbetats. Att bifalla 
medborgarförslaget enligt beslutsförslaget går i linje med den framtagna 
flaggpolicyn. 

Underlag för beslut 
Kommunledningsavdelningens tjänsteskrivelse 2023-12-12 
Medborgarförslag, 2022-12-01 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige bifaller medborgarförslaget på följande sätt: 

Pride-flaggan hissas den 17 maj, vilket är den internationella dagen mot homofobi, 
transfobi och bifobi.  

Pride-flaggan hissas också då Pride-festival hålls i Östersund. 

Beredande handläggare 
Magnus Ahnfelt, kanslichef/kommunsekreterare 

Beslut skickas till 
Förslagsställaren 
Eva Norum, samhällsbyggnadschef  
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KSAU § 6 Motion av Anders Frimert (S) - Bilar 
Diarienummer KS 2023/685 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige beslutar att motionen bifalles. 

Yrkanden 
Anton Hammar (S) yrkar att arbetsutskottets förslag ska vara att motionen bifalls. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om arbetsutskottet beslutar enligt Anton Hammars (S) yrkande 
och finner att det blir arbetsutskottets beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Anders Frimert (S) har inkommit med en motion avseende Strategi, policy för 
bilanvändning, fordonsinköp m.m. där han menar att kommunen har undermålig 
styrning på verksamhetens fordon.  

Motionens yrkande innefattar att kommunen tar fram en tydlig policy för samtliga 
fordon i Ragunda kommuns ägo. Kommunen har emellertid redan en 
fordonspolicy och vid en översyn så bedöms den som fullständig. Någon 
anledning att formulera en ny polciy finns därmed inte. 

Motionen yrkar även på att det tydliggörs vilken som tar beslut gällande 
införskaffande av fordon och medföljande kostnader samt att ett avtal ska 
upprättas där ansvar tydliggörs när en anställd använder bil i sin tjänst. Dessa 
yrkandet faller inom ramen för riktlinjer. Riktlinjer för fordonshantering har tagits 
fram och läggs fram till kommunstyrelsens arbetsutskotts möte den 16 januari 
2024 för vidare politisk hantering. I riktlinjerna hanteras både ansvar vid inköp 
och nyttjande. Eftersom ansvarsfördelningen framgår av dessa riktlinjer görs 
bedömningen att inget ytterligare avtal krävs mellan arbetsgivare och anställd. 

Underlag för beslut 
Kommunledningsavdelningens tjänsteskrivelse, 2023-12-21 
Motion - bilar 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att motionen avslås i sin helhet. 
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Beredande handläggare 
Kevin Hoflin, Johan Roos Högberg 

Beslut skickas till 
Kevin Hoflin 
Johan Roos Högberg 
Linda Nordvall 
Jenny Kriström 
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KSAU § 7 Riktlinjer för fordonshantering 
Diarienummer KS 2023/785 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer för fordonshantering och att följande 
ska tilläggas på sida sex i riktlinjen: "5. miljö. Kommunen ska sträva efter att 
uppnå aktuella miljökrav och fordonsflottan ska på sikt ställas om till fordon med 
utsläpp om 0g CO2/km." 

Yrkanden 
Anton Hammar (S) yrkar att arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen ska 
vara: 

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer för fordonshantering och att följande 
ska tilläggas på sida sex i riktlinjen: "5. miljö. Kommunen ska sträva efter att 
uppnå aktuella miljökrav och fordonsflottan ska på sikt ställas om till fordon med 
utsläpp om 0g CO2/km." 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag 
med Anton Hammars (S) tilläggsyrkande. 

Sammanfattning av ärendet 
För att säkerställa att kommunens fordon hanteras på ett korrekt sätt och i 
enlighet med fordonspolicy har riktlinjer tagits fram.  

Underlag för beslut 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-22 
Riktlinjer för fordonshantering, förslag till KS, daterade 2022-12-22 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer för fordonshantering. 

Beredande handläggare 
Johan Roos Högberg, upphandlingssamordnare 

Beslut skickas till 
Johan Roos Högberg 
Kevin Hoflin 
Linda Nordvall 
Jenny Kriström  
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KSAU § 8 Kriterier för utmärkelsen Ung företagare 
Diarienummer KS 2023/823 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar att anta kriterier för utmärkelsen Årets unga 
företagare. 

Sammanfattning av ärendet 
Kriterier för utmärkelsen Årets unga företagare behöver tydliggöras.  

Förslag till kriterier 

Att vara en ung entreprenör innebär att man är en person i ung ålder som driver 
sin egen affärsverksamhet eller startar egna företag. Det innebär att man tar 
initiativ, identifierar affärsmöjligheter och arbetar för att förverkliga sina idéer och 
visioner. 

Utmärkelsen Året unga företagare vill premiera personer som, tidigt i sin 
företagarresa, har modet, engagemanget, kreativiteteten och en stark drivkraft att 
förverkliga sin affärsidé 

För att nomineras till utmärkelsen Årets unga företagare ska den unga företagaren 

• vara max 35 år 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta kriterier för utmärkelsen Årets unga 
företagare. 

Beredande handläggare 
Anna-Märta Johansson, enhetschef, utvecklingsenheten 

Beslut skickas till 
Anna-Märta Johansson 
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KSAU § 9 Revidering av samverkansavtal - 
Gemensam Nämnd för Upphandlingssamverkan 
Diarienummer KS 2023/831 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktige fastställer det reviderade samarbetsavtalet för den 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan. 

Sammanfattning av ärendet 
Under hösten 2022 inkom Krokoms kommun med ett önskemål att revidera 
samarbetsavtalet för att inkludera en styrgrupp som organisatoriskt skulle ligga 
mellan nämnden och Upphandlingskontoret. Krokoms förslag på revidering 
presenterades under nämndens sammanträde 2023-05-08. 

Förslaget skulle innebära att beslutanderätten tas från nämndens och i stället 
placeras hos styrgruppen. Därmed avslog nämnden förslaget. Gemensam nämnd 
för upphandlingssamverkan har gett Upphandlingskontoret i uppdrag att revidera 
samarbetsavtalet mellan de samverkande kommunerna för att inkludera Krokoms 
kommuns önskemål om styrgrupp, men utan att förflytta beslutanderätten från 
nämnden till styrgruppen. 

Underlag för beslut 
Tjänsteskrivelse 2023-12-06 
Förslag till reviderat samarbetsavtal 
Upphandlingskontorets tjänsteskrivelse 2023-09-13 
Beslutsprotokoll från Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan 2023-09-25 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige fastställer det reviderade samarbetsavtalet för den 
Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan. 

Beredande handläggare 
Johan Roos Högberg, upphandlingssamordnare 

Beslut skickas till 
Johan Roos Högberg 
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KSAU § 10 Riktlinjer för projekt 
Diarienummer KS 2023/863 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutar att anta förslaget till Riktlinjer för projekt, daterade 
2023-12-21. 

Riktlinjen ersätter ”Projektpolicy” antagen av kommunstyrelsen 14 juni 2011. 

Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjer för projekt är en uppdatering och revidering av Ragunda kommuns 
Projektpolicy från den 14 juni 2011. Vissa textavsnitt finns kvar från 
Projektpolicyn, andra har förändrats eller lagts till för att ligga i linje med hur 
projektverksamheten har förändrats och utvecklats de senaste 12 åren. 

Riktlinjerna syftar till att skapa en tydlig styrning och struktur med likvärdig 
kvalitet, för i första hand externt finansierade projekt. Syftet med externt 
finansierade projekt är att bidra till att uppfylla verksamhetsmål och visioner på ett 
effektivt sätt genom ett tydligt avgränsat utvecklingsarbete. Som ytterligare stöd 
för att forma projekt i enlighet med riktlinjerna finns också två nya interna mallar 
för ”Projektplan” och ”Slutrapport”. 

Underlag för beslut 
Kommunledningsavdelningens tjänsteskrivelse, 2023-12-21 
Riktlinjer för projekt, 2023-12-21 
Projektpolicy, antagen av kommunstyrelsen 14 juni 2011 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta förslaget till Riktlinjer för projekt, daterade 
2023-12-21. 

Riktlinjen ersätter ”Projektpolicy” antagen av kommunstyrelsen 14 juni 2011. 

Beredande handläggare 
Marie Forsberg 

Beslut skickas till 
Marie Forsberg 
Magnus Ahnfelt  
Jenny Kriström 
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KSAU § 11 Medborgarförslag - Fritidsgård 
Diarienummer KS 2023/650 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att bifalla 
medborgarförslaget så till vida att en utredning tillsätts för att se över möjligheten 
att genom samverkan med ideell sektor tillse att en eller flera 
fritidsgårdar/fritidsgårdsverksamheter etableras. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att uppdra 
kommundirektören att utreda vilken finansieringsmodell och/eller 
tillhandahållande av exempelvis lokaler som kan vara gynnsam för att tillse en 
ideellt driven fritidsgård eller fritidsgårdsverksamhet. 

Yrkanden 
Anton Hammar (S) yrkar att arbetsutskottets förslag ska vara: 

”Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att bifalla 
medborgarförslaget så till vida att en utredning tillsätts för att se över möjligheten 
att genom samverkan med ideell sektor tillse att en eller flera 
fritidsgårdar/fritidsgårdsverksamheter etableras. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att uppdra 
kommundirektören att utreda vilken finansieringsmodell och/eller 
tillhandahållande av exempelvis lokaler som kan vara gynnsam för att tillse en 
ideellt driven fritidsgård eller fritidsgårdsverksamhet.” 

Lennart Raswill (C) yrkar bifall till tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om arbetsutskottet beslutar enligt Lennart Raswills (C) 
yrkande. 

Ordförande frågar om arbetsutskottet beslutar enligt Anton Hammars (S) 
yrkande. 

Ordförande finner att arbetsutskottet beslutar enligt Anton Hammars (S) yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 
Det har inkommit ett medborgarförslag till kommunstyrelsen gällande avsaknad 
av fritidsgårds-verksamhet/ungdomsgård i Ragunda kommun och behovet av 
detta.  
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Behovet hos våra barn och unga att ha mötesplatser att träffas och umgås på är 
viktigt och det har av och till under många år gjorts försök att starta upp 
fritidsgårdsverksamhet ideellt och via projekt. Eftersom det tidigare, i omgångar 
bedrivs ideellt så fungerar det så länge det finns personer som vill och har 
möjlighet att engagera sig. 

Med anledning av att Ragunda kommun de senaste åren tvingats prioritera 
lagstadgad verksamhet, pga. bristande ekonomiska resurser, har verksamhet riktad 
mot fritid och föreningsliv inte kunnat prioriteras. Detta trots att kommunen 
identifierat ett stort behov både utifrån barn och ungas brist på meningsfull fritid 
och utifrån föreningslivets behov av stöd och utveckling. Det konstateras i 
kommunens “Utredning av framtidens fritids- och föreningsverksamhet” 2020 
(diarienr.2019/790). Situationen ser dessvärre likadan ut idag tre år senare.  

I kommunens utredning står det klart att barn och unga inte har så mycket att 
göra på fritiden, och att det framför allt saknas ställen att “hänga på”. Det utbud 
som finns är begränsat med fokus på organiserade sportaktiviteter. Spontanidrott 
saknas, liksom möjlighet till “lana, hantverk, vara kreativ och estetisk eller jaga och 
fiska tillsammans”. Många uppskattar att de har en skärmtid på mer än 3 h 
dagligen och några ser t o m “sova” som en fritidsaktivitet. Förutom det 
begränsade utbudet är det också svårt att ta sig till befintliga aktiviteter på andra 
orter än där man bor.  

Barn och unga bor väldigt utspridda på flera mindre orter med långa avstånd 
mellan varandra, vilket kräver många logistiska och kostsamma utmaningar. 

Mot bakgrund av det ekonomiska läget och det åtagande det innebär att ansvara 
för fritidsgårds-verksamhet/ungdomsgårdar kan inte 
Kommunledningsavdelningen se att detta ryms inom budget. 

Ett arbete på Utvecklingsenheten pågår med en projektidé som syftar till att 
utveckla en innovativ modell med lokala träffpunkter för barn och unga, som ett 
alternativ till “traditionella fritidsgårdar”. Tanken är att genomförandet ska utgå 
från lokala förutsättningar med föreningslivet som motor i nära samverkan med 
barn och unga. 

Underlag för beslut 
Kommunledningsavdelningens tjänsteskrivelse 2024-01-08 
Medborgarförslag, ankommet till kommunen 2023-09-16 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget.  

Beredande handläggare 
Lena Sirkka 
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