
Program och 

planer för 

näringsliv och 

utveckling



Vad är bra

Vi bedömer att handlingsplanens målhierarki, 
med fem prioriterade mål och underställda 
delmål, är tydlig och bidrar med struktur till 
arbetet. 



Vad är mindre bra

Många indikatorer baseras på externa mätningar som 
skiftar mellan år eller uppsättningar av data som inte 
finns till kommunens förfogande, indikatorerna blir då 
svåra att mäta och direkt påverka samt att andra byts ut 
eller ändras, det blir då svårt att behålla kontinuiteten 
och se resultat på kort och lång sikt. 

I revideringen av handlingsplanen bör det säkerställas att 
indikatorer är mätbara, tydliga, och ändamålsenliga i 
förhållande till delmålen.



Hur går vi framåt

Kommunledningsavdelningen föreslår att den centrala 
uppgiften i revideringsprocessen blir att genomlysa 
handlingsplanens delmål, indikatorer och aktiviteter, samt det 
övergripande arbetssättet med handlingsplanen.

Näringslivsrådets roll i förhållande till program för näringsliv 
och utveckling tillika handlingsplanen för näringsliv och 
utveckling bör förtydligas sedan rådet har tillsatts efter att 
programmet och handlingsplanen antogs av Kommunstyrelse 
och Kommunfullmäktige



Förslag

Rapporten går till Kommunstyrelsen för beslut där uppdrag ges till 
Utvecklingsenheten att tillsammans med referensgrupp, näringslivsrådet ta 
fram en reviderad handlingsplan med koncentration på delmålen samt 
innefattar en genomsyn av kommunikationen kring handlingsplanen, både hur 
handlingsplanen kommuniceras externt, samt processen kring uppföljning och 
återrapportering av handlingsplanen.

Utifrån delmålen tar utvecklingsenheten fram aktiviteter och indikatorer som 
sedan föredras för Näringslivsrådet inför politiskt beslut
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