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Allman information om verksamheten

Forskolorna i Ragunda kommun
Smafolkets forskola i Bispgarden

Himlavalvets och Skolbackens forskola i Hammarstrand
Smultronets forskola i Overammer

Skogsglantans forskola i Stugun

Det finns idag 256 barn inskriven pa forskolorna.

Familjekooperativet Ategarden i Stugun har 16 barn inskrivna.

Grundskolorna i Ragunda kommun
Anders-Olofskolan, &r en 4-9 skola i Hammarstrand.

Kullstaskolan, ar en F-3 skola med fritidshem i Hammarstrand.

Jaraskolan, en F-5 (F-3 fran och med lasaret 2023-2024) skola med fritidshem i
Bispgarden.

Hansakerskolan, en F-9 skola med fritidshem i Stugun

Det finns idag 573 elever inskrivna pa grundskolorna.

Resultat forskolan

Uppfoljning forra arets prioriteringar
Forra érets prioriterade omraden var foljande;

e Att utveckla arbetsformer och modeller for att f6lja barnens utveckling
och larande inom laroplansomradet spraklig formaga. Detta for att veta att
forskolan erbjuder tillrackligt hog kvalitet sa barnen lar sig och utvecklas
kontinuerligt

= Att varje forskola utgar mer fran forskolans egna utvecklingsomraden an
kommungemensamma uppdrag i sitt systematiska kvalitetsarbete. Viktigt
att aven begransa antalet utvecklingsomraden/prioriterade omréaden

e Att utveckla analysmodeller for hur man kan kartlagga och fordjupa
kunskapen om vad som hander i forskolans larmiljoer.
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= Att borja anvanda kartlaggningsmaterialet fran forskoleklassen for att
kunna folja hur barnen har utvecklats inom sprakliga formagor for att pa
sa vis fa syn pa sin forskolas utvecklingsomraden. Da kan ocksa en analys
kopplas tillbaka till vilka forutsattningar respektive forskola gav sina barn
under tiden de befann sig i verksamheten.

e Fortsétta jobba for att 6ka attraktionskraften for forskollararyrket.

Det som har varit i sarskilt fokus har varit att gora en kartlaggning utifran
sprakliga formagor enligt kartlaggningsmaterialet Hitta spraket. Darefter har alla
fem forskolor skapat aktiviteter utifran de resultat som man sag i kartlaggningen.
Pa sa vis har aktiviteterna blivit olika pa forskolorna men samtliga forskolor har
haft samma malomrade som utgangspunk.

Resultat och analys forskolan

Normer och varden

| virdegrundsarbetet, som tar sin utgangspunkt i laroplansavsnittet Normer och
vérden samt Planen mot diskriminering och krdnkande behandling, ser alla
enheter en minskning av krankningar under lasaret. Pa vissa forskolor har den
hoga sjukskrivningsnivan och franvaro av personal lett till att analysarbetet med
normer och varden inte kunnat fullfoljas.

Utveckling och larande

Forskolorna har under lasaret utvecklat ett systematiskt arbete med
forskoleklassens kartlaggningsmaterial Hitta spraket”, vilket har lett till en dkad
medvetenhet om vilka sprakliga formagor som barnen behérskar och vad de
behover utveckla. Utmaningen dven hér &r den hoga omsattningen av personal
vilken lett till att de planerade aktiviteterna for att utveckla sprakundervisningen
inte kunnat genomforas. Detta har lett till att barnen istéllet fatt mer spontan
undervisning, samt undervisning i storre grupper. Aven de &ldersblandade
grupperna medfér en utmaning att mota barnen pa deras utvecklingsniva i arbetet
med sprakutvecklande undervisning.



Dokumenttyp Sida

Kvalitetsrapport 5(20)
Datum Diarienummer
2023-09-27 KS 2023/671

Pedagogiskt ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet har i samtliga arbetslag fokuserat pa boken
Undervisning i forskolan (Pihlgren, A) i ett kollegialt larande. Arbetet har dérefter
fortsatt i utvecklingsgruppen for kommundvergripande erfarenhetsutbyten.
Arbetssattet har bidragit till att rektorerna i storre utstrackning an foregaende ar
har jobbat mer med pedagogisk utveckling och inte bara som administrativ chef.
Enligt forskning dr det pedagogiska ledarskapet centralt for att en utveckling av
forskolan ska ske. Forutséattningarna for ledarskapet i forskolan forandrades dock
under slutet av lasaret, da en rektor avslutade sin tjanst som inte atertillsatts pa
grund av ekonomiska neddragningar.

Forutsattningar att bedriva forskola

| foljande diagram presenteras tillgangen till forskollarare. 1 Ragunda ar siffrorna
under rikssnittet, vilket paverkar barnens mojligheter att tillagna sig
undervisningen. For att skapa forutsattningar for en god 6vergang till skolan
behéver huvudmannen gora en analys av den laga forskollarartatheten.

Nedanstaende diagram visar att kostnaderna for att bedriva forskola har
minskat under 2022. En del i detta beror pa hoga sjukskrivningstal pa enheter
dar det ocksa varit svart att rekrytera vikarier, vilket paverkar verksamhetens
kvalitet och arbetsmiljé negativt men ekonomi positivt.
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Diagrammet nedan visar barngruppernas storlek i Ragunda i forhallande till
andra kommuner och riket. Har gar att utlasa att barngrupperna okat i storlek
men i stor utstrackning fortfarande &r i enlighet med Skolverkets
rekommendationer.
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Forslag till atgarder i forskolan

Infor nasta verksamhetséar har forskolorna i Ragunda kommun tva gemensamma
mal;

1. Utveckla forskolans systematiska kvalitetsarbete genom att;

a. Implementera kartlaggningsarbetet for barns sprakutveckling
inkl. uppfoljning och analys (utifran bland annat kon och
modersmal), sa att samtliga arbetslag kan visa pa
dokumentation fran tre nedslag dar varje barns
sprakutveckling och larande ar synligt, samt

b. Kontinuerlig dokumentation i IST Lérande dar barns larande
och utveckling &r i fokus. Detta underlag anvands for att
utvérdera forskolornas kvalitet, samt som underlag till
projektet Nyanldndas larande.

2. Samtliga arbetslag genomfér Skolverkets modul "Tillganglig forskola”
for att fortsatta implementeringen av de insatser som genomforts
under tidigare ar, samt forbereda for kommande SKUA-satsning.
(SKUA= Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt)

Forutom de gemensamma malen har forskolorna ocksa olika lokala mal beroende
utifran respektive forskolas analyser. Dessa foljs upp pa lokal niva.

Grundskolan och forskoleklass

Uppfoljning av forra arets prioriteringar
Forra arets prioritera mal var foljande

« Rikta mer specialpedagogiskt stod till lasa-, skriva-, rdkna-garantin.
Framfor allt behdver fokus riktas mot en utvecklingsinsats géllande
pojkars lasning.

e En djupanalys behtver genomforas av skillnaderna mellan pojkars- och
flickors resultat i hogre aldrar. 1 analysen behover skillnaderna i
likvardigheten mellan skolorna ses dver. Analysen genomfors via
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verksamhetsobservationer av undervisning samt via samtal med ldrare och
rektor. Analysen behover presentera ett atgardspaket for skolorna.

» Fortsétta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Detta sker genom att
trana pa att analysera verksamhet, systematisera hur verksamheterna
samlar in underlag bade kring kunskapsresultat samt de mjuka véardena
inom omradet normer och vérden.

= Forutsattningarna for det pedagogiska ledarskapet pa Hansakerskolan
behover forbattras for att skapa likvardighet i forutsattningarna for rektor.

e En analys av bedémning och betygssattning behdver genomforas for att
sakerstalla en likvardighet i kommunen. Forslagsvis genom att larare fran
de bada skolorna far traffas och sambedoma elevarbeten och stimma av
dem mot Skolverkets kommentarsmaterial.

Nar det galler de olikvérdiga kunskapsresultaten ar visar lasaret 22-23 jamnare
resultat. Detta ar en indikation pa god kvalitetsutveckling, for langsiktig effekt bor
skolorna fortsatta bevaka skillnaderna mellan pojkars- och flickors resultat.

Nar det géller forutsattningar for det pedagogiska ledarskapet i Stugun gjordes en
forandring med tillsdttning av en bitradande rektor. Analysen &r att
forutsattningarna for att bedriva ett ndra pedagogiskt ledarskap baserat pa
verksamhetsobservationer med feedback till undervisande larare fortfarande &r
utmanande. Det &r svart att prioritera verksamhetsbesok da kommunala uppdrag
samt krédvande elevarenden upptar stor del av arbetstiden. Forskning visar att en
stor framgéngsfaktor for forbattrad undervisningskvalitet ar ett narvarande
ledarskap.
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Forutsattningar att na de nationella malen

En viktig forutsattning for att eleverna ska tillagna sig goda kunskaper ér
legitimerade ldrare. Diagrammet ovan visar behdrigheten i Ragunda kommun de
senaste sju aren. Behorigheten har inte forandrats namnvart sedan 2021 ars
matning utan ligger enligt Kolada konstant pa ca 40% att jamfora med rikets 72%.

Resurser till grundskolan ser ut enligt nedan, i en jdmférande graf. Klasstorlekarna
ar i genomsnitt fortfarande sma, dven om antalet elever per grupp okat senaste
aret. Ragunda har 10,3 elever/larare medan i riket ligger siffran pa 11,8. Detta &r
dock en 6kning fran foregaende ar med 9,5 elever/larare. Det ar de minsta
skolenheterna som har hogst larartathet. Forskoleklasserna ar ej inkluderade i
statistiken.
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Resultat normer och varden

I trivselenkéter och trivselsamtal kan det konstateras att eleverna i Ragunda
kommun trivs bra pa sina skolor. Variationer finns mellan olika aldrar, kén och
klasser. | de yngre aldrarna (F-6) ar tryggheten storre an i arskurs 7-9. 1 vissa
klasser, exempelvis flickor i arskurs 5, behdver en fordjupad analys genomforas av
elevhalsan. Diagrammet nedan visar resultaten fran Skolinspektionens enkat till
arskurs 5 i Ragunda kommun. Resultaten visar ocksa hur pojkar och flickor har
svarat i enkaten.
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Nedanstaende diagram visar resultaten i arskurs 8 varen 2023.
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Analys av normer och varden

Det systematiska kvalitetsarbetet géllande trygghet och studiero ar valfungerande i
Ragunda kommuns forskole- och skolverksamheter, och arbetet med de
utmaningar som pavisas i enkéten pagar. Studiero ar en avgorande faktor for att
eleverna ska kunna tillgodogora sig undervisningen.

Inflytande ar ytterligare ett omrade dér resultaten behover utvecklas i kommunen.
Forskning visar att elevernas delaktighet och mojlighet att paverka innehall,
examinationer, arbetsformer med mera, dkar elevernas motivation. Detta leder i
sin tur till att eleverna i hogre grad kanner att de kan paverka sin studiesituation.

Kunskapsresultaten
De forsta kunskapsresultaten vi foljer upp i elevernas skolgang ar

kartlaggningsmaterial och bedémningsstod i forskoleklass och arskurs 1. I arskurs
1 ser kommunens resultat ut sa har;

Tabellen visar: Antal och andel elever i arskurs 1 som nar kunskapskraven for lasforstaelse i
arskurs 1, klassvis, flickor och pojkar och kommunen som helhet, vt 2023.

Tabellen visar ett betydligt hogre resultat an vid forra arets méatning. Elevernas
lasformaga och lasforstaelse har kommit betydligt lange i arets arskurs 1 &n lasaret
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21-22. En tidigare systematisk kartlaggning av elevernas kunskapsniva har varit
gynnsam for att kunna sétta in specialpedagogiskt stéd tidigt i larprocessen.

Nar det géller resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 ser vi att endast 60%
av eleverna nar godkénda resultat i alla delprov i matematik. I en skola nar endast
47% malen i matematik. | svenska ar resultaten annu lagre dér endast 50% av
eleverna nar malen i alla delprov och dven har &r lagsta resultatet 47%.
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Meritvardet i ak 9 och for varterminen 2023 ser det ut enligt nedan. Meritvardet &r
det sammanvéga betygsresultatet i alla &mnen delat med totala antalet &mnen.

Hansakerskolan pojkar 215 Anders Olof pojkar 196
Hansékerskolan flickor 257 Anders Olof flickor 206
Hanséakerskolan totalt 235 Anders Olof totalt 201

Analys av resultaten av kartlaggningsmaterialen

Nagra intressanta faktorer syns i sammanstéllningen av samtliga skolors
beddmningsstod. Formégan att skriva ar det resultat dér eleverna har mest att
utveckla. Resultaten skiljer sig dock mellan de olika skolorna i kommunen. Detta
behdver sérskilt analyseras for att 6ka likvardigheten bland eleverna i de yngsta
skolaldrarna. Har skulle en analys av undervisningen behova fordjupas for att ge
eleverna en béttre start pa sin skoltid samt for att uppfylla den statliga lasa-,
skriva-, raknagarantin.
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En analys som gjorts av undervisande larare i ak 3 &r att denna arskurs ar den
arskurs som haft storst negativ paverkan av Covid-19 under sina tidiga skolar.
Franvaron bland eleverna har varit mycket hdg och enligt franvarostatistiken ar
det forst efter pasklovet -23 som néarvaron forbattrats. Samtliga skolor har skriv-
undervisning som utvecklingsomrade for eleverna ak 3, da eleverna har
svarigheter att producera texter med fungerande struktur, meningsbyggnad och

stavning.

Resultat i arskurs 9
Meritvarde ak 9

Hansakerskolan pojkar 200

Anders-Olof skolan pojkar 196

Hansakerskolan flickor 227 Anders-Olof flickor 206
Totalt Hansaker 220 Totalt Anders-Olof 200
Nationella prov ak 9
Hansakerskolan
Svenska Engelska Matematik
Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
elever elever elever
A 2 A 1 A 1
B 2 B 3 B 2
C 6 C 3 C 2
D 3 D 2 D 2
E 1 E 2 E )
F 0 F 1 F 1
99 ¢j gjort | 2 99 Ejgjort | 4 99 Ej gjort | 2
alla alla alla
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Anders Olof-Skolan
Engelska Matematik Svenska
Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
elever elever elever
A 7 A 3 A 4
B 7 B 6 B 1
C 9 C 4 C 10
D 5 D 9 D 5
E 5 E 10 E 12
F 1 F 2 F 1
99¢ejgjort |4 99 ¢jgjort | 6 99 ¢jgjort |5
alla alla alla
Nationella prov ak 6
Hansakerskolan
Svenska Engelska Matematik
Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
elever elever elever
A - A 2 A -
B 1 B 4 B -
C 5 C 3 C 1
D 6 D 3 D 8
E 3 E 3 E 4
F 1 F 1 F 1
99ejgjort |1 99 ¢j gjort | - 99 Ejgjort |1
alla alla alla
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Anders Olof-skolan
Engelska Matematik Svenska
Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
elever elever elever
A 4 A - A -
B 9 B 1 B -
C 9 C 3 C 3
D 4 D 9 D 6
E 3 E 10 E 15
F 5 F 8 F 3
99ejgjort |5 99¢jgjort |10 99ejgjort | 14
alla alla alla

Analys av kunskapsresultat i grundskolan och
forskoleklass

Skillnaderna mellan skolorna ar relativt stor. | jamforelse med foregaende ar kan vi
se att hela Ragunda kommuns resultat har forbéttrats nagot i snitt men att det
finns stora utmaningar i likvardighet mellan skolor och kén. Inom grundskolan ar
utmaningen fortfarande hogre kunskapsresultat, dven om resultaten utvecklats at
positivt under lasaret i arskurs 9. Kunskapsskillnaderna mellan pojkar och flickor
har minskat. Forra aret skiljde 80 meritpoang mellan pojkar och flickor medan
skillnaden i ar ligger pa 26 meritpoang. For att dra slutsatsen att resultatet ar ett
trendbrott maste huvudmannen félja pojkars- och flickors meritvarden Gver
langre tid. Det &r ocksa en stor forandring i rektorernas analyser av skillnaderna i
resultat mellan pojkar och flickor vilket gor att resultaten kan f6ljas upp det i
respektive damne och alder. Kunskaperna om hur det ser ut underlattar ocksa
bedomningen géllande vilka atgarder som behdver séttas for att forbattra
resultaten.

I arskurs 3 behdver en analys av resultaten i matematik och svenska genomforas,
da endast hélften av eleverna nar kravnivan i de nationella proven.
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Resultaten i matematik som inte uppnar en godkand kravniva beror till storsta del
pa brister i grundlaggande matematiska kunskaper, da taluppfattning ar den storsta
anledningen till att elever far ett underkant betyg i matematik.

I svenska och engelska dr den storsta utmaningen arbetet med grundldggande
textstrukturer och formagan att producera en text inom en bestamd ram. Detta
pavisas dven i nationella provet for arskurs 3.

Pedagogiskt ledarskap grundskolan

Det pedagogiska ledarskapet &r i fokus for samtliga rektorer, som arbetar for ett
mer nérvarande pedagogiskt ledarskap och att leda larares larande samt att mer
fokus ska ligga i det statliga uppdraget och mindre i det kommunala. Under aret
har atgarder vidtagits for att forsoka forbattra ledningsstrukturen, men i slutet av
lasaret har rektorsgruppen minskat vilket lett till stora utmaningar i att fa tiden att
récka till for det dubbla uppdraget. Fokus pa distribuerat ledarskap i de skolor dér
det finns bitrddande rektorer. Samtliga grundskolerektorer arbetar for att de
pedagogiska fragorna ska fa ett storre utrymme i vardagen pa arbetslagsmaoten.

Resultat fritidshemmen

Fritidshemmen pa grundskolorna har arbetat med olika fokusomraden i det
systematiska kvalitetsarbetet. En analys av vilka forutsattningar som finns for att
bedriva en pedagogisk verksamhet pa fritidshemmen har genomforts. Resultatet
visade pa utmaningar i planeringstid, lokaler och rekrytering av behorig personal,
samt mojligheterna for fritidshemmets personal att delta pa APT da den sker
under tider da fritidshemmet har verksamhetstid.

Fritidshemmen bedriver viktig verksamhet fore, under och efter skoldagen.
Manga vuxenledda rastaktiviteter planeras och genomfors av fritidshemmets
personal. I huvudmannens enkat visar resultatet att eleverna trivs pa
fritidshemmet, att eleverna far vara med och paverka och att de har vanner dar.

Analys av resultatet pa fritidshemmen

Det behovs fler forum for maten dar all skolpersonal kan delta, sa att
samplanering och APT kan genomféras gemensamt. Detta skapar i sin tur
forutsattningar for fritidshemmet att uppfylla det kompensatoriska uppdraget. Det
ar ocksa viktigt att klasslarare och larare i fritidshemmet som arbetar i samma
arskurs far forutsattningar att samplanera. Utover detta behover fritidshemmets
personaltid for planering av fritidshemmets verksamhet och rastaktiviteter.
Rollfordelningen pa fritidshemmet ar darfor viktig att se dver, da elevstodjande
funktioner bor bemannas av barnskétare och/eller
elevassistenter/studieassistenter, for att ge basta forutsattningar for
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fritidshemmets ldrare att genomfora sitt uppdrag. De fritidshem som inte har en
legitimerad larare pa sitt fritidshem bor séledes ha minst en obehorig larare som
ansvarar for uppdraget och far forutsattningar for det.

Atgarder for forbattring fritidshemmen
e Skapa mer planeringstid for fritidshemspersonalen for att battre kunna
planera utifran laroplansuppdraget samt uppfylla det kompensatoriska
uppdraget.
e Att ta fram pedagogisk dokumentation som underlag for att sakerstalla att
fritidshemmet erbjuder en verksamhet dér eleverna lar sig saker.

e Alla fritidshem deltar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Anpassad grundskola

Eftersom antalet elever i anpassad grundskola som gar i kommunens skolor &r sa
fa sa kan ingen resultatsammanstallning goras eftersom det finns risk att enskilda
elevers resultat kan rojas.

Sammanfattning av verksamhetens kvalitet

| forskolan har rejala steg tagit utifran forra arets prioriterade omraden att jobba
vidare med. Sprakutvecklingen har tagit fart genom att tydligare nyttja
kartlaggningsmaterial Hitta spraket. Den stora utmaningen i férskolan ar den hoga
personalomsattningen och den laga andelen forskollarare i verksamheten. For att
annu tydligare kunna folja larandet sa behover kontinuiteten i personalgrupperna
forbattras och en kartlaggning behover goras varfor det ar sa svart att rekrytera
forskolldrare i verksamheten.

Ett fortsatt arbete med att utveckla undervisningens kvalitet inom alla
verksamhetsformer behdver goras. | forskolan maste forsta steget vara att fa syn
pa vad barnen lar sig inom forskolans verksamheter. Om inte det tydliggors blir
det valdigt svart att bedoma om forskolorna erbjuder tillrackligt hog kvalitet for
att alla barns ska utvecklas och lara sig och utvecklas i sin fulla potential.

Inom fritidshemmen behover alla verksamhet analyseras och tydliggoras utifran
det uppdrag som finns i laroplanen. Fritidshemmet larandeuppdrag behover
tydliggoras for personalen och fritidslararna maste fa forutsattningar att planera
och genomfdra fritidshemmen larande uppdrag.

I grundskolan kan vi se att arbetet med de tidiga insatserna behdver fortséatta.
Skolorna behdver kunna differentiera undervisningen for att stotta de elever som
behdver utvecklas mer med lasning och skrivning. Det ar sedan en rod trad
genom samtliga arskurser med att fa eleverna att anvanda sina exekutiva formagor
for att producera texter eller tala.
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Trygghet och studiero ar nagot som grundskolorna behover jobba aktivt med, dér
kan vi se att vuxennarvaro pa raster dver samtliga stadier spelar en stor roll. I tider
nar det sarskilda stodet 6kar bland elever sa &r manga vuxna kopplade till elever i
behov av sdrskilt stod. Det gor att vuxna som ar utéver blir farre, det i sin tur
leder till farre vuxenledda rastaktiviteter.

En framgangsfaktor i matematikundervisningen &r tidiga insatser i att befasta de
viktiga grundldggande matematiska kunskaperna. Det &r ndr grunderna saknas
som de matematiska svarigheterna kommer i de aldre arskurserna.

Forslag till atgarder for nésta lasar

e | forskolan behdver det systematiska kvalitetsarbetet fortsétta att
utvecklas. For att fa syn pa utvecklingen hos barnen inom matematisk och
spraklig utveckling sa behdver den pedagogiska dokumentationen
utvecklas inom de tva olika omraden

= Forskolan behover ocksa fortsatta att utveckla och forbattra sitt
sprakutvecklande arbetssatt. OM barnen sprak utvecklas tidigt ger man
barnen betydlig battre forutsattningar att lyckas i skolan eftersom det &r i
forskolan grunden laggs for att bra larande.

e | grundskolan behdver kunskapsresultaten fortsétta att utvecklas. Sérskilt
tydligt blir det for eleverna i de yngre aldrarna dar till exempel bara hélften
av eleverna i ak 3 nar malen i svenska

= Trygghet och studiero behover utvecklas pa skolorna i kommunen sarskilt
i de éldre aldrarna 7-9.

= Arbetet med forbattrad sprakutveckling behdver utvecklas sarskilt inom
omradet lasning ser rektorerna en stor utvecklingspotential.

e Pedagogiska ledarskapet i grundskolan behdver utvecklas for att skapa tid
och utrymme for verksamhetsobservationer for att kunna stédja och ge
feedback till lararna pa skolan

= En budget som ar reglerad utifran elever och barns forutsattningar och
behov.
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