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Bakgrund

Den hir planen ska visa pa Barn- och utbildningsférvaltningens inriktning och vig mot hogre
maluppfyllelse pa bade kort och ling sikt. Dokumentet beskriver vilka omraden verksamheterna
beh6ver fokusera pa for att na hégre maluppfyllelse f6r vara barn och elever i Ragunda
kommun.

Planen beskriver inte vad vi ska satsa pa nir det giller det kommunala uppdraget. Den beskriver
darfor inga utbildningssatsningar inom HR, ekonomi, arbetsmiljé eller andra omraden inom
kommunens verksamhet. Sidana insatser beslutas inte inom forvaltningen och finns dirfér inte
med i denna plan.

Barn och utbildningsforvaltningens vision

Ar under bearbetning och kommer att arbetas fram under aren denna plan reglerar.

Forvaltningens utmaningar

Det ar linga avstand i kommunen. Forskolor och skolor dr utspridda pa tre orter med olika
torutsittningar (till exempel socioekonomiska) och organisationer. De geografiska avstinden
forsvarar gemensamma utvecklingsinsatser men kan ske digitalt och kollegialt lirande.

Nagra omraden som ir identifierade och behover utvecklas for att forbiattra utbildningens kvalitet
och kunskapsresultat dr foljande:

e Utveckla rektorers pedagogiska ledarskap
e Utveckla undervisningens kvalitet i f6rskola och skola

o Utveckla elevhilsoarbetet sirskilt de tidiga insatserna i klassrummet via extra
anpassningar och sarskilt stod

¢ Digitalisering, utveckla utrustning, kompetensutveckling av personal och utveckla det
pedagogiska anvindandet av modern teknik i lirandet och 1 administrationen

o  Kompetensforsorjning, utoka andelen behériga forskollirare och larare i alla aldrar

Forvaltningen som helhet har valt att jobba efter ett salutogent férhallningssatt som bygger pa
Antonovskys tankar om KASAM. Viktiga nyckelbegrepp inom detta férhallningssatt dr
Meningsfullhet, Begriplighet och Hanterbarhet. Det innebar att alla i f6rvaltningen behéver jobba
med att utveckla kulturen till att se méjligheter att atgarda det som inte fungerar istallet for att
problematisera och se hinder. I processen idr det viktigt att fokus ar pa de faktorer som kan
paverkas inom forvaltningen.

Pagaende insatser

Under lasdret 19/20 pégick bl.a. Laslyftet och SKUA, sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt.
Sprak-, las- och skrivutvecklare utbildas f6r bade férskola och skola. Dessa insatser bygger till
stor del pa kollegialt lirande. Under lisaret 20/21 pagar Lislyftet, Matematiklyftet samt SKUA.
Ett sitt att utvecklas dr genom att fokusera pa de styrkor som finns ute 1 organisationerna.
Timperleys modell f6r kollegialt lirande ar ett av de verktyg som kommer att anvindas.
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Timperleys modell for kollegialt lirande

agerande haft pa vara elevers

Vilka kunskaper och férméagor
behodver vara elever utveckla?

Vilka kunskaper, firdigheter
och fiéirmagor behdver vi som
|drare utveckla fér att
tillgodose elevernas behov?

Vilken effekt har vart nya

resultat?

Som ldrare fordjupar vi var
professionella kunskap och
forfinar vara professionella
fardigheter. Eleverna far nya
erfarenheter av ldrande.

Hur kan vi som skolledare
stddja varar lrares ldrande

fir att forbdttra elevernas
resultat?

Langsiktiga mal

Att elevernas kunskapsresultat utvecklas fram till 2024

Att forskoleklassens kartliggning av spraklig medvetenhet och matematiskt tinkande
visar pa hogre maluppfyllelse fram till 2024, vilket indikerar en kvalitetsh6jning av
utbildningen i foérskolan. Kartliggningen ska ocksa anvindas som underlag for
torskoleklassens fortsatta arbete, for att fa syn pa de elever som dr i behov av sirskilda
anpassningar, sirskilt stod eller sirskilda utmaningar tidigt 1 utbildningskedjan.

Att andelen behériga forskollirare och lirare 6kat till 100% i forvaltningen till lasaret
2023-2024

Att vi har elever som har tillgang till teknisk utrustning, 6ppna tradlésa nit och anvinder
datorn dagligen i sitt lirande beroende pa alder.

Att rektorerna kontinuerligt ger aterkoppling och feedback till sin personal pa
undervisningssituationer och att storre del av var gemensamma tid (moéten, arbetslagstid
etc.) anvands till att diskutera lirande och utveckling av verksamheten genom
pedagogiska diskussioner
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o Attall personal ser som sin uppgift att jobba med elevhilsa sa att extra anpassningar i
verksamheterna dr en naturlig del av undervisningen. Elevhilsans personal ska fokusera
pé det frimjande och férebyggande arbetet att utveckla lirmiljGerna.

e 2024 ska alla elever och ldrare fran arskurs 4-9 anvinda digitala klassrum

Uppfoljning och utvardering

Vid en rektorstriff i manaden gors en uppfoljning pa tids- och aktivitetsplanen for att sikerstilla
att vi foljer den. I slutet pa varje termin utvirderas uppfyllelsen av vara mal; bade kort- och
langsiktiga.

I det systematiska kvalitetsarbetet, pa alla nivéer i organisationen, foljer vi upprittad plan for
kvalitetsuppfoljning och fokus ska ligga pa att analysera verksamhetens resultat mot de nationella
malen. Analyserna och slutsatserna ska sedan anvindas i planeringen for att verksamheten ska
vara i stindig utveckling. Forvaltningens samlade rapport for kvalitetsarbetet redovisas varje ar till
barn- och utbildningsutskottet.

Genomfaora

Dokumentation

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola och skola

Det ar vetenskapligt bevisat (Hattie, 2011) att de faktorer som har storst effekt pa elevernas
lirande ar

e Hoga forvintningar

o Aterkoppling pa lirares arbete i klassrummet

o Aterkoppling och framatsyftande feedback pa elevernas kunskapsutveckling
¢ Goda relationer mellan personal och elever

Alla som arbetar i férvaltningen behéver identifiera sina starka sidor och utvecklingsomraden, for
att pa ett medvetet sitt kunna paverka sin egen utveckling. For att uppna detta maste rektor vara
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ute i klassrummen och delta aktivt i det vardagliga undervisningsklimatet. Det giller alla
yrkesgrupper fran hogsta ledning och ut till varje medarbetare, elever och barn jobbar med sina
utvecklingsomraden.
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Aktivitet Ansvarig Start Kommentar

Analysera resultat och Rektor Enligt kvalitetsplan Analyser av rektor,

behov EHT och personal

Verksamhetsobservation | Rektor Hosten 2020 Skapa ett nuldge, hur

er ser det uti vara
klassrum/avdelningar

Ledarskap i Rektor/ 1:e larare Startas upp viren 2021 | Skapa ett nulige, hur

klasstummet/avdelning ser det ut 1 vara
klassrum/avdelningar

Utbildning fo6r obehoriga | Skolchef/ Hésten 2020 Planeras under varen

larare/personal Utvecklingsledare 2020

Workshop kring digitala 1:e larare och 1.4 20/21 Kan goras av 1:e

verktyg i skolan, elevhilsa lirare/specialpedagog

fjarrundervisning alt. ndgon annan kunnig

Formativt Rektor/skolchef Uppstartsdagar av

forhallningssitt i terminen

undervisningen

Klargéra begreppet Utvecklingsgrupp Hésten 2020 SKUA

undervisning i férskolan | férskolan, rektorer

Kvalitetssikra den Skolchef + rektorer Viren 2021 Utbildningsinsats

digitala plattformen f6r

pedagogisk

dokumentation

Utveckla férskolans Utvecklingsgrupp Viren 2021

pedagogiska forskolan

dokumentation

Grundplanering t6r Rektorer 1.4 20/21 Langsiktigt arbete som

veckans lektioner finnas kriver samverkan med

tillgdnglig. 1:e ldrare och andra

Amnestriffar En rektor/nitverk Hosten 2020 Uppdrag formuleras i
rektorgrupp eftersom

Kollegialt lirande Forstelirare/ Hosten 2020 Forstelarare

forskoleldrare arbetslagsledare

Forskollarare,
handledarskap ny
personal/obehorig
personal

Lektionsstruktur/ Rektor/forstelirare Hésten 2020 Rektor/forstelirare/

Samlingsstruktur forskoleldrare f6ljer

upp
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Utveckla mentorskapet

Rektor/ 1:e larare

Start under HT 21

Utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap

For att kunna ha fokus pa att utveckla skolans huvudprocesser behéver vara rektorer ha

mojlighet att flytta fokus fran praktisk problemlésning och administration till att vara en
katalysator i skolans arbete med att utveckla undervisningens kvalitet. I det jobbet behover vi
indra inriktning pa vara ledartriffar. Vi behéver flytta fokus fran information och praktiska
fragor till ett utokat lirande pa rektorstriffar. Vi behdver dven se 6ver stédprocesserna runt
rektorerna sa att deras huvudsakliga uppgifter ska vara ute bland elever och medarbetare. En del
av detta arbete bestar av att stotta, inspirera, f6lja upp och utmana medarbetarna kring

undervisning och undervisningens kvalitet.

Aktivitet

Ansvarig

Start

Kommentar

Verksamhetsobservationer i
forskola och skola

Skolchef

1.4 20/21

Kollegialt lirande i
rektorsgrupp

Intendent/ samordnare

Skolchef

La21/22

Avlasta cheferna
inom fragor som
fastighet, kost, stad
och
verksamhetsservice

Administrativ service

Skolchef

LA 20/21

Forsta linjens
kontakt behover
utvecklas

Leda digitalisering

Forsteldrare

LA 20/21

Utveckla kompetens
att leda framtidens
skola

Kompetensutveckling kring
god undervisning och vad
som krivs

Skolchef

Hosten 2020

For att kunna ge
aterkoppling till
personalen behéver
torsta hur god
undervisning ser ut
aven med
uppstartsdag

Aterkoppling till lirare

Rektor

Regelbundet

Minst en gang per
lirare/lektion och
arskurs.

Via att hilsa pa vid
lektioner och ge
aterkoppling for att
lararna ska utvecklas.
Kan dven vara i form
av

kollegialhandledning

Kompetensutveckling kring
kollegialt lirande

Skolchef/rektor

1.4 20/21

Lisa aktuell litteratur
och jobba med
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praktiska exempel
och skapa manual

Utveckla elevhalsan och elevhalsoarbetet

For att pa ett tydligare sitt fa fram att elevhalsoarbete ar allas ansvar och inte bara vara
specialfunktioner sa behéver en ny central elevhilsoplan arbetas fram. I det arbetet ska varje
skola ta fram en lokal plan utifran den centrala planen. Aven organisationen ska ses 6ver si vi
nyttjar vara specialfunktioner pa bista sitt. I det arbetet ingar att se till att alla skolor har tillging
till elevhalsa av god kvalitet 1 proportion till antalet elever.

En annan viktig del i detta arbete ar att all personal pa ett tydligare sitt far fler verktyg for att
kunna genomfora tidiga insatser 1 sitt eget klassrum. Ett utvecklat arbete med extra anpassningar
behover goras parallellt med elevhilsoplanen.

extra anpassningar i

samt specialpedagog

Aktivitet Ansvarig Start Kommentarer
Utveckla klasskonferenser | Rektor, LA 20/21

specialpedagog
Implementera ett nytt Chef for LA 20/21 Systemteoretiskt
synsatt pa elevhilsoarbete | elevhilsan+

elevhilsopersonal
Utveckla drendehantering | Elevhilsa / rektor Hoésten 2020 Strukturer och
och dokument som finns manualer ska tas
inom elevhalsoarbetet fram
Utveckla arbetet med Rektor 1:e lirare Regelbundet Fler elever klarar

av sitt ordinarie

klassrummet tillsammans med skolarbete i
undervisande liarare klassrummet.
Farre elever har
atgirdsprogram
Digitalisering

For att mota upp de nya krav som tagits fram av regeringen i den nationella strategin sa maste vi

inom kommunen forindra arbetssitt, pedagogik, kommunikation och andra samarbetsytor. Vi
behover ocksa utveckla det stéd som behévs ute pa skolorna 1 form av pedagogisk och littare
teknisk support. I det jobbet finns en vilutvecklad IKT grupp som driver pa utvecklingsarbetet 1

kommunen
Aktivitet Ansvarig Start Kommentar
Programmering Rektorer L4 20/21 Kompetensutveckling

av larare 1 matematik
och NO,
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digitaliseringsgrupp i
forskolan

Workshops kring
olika digitala
verktyg i

undervisningen

1:e larare samt
duktiga pedagoger i
verksamheten

Hosten 2020

Uppstartsdagar 1 aug.

Classroom, elevstod,

IST

Kompetensforsorjning

En stor utmaning som Ragunda kommun har ir att rekrytera behorig personal. Forvaltningen
arbetar fOr att fler ska utbilda sig till behoriga lirare. Ragunda kommun arbetar stindigt med att
forbittra arbetsmiljon for sina medarbetar och pa sa sitt bli en attraktiv arbetsgivare. Ragunda
kommunen erbjuder ett visst ekonomiskt studiestod, f6r de som viljer att studera till larare och
samtidigt arbetar i verksamheten. Detta ir ett sitt att sikra kompetensférsorjningen pa sikt i

kommunen.
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