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Kommunstyrelsens ordfdrande har ordet

2020 har inneburit en extraordinir utmaning for stora delar av virlden och pandemin har stallt
oss infor stora provningar, storre 4an vi ndgonsin kunnat férestalla oss. Med stor tacksamhet kan
vi anda konstatera att vi hittills har klarat oss frin storre utbrott av smitta och inga dédsfall

med covid har konstaterats i var kommun. Pafrestningen pa vara verksamheter har

varit enorma och allra mest har férstas dldreomsorgen kimpat for att halla smittan borta, varda de

dldre och samtidigt skapa trivsel och gemenskap 1 isoleringen.

Jag vill 4 kommunstyrelsens vignar rikta mitt varmaste tack och djupaste beundran f6r de insatser
som all var personal gjort under detta ar. Det samspel som behovs for att laget ska vinna dr en
forutsittning 1 lagsport och samma sak giller for att fa en organisation att fungera. Nir delar av
organisationen star infor en stor utmaning finns stédet frain medspelare med andra

ansvarsomraden. Det dr sa vi ska fortsitta att bygga laget, team Ragunda kommun.

Pandemin har forstas haft en negativ paverkan pa niringslivet dir vi ser bade permitteringar och
varsel 6ka. En viktig uppgift for kommunen ar att hjalpa och lotsa féretagen vidare 1 det system

av stodatgirder som regeringen beslutat om.

Trots det extremt utmanande aret har vi aven ljusglimtar att se tillbaka pa. Landsbygden har blivit
het och 2020 édret da distansarbete slog igenom pa riktigt. Har ar det enkelt att halla avstand
och vi har nirhet till natur och utemiljé. Det ger hopp och insikt om hur viktigt det dr att vi

fortsitter att investera i var gemensamma framtid.

Slutligen vill jag uppmarksamma vara politiker oavsett partifirg som tagit situationen pa stort

allvar och med respekt f6r behovet av snabba beslut och insatser.

Kommunstyrelsens ordférande

Mikael Westin, (C)
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Kommunens ekonomi

varifran kommer pengarna?
Kommunen omsitter citka 485,1 mnkr under 2020. Av dessa dr 376,9 mnkr skatteintikter och

statsbidrag. Resterande intikter dr frimst avgifter, bidrag och hyror.

Avgifter
6%

Bidrag

Generella
statsbidrag
30%

Hyror
8%

Ovriga intakter
1%

Skatteintdkter
48%

= Avgifter = Bidrag = Hyror = Ovriga intdkter = Skatteintdkter = Generella statsbidrag

Vad anvands pengarna till?

m Politisk verksamhet 0,9% = Kommunledningsfoérvaltning 8,8%

= Overférmyndarniamnd 0,1% Samhallsbyggnadsforvaltning 7,7%

= Bygg o Miljonamnd 1,3% ® Barn- och utbildningsforvaltning 22,7%

m Stod- och omsorgsforvaltning 37,1% m Jamtlands gymnasium inkl. vuxenutbildning 7,6%

® Jamtlands raddningstjanstforbund 2,6% = Ovrigt 11,2%
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Sammanfattning av aret
Ar 2020 har helt priglats av hanteringen av Corona-pandemin.

Hela den kommunala organisationen stillde snabbt om 1 borjan av mars utifrin de nya
forutsittningarna. En organisation for att sikerstilla en god strategisk, operativ och
kommunikativ samordning i hanteringen av Corona-krisen och dess konsekvenser inférdes.

Inom samtliga verksamheter har omfattande insatser gjorts for att sakra beredskapen infor olika
scenarier. Kontinuitetsplaner har utarbetats och nya rutiner och arbetssitt etablerats. Ragunda
kommun har f6ljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer och I6pande arbetat med att
kommunicera pa vilket sitt kommunen har anpassat sina verksamheter for att uppritthalla god

service till vira medborgare.

Verksamheterna har bland annat jobbat med att begrinsa smittspridningen inom dldreomsorgen
och 6verging till fjirrundervisning inom skolan.

Personalen har haft en hég arbetsbelastning och det har varit en hég niva pa sjukskrivningarna

utifran de riktlinjer som Folkhilsomyndigheten limnat.

I'januari 2020 tilltridde Eva Norum som ny kommundirektér. Eva eftertridde Peter Lladan som

limnade sitt uppdrag under 2019.

Ragunda kommun dr en av de 50 kommuner och regioner som infér 2020 har antagits 1 Svenska
FN-férbundets och SKR:s gemensamma projekt Glokala Sverige. Projektet handlar om att arbeta
med Agenda 2030 och de globala malen for héllbar utveckling i hela Sverige. Pa grund av
pandemin sd har varens planerade utbildningstillfillen blivit instillda och kommer att ske som
digitala triffar/utbildningar under hosten 2020.

Projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda — HAIR, finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF), har
fortsatt under 2020. Projektet syftar till att stirka ledarskapet, medarbetarskapet och
handledarskapet i organisationen och dirigenom skapa attraktiva arbetsplatser. Ragunda kommun
har ansokt och beviljats medel av ESF for ett nytt projekt, Hallbart ledarskap i glesbyed. Projektet
startar under 2021.

Sommaren har trots Covid-19 genererat manga besokare till Ragundadalen. Déda Fallet har 1 ar
haft ca 30 000 besokare. Detta trots att inga evenemang har arrangerats och sommarens
forestillning om Lapp Nils blev instélld. Malet ar att den ska sittas upp sommaren 2021.

Genomfart Hammarstrand fardigstilldes under 2020.

Under hosten har ett arbete med att ta fram program och planer f6r niringsliv och utveckling
pagatt. I processen har en workshop utforts dir ca 50 féretag deltog. Program och planer
beriknas beslutas i kommunstyrelsen i mars 2021.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2020-12-31 ar 5 208 (5 283) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 75 personer sedan féregiaende arsskifte. Vi har just nu bade negativt
tédelsenetto och flyttnetto. (Kdlla: Invanardata fran Skatteverket)
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Forvaltningsberattelse
Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for rakenskapsar 2020.
Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ragunda kommuns

verksamhet under det gangna aret.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat uppgar till 7,5 mnkr vilket 4r en liten férsimring med 0,6 mnkr jamfort med
toregaende ar. I tabellen nedan limnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Antalet invinare 1 november 5209 5285 5354 5464 5404
Kommunal skattesats (%0) 2322 2322 2322 2322 2322
Verksamhetens intikter (mnkr) 108,2 117,6 120,4 132,4 147,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) 459.8 4490 450,4 462,3 459.8
Skatteintikter (mnkr) 231,9 237,6 2342 2335 227,7
Generella statsbidrag (mnkr) 145,0 122,0 127,8 120,8 1149
Arets resultat (mnkr) 7,5 8,1 15,3 6,6 11,8
Soliditet (%o) 238 23,4 20,9 18,7 16,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%o) 94 -12,6 -13,9 -20,7 224
Investeringar netto (mnkr) 34,1 49,7 249 15,5 40,1
Sjalvtinansieringsgrad (%o) 72,1 55,5 1270 150,2 69,4
Langfristig laneskuld (mnkr) 2493 250,3 268,5 270.,8 2704
Antalet anstillda, tillsvidareanstillda 453 458 462 472 482
Antalet anstillda inkl. manadsvikarier 537 513 521 535 528
Investeringar/medborgare (kt) 6 546 9 404 4 651 2 837 7 420

Det redovisade resultatet f6r 2020, 7,5 mnkr, dr nagot svagare dn féregiaende ar. Avvikelse mot
budget 2020 ar +- 0 mnkr.

Trots minskad befolkning och férandrad aldersstruktur dr den finansiella stillningen
forhillandevis stabil.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa ling, har under de fem senaste dren haft
en positiv trend och uppgar 2020-12-31 till 23,8 procent.

Nettoinvesteringar har minskat jimfért med ar 2019. Investeringar har finansierats genom egna
likvida medel och ingen nyupplaning har skett under aret.

Den langfristiga lineskulden har minskat fran foregiende ar. Arlig amortering har skett med 2
mnkr. Ragunda kommun har dven en finansiell leasing gillande férskolebyggnad i
Hammarstrand. Denna leasing redovisas som en langfristig laneskuld och skulden har under 2020
minskat med 700 tkr. Investeringsbidrag om 1,7 mnkr har 6kat den lingfristiga laneskulden.
Forindringen fran foregaende ar uppgar till -1,0 mnkr.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
torvaltningsorganisation. Se mer under avsnittet "Ragunda kommuns organisation”.

Dirtill finns féljande samigda féretag och férbund:
Ragunda Energi AB

Jamtlands Gymnasium

Jamtlands Raddningstjanstférbund
Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin
Region Jamtland/Hitjedalens samverkansrad
Jamtland-Hirjedalen Turism

De sma kommunernas samverkan (SmaKom)
Ragunda Virldsarv AB

Inera AB

Servanet AB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Ragunda Energi AB ir till 100 % dgt av Ragunda kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och férsaljning av fjarrvirme samt dirmed forenlig verksamhet. Bolaget hade for
2020 en nettoomsattning pa ca 8,3 mnkr och redovisar ett plusresultat pa 99,6 tkr.

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter.

Under 2018 har en gemensam nimnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner (GNS) bildats. Alla linets kommuner deltar i den gemensamma nimnden.

Under 2020 har inga vasentliga forindringar skett i organiseringen av kommunens verksambhet..

Kommunstyrelsen har gjort bedomningen att sammanstillda rikenskaper ej behover upprittas
tor rikenskapsar 2020. Bedomningen har gjorts med stéd av rekommendation R16 utfirdad av
Radet for kommunal redovisning, RKR. I bedomningen har Jamtlands gymnasieférbund,
Jamtlands raddningstjanstférbund och Ragunda energi AB ingatt. Kommunstyrelsen anses att
kommunen saknar betydande inflytande i f6rbunden vilket innebér att sammanstillda
rikenskaper och mellanhavanden inte behéver redovisas 1 drsredovisningen f6r Ragunda
kommun. Ragunda energi AB:s omsittning uppgar ej till 5% av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag och uppnar dirmed inte kraven om sammanstillda rakenskaper.
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Ragunda kommuns resultat och stillning dr det nddvindigt att ha kunskaper om
riskerna 1 kommunen. Riskerna presenteras under rubrikerna omvirldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker.

omvarldsrisker

Ar 2020 ir exceptionellt ur manga perspektiv. Coronapandemin gav under véren en extremt
snabb nedging i produktion och sysselsittning, savil i Sverige som i omvirlden. Verksamheten 1
kommuner och regioner fick stilla om i rekordfart. Ekonomin har vint tydligt uppat sedan dess,
men i vilken takt som dterhamtningen kommer att fortga dr fortfarande hogst osakert.
Kommuner och regioner férvintas att under 2020, till £6ljd av stora tillfilliga, pandemirelaterade
tillskott, na mycket starka resultat. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska
forutsittningar f6r kommunsektorn att med ekonomin tryggad hantera pandemin. Samtidigt
kommer den demografiska utvecklingen att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa
eckonomi och bemanning framé&ver. Det blir en stor utmaning att bade effektivisera verksamheten
och komma ikapp med sidant som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. Arets starka
ckonomiska resultat riskerar att skapa férvintningar som regioner och kommuner inte har
mojlighet att uppfylla pa lingre sikt.

Smittspridningen av covid-19 6kar nu édter i samhillet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir
av detta dr mycket osdkert. Virens rekordsnabba konjunkturkollaps och dess effekter pa
samhillsekonomin tycks dnda i nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten fér den kollapsen har
passerats, bade globalt och i Sverige.

En stark positiv rekyl syns just nu i tillvaxten varlden 6ver. Men det kraftiga raset i varas innebar
att aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan dr med vilken hastighet som forlusterna i
produktion, sysselsittning, forsiljning och vinster kan tas igen. Bedomningarna varierar, men i en
situation dir pandemin 4r langt ifran 6ver dr osikerheten osedvanligt stor.

Coronapandemin har tagit ny fart pa senare tid och nya restriktioner har inférts i flera linder.
Osilkerheten om utvecklingen ar darfor mycket stor.

Sedan februari har pandemin 6verskuggat allt annat och skiftat fokus bort fran tidigare
makroekonomiska orosmoln. Men 1 hég grad kvarstar flera av de riskfaktorer som manga tidigare
talade om. Exempelvis Brexit, dir det dnnu 1 dag inte gar att utesluta betydande negativa effekter
for den europeiska ekonomin vid ett oordnat uttride for Storbritannien, spinningarna mellan
USA och Kina, liksom i viss grad mellan USA och Europa med tydlig baring pa
handelsférutsittningarna. Pa lite lingre sikt finns risken att dessa fragetecken tynger den fortsatta
konjunkturuppgangen globalt — sa linge avtalsfragor inte 10sts och geopolitiska tvister bestar.

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pa arbetsmarknaden. Under 2020 beriknas
arbetade timmar ha fallit med 3,7 procent och att arbetslésheten 6kar med 2 procentenheter till
knappt 9 procent, for att sedan oka ytterligare under 2021.Trots hogre arbetsloshet och minskat
antal syssel - satta nir permitteringsstédet avvecklas 2021, sa 6kar antalet arbetade timmar.
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Nir arbetslosheten stiger far ocksa nya kullar av studenter svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Liksom vid tidigare lagkonjunkturer kommer sannolikt utvecklingen ga mot
mer och lingre studier, vilket kommer att bidra till en dimpning av arbetsutbudet kommande ar.
Det kommer att ta tid for savil sysselsittningsgraden som arbetskraftsdeltagandet att dterhimta
sig och balans pa arbetsmarknaden kommer att nés férst 2024, da med en hogre
jamviktsarbetsloshet, 7,5 procent.

Den demografiska utmaningen kommer att besta. Antalet personer i behov av valfirdstjanster
Okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt dr det den arbetsfora befolkningen
som ska svara for savil finansiering som bemanning av vilfiarden. Grovt riknat 6kar behoven av
vilfird med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden. Frimst dr det dldreomsorgen som
har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven hilso- och sjukvarden. Det hinger samman
med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. I grunden ar det nagot bra,
men det bidrar till betydande utmaningar f6r bemanning och finansiering.

(Kéilla: SKR Ekonomirapporten oktober 2020)

Ekonomiska konsekvenser av Coronapandemin

Den pandemi, Covid-19, som just nu rader i Sverige och hela omvirlden har medfért en oerhort
stor paverkan pa sambhillet. Paverkan pa de kommunala verksamheterna har varit omfattande och
kommer att vara det under lang tid framéver. Vad giller de ekonomiska effekterna av Covid-19

ar de ytterst svira att beridkna, varfor det i nulaget dr en stor osikerhet i prognosen.

Kommunen har under 2020 haft 6kade kostnader sa som 6kade sjuklénekostnader och
vikariekostnader samt stora kostnader for skyddsmaterial. Okade kostnader i och med Covid -19
har redovisats pa ett separat projektnummer for att mojliggora uppfoljning. Pa grund av
pandemin har dven vissa intdkter uteblivit.

Ragunda kommun har dock fatt ersittning for sjuklénekostnader i sin helhet under perioden 1
april till 31 juli. For perioden 1 augusti till 31 december har kommunen erhallit ersdttning for de
sjuklénekostnader som anses hogre dn normalt. Kommunen har ansékt och beviljats ersdttning
tor stora delar av de merkostnader som uppkommit till £6ljd av Covid -19.

Ragunda kommun har erbjudit tillfalligt stod f6r hyreskostnader till de lokalhyresgister som
omfattas av kriterierna for stodet. Ansékan om ersittning har skett hos Boverket.

Riksdagen beslutade i juni 2020 om ett extra tillskott till Sveriges kommuner. F6r Ragundas del

innebar detta 6kade generella statsbidrag om 8,7 mnkr. Dessa pengar utbetalades i juli 2020.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige 6kade under 2020 med 24 801 personer. Invanarantal per 2020-12-31
uppgar till 10 379 295 personer.

Kélla: SBC, Folkmingd i riket, lin och kommuner 31 december 2020 och befolkningsforandringar 2020)

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2020 minskade befolkningen med 75 personer, vilket
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ir en minskning med 1,4 % mot féregaende ar. Preliminidrt invanarantal per 2020-12-31 var 5 208

personet.

(Killa: Invanardata fran Skatteverket)

Befolkning

Antal invanare totalt
5700

5 600

5400
5300

5200
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 27 2018 2019

-#- Invanare totalt, antal

Arbetsmarknad

Arbetslosheten 1 Ragunda kommun har, trots pandemin, sjunkit under aret. I december 2020
uppgick arbetslosheten till 8,3 %. Samma period féregaende ar var arbetslosheten 8,8 %.
Arbetslésheten bland kvinnor uppgick till 7,3 % och bland man 9,0 %. Ragunda kommun har en
ligre arbetsloshet dn riket i snitt men en hogre dn Jamtlands lin. Arbetslésheten i riket har stigit
fran 7,4 till 8,8 %. Aven i Jimtlands lin har arbetslésheten stigit, fran 6,5 till 7,2 %.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning
Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framfér oss stora utmaningar i personal- och

kompetensforsorjningen. En férindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgangarna de nirmsta aren dr stora. Utmaningar att rekrytera och behalla personal med
ritt kompetens finns och kommer att finnas bland alla f6rvaltningar och verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen
Okade och férindrade lagkrav Skar bérdan for vara enheter. Det stills hogre krav pa kunskap

och kompetensutveckling. Det ar rader en viss svarhet att rekrytera till specialistyrken inom
torvaltningen. Dock har vi under det senast aret haft ett storre antal kvalificerade s6kande till vira
utlysta tjdnster vilket 4r mycket glidjande.
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Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ett foraldrat fastighetsbestind med eftersatt underhéll tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhall och investeringar ir stort. Aven hir ser man risker med kompetensférsorjningen.
Pensionsavgangar maste ersittas. Utbyte till ny teknik kraver en ny typ av kompetens.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Kompetensforsorjning inom barn- och utbildningsforvaltningen dr en betydande risk.
Lirarbehorighet bade inom skola och férskola ér lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter i rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som en risk.
Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en verksamhetsrisk. Sma
enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska ohilsan bland barn och
unga 6kar och dr en stor utmaning f6r bade férskola och skola.

Stod- och omsorgsforvaltningen
Aven inom st6d- och omsorgsforvaltningen ser man kompetens- och personalférsérjningen som

en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken ar storst bland vard- och omsorgspersonal och da
frimst bland legitimerad personal. Demens ér en vixande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga i takt med att den dldre befolkningen 6kar 1 antal. Inom férvaltningen ser man
ett 6kat vardbehov, stérre vardtyngd.

En risk dr dven otydligheten kring kommunens uppdrag 1 6verenskommelsen God och nira vard
2020 — En omstallning av hilso- och sjukvirden med fokus pa primarvarden. Statens
neddragning av Arbetsférmedlingen och den minskade ersittningen till de
arbetsmarknadspolitiska programmen ses som en avsevird risk. Okade kostnader fér individ- och
familjeomsorgen (IFO) och fler personer som behover ekonomiskt bistand kan bli en
konsekvens av dessa neddragningar.

Finansiella risker

Finansierings- och ranterisk

Per 2020-12-31 uppgick kommunens rintebirande skulder till 249,5 mnkr.

Lan 2020 2019 2018 2017 2016
-med r6rlig rinta <lar (Mnkr) 49,1 151,1 120,6 89,3 102,7
-med bindningstid 1-3 4r (Mnkr) 150,4 100,3 123,0 181,1 96,0
-med bindningstid 4-5 dr (Mnkr) 50,0 - 25,3 - 38,8
-med bindningstid 6,7 ar (Mnkr) - - - - 349
Genomsnittlig ranta (%0) 0,3 0,3 0,3 0,7 1,5

Kostnaden for lanerdntor har under aret uppgatt till 0,9 mnkr, vilket dr 0,1 mnkr mindre 4n édret

innan.

Den totala finansiella kostnaden har under aret uppgitt till 1,1 mnkr och inkluderar da dven
inkassokostnader och rintekostnader f6r pensioner.
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For att sprida de finansiella riskerna foérdelas laneskulden mellan r61lig och fast rinta med olika
bindningstider. 49,1 mnkr, 19,7 % av laneskulden, dr lin utan bindningstid med rorlig rinta. Den
bundna lineskulden uppgar till 200,4 mnkr — 80,3 %b.

Kredit- och likviditetsrisk

Likvida medel per 2020-12-31 ér 51,7 mnkr. Det dr en 6kning om 14,2 mnkr. Likviditeten dr per
2020-12-31 ar god men investeringsbehovet de kommande aren ir stort. For att klara
likviditetsbehovet kan nya lin behova tas. Laneutrymme finns dock f6r Ragunda kommun.

Likviditet 2020 2019 2018 2017 2016
Likvida medel (mnkr) 51,7 37,5 79,9 05,4 67,3
Kassalikviditet (%) 1) 71,2 78,1 129,6 1274 116,5
Balanslikviditet (%) 2) 71,5 78,5 130,0 127,8 116,8
Rorelsekapital (Mkr) 3) 27,7 -16,9 24,7 19,9 14,2
1. Med kassalikviditet avses omsittningstillgangar minus varnlager/ kortfristiga skulder
2. Med balanslikviditet avses omsittningstillgangar/ kortfristiga skulder
3. Med rirelsekapital avses omsdttningstillgangar minus Rortfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld
Pensionsatagande 2020 | 2019 2018 2017 2016
mnkr (inkl. 16neskatt)
Avgiftsbestimd del 10,3 10,3 10,6 10,7 10,1
Avsittningar till pensioner 5,0 5,6 6,9 6,3 6,0
.I?ensmnsfc'irphktelser ildre 1557 1603 1611 1717 1738
in 1998
Total pensionsskuld 171,0 176,2 178,6 188,7 189,9

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2020-12-31 till 171,0 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dels som en avsittning pa
balansrikningen och som en ansvarsférbindelse. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta
denna pensionsskuld eftersom det inte finns nagra fonderade medel for att méta de betalningar
som kommer att uppstd nir skulden ska regleras.
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Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse 2020 2019
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen 5,0 5,6
a. Avsittning inkl. sirskild l6neskatt 5,0 5,6
b. Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild l16neskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 20,6 19,4
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsikring och

stiftelse) 25,6 25,2
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2020 2019
5. Totalt pensionsforsikringskapital 28,1 25,3
a. Varav 6verskottsmedel 1,7 1,7
0. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 28,1 25,3
Finansiering 2020 2019
9. Aterlanade medel 1) -2,5 -0,1
10. Konsolideringsgrad 2 L1 1,0

1) Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.
Summan av pensionsforpliktelser minskas med summan av forvaltade pensionsmedel.

2) Andel av pensionsforpliktelser som téicks av medel i pensionsfirsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade
pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.

Sedan 2004 har kommunen forsidkrat den kommunala alderspensionen, 6kningen av kommunens
pensionsskuld. 2020 uppgick premien till 2,5 mkr. Féregaende ar var premien 2,8 mnkr.
Kommunstyrelsen har tecknat en kollektivavtalsgrundad pensionsforsikring for att trygga
framtida pensionsavtal och pensionsférmaner. Avtalet uppgar till 12,0 mnkr exkl. 16neskatt. Detta
ingir ej i ovanstaende redovisning av forvaltade medel.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Tillvaxten av skatteunderlaget har varit hog under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars dr risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

Det finns risker forknippade med reducerade skatteintikter till foljd av Skad arbetsléshet. An mer
pataglig dr risken for reducerade statsbidrag, dd dessa dr beroende av politiska beslut pa nationell
niva vilka dr svara att forutse.




15 (87)

Handelser av vasentlig betydelse under rakenskapsaret

Under ”Hindelser av visentlig betydelse under rikenskapsaret” i férvaltningsberittelsen
redovisas endast hindelser med visentlig ekonomisk betydelse.

Ar 2020 har helt priglats av hanteringen av Corona-pandemin. Hela den kommunala
organisationen stallde snabbt om i borjan av mars utifrin de nya forutsittningarna. En
organisation for att sakerstilla en god strategisk, operativ och kommunikativ samordning i
hanteringen av Corona-krisen och dess konsekvenser inférdes. Inom samtliga verksamheter har
omfattande insatser gjorts for att sikra beredskapen infor olika scenarier. Kontinuitetsplaner har
utarbetats och nya rutiner och arbetssitt etablerats.

Pandemin har inneburit 6kade kostnader sa som 6kade sjuklonekostnader och vikariekostnader
samt stora kostnader for skyddsmaterial. Pa grund av pandemin har dven vissa intikter uteblivit.
Ragunda kommun har erbjudit tillfalligt stod for hyreskostnader till de lokalhyresgister som
omfattas av kriterierna for stodet. Hemsindning till personer i riskgrupp har erbjudits.

Ragunda kommun har dock fatt ersittning for sjuklénekostnader i sin helhet under perioden 1
april till 31 juli. For perioden 1 augusti till 31 december har kommunen erhallit ersittning for de
sjuklénekostnader som anses hogre in normalt. Kommunen har ansékt och beviljats ersittning
tor stora delar av de merkostnader som uppkommit till £6ljd av Covid -19.

Riksdagen beslutade i juni 2020 om ett extra tillskott till Sveriges kommuner. F6r Ragundas del
innebar detta 6kade generella statsbidrag om 8,7 mnkr. Dessa pengar utbetalades i juli 2020.

Ragunda kommun har teckna avtal med KPA Pensionsforsikring AB om kollektivavtalsgrundad
pensionsforsakring. Syftet ar at trygga framtida pensionsavtal och pensionsférmaner genom
forsikring.

Forskolan 1 Stugun féirdigstilldes och inflyttning i lokalerna skedde under mars 2020. Budgeterat
investeringsbelopp for forskolan var 41,5 mnkr. Summan av investeringen har uppgatt till totalt
38,4 mnkr.

Aven projektet med genomfart Hammarstrand som har pagitt sedan 2018 har slutférts under
aret. Kostnaden for projektet har uppgatt till 7,1 mnkr vilket ér i enlighet med budget for
investeringen.

I samband med ombyggnaden av genomfarten sa har VA-avdelningen bytt ut och man har fodrat
de viktigaste spill- och dagvattenledningarna. Kostnaden f6r VA-projektet har uppgatt till 10,7
mnkr. Detta projekt har 6verskridit budget da ledningarna var i simre skick dan befarat.

Ombyggnation av Strandliden f6r nya lokaler till individ- och familjeomsorgen har pabérjats
under 2020. Firdigstillande och inflyttning beriknas ske under varen 2021.

Under ar 2020 minskade befolkningen med 75 personer. Preliminért invanarantal per 2020-12-31
var 5 208 personer.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Inom Ragunda kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,

kommunstyrelse, nimnder, och utskott.

Dirtill finns det en tjinstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller f6r
styrning och uppfoljning inom Ragunda kommun.

Bygg-och
miljonamnd
5 Ledamoter

Kommunstyrelsens
. _ arbetsutskott Kommuniednings-
Krislednings- 3 ledamoter forvaitningen

namnd
5 Ledamoter

r ae samhalisbyggnads-
Kommunfullmaktige Kommunstyrelse utskott samhalisbyaanads-

26 Ledamoter 11 Ledamoter 3 Ledamoter forvaltningen

valnamnd ¥
5 Ledaméter Socialt ) =
utskott Stéd- och omsorgsFor-
3 Ledamoter valtningen

Overférmyndar-
namnd Barn- och utbildnings

5 Ledamoter
utskott Barn- och utbildnings-
3 Ledaméter £0rvaitningen

Revision
5 Ledaméter

Politikerna ar uppdragsgivarna
Det ar politikerna i Ragunda kommunfullmaiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst ar

ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter -
vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras. Politikerna bestimmer i fragor om
ekonomi och kvalitet samt att de beslutar om reglementen, férordningar, policybeslut och
riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta upp mal och att ge resurser till de
olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstallda ar verkstallande
Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det

dagliga arbetet. De hanterar frigor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna
och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hégsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mél och uppdrag
for den kommunala koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller
dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera och tillsitter ledamoter i
kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkidnner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens

nimndsorganisation.
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Vart fjirde ar viljer invanarna i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmiktige genom att résta

1 kommunvalet.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvirdering

vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes f6r planering och
uppféljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar édr kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sirskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och

overgripande styrdokument. Kommunfullméktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar
det hégsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors i budget och
oversiktsplan. Fullmaktige faststiller dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera
och tillsitter ledaméter 1 kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkinner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens nimndsorganisation.

Pa Kommunfullmaktige den 19 december 2019 faststilldes Ragunda kommuns nya
maldokument.

Ragunda mitt i

"I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmaende och vixande
kommun genom nytankande och mod! Ragunda dar en kommun som 2030 vint
befolkeningsutvecklingen!”

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
foretagande ar ett nav som ocksa gor kommunen attraktiv for lokalt niringsliv med de grona
niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i

ett maskineri som for allt fram4t.

Kommunovergripande mal
Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understéillda mal

Goda livsvillkor
God Folkhilsa
Trygga innevinare
Attraktivt Samhalle

Vixande naringsliv

Ett hallbart samhalle
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Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheter som kidnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi

INGEN ' GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM : VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

i | - !ﬂl

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

Tlllﬂy
ail

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
15 BIOlOGISK 16 INKLUDERANDE 17 ochciosar R\LON
SAMHALLEN PARTNERSKAP E =

¥ Y
— GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Mal och budget f6ljs upp tva ganger per ir, 1 delarsbokslut och i arsredovisningen.

Mal, budget och uppfoljhing

Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for

kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala verksamheten.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedéms f6r att eventuella atgirder ska kunna beslutas 1 tid.
Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet
och folja upp att den interna kontrollen ar andamalsenlig.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
siatt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart. Verksamhetsmal med biring pa god ekonomisk hushéllning aterfinns
under stycket "Ndmnder och férbund”.

Finansiella perspektivet
(Besiutades i KE 2019-11-21 §66)

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sakerstilla att
varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation férbrukat.
Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ekonomi i balans och langsiktig planering.

EKONOMI | BALANS Uppfyllt
2020-12-31

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsittningar for att lingsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar av anliggningstillgangar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas som ansvarstorbindelser och en beredskap f6r
oforutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintéikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %

En balanserad budget utan skattehojningar

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa
kort sikt. Resultatet bor vara tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan
garanteras aven for nistkommande generation utan att den ska behéva
uttaxeras en hogre skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara ofordndrad.
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LANGSIKTIG PLANERING Uppfyllt
2020-12-31

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir
kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det dr dirfor viktigt att investeringarna
finansieras sa att kommande generationer inte belastas med effekter av tidigare
investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar till hur stor del av kommunens
investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en
3-arsperiod vara minst 40 %

Soliditet

Soliditet ér ett nyckeltal som anvinds fOr att mita den finansiella styrkan 1 ett
langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgingarna som finansierats
med eget kapital. Soliditeten édr beroende av férhéllandet mellan férindringen av
tillgangarnas storlek 1 balansrakningen och den férandring som tillfors det egna
kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgangarna
forindras i samma procentuella takt sa uppnas en oférandrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall ntvecklas i positiv riktning och 6ka fran foregaende ar

Mal: Arets resultat
Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.

Arets resultat per 2020-12-31 uppgar till 7,5 mnkr.

Mal: En balanserad budget utan skattehojningar.
Indikator: Skattesatsen skall vara oforindrad.

Skattesatsen per 2020-12-31 ir oférindrad fran foregaende ar. Skattesats uppgar till 23,22 kr.

Mal: Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Indikator: Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-arsperiod vara minst 40 %
Sjilvtinansieringsgraden uppgar per 2020-12-31 till 72,1 %.

Mal: Soliditet

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende ar

Soliditeten per 2020-12-31 uppgar till 23,8 %. Vid samma tidpunkt féregiaende ar uppgick
soliditeten till 23,4 %.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Ragunda kommun har de senaste fem (5) ren visat positiva och starka resultat. Arets resultat
uppgar till 7,5 mnkr vilket dr en férsimring med 0,6 mnkr jimfort med féregaende ar.

Kommunfullmiktiges ambition ér ett resultat om 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 7,5 8,1 15,3 6,6 11,8
Budgetféljsamhet

Budgeterat resultat f6r 2020 dr 7,5 mnkr. Avvikelse mellan utfall och budget 2020 dr +- 0 mnkr.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2020 till 34,1 mnkr. Faststilld investeringsbudget f6r 2020
uppgar till 52,8 mnkr for den skattefinansierade verksamheten. Ut6ver detta har aven VA- och
renhéllningsverksamheten en investeringsbudget om 9,0 mnkr. Denna verksamhet ar
avgiftsfinansierad och dessa poster ligger utéver den ordinarie investeringsbudgeten.

Totalt har dirmed kommunens investeringsbudget f6r 2020 legat pa 61,8 mnkr. De storre
investeringsobjekten ar ny forskola 1 Stugun, genomfart Hammarstrand, byte av tak pa
Hansadkersskolan i Stugun och ombyggnation av lokaler pa Strandliden.

Mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar 34,1 49,7 249 15,5 45,5
Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ling sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna
som ir sjilvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare, langsiktig och
finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Soliditeten uppgar den 31 december 2020 till 23,8 %. Tar man hinsyn till de pensionsférpliktelser
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen, uppgar soliditeten den 31
december 2020 till minus -9.4 %.

% 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet 23,8 23,4 20,9 18,7 16,9
Soliditet inkl. 94

pensionsfoérpliktelser ’ -12,6 -13.9 -20,7 224
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Pensionskuld
Pensionsatagande mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
(inkl. 16neskatt)
Avgiftsbestimd del 10,3 10,3 10,6 10,7 10,1
Avsittningar till pensioner 5,0 5,6 6,9 6,3 6,0
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 155,7 160,3 161,1 171,7 173,8
Total pensionsskuld 171,0 176,2 178,6 188,7 189,9

Aktualiseringsgrad: 97 %

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2020-12-31 till 171,0 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas frain och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dels som en avsittning pa
balansrikningen, dels som en pensionsforpliktelse.

Kanslighetsanalys

Hindelseforindring Intikt/kostnad, mnkr
Rinteférindring med + 1 % pa laneskulden +-2,5

Loneforandring med + 1 % inkl. PO +-2,7
Bruttokostnadsférandring med + 1 % + -4,6

Generella statsbidrag + 10 % + 14,5

Forindrad utdebitering + 1 kr + 10,0

Forindring i befolkning med + 30 personer + 1,2

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

I denna forvaltningsberittelse ingér inte analyser av kommunens personal, da detta aterfinns
senare i arsredovisningen i vart personalekonomiska bokslut.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Det redovisade resultatet f6r 2020, 7,5 mnkr, dr nagot svagare an féregiaende ar. Avvikelse mot
budget 2020 ar +- 0 mnkr.

Trots minskad befolkning och férindrad aldersstruktur dr den finansiella stillningen
forhillandevis stabil.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa ling, har under de fem senaste dren haft
en positiv trend och uppgar 2020-12-31 till 23,8 procent.

Nettoinvesteringar har minskat med 15,6 mnkr jamfort med ar 2019. Alla investeringar har
finansierats genom egna likvida medel och ingen nyupplaning har skett under éret.

Den langfristiga laneskulden har minskat fran féregaende ar. Detta beror pa arlig amortering om
2 mnkr/4r. Ragunda kommun har dven en finansiell leasing gillande f6rskolebygenad i
Hammarstrand. Denna leasing redovisas som en langfristig laneskuld och skulden har under 2020
minskat med 700 tkr.
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Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och

kostnader. Om kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott

som ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren.

Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgir till 7,5 mnkr (8,1 mnkr), vilket dirmed lever upp

till lagens krav. Det finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen

syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstitt. Huvudprincipen vidavstimning av

balanskravet 4r att intidkterna ska Gverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska

inraknas i intdkterna da avstimningen gors. Darfér borjar balanskravsutredningen med arets

resultat enligt resultatrikningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av

anliaggningstillgangar. Direfter finns det mojlighet att gottgora resultatet for

realisationsvinster/forluster som uppstitt vid avyttring av tillgingar om dessa avyttringar bidrar

till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocksa

ske av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett

resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravsavstimning (mnkr)

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

= Arets Resultat enligt resultatrikning

7,5

8,1

15,3

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet

+ Realisationstorluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

-/+ Aterf('jrening av orealiserade vinster och forluster

1 virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

7,5

8,1

15,3

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran
resultatutjgmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

7,5

8,1

15,3
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Vasentliga personalfdérhallanden

Den kommunala verksamheten ér personalintensiv. Darfor ir medarbetarna och kommunens
arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet 1 den kommunala
servicen. Forvintningarna pa den kommunala verksamheten frain kommuninvanarna, avseende
tillgdnglighet, tekniska I9sningar och individanpassade 16sningar har 6kat och kommer att 6ka.
Detta stiller krav saval pa arbetsmiljé och rekrytering som vidareutbildningsméjligheter.

Medelantalet medarbetare i Ragunda kommun uppgick 2020 till 537 personer (513). Antalet
medarbetare som hade en tillsvidareanstallning minskade med 5 personer till 453 st.

Den totala medelaldern i Ragunda kommun f6r 2020 ar 46,7 (48,1). Aldersférdelningen ar 9 % 29
ar och yngre, 22 % mellan 30 och 39 ar, 20 % mellan 40 och 49 ar, 30 % mellan 50 och 59 ar
samt 19 % o6ver 60 ar. Stora pensionsavgangar kommer att 4ga rum den nidrmaste 5 till 10-
arsperioden.

Sjukfranvaro

Antalet sjuktimmar under 2020 uppgick till 82 966 timmar (67 745). Det motsvarar en 6kning pa
22,5 %. Av dessa timmar ar 34 % langtidsfranvaro, dvs. antalet sjukdagar 6verstigande 60. Det dr
en minskning mot féregiende ar da langtidsfranvaron uppgick till 40 %.

Den totala sjukfranvaron ar 2020 var 7,39 %, en 6kning fran 2019 da sjukfranvaron uppgick till
6,10 %. Kvinnornas sjukfranvaro ir 8,04 % av arbetstiden och mannens ar 5,14 %. Detta ir en
okning bade for kvinnor och man. Sjukfranvaron ar storst i aldersgruppen yngre an 29 ar.

Andel i procent 2020 2019
Total sjukfranvaro i forhallande tillginglig arbetstid 7,39 6,10
Sjukfranvaro i aldersgrupp yngre dn 29 ar 8,90 8,97
Sjukfranvaro i aldersgrupp 3049 ar 6,15 4,70
Sjukfranvaro i aldersgrupp aldre dn 50 ar 5,10 6,59
;irﬁitingrﬁnvaro mer dn 59 dagar i forhéllande till totala antalet 34,01 40,02

Mer uppgifter kring personalférhallanden aterfinns under avsnittet ”Personalekonomisk
redovisning”.

Forvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har en stabil ekonomi.
Det finns dock flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de
kostnadsokningar som demografin f6r med sig samtidigt som konjunkturen férsvagas.

Osikerheten dr stor bade pa kort och lite lingre sikt. Kommunal sektor paverkas pa flera sitt av
radande pandemi och flera olika scenarios kan bli verklighet. Det rader stor osikerhet kring
konjunkturutvecklingen bade nationellt och internationellt pa grund av covid-19 pandemin. Dock
ser det ut att ha stabiliserats nagot, savil i Sverige som i omvirlden, jimfért med den dramatiska
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konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar av innevarande ar dr det langt till malgang for helaret 2020. Inte minst den globala
utvecklingen priglas av stor ovisshet. Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget ar emellertid sirdeles ovissa, med anledning av covid-19. Botten tycks dnda vara
passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga.

Tillvaxten av skatteunderlaget har varit hég under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intidkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars dr risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

En minskande befolkning ir ett stort orosmoment. Under 2020 har invanarantalet minskat fran 5
283 till 5 208 personer. En minskning med 54 medborgare.

Vilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen barn, unga och
dldre i samhillet kommer att 6ka. Det ér en stor utmaning som innebir att offentlig sektor
behover hitta langsiktiga 16sningar fOr att klara av att finansiera valfirden och klara
kompetensforsorjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda
digitaliseringens méjligheter gor att vi har mojlighet att mota de demografiska férandringarna.

Okade och férindrade lagkrav dkar bordan for véra forvaltningar. Det stills hogre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hinga med i var féranderliga varld.

Ragunda kommun visar ett resultat per 2020-12-31 som ir i enlighet med budget 2020 och det
finansiella malet om resultatkrav. Hoten och utmaningarna, biade interna och externa, ir manga
men vi gar in 1 denna osakra framtid med en stark ekonomi och med visionen:

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och véxcande kommun
genom nytinkande och mod!
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Resultatrakning
BUDGET BOKSLUT AVV BOKSLUT
Resultatrakning (mkr) 2020 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter not 1 102,9 108,2 5,3 117,6
Verksamhetens kosthader not1 -448,5 -459,8 11,3 -449,0
Avskrivningar inkl nedskrivning not 2 -20,0 171 2,9 -19,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -365,6 -368,7 =31 -350,9
Skatteintakter not 3 236,8 231,9 -4,9 237,6
Generella statsbidrag och utjdmning not 4 137,9 145,0 71 122,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 9,1 8,2 -0,9 8,7
Finansiella intakter not5 0,5 0,4 -01 0,7
Finansiella kostnader not 6 21 1.1 1,0 1,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 7,5 7,5 0,0 81
EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0,0 0 0,0
ARETS RESULTAT not 11 7,5 7,5 0,0 8,1
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Balansrakning (mkr)

BOKSLUT 2020

BOKSLUT 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekn anlaggningar not 7 385,3 370,6
Maskiner och inventarier not 8 11,3 9,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 4.1 4.1
Summa anlaggningstillgangar 400,7 384,2
omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,3
Fordringar not 9 17,4 24,0
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank not 10 51,7 37,5
Summa omsittningstillgangar 69,4 61,8
SUMMA TILLGANGAR 470,1 446,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 11 104,2 96,1
Arets resultat 7,5 81
summa eget kapital 111,7 104,2
Avsattningar not 12
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 5,0 5,6
Avsattning deponier 7,0 7,2
summa avsattningar 12,0 12,8
Skulder
Langfristiga skulder not 13 249,3 250,3
Kortfristiga skulder not 14 97 1 78,7
summa skulder 346,4 329,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4701 446,0
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser not 15 6,5 6,8
Pensionsskuld not 15 155,7 160,3
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 8,1 7,5
Justering for €j likviditetspaverkande poster X 18,1 17,6
Ovriga likviditetspaverkande poster y -0,1 -0,2
Medel fran verksamheten fére foérandring

rérelsekapital 26,1 24,9
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 2,7 6,6
Okning/minskning av forrad och varulager lager 0,0 0,0
Okning/minskning Kortfristiga skulder -3,6 18,4
Kassaflbde fran den Iopande verksamheten 25,2 49,9
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anldggningstillgangar -49,7 -341
FOrsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 1,0
FOrvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -49,4 -33,0
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,7 -0,7
Amortering av langfristiga skulder -17,5 -2,0
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten -18,2 -2,7
Arets kassaflode -42,4 14,2
Likvida medel vid arets bérjan 79,9 37,5
Likvida medel vid periodens/arets slut 37,5 51,7
NOTER

Not X Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 16,7 171
Nedskrivhingar 2,8 0,0
Gjorda avsattningar 1,3 -0,6
Investeringsbidrag 0,0 1,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,6
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0,1 0,2
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Driftredovisning

NAMND/STYRELSE BUDGET 2020 BOKSLUT 2020 Avvikelse BOKSLUT 2019
Kommunstyrelse 327,7 322,0 57 3181
Overféormyndarnamnd 0,8 0,6 0,2 0,5
Bygg- och miljénamnd 5,6 4,7 0,9 4.4
Summa 3341 327,3 6,8 323,0
Utbetalda pensioner 11,5 24,2 12,7 8,1
Avskrivningar 20,0 171 2,9 19,5
Riskkostnader 0,0 01 -01 0,3
Summa overforing till

resultatrakning 365,6 368,7 -31 350,9
INVESTERINGAR BUDGET 2020 BOKSLUT 2020 AVVIKELSE BOKSLUT 2019
Bostader 4,0 01 39 01
Fastighetsreglering mm 1,0 0,0 1,0 0,0

VA 9,0 7,9 11 7,2
Forvaltningsfastigheter 18,6 13,8 48 41,2
Tillhandahallande av lokaler 01 1,0 -0,9 0,0

Fritid, idrott 0,8 0,1 0,7 0,0
Grénomraden, vaghallining 11 04 0,7 0,0

Gator 7,5 6,1 1,4 04
IT-verksamhet, 6vergripande 1,0 0,9 01 0,0

Bredband 15,0 0,8 14,2 0,2
Skola/férskola 1,9 1,9 0,0 0,5

Hemvard, kok 1,8 11 0,7 01

SUMMA KS 61,8 341 27,7 49,7

BYGG- OCH MILJONAMND 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALT INVESTERAT 61,8 341 27,7 49,7
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Investeringar
BUDGET REDOVISAT AVVIKELSE
Proj | (Belopp i TKkr) 2020 2020
TEKNISKA

1191 | ENERGIBESPARANDE ATGARDER 500,0 367,7 132,3
1301 | HOCKEYRINK KULLSTA 0,0 59,7 -59,7
1302 | PROJ KOPPELHALLAN KS §114 500,0 23,9 4761
1305 | KORPLAN JGY 0,0 436,9 -436,9
1307 | ATGARDER HA | MKOK, MATSAL 0,0 989,8 -989,8
1308 | BYTE DEL AV TAK HANSAKERSKOLAN 0,0 2 169,8 -2 169,8
1309 | GENOMFART HAMMARSTRAND 7 500,0 6 103,5 1 396,5
1315 | FORSKOLA STUGUN 0,0 3794,2 -3794,2
1321 | BYTE AV GATUBELYSNING 500,0 a411.,4 88,6
1324 | OMBYGGNATION NIPANGEN 1 900,0 1277,5 622,5
1329 | STAD- OCH TVATTMASKINER 100,0 15,5 84,5
1339 | LEKPLATS AKTIVITETSPARK 150,0 0,0 150,0
1344 | FORSHALLEN 250,0 0,0 250,0
1345 | VARMESYSTEM NIPANGEN 750,0 0,0 750,0
1377 | ILOCK LASSYSTEM UPPGRADERING 500,0 508,2 -8,2
1385 | UTREDN BERGEGARDSOMRADET 250,0 14,1 2359
1387 | RAVIN AO 0,0 41,4 -01,4
1388 | NYTT FRYSRUM V MATSAL HA 0,0 23,6 -23,6
1389 | DETALJPLANER MM 500,0 0,0 500,0
1396 | OMB IFO STRANDLIDEN 5800,0 42715 1528,5
1399 | GEOTEKNISKA UNDERSOKNINGAR 500,0 0,0 500,0
1637 | NORNAN, OMB ANDRAD ANVAND. 0,0 24,2 24,2
1650 | OMB PN JAKT LOKAL 0,0 105,7 -105,7
1661 | AO-SKOLAN HEMKUNSKAP 60,0 0,0 60,0
1670 | FASTIGHETSPLAN 1 FASTIGHETER 3300,0 0,0 3 300,0
1671 | FASTIGHETSPLAN 2 FASTIGHETER 2 000,0 0,0 2 000,0
1672 | OFFENTL TOALETTER STUGUN, HMD 1 500,0 342,8 1157,2
1673 | DIGITALA SKYLTAR DODA FALLET 113,0 0,0 113,0
1674 | INTAG FOR RESERVKRAFT 200,0 0,0 200,0
1675 | STYRSYSTEM RESERVKRAFT HMD 650,0 420,0 230,0
1676 | REOV. RESERVKRAFT STUGUN 100,0 0,0 100,0
1679 | AVL.ANL FORSKOLA OVERAMMER 500,0 0,0 500,0
1680 | UTEMILJO PLUTO/HIMLAVALVET 600,0 57,0 543,0
1682 | OMB MUSIKERBOD DODA FALLET 75,0 0,0 75,0
1683 | GARAGE MOBIL SCEN DODA FALLET 250,0 0,0 250,0
1684 | OMBYGGNAD ARKIV 100,0 0,0 100,0
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BUDGET REDOVISAT

Proj | (Belopp i Tkr) 2020 2020 AVVIKELSE
SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 29 148,0 21 458,4 7 689,6
SUMMA INDUSTRI- OCH AFFARSLOKALER 0,0 0,0 0,0
1333 | MARKBADD KOTTSJON 375,0 0,0 375,0
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 1 800,0 16571 142,9
1337 | VATTENSKYDDSOMRADE 200,0 15,8 184,2
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 350,0 4841 -134,1
1354 | GENOMFART HMD VA 3000,0 5183,7 -2183,7
1363 | MINIREN.VERK STROMSNAS 650,0 0,0 650,0
1371 | RENOVERING VATTENVERK GEVAG 0,0 155,7 -155,7
1372 | STUGUNS RENINGSVERK STANGSEL 0,0 22,7 -22,7
1392 | HOGRESERVOAR STUGUN 2 000,0 0,0 2 000,0
1393 | DAGVATTENPLAN STRATEGI 300,0 0,0 300,0
1657 | TRYCKSTEGRING KULLSTA 350,0 356,3 -6,3
SUMMA VA RENHALLNING 9 025,0 7 875,4 1149,6
SUMMA TEKNISKA TOTALT 38173,0 29 333,8 8 839,2
1397 | FORRAD CENTRALGATAN 33 0,0 2,8 -2,8
1668 | FASTIGHETSPLAN 1 BOSTADER 3000,0 0,0 3000,0
1669 | FASTIGHETSPLAN 2 BOSTADER 1 000,0 0,0 1 000,0
SUMMA RAGUNDA HYRESHUS TOTALT 4 000,0 2,8 3 997,2
1104 | ORTSSAMMANBINDANDE NAT 0,0 30,6 -30,6
1107 | STADSNAT STUGUN 0,0 1211 1211
1110 | BREDBAND KF§6 2016 15 000,0 0,0 15 000,0
1112 | BISPGARDENS TATORT 0,0 16,4 16,4
1115 | STADSNAT HMD-BGDN 0,0 48,0 -48,0
1120 | HAMMARSTRANDS CENTRALORT 0,0 20,0 -20,0
1122 | STUGUNS YTTEROMRADEN 0,0 550,5 -550,5
1154 | INFORMATIONSSAKERHET 100,0 70,9 29,1
1189 | INKOP DATORER 850,0 780,6 69,4
1192 | LJUDANLAGGNING KF 65,0 61,3 3,7
1609 | INVENTARIER KOK 1 300,0 923,8 376,2
1615 | INVEST HEMVARD 260,0 209,9 50,1
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1616 | MOBLER SKOGSGLANTAN 455,0 582,5 -127,5
1618 | INVESTERINGAR IFO 150,0 0,0 150,0
1630 | STABORD PERSONAL RAGUNDA SKOLOR 200,0 192,0 8,0
1631 | SKOLMOBLER RAGUNDA SKOLOR 220,0 220,6 -0,6
1632 | ELEVDATORER RAGUNDA SKOLOR 507,0 506,5 0,5
1633 | DATORER MM RAGUNDA FORSKOLOR 100,0 88,4 11,6
1634 | TORKSKAP HAMMARSTRANDS FORSKOLA 64,0 53,9 10,1
1635 | BORD STOLAR KULLSTA 140,0 141,9 1,9
1636 | KAMEROR AO-SKOLAN 250,0 116,2 133,8

SUMMA OVRIGT TOTALT 19 661,0 47351 14 925,9

KOMMUNEN TOTALT 61834,0 34 071,7 27 762,3

Noter

Not1
INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intdkter bestir av statsbidrag, hyror och arrenden, avgifter och ersittningar samt forsiljningsmedel.

I verksamhetens kostnader ingir samtliga kostnader frin nimnder och styrelsers verksamhet, med avdrag f6r

kalkylerade kapitalkostnader. Hir redovisas dven pensionsskuldsférandringen och férindringen av

semesterloneskulden.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Belopp i Mkr 2020 2019
Forsiljningsmedel 8,0 9,3
Taxor och avgifter 25,3 26,4
Hyror och arrenden 35,7 37,1
Bidrag 37,2 432
Forsiljning av vht och entr 1,4 1,5
Forsiljning fastighet 0,6 0,1
Delsumma: OW{ga verksambetsintiakter 108,2 117,6
Jamforelsestorande poster:

Summa 108,2 117,6
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Anliggnings- och underhallsmaterial 5,1 6,7
Bidrag 11,4 11,7
Kép huvudverksamhet 65,5 68,5
Kostnader for arbetskraft 298,2 2789
Hyror 3,5 4,3
Fastighetskostnader, entreprenader 6,2 8,5
Brinsle, el vatten 20,4 21,9
Material 13,7 11,7
Tele, datakomm. Rep 37 2,8
Tjinster, transporter mm 24,0 237
Ovriga kostnader 8,1 10,3
Delsumma: sz('ga verksambetskostnader 459.8 449,0
Summa 459,8 449,0
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Not 2
AVSKRIVNINGAR 2020 2019
Fastigheter 15,1 17,6
Inventarier m m 2,0 1,9
Summa 17,1 19,5
Not 3
SKATTEINTAKTER 2020 2019
Prel manatliga skatteinbet 236,9 2398
Prognos innevarande ar -3,7 -2,3
Justering féregiende ar -1,3 0,1
Summa 231,9 237,6

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter baseras pi SKL s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2

Not 4
STATSBIDRAG
Inkomstutjimning 79,2 78,2
Strukturbidrag 1,5 1,5
Regleringsbidrag 54 3,7
Kostnadsutjimningsbidrag 59,8 45,7
Avgift LSS utj -21,8 -20,7
Ovriga bidrag 12,1 5,0
Fastighetsavgift 8,8 8,6
Summa 145,0 122,0
Not 5
FINANSIELLA INTAKTER
Rintor likvida medel 0,1 0,6
Utdelning aktier andelar 0,3 0,1
Summa 0,4 0,7
Not 6
FINANSIELLA KOSTNADER
Rinta lingfr lin kommun 0,7 0,6
Rinta lingfr ldn stiftelsen 0,2 0,4
Rinta pensionsskulden 0,2 0,2
Ovriga rintor 0,0 0,1
Summa 1,1 1,3
Not 7
FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Ingiende balans 370,6 340,9
Arets investering 30,2 47,9
Leasing 0,0 0,0
Avskrivningar -15,1 -14.8
Nedskrivning 0,0 2.8
Reaforlust 0,0 -0,4
Reavinst 0,6 0,0
Forsiljning av fastighet -1,0 -0,2
Summa 385,3 370,6




Bokfort virde skog 7 747 603,43 kronor

SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR 2018
Anskvirde Ack avsk Bokféringsvirde
Markreserv 4.6 0,7 3,9
Verksamhetsfastigheter 375,2 154,4 220,8
Fastigh. for affirsvht. 74,9 36,1 38,8
Publika fastigheter 59,8 10,5 49,3
Fastigh. annan vht 52,1 31,9 20,2
Bostider 113,0 60,7 52,3
Summa 679,6 2943 385,3
Not 8
MASKINER OCH INVENTARIER 2020 2019
Ingdende balans 9,5 9,7
Arets investeringar 3,9 1,7
Avskrivningar -2,0 -1,9
Summa 11,4 9,5
SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER 2018
Anskvirde | Ack avsk Bokforingsvirde
Maskiner och inventarier 25,9 14,5 11,4
Not 9
KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2020 2019
Kundfordringar 2,7 3,9
Forutbetalda kostnader 0,2 0,5
Upplupna skatteintikter 0,0 0,0
Ovriga upplupna intikter 8,6 7.4
Mervirdesskatt 1,9 4,6
Fordran ] GF 0,0 0,0
Ovrigt 52 6,4
Summa 17,4 24,0
Not 10
LIKVIDA MEDEL 2020 2019
Bank och postgiro 51,7 37,5
Summa 51,7 37,5
Notll
EGET KAPITAL 2020 2019
Ingangsvirde* 104,2 96,7
Mot eget kapital VA 2018 0 -0,6
Arets resultat 7,5 8,1
Summa 111,7 104,2




Not 12
AVSATTNINGAR
AVSATT TILL PENSIONER 2020 2019
Ingdende avsittning 5,6 6,9
Nya forpliktelser under dret -0,2 -0,6
Varav 2020 2019
Nyintjinad pension -0,3 -0,3
Rdnte- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Andrad samordning 0,0 0,0
Owrig post 0,0 -0,4
Arets utbetalningar -0,3 -0,4
Forindring av 16neskatt -0,1 -0,3
Summa avsatt till pensioner 5,0 5,6
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Opverskottsfond inbetalda premier 1,7 1,7
AVSATT DEPONI 2020 2019
Ingiende avsittning 7,2 7,3
Arets forandring -0,2 -0,1
Summa 7,0 7,2

Not 13
LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2019
Ingiende skuld 250,3 268.,5
Amorteringar lin -2,0 -17,5
Leasing -0,7 -0,7
Investeringsbidrag 1,7 0,0
Summa* 249,3 250,3
Snittrinta 0,3% 0,3%

Not 14
KORTFRISTIGA SKULDER 2020 2019
Leverantorsskulder 11,5 11,3
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 5,6 5,1
Upplupen semesterlon 15,4 15,6
Avgiftsbestimd del 10,3 10,3
Ovrigt 289 19,1
Forutbetalda intikter
Forutbetalda hyresintikter 1,7 1,8
Forutbetalda statsbidrag mm 5,8 44
Forutbetalda skatteintikter 7,4 2,5
Ovrigt 4.4 3,3
Ovriga
Prelskatt mm 5,2 4,7
Ovrigt 0,9 0,6
Summa 97,1 78,7
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Not 15

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS
BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

2020 2019
Ingiende ansvarsforbindelse 160,3 161,2
Aktualisering 0,0 0,0
Rinteupprikning 0,9 0,9
Basbeloppsupprikning 3,0 32
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 2,9
Arets utbetalningar -7,7 -7,7
Summa pensionsforpliktelser 156,6 160,5
Loneskatt -0,9 -0,2
Utgaende ansvarsforbindelser 155,7 160,3
Borgensitaganden
Smihus 0 0,1
Kooperativet Borgen 1,3 1,3
Ragunda Energi AB 5,2 5,4
Summa 6,5 6,8

Kommunstyrelsen har tecknat en kollektivavtalsgrundad pensionsférsikring med KPA Pensionsforsikring AB for
att trygea framtida pensionsavtal och pensionsférminer. Pensionsforsikringspremien uppgar till 14,9 mnkr inkl.
I6neskatt 2,9 mnkr. Betalning till KPA sker férst under 2021 och premien har i bokslutet f6r 2020 tagits upp som en
kortfristig skuld under posten ”Ovrigt”.

Ragunda kommun har i december 2007 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser

Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhillande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864
kronoroch totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
290 988 196 kronor och andelen av de totala tillgAingarna uppgick till 306 155 300 kronor.

Not 16
Rikenskapsrevision tkr 2020
Sakkunniga 115,0
Revisorer 355
Total rikenskapsrevision 150,5
Ovrig kostnad revision 481,3
Total revision 631,8
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Redovisningsprinciper

Oord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Avskrivningar
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning
Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utging (balansdagen).

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgdngar som inte édr lanefinansierade.

Avsittningar
Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte dr kint.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) dr t.ex. leverantérskulder, moms, lin som
skall betalas under det ndrmaste dret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsiret.

Driftredovisning
Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intakter £6rs till resultatrikningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika
verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in i kassaflodesanalysen.
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Hur vi redovisar

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning,.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspiligget uppgar till 40,15 % for ar 2020.

Materiella anldggningstillgidngar har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning for pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

Ett hyresavtal har klassificerats som ett finansiellt leasingavtal. Objektet redovisas som en
anliaggningstillging och forpliktelsen att betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrikningen. Nuvirdet har berdknats till minimileasingavgifterna och restvirde vid avtaltidens
utgiang. Avtalet 16per under tre (3) ar.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid drsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hinfors till.

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjir avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 — 50 ar

- Fastigheter for affirsverksamhet 20-33 ar

- Publika fastigheter 20-33 ar

- Fastigheter annan verksamhet 20 —33 ar

- Bostader 50 ar



Maskiner och inventarier

- Datorer 3-54r
- Maskiner 10 ar
- Ovriga inventatier 5-10 ar

Komponentavskrivning har gjorts fOr investeringar over 2 mkr.

Sex komponenter anvands.

AR

Stomme inkl grund, innerviggar 50 ar
Tak, fasad, fonster och dorrar 30 ar

Virme, sanitet, el och hissar 30 ar
Ytskick, golv, ventilation 30 ar
Vatutrymmen 20 ar

Ovrigt 20 4r
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Personalekonomisk redovisning 2020

Allmant
Personalkostnaderna var totalt 272,2 Mkr 2020.

Antalet arsarbetare minskade med 4 personer.

Det ir stor skillnad mellan de medarbetare som ar kvinnor respektive min. Foljande nyckeltal

visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 71 %, 67 % av kvinnorna och 85 % av minnen vilket dr en
liten 6kning bland kvinnorna.

e Avde som ir anstillda i kommunen ar 81 % kvinnor och 19 % main, vilket ar en
torsaimring med 1 % i férhéllande till 2019.

e Kvinnornas 16n dr nu 95,8 % av minnens loner vilket r en liten forbittring.

e Sjukfranvaron har forsimrats vilket beror pa pandemin. Det dr dirfér omoiligt att
analysera om det finns andra faktorer som paverkat franvaron.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska arbetet:

e Resurser bor avsittas for att forbattra arbetsmiljon med malsittningen att hoja frisktalen
och 6ka arbetsglidjen.

e Resurser bor avsittas for att jobba med strategisk kompetensférsérjning med
malsittningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e Resurser bor avsittas for att jobba med rekrytering och bemanningsplanering med
malsdttningen att dygnet runt, med bibehallen kompetens, ge den faststillda servicenivan
till kommunens medborgare.

e Resurser bor avsittas for att utveckla anvindandet av och kunskapen om kommunens I'T-
system fOr att Oka effektiviteten och minska sirbarheten i verksamhetskritiska processer.

Personalkostnader
Léner och arvoden uppgick under ar 2020 till 196 Mkr, inklusive kostnaden f6r

personalforsikring uppgick den totala personalkostnaden till 272,2 Mkr.

Belopp i tkr 2020 2019 2018 ‘ 2017 2016 2015 2014

Utbetald 16n/arvode | 196 559 | 194 056 | 188 409 | 189 975 | 186 165 | 171 410 | 170 987
Personalf6rsakring 75680 | 74586 | 72780 | 72817 | 71357 | 65924 | 65761
Total kostnad 272 239 | 268 642 | 262189 | 262 792 | 257 522 | 237 334 | 236 748

I de siffrorna ingér utbetald ersittning till vara fértroendevalda med 2,6 Mkr. (3,2 2079).

Under aret har 6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgatt till en kostnad av 1,7 Mkr.

(1,9 2019).

Vikariekostnaderna var 32,8 Mkr (28,8 2079) exkl. PO-tilligg.
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Medelloner
Medellonen i Ragunda kommun under 2020 var 29 214 kronor, samtliga yrkeskategorier

inraknade. Uppdelat per kon var medellénen 28 884 kronor f6r kvinnor och 30 498 kronor f6r

man.

Medellonen f6r kvinnorna har nidrmats sig ménnens och skillnaden har dirmed minskat fran férra

aret, kvinnornas medellon ar nu 94,7 % (94,7 % - 2019) av minnens.

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Medellon, alla kategorier 30036 | 29214 | 28417 | 27527 | 26 594 | 26 057 | 25437

Medell6n kvinnor 29785 | 28884 | 28072 | 27 226 | 26 414 | 25808 | 25 143

Medell6n min 31076 | 30498 | 29900 | 28 757 | 27 349 | 27 139 | 26 889
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under ar 2020 fordelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016

Utbetalda 8 036 8116 7 632 6290 7 463 7514 8 156
pensioner

Loneskatt 1949 1955 1851 1526 1810 1823 1979
Total 9 985 10 085 9483 7 814 9273 9337 | 10135
pensionskostnad

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar for varje
medarbetare har for ar 2020 beraknats till 10,3 Mkr inklusive l6neskatt. Sedan 2002 har Ragunda
kommun ocksa forsidkrat den kommunala dlderspensionen, premiebefrielsen och
efterlevandepensionen fran ar 1998 genom premieinbetalningar som sker manadsvis, detta for att

minska 6kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Pensionsskuld 125,3 129,0 129,7 138,2 139,9 149,1 153,6

Kommunens ansvarsférbindelse uppgick vid utgangen av 2020 till 125,3 Mkr exkl. 16neskatt.
Totalt inkl. l16neskatt 155,7 Mkr. Detta dr en minskning med 4,6 mkr jamfért med 2019.

Semesterskuld och komp. tids saldo
I december 2020 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna f6r ej uttagen semester pa

11,6 Mkr.

Utover sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och
uppehallsanstillning, dir skulden avser inarbetad ledighet under pagaende lisar. I december 2020
var denna skuld 3,8 Mkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 15,4 Mkr (75,6 2079).

Personalvolym

Inom kommunen fanns vid arsskiftet 519 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 482
arsarbetare. Antalet medarbetare med méinadslon, inklusive minadsavlénade vikariet, var vid
samma tidpunkt 521 personer. Av dessa var 422 personer kvinnor och 98 min.
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Kategori 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal drsarbetare, | 453 | 458 | 462 472 482 435 444 432
tv. anstillda
Antal personer
inkl. 537 | 513 | 521 535 528 520 534 507
manadsanstillda
vikarier

Omriknat till antalet heltider har totalt 421 arsarbetare (427 2079) tjanstgjort i kommunen under
aret, fordelat pa 943 personer (990 2019), da ir tim- och manadsanstillda vikarier inkluderade.
Detta ar en minskning med 5 arsarbetare jamfort med 2019.

Andelen kvinnor respektive man

2018
2019

2020

o
N
o
o
o
D
o
[e]
o

100

H Kvinnor ® Man

Heltid-Deltid

Vid arsskiftet arbetade 71 % av all manadsavlénad personal som jobbar heltid. Andelen kvinnor
som arbetar heltid dr fortfarande ligre 4in andelen min; 67 % jaimfért med mannens 85 %o.
Andelen kvinnor som jobbar heltid har 6kat med 2 %. Mannens andel som jobbar heltid ar
oférindrad.

100

Heltid Heltid Heltid

2020 2019 2018

B Mdn ®Kvinnor

Trenden ar att andelen medarbetare som arbetar heltid minskar bdde for min och kvinnor
samtidigt som malsdttningen dr att alla ska vara anstillda pa heltid.

Personalstruktur

Bland kommunens medarbetare dterfinns den storsta andelen anstillda, 30 % i intervallet 50—59
ar. I gruppen 40—49 ir dterfinns 20 % och 1 gruppen 30-39 ar finns 22 % av kommunens
medarbetare. Den ildsta gruppen, 6ver 60 ar representerades 2020 av 20 % vilket 4r samma andel
som 2019. I den yngsta gruppen adterfinns 9 %.
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Jamtort med 2019 har andelen medarbetare inte forindrats nagot nimnvirt.

Diagramrubrik

= 20-29
= 30-39
= 40-49
30% 50-59

= 60-

Medelaldern under 2020 bland kommunens medarbetare dr 46,7 ar, vilket 4r en minskning

(48,1 for 2019). Kvinnors medeldlder har minskat till 46,8 ar (48,2 f6r 2019). Medeldldern bland
minnen har minskat till 46,0 4r (47,7 £6r 2019).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 2020 var 7,39 %, 6kning fran 2019 som var 6,10 %. Radande
pandemi och restriktioner att vara hemma vid minsta symtom ligger till grund fér 6kad
sjukfranvaro, framfoérallt korttidssjukfranvaro. Okad korttidssjukfranvaro och 6kat antal
sjukfranvarotimmar 4r en orsak till att andelen langtidssjukfranvaro minskat.

Antal sjuktimmar var 82 966 (67 745 timmar - 2019) och langtidsfranvaron, dvs. antalet sjukdagar
overstigande 60, stod f6r 34 % av all sjukdom. Jamfort med 2019 da det var 40 %.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna,
undantaget dag 1 som ir en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren for
10 % av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2020 till 4,6 Mkr (2079 - 2,9 Mkr).
Kostnaden f6r sjuklén upp till dag 59 uppgick totalt till 84,82 Tkr (792,2 Tkr— 2019) och fr.o.m.
dag 60 till 220 Tkr (45,2 Tkr— 2019), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker l16pande for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i
form av faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.

Andel i % Totalt Min Kvinnor
2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020| 2019 | 2018

Total sjukfranvaro 1

forhallande tillginglig arbetstid 7,39| 6,10 6,02 5,14| 4,45| 3,65| 8,04| 6,59| 06,69

Sjukfranvaro i dldersgrupp

yngre in 29 ar 8,90| 8,97 5,77|10,18|10,05| 5,61| 8,41 | 8,61| 5,84

bl bl bl b

i’;gfmnvamlaldmgmpp -1 615| 470| 471| 414] 432| 259] 676| 482| 531
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Sjukfranvaro i dldersgrupp 510| 6,59| 7,06| 457| 316| 3,85| 9,03| 7,53| 7,86
aldre an 50 ar

Langtidsfranvaro mer dn 59

dagar i forhallande till totala | 34,01 | 40,02 | 38,19 | 26,42 | 33,33 | 29,21 | 35,19 | 41,19 | 39,33
antalet sjukdagar

Sammanfattningsvis dr sjukskrivningsstatistiken komplex. Kategorin “min” paverkas mer vid

enstaka forindringar dn f6r “kvinnor” dd andelen mién bara utgdrs av ca en sjittedel av alla

medarbetare.

Kommunstyrelsen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjiansteman: Eva Norum

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
2019 2020 2020

POLITIK 4 073,3 3877,7 3 369,8 507,9
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 33417,3 42 398,2 324527 9945,5
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING 31769,0 28 098,6 31 636,5 -3537,9
RAGUNDA HYRESHUS -1 391,8 -1 864,8 -3293,6 1428,8
BARN- OCH 81262,1 78 020,8 83 665,5 -5 644,7
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

STOD- OCH 131 092,2 138642 | 136 799,9 18421
OMSORGSFORVALTNINGEN

FORBUNDEN 37 973,3 | 38500,0 37 333,9 1166,1
SUMMA 318 195,4 | 327 672,5 | 321 964,7 5 707,8
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Kommunledningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Eva Norum Jenny Kristrom

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2019 | Budget 2020 | Bokslut 2020 | Avvikelse
Verksamheten for 22144,0 28 997,6 20 452,0 8 545,6
Administration/Kansli,

Sakerhet/IT/Kundcenter

AMI 5926,5 8073,8 6 994,9 1 078,9
Naringsliv, turism 38731 32981 3840,9 -542,8
Bibliotek 2126,2 2 678,7 20728 605,9
Skogsdrift -1513,7 -1 500,0 -1 664,3 164,3
Trafik 861,2 850,0 756,4 93,6
SUMMA 33 417,3 42 398,2 32 452,7 9 945,5

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2020-12-31

Overgripande
Det totala utfallet f6r kommunledningsférvaltningen per 2020-12-31 ér en positiv avvikelse mot

budget med ca 10 mnkr.

Bland avvikelserna finns 6verskott av sjuklonekostnader med +4,0 mnkr. Under perioden april-
juli har Ragunda kommun erhallit full ersittning for sjuklénekostnaderna. Under perioden
augusti-december har ersittningen motsvarat den del av sjuklonekostnaden utéver vad som kan

anses normalt.
Ks-oforutsett uppvisar ett 6verskott om 3,2 mnkr.

Projektet f6r socioekonomi och naringslivsutveckling visar ett overskott om +2,2 mnkr.

Ekonomiavdelningen
Utfallet f6r 2020 f6ljer 1 stort budgeten f6r samma ar. En mindre negativ avvikelse aterfinns
bland personalkostnader och kostnader f6r verksamhetssystem.

Bibliotek
Merparten av Overskottet bestar av tjainsten som Barn- och ungdomsbibliotekarie som ej blev
tillsatt.
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Kansli/Kundcenter/Information

Utfallet per 2020-12-31 ir 1 enlighet med lagd budget f6r 2020. En mindre positiv avvikelse om
100 tkr foreligger. Avvikelsen beror fraimst pa minskade kostnader for frankering och porton
samt kontorsmaterial.

IT
Utfallet per 2020-12-31 avviker mot budget med + 1,2 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa

minskade kostnader for programavgifter, licensavgifter som nu systemansvariga i verksamheterna
ansvarar for. Budget for datatjanster och konsultkostnader for externa konsulter har inte kunnat
anvindas fullt ut pa grund av restriktioner under coronaaret. Kostnaderna for
datakommunikation har minskat pa grund av nya, bittre, avtal.

Naringsliv och utveckling (Naringslivsutveckling, Naringslivs och Landsbygdsbeframjande
atgarder, kultur, fritid, turism)

Vi foljer lagd budget. Poster f6r l6ner har belastat kontot samt egen medverkan i arbetet med den
Regionala utvecklingsstrategin 94 000kr totalt.

Opvrigt sport och fritid ett 6verskott pa 71 000kt beror bland annat pa minskat antal
l6nebidragsanstillda i foreningar, samt Ovrig intakt f6r hemsindning i och med Pandemin.

Turismen visar pa ett minusresultat pa 412 000 mot budget. Kostnad f6r medfinansiering
Virldsarvsbolaget har belastat kontot

Sakerhet
Utfallet for 2020 foljer i stort budgeten.

AMI

AMI bestar ekonomiskt av fyra verksamheter och pavisar totalt sett ett positivt ekonomiskt
resultat f6r 2020 enligt f6ljande; flyktingmottagande underskott 285tkr,
arbetsmarknadsverksamhet 6verskott 160tkr, personalrelaterade kostnader samt ungdomskort
overskott 1 130tkr samt feriejobb Gverskott 76tkr. Pa intiktssidan har AMI fatt in 10 734,4, vilket
varit 1 930tkr mer dn budgeterat. Totalt omsittning har varit 17 729 tkr. Intdkterna har dirmed
utgjort ungefir 60% av verksamheten for ar 2020, en ligre andel 4n 2019 och som frimst
forklaras utifran mojligheter till tilldelning av vissa projektsatsningar, liksom antal mottagna
individer for arbetsmarknadsatgird.

Instillda aktiviteter och begrinsat antal deltagare, Covid-dtgirder, dr en del av férklaringen till
arets resultat. Vidare har kommunens flyktingmottagande med dirtill horande schablonintikt
blivit ldgre dn vintat till £6ljd av dels utflytt frin kommunen, dels inreserestriktioner i och med
pandemin som gjort att firre familjeanknytningsirenden dn vintat kunnat verkstillas. Dock har
personalkostnaderna inom denna verksamhet ocksa varit lagre dn vintat utifran att vi efter
budgetarbetet beviljades tva projektsatsningar gillande svenskainsatser for nyanlinda dar viss
personalkostnad kunnat riknas in. Arbetsmarknadsverksamhetens 6verskott ar i slutindan en
avvikelse mellan den balans av intdkter for anstillningsstod kontra den arbetsgivarfinansierade
delen i anstillningar som ir, nagot som 1 budgetarbete dr omojligt att kunna berdkna exakt utifrin
att olika individer berittigas olika typer av anstillningsstdd och dirmed genererar olika grad av
intdkt i férhallande till kostnad. Inom den verksamhet dir personalkostnaderna for enhetens
tjinstepersoner aterfinns, aterfinns ocks enhetens storsta Gverskott. Overskottet dr en effekt av
dels utflytt av barn och unga som inneburit ca 450tkr ligre ungdomskortskostnader dn vintat,
dels tjanstledigheter och utlan av personal. Som redovisas under arets hindelser har AMI som en
Covid-effekt pausat en hel del av verksamheten under aret, vilket méjliggjort alternativa 16sningar
till personalférsorjning utifran dndrade behov.
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Gillande feriejobb har fler ungdomar 4n budgeterat kunnat anstillas till f6ljd av generos
regeringssatsning med tillhérande budget gillande sysselsittning for ungdomar, darfor pavisas
overskott.

Trafik
Som ”Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar endast fardtjansten. Resterande trafik
ligger centralt i linet och idr sedan tidigare skattevixlad.

Verksamhetsmal
Beslutade i Kommunstyrelsen 2020-09-03 §122
Mal Verksamhetsmal | Indikatorer Uppfylit
2020-12-31
Goda livsvillkor God folkhilsa Kolada mal 10, 5, 3 Hilsa
pa lika villkor
Trygga invanare Kolada mal 16
Anmalda vildsbrott
Attraktivt samhille Vixande Kolada mal 9
Niringsliv Naringslivsranking
Ett hallbart Kolada mal 10, 13, 11
sambhille
Effektiv organisation | Attraktiv Kolada mal 5, 8, 10
arbetsgivare Medarbetarundersékning
Verksamheter som | Kolada mal 16
kinnetecknas av Finansiella mal
kvalitet, service
och sund ekonomi

Kommunledningsférvaltningen har beslutat att mata verksamheten i bland annat indikatorer fran
Kolada. Dessa har baring pa de 17 hallbarhetsmalen. Dir inget specifikt uttrycks 6nskas en
positiv forflyttning i férhallande till f6regdende ar och mitningar.

Kommentarer till Verksamhetsmél
Kommentarer till verksamhetsmal per 2020-12-31

Nir det giller God folkhilsa dr malet att forflytta sig i positiv riktning 1 férhallande till f6regiende
mitperiod f6r samtliga nyckeltal inom malomrade 10, minskad ojdmlikhet. Vi vet att det krivs
kompetens for att tillse att medborgare i behov rustas for att kunna komma i arbete men vi har
en god samordning inom kommunen (AMI, IFO etc). Vi har dven ett gott samarbete med
Arbetsférmedlingen, Jimtlands gymnasieférbund och Forsakringskassan. For att farre
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medborgare ska uppge att de saknar tillit till andra handlar det om att samordna interna resurser
pé bista sitt samt delta 1 och verka 1 ritta forum, exempelvis samverkan med polis och andra
myndigheter. Vidare vill vi se en forbittring avseende nyckeltal inom malomrade 5, jamstalldhet.
Kommunen arbetar med att tillse att fler medarbetare har mojlighet att arbeta heltid. Vi férsoker
dven frimja mojligheten att vara foréldraledig. Ragunda kommun ligger dock simst till i linet nér
man mater sammanlagd forvirvsinkomst, méin och kvinnor emellan. Detta kan ha sin grund 1
deltidsarbete men aven att vi har ett antal branscher som ar ratt mansdominerade dir man
erhaller forhallandevis god 16n. Aven inom malomrade 3, Hilsa och vilbefinnande skall
nyckeltalen forflytta sig i positiv riktning. Samtliga av dessa nyckeltal kraver god samverkan saval
internt som externt med framforallt Region Jamtland Harjedalen. Ragunda sticker ut 1 negativ
bemirkelse avseende fallskador och det kan delvis férklaras med att manga bor hemma i hog
alder och skéter snéskottning och annat sjilv. Men det handlar ocksa om halkbekimpning pa
allminna ytor, 6versyn av hemmiljé for att ej snubbla pa mattor etc, déir arbetar kommunen
systematiskt for att mota upp behoven. En del nyckeltal/indikatorer inom ovanstiende
malomraden ér tagna fran enkiten “Hilsa pa lika villkor” som ocksa f6ljs i sin helhet under

namnda mal.

Vad giller Trygga medborgare arbetar férvaltningen och kommunen med att bibehalla de
torhallandevis fina placeringarna avseende trygghet och antal brott under malomrade 16, fredliga
och inkluderande samhillen. Detta gor vi genom att samordna funktioner som bir delar av dessa
ansvar och samverkan med andra aktorer sasom polis, linsstyrelse, region. Vi foljer dven antal
anmilda véldsbrott som en indikator. For Ett vixande naringsliv behévs krafttag for att na
forflyttning 1 positiv riktning gillande malomrade 9, héllbar industri, innovationer och
infrastruktur. Kommunen arbetar fokuserat med projekt avseende 6kad tillgianglighet till fiber
och vi samordnar oss fOr att na framgang 1 kollektivtrafiken. Vidare f6ljer vi upp
niringslivsrankingen men dar ser vi att frigorna i viss man ar svara att paverka for oss som
kommun, exempelvis nirhet till tigtransporter samt viss typ av kompetens.

For att skapa Ett hallbart samhaille ingar malomrade 10, minskad ojimlikhet som en grund.
Malomrade 13, bekdmpa klimatférindringarna visar pd betydelsen av att kommunen mojliggor ett
kollektivt dkande samt aktivt deltar i planeringen for att tillse mojligheterna att byta till elbil. Vad
som inte mats i dessa nyckeltal dr skogens motverkande effekt, detta dr ndgot kommunen kan
forvalta vil. Ett hallbart samhille, malomrade 11, ger oss koll pa liget gillande framférallt
forsorjningskvot och trangboddhet. Framforallt det forsta nyckeltalet dr svarpaverkat men det har
stor betydelse hur kommunen planerar f6r nyetableringar av fretag, tomter f6r bostadsbyggande
samt vilken service vi kan ge i och kring de olika orterna i form av skola, meningsfulla
fritidsaktiviteter etc.

Som Attraktiv arbetsgivare arbetar vi savil med minskad ojimlikhet som att frimja jamstilldhet.
Malomrade 8, anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ger oss nyckeltal att folja
langtidsarbetsloshet samt ungas kliv in pa arbetsmarknaden. Vi kan dven folja den ekonomiska
utvecklingen inom kommunen. Dessa nyckeltal hjilper oss att se vad vi ska styra pa avseende
arbetsmarknadssatsningar, enskilt och i samverkan.

Ragunda kommun ska ha Verksamheter som priglas av god ekonomisk hushéllning. Detta f6ljs
upp via Milomrade 160, fredliga och inkluderande samhillen. Dessa nyckeltal tar fasta pa sa vitt
skilda delar som trygghet i samhillet, antal anmalda valdsbrott, valdeltagande och arligt
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ckonomiskt resultat. Forskning visar att dessa nyckeltal tillsammans ger en bra bild av hallbar
utveckling f6r en kommun. Det visar pa effektivitet och rittvisa och dr delar som attraherar
medborgare och skapar goda forutsittningar f6r en kommun att utvecklas. Inom
kommunledningsférvaltningen ryms savil delar av brottsférebyggande arbete och annat
sikerhetsarbete och samarbete med polis som enheter som frimjar den demokratiska processen.
Hur vi informerar och inkluderar medborgarna i vira verksamheter ger utfall pa dessa nyckeltal.

AMI verksamhetsmal
Beslutade i Kommunstyrelsen 2019-12-10 §149

Verksamhetsmal Uppfylit
Arbetsmarknad och integration 2020-12-31

Mailomrade Goda livsvillkor

- Arbeta for att frimja minniskors mojligheter att komma i arbete och
egen forsorjning-

- Verka stédjande med sirskild prioritet pa méjlighet att bryta sociala
monster.

Milomrade Attraktivt sambhille
- Arbeta som en resurs i samarbetet med Forsikringskassan,
Arbetstérmedlingen och IFO.

- Arbeta aktivt med integrationsskapande atgirder med gruppen
nyanlinda.

Maialomréade Effektiv organisation

- Gora externa projektmedel tillgingliga i arbetet att méta malgrupperna.

- Uppritta mitbara mél utifrin insatta atgirder.

Kommentarer méluppfvllelse AMI
Kommentar till malen dr att AMI:s verksamhet, som till stor del saknar lagstéd, under aret till

betydande del satts pa paus som en Covid-atgird; firre individer har erbjudits st6d, hjilp och
sysselsdttning. Dartill har Arbetstérmedlingens omorganisation medfort dndrade arbetssitt och
rutiner som gjort att exempelvis firre individer 4n tidigare lyfts i Samverkanscirkeln.

Arets handelser

Overgripande kommunledningsférvaltningen
Aven detta 4r inleddes med en ny kommundirekt6r. Eva Norum eftertridde Peter Ladan efter en
tids tillférordnande.

Kommunen fortsatte att forankra sitt hallbarhetsarbete 1 och med deltagande i Glokala Sverige
med grund i FN:s 17 hallbarhetsmal.

Projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda gav en mycket bra start pa dret med lag sjukfranvaro saval

januari som februari manad.

I mitten av mars manad blev det kinnbart 1 Ragunda, Sverige samt globalt att det virus som till en
bérjan spreds 1 en provins i Kina nu vixt sig starkt och spreds med férhéllandevis hog fart och
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dodlighet. Ragunda kommun var férskonade fran utbrott 1 kommunal verksamhet under hela dret
och dven kommunen i stort var ganska sparsamt drabbat av smitta. Diremot medforde
restriktioner for foretag och kommunala verksamheter ett mycket stort merarbete.

Under de forsta manaderna med pandemin fanns det en osakerhet kring tillging pa
skyddsmaterial. Det saknades samsyn mellan arbetsmiljéverket och folkhilsomyndigheten vilket
ledde till en otydlighet for arbetsgivare. Efter nagra manader hade rutiner satt sig, myndigheterna
var sampratade, testkapaciteten god, vilket gav en stabilitet 1 verksamheterna. Under sommaren
fick Ragunda och Sverige en tillfillig respit fran 6kande smitta men vi fortsatte att halla i de
atgirder som beslutats for att undvika smittspridning.

Trakigt nog kom med hésten den andra vag som befarats och sjuktalen hos medarbetare inom
kommunen steg aterigen. Vissa forvaltningar hade det

Ekonomiavdelningen

Arbetet med att implementera ett mer digitalt arbetssitt pagar kontinuerligt. Syftet ar att
effektivisera arbetsuppgifterna samt att minska pappershantering och antalet hanterade
pappersfakturor, savil kund- som leverantorsfakturor, inom ekonomiavdelningen. Antalet
elektroniska fakturor har 6kat visentligt under aret. Under mars 2020 har ekonomisystemen blivit
uppgraderade. Budget- och prognosverktyget ar nu helt webbaserat.

En reviderad ekonomistyrningspolicy har tagits fram.

Inom omradet upphandling och ink6p har arbetet under 2020 varit fokuserat pa att sikerstilla

processer och rutiner.

Kansli/Kundcenter/IT/Kommunikation

2020 har priglats av coronapandemin och stillt stora krav pa vara digitala verktyg, sikerhet och
kunskap. Den digitala mognaden i organisationen har tagit stora kliv framat nir man tvingats in i
andra arbetssitt. Eftersom vi under 2019 kom igang med Office365 hade vi ett bra lige for att
hitta nya digitala former f6r samarbete och hemarbete bade internt och externt.
Utbildningsinsatser har erbjudits via Teams och direkt till verksamheterna i bland annat W3D3.
En handbok for drendehantering har tagits fram och beslutats.

Konsumentradgivning ar upphandlad tillsammans med Berg och Ostersunds kommun.

Bibliotek
Flera evenemang fick stillas in p.g.a. pandemin bland annat projektet Digital hjilp har fatt skjutas
upp, da det i de flesta fall beh6vs fysiska moten.

Stirkta bibliotek, biblioteksverksamheten sékte 700 000 kr och fick 600 000 kr f6r upprustning
och tillginglighetsanpassning av Hammarstrands och Stuguns bibliotek, samt sokte och fick 300
000 kr £6r ett konstprojekt riktat mot medborgarna i kommunen, Tidsglimtar.

Naringsliv och utveckling Naringslivsutveckling och Landsbygdsbeframjande atgarder,
kultur, fritid, turism

Pandemin har till stor del satt stopp for vart planerade arbete. F6r manga av vara foretagare har
Covid-19 genererat minskade intikter, vilket innebir en stor ovisshet om framtiden. Vi har

erbjudit branschtriffar digitalt men intresset har varit svagt.



51 (87)

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan st6tta befintliga foretag samt arbeta fOr att skapa fler arbetstillfillen. En attraktiv region
som syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi har tillsammans med
kommunikationsenheten byggt upp sidan hitta hem under www.ragundadalen.se. Andra projekt
som vi jobbar med ar LONA vandringsleder i Ragundadalen. Arbetsmarknadskunskap som
handlar om att ge vara ungdomar bra underlag infor valet av gymnasium och yrkesinriktning.
Service och trygghetspunkt i Borgvattnet som syftar till att sakra elférsorjningen 1 Affirn i
Borgvattnet och Macken. Vi har paborjat arbetet med ett Naturrum i D6da Fallet, det arbetet
sker 1 samverkan med Virldsarvsbolaget AB samt Linsstyrelsen. Planbesked ér inlimnat och
beslutat.

I samband med vindkraftsutbyggnaderna arbetar vi med att titta pa modell f6r aterbiring, dialog
med fOretagen for att de ska fa vetskap om affirsmojligheter gillande vindkraftsutbyggnaden,
samt tillsammans med intresserade byar marknadsféra de hus som finns till salu. En
leverantorsdatabas har tagits fram via Vindkraftcentrum och vi har arbetat med att fa vara féretag
att registrera sig i den.

Stor del av vir tid har gatt at att bevaka, samordna och informera om de atgarder riktat mot
niringsliv som regering, myndigheter och regionen beslutat om for att stédja naringslivet.

Vi jobbar ocksa aktivt med att utifrain Ragundas mdojligheter och behov ge inspel till revideringen
av den regionala utvecklingsstrategin och den smarta specialiseringsstrategin (S3).

Vi har upphandlat WSP som under hésten har hjilpt oss att ta fram program och planer for
niringsliv och utveckling, i den processen har vi haft en workshop med féretagarna ca 50 féretag
deltog. Program och planer beridknas beslutas i kommunstyrelsen i mars 2021.

Vi har ocksa medverkat i dialog med intresserade kommuner gillande Stambanan genom 6vre
Norrland och "tagstopp”.

Vi har pabérjat dialog med Solleftea kommun gillande samverkansfragor kring el, utbildning och
vindkraftsfragor.

Vi har utékat hemsidndning sa att alla i riskgrupp kunnat fa livsmedel hemkért.

Vi hiller kontakt med féreningarna och har dven dir bevakat, samordnat och informerat om
atgirder riktat till kultur och féreningar med anledning av Covid-19.

Samordning av Sveriges nationaldag, som i ar var digital. samverkar med SISU Idrottsutbildarna
och deltar i de regionala nitverken f6r FritidZ och KulturZ. Handldgger arets kulturstipendiater
samt foreningsstod. Pandemin har gett stora effekter for foreningslivet och uteblivna inkomster
g0r det svart. Tyvarr har pandemin paverkat barn och unga som inte fatt mojlighet att utéva sina
fritidsaktiviteter i lika stor utstrickning som innan. Vi ser dirfor beslutet om tillsittande av
folkhilso-och foreningssamordnare som viktig och positivt.

Vi har under aret jobbat med utveckling av vara anliggningar vid D6da Fallet och Thailindska
Paviljongen.

En ny organisation kring Paviljongen har initierats och vi har nira samarbete med ambassaden i
dessa frigor. Vi tittar just nu pa hur den nya organisationen ska utformas. Aven hir har Covid-19
satt stopp for vidare utveckling.
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Sommaren har trots Covid-19 genererat en ming besékare till Ragundadalen, bara i Déda Fallet
har vi haft ca 30 000 besokare, detta trots att vi inte haft nagra evenemang. Forestillningen om
Lapp Nils blev instilld, men beslut finns fran Estrad norr att den ska sittas upp sommaren 2021.
Aven i 6vriga delar sa har foretagare och foreningar inom besoksniringen rapporterat om manga
bestkare pa ex. sommarcaféer, Coronaanpassade evenemang, samt i naturen.

Sakerhetssamordning
Pandemin har sa klart paverkat arbetet med krisberedskap och framfér allt arbetet med civilt

forsvar.

I april inférdes tjansteman i beredskap (TiB) vilket har en stor effekt pa var formaga att hantera
hindelser.

AMI

2020 har som for alla andra varit ett speciellt ar ocksa f6r AMI. Eftersom verksamheten till stor
del inte ar lagstadgad har justeringar av verksamheten gjorts for att minska risken f6r
smittspridning av Covid -19 savil i samhillet 1 stort som ur arbetsmiljéaspekt. Detta har i tva
omgangar, forst under varen och sedan mot slutet av hosten, inneburit att intag av nya individer
tor atgard vid AMI 1 stort sett stoppats helt. Bedomningen gjordes pa enheten 1 dialog med hogre
chefer och andra verksamheter. Deltagarverksamheten har stillts om utifran vad som varit
mojligt; tjdnstemin har i stor utstrickning arbetat hemifran eller gatt omlott, digitala arbetssatt
och kartliggningar har inférts och bedémningar har gjorts gillande uppdrag som andra
verksamheter 6nskat fa utférda. Detta har inneburit savil mojligheter som utmaningar. Under
sommaren sysslade AMI-deltagarna i hog utstrickning med uppdrag at féreningar, nigot som
mojliggjorts via KS-beslut. Via en satsning genom DUA — delegationen f6r unga och nyanlinda i
arbete, kunde en skoglig kurs sittas samman tillsammans med foretag i syfte att skapa
arbetstillfallen under sommaren. 19 personer genomgick denna kortare utbildning och ett antal
fick dven (sdsongs-)arbete darefter. Gillande feriejobb behovde vi stilla om da arbete inom vard
och forskola inte kunde erbjudas. Istillet tillskapades feriejobbsplatser inom
samhillsbyggnadsférvaltningen tack vare regeringsmedel som gjorde det méjligt att anstilla en f6r
uppdraget sirskild handledare. Dessa medel mojliggjorde ocksa att nagra ungdomar inom KAA —
kommunala aktivitetsansvaret, kunde erbjudas anstillning under del av hosten.

AMI som nu gitt in pa sitt tredje ar, har under aret fokuserat en del pa kvalitetsstirkande arbete.
Detta har mojliggjorts via det regionala socialfondsprojektet 14 45 87 — viagar till egenf6rsorjning.
Bland annat har rutiner och arbetssitt analyserats och forbattrats, samt statistikverktyg. Vi har
dven haft en projektfinansierad tjanst via Arbetsférmedlingen, koordinator 2.0, i syfte att jobba ut
individer mot arbete eller studier. Satsningen pa Samverkanscirkel i Ragunda har gatt in pa sitt
tredje ar och arbetet har fortlépt med dels individnara arbete, dels samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan aktérerna. Cirkeln har under aret bytt samordnare och priglas onekligen
av instansernas forutsittningar till deltagande, varfér mycket arbete lagts pa att forsoka formera
samverkansstrukturer som 6ver tid kan méta och fanga upp de individer som sa behéver.

Det integrationssamordnande arbetet har under aret fortlopt men dven dir har arbetet i den
utstrickningen sa varit mojligt, stillts om utifran radande férutsittningar. Projektsatsningar for att
stirka nyanlidnda forildralediga 1 svenska har genomforts, dels i egen regi, dels 1 samverkan med
personal fran Jimtlands gymnasium. Aven arbetsmarknadsprojekt for att stirka nyanlinda i att
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ndrma sig utbildning eller arbete har bedrivits. Covid paverkade projektresultaten i det en del men
det har ocksa funnits en hel del arbete som gatt att genomféra. Under dret har dven arbete med
revidering av den lokala integrationsstrategin bedrivits, i samverkan med politiken.

Under arets forsta halvir skrevs 55 personer ut frain AMI och av dessa gick 15 till annat arbete,
19 till f6rs6rjningsstdd, 10 till annan offentlig f6rsérjning och bland dvriga aterfinns nagra som
paborjat studier eller andra insatser hos andra aktorer. Infor hostterminen skrevs dven en
handfull personer ut for att paborja reguljira studier 1 form av barnskotarutbildning vid Jamtlands
gymnasium (JGY). Under hosten arbetades ny statistikdatabas fram, varfor statistiken i dagsliget
ar lite otillforlitlig, darfor presenteras inga siffror gallande arets andra halva. Dock, som tidigare
redovisats, gjorde Covid-restriktionerna att nyintag ater pausades en bit in pa hosten sa
deltagarantalet var under hosten lagt. Detta var en nédvandig men dven olycklig atgird. Vi vet att
det f6r manga individer varit betydelsefullt att ha AMI som en plats att ga till f6r sysselsdttning
och socialt ssmmanhang, dem vi moter har inte alltid sa stora sociala nitverk i sitt niromrade och
detta dr har ju de sociala relationerna i allmédnhet blivit markant begrinsade.

Under hosten genomfordes en ny strategidag med tjdnstepersoner fran AMI och IFO
tillsammans med Jamtlands gymnasium, Arbetsférmedlingen och politiker i syfte att synliggtra
nuvarande verksamhet; hur jobbar vi, vilka resultat nar vi, vad saknas och vilka behov finns, tex.
Utifran denna dag togs ater initiativet att forlagega AMI till stéd- och omsorgsforvaltningen, nagot
som senare beslutades bli verklighet fran och med 2021. AMI och kommunen 1 6vrigt har under
aret markt av betydande konsekvenser 1 och med Arbetsférmedlingens och andra instansers
torindringar 1 uppdrag och regelverk, vi foljer utvecklingen och férséker méta de utmaningar den
medf6ér men ser bland annat att antalet anvisningar av individer i form av stéd och hjilp har
minskat. Covid utgor en del 1 detta da inte heller myndigheterna moéter individer pa samma satt
som fore pandemin, men var bedémning ér dven att risken 6kat for att individer faller mellan

stolarna.

Framtid

Kansli/IT/Kundcenter
Den demokratiska processen och frimst digitala motesformer bor ses 6ver under 2021 sa att den
blir sakerstallsikerstalld.

Opverlag ser vi att pandemin kan ha en betydande paverkan pa véra arbetssitt och vilka digitala
verktyg vi ska ha och utveckla i framtiden inom organisationen men vi upplever ocksa att vara
medborgare efterfragar e-tjinster och digitala samverkansrum 1 hogre utstrickning. Vi behover
revidera vira strategidokument kring digitaliseringen s att vi inte halkar efter och fortsitter att
folja Regeringens digitaliseringsstrategi.

Vi har fortsatt stora investeringsbehov for att sikerstilla vart langtidsarkiv och modernisera sa att
vi ocksa har ett e-arkiv.

Pandemin satte stopp fOr véra planer pa att inventera var nitverksarkitektur och vi hoppas att vi
under 2021/2022 kan dra iging det arbetet. Vi arbetar ocksa vidare med att tillgingliggora
Ragunda kommuns regler och styrande dokument och gbra vara webbplatser mer
anvandarvinliga.
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Informationssikerhetsarbetet bor komma igang under 2021, férhoppningsvis i samarbete med
dokumenthanteringsarbetet dir vi ser Gver om vi ska ha en processbaserad
dokumenthanteringsplan.

Vi ser ocksa att den interna organisationen kring kanslifunktionerna och Kundcenter bor ses 6ver
och anpassas.

Projektet ”En attraktiv region” pagar fortsatt och har resulterat i nya artiklar och
marknadsfoéringskanaler f6r var kommun och for ragundadalen.se.

Vi ser dock att vi missar manga spannande projekt da vi inte 1 var organisation klarar av att
medfinansiera vart deltagande.

Bibliotek

Med foérhoppning om att det gar att anordna fysiska triffar si ska projektet Digital hjilp fortsitta
da behovet ir stort och mer miarkbart dn innan pandemin. Upprustningen av Hammarstrands
och Stuguns bibliotek ska bli klar. Satsning pa en Barn och ungdomsbibliotekarie som kan jobba
lasfrimjande ar superviktigt.

Verksamhetsmatt Bibliotek 2019 2020
Utlan totalt 20 334 19 963
Utlan e-bécker 1255 1633
utlan e-film 175
Aktiva lantagare 1439 1373
Antalet biblioteksbesok totalt 18 750 17 166
Nya exemplar 3894 2 538
Oppet timmar/vecka 40 46
Antal tjanster 2,75 2,75

Naringsliv och utveckling

Vi kommer att pabotja arbeta med insatserna i den nya handlingsplanen f6r naringsliv och
utveckling. Vi kommer fortsitta arbetet med att informera om de olika méjligheter och st6d som
vara foretagare kan ta del av via Region JH, Liansstyrelsen, Almi, Nyforetagarcentrum,
Leader3sam, Garantia, JHT och Peak Region med flera.

Under hosten 2021 kommer vi att starta upp SKR:s utbildning Férenkla helt enkelt.

Gillande offentlig och kommersiell service ser vi ett behov av att jobba aktivt tillsammans med
Linsstyrelsen och politiken for att sikerstalla servicenivan i alla delar av kommunen.

Fortsatt arbete med utvecklingen i Déda fallet i samverkan med Virldsarvsbolaget AB samt
Linsstyrelsen.

Fortsatt samverkan med Region jh samt andra kommuner i olika frigor och projekt
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Ny tjdnst f6r detta omrade kommer att anstillas (ej klart i dag hela innehallet 1 tjansten)
Revidering av riktlinjer f6r foreningsstéd har paborjats och behover slutforas.

Estrad Norr kommer att sitta upp “Lapp-Nils” sommaren 2021 Arbetet med vandringsleder runt
om i kommunen fortsitter. Prissdttningen pa scenvagnen har reviderats. En permanent
garageplatsfor denna behover ocksd komma pa plats. I samarbete med Virldsarvsbolaget och
Linsstyrelsen fortsatter vi utvecklingen av Doda fallet med tankar pa ett Naturum.

Vi kommer att fortsitta arbetet med utvecklingen av www.ragundadalen.se. En ny kommunkarta
med bland annat vandrings-och skoterleders ska tas fram.

Sakerhetssamordning
Under 2021 fortsatter arbetet med att utveckla hur vi organiserar oss for att kunna hantera
hindelser i hela hotskalan - fran olyckor till krig.

AMI

AMI planerar i skrivande stund for att kunna ateruppta intaget av nya deltagare, alltsd personer
som anvisas kartliggning och férhoppningsvis dven insats, via IFO (socialtjinsten) eller
Arbetsformedlingen. For ett ar sedan visste vi inte hur linge pandemin eller anpassningarna till
toljd av den, skulle fortga. Nu ndr det gatt en tid ser vi allvarligt pad att inte kunna méta individers
behov av sammanhang och sysselsittning, och menar att verksamheten beh6ver aterupptas for
att stavja utanforskap och psykisk ohilsa, bland annat. Digital kartliggning erbjuds redan idag
som ett alternativ till fysiska traffar och dven andra aktiviteter som startas upp igen ska forstas
genomgd analys och anpassas utifran Covid -19. AMLI:s verksamhet utgér en kugge i
kompetensforsorjningsarbetet savil internt som externt och det dr nagot vi avser trycka pa
ytterligare for att synliggora under 2021; kommunen behéver bade jobba for att moéta sina
arbetskraftsbehov men dven i sociala delar méta upp sina kommuninvanare genom att kunna
erbjuda praktikplatser och annat.

Personalmissigt avslutades 2020 med att savil chef som vissa av tjainsteminnen erbjods eller
s6kte sig mot nya permanenta och mer tillfilliga jobbuppdrag, nagot som innebar nagra
nyrekryteringar, si det 4r med delvis ny bemanning vi nu tar oss an 2021 och hoppas pa ett mer
stimulerande ar dar fler individer i kommunen ater kan ges stod, hjilp och sysselsittning; for
savil sin egen skull som for att méta kompetensforsorjningsbehoven i kommunen. Vi kliver
ocksa in 1 2021 genom ny forvaltningstillhérighet; stéd- och omsorgsforvaltningen. Genom detta
byte av forvaltning mojliggors titare ekonomisk uppfoljning. AMI ser positivt pa IFO:s flytt till
Strandliden och den naturliga samverkan som detta bedéms kunna méjligegéra. Ekonomiskt
vintas 2021 bli ett kirvare ar dn 2020 till f6ljd av frimst minskade intdkter, sd frigan om
ambitioner och inriktning pa verksamheten dr angeligen att arbeta vidare med och dven ur den
aspekten kinns bytet av forvaltning positivt.



Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Maria Renvall

Ekonomiskt utfall -nettokostnader

56 (87)

Verksamhet Bokslut 2019 | Budget 2020 | Bokslut 2020 | Avvikelse

Forskolan 25931,3 25763,5 26 322,6 -559,1
Grundskolan 48 357,4 44 0521 50 068,4 -6 016,3
Kulturskolan 2454,7 2 580,5 21521 428,4
Elevhalsan 4518,7 5624,7 5122,4 502,3
SUMMA 81 2621 78 020,8 83 665,5 -5 644,7

Kommentarer utfall per 2020-12-31

Forskolan

Minskade intdkter fran bl.a. statsbidrag, t ex maxtaxa. Till stor del beror det ekonomiska utfallet
pé personalkostnader bl. a utifran Covid-19, hégt antal barn vissa forskolor samt f6r personal f6r
barn i behov av sirskilt st6d. I forskolan har socialpedagog anstillts f6r att utdka kompetensen.
Forskolan har haft st6d av specialpedagog fran elevhilsans gillande tal och sprak. For att emotse
behovet av specialpedagog har férskolan ansékt om stéd och handledning fran SPSM,
specialpedagogiska skolmyndigheten, vilket har beviljats i flera fall. Inom férskolan finns till viss
del obehorig personal och barn som utmanar vilket 6kar behovet av handledning och stéd. Det
ar fortsatt hog sjukfranvaro vilket ocksa ar en del av underskottet, da varken sjuklon eller
vikariekostnader budgeterats. Studiestdd ges till personer som léser till forskolldrare vilket
bekostades av forskolans budget under storre delen av aret (jan-aug). Tva forskollarare och en
rektor har slutfért Skolverkets utbildning i SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt).

Okade kostnader i och med mottagande och handledning av studenter for lirarutbildning och
barnskotarutbildning. Ny foérskola i Stugun 6ppnades under aret, vilket medférde en del 6kade
omkostnader bl.a. inkép av material, kéksutrustning och forbrukningsartiklar. Beviljad extra tid 1
torskolan for barn enligt skollagen 8:5 utifran familjers behov.

Grundskolan
Minskade intdkter fran bl.a. statsbidrag. Till stor del beror det ekonomiska utfallet pa

personalkostnader bl. a utifran Covid-19, samt stérre kostnader f6r 6kat sarskilt stod dn
budgeterat. Inom grundskolan finns till viss del obehdrig personal och en 6kning av elever i
behov av sarskilt stod. Detta 6kar ocksa behovet av handledning och st6d till personalen. En
mirkbar 6kning av psykisk ohilsa hos elever innebir att de behover mer stod dn tidigare.

Det dr fortsatt hog sjukfranvaro vilket ocksa dr en del av underskottet, da varken sjuklon eller
vikariekostnader budgeterats. Stora omkostnader gillande barn placerade 1 kommunen av




socialtjdnsten i andra kommuner.
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Stora barngrupper pa fritidshemmen, samt barn i behov av sirskilt stod, vilket leder till hogre

kostnader. Studiestod ges till nagra medarbetare som laser till larare, vilket till stor del tagits av

skolans budget under en period av aret.

Kulturskola

Kulturskolan redovisar ett litet 6verskott som hor thop med personalkostnader.

Elevhalsa

Overskottet beror pa att vi inte nyttjat psykologkonsult och likare fullt ut. Delvis beroende pa

situationen med covid-19

Verksamhetsmal

Beslutade 1 KS 2019-12-10 §149

Malet ska vara ett
bittre kunskapsresultat

jamfort med 2019.
Indikator Officiell statistik.

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2020-12-31

Effektiv organisation Medarbetarna ska uppleva | Genom enkiit.

Styrning, ledning och att nirmaste chef

uppfoljning behandlar alla likvirdig

Effektiv organisation Meritvirdena ska ha 6kat Genomsnittligt

meritvirde, - Andelen

behoriga till ett nationellt

program.

Effektiv organisation
Milet ska vara ett
bittre kunskapsresultat

En okad andel elever som
har lagst E.

Andelen behoériga till ett
yrkesprogram.

Effektiv organisation

Vi behover sikerstilla
en resursfordelning
utifrin god ekonomisk
hushallning

Under iret ska en
resursfordelningsmodell
arbetas fram.

Beslut i ansvarig nimnd.
Att till budget 2021 ska
finnas en
férdelningsmodell.

Ett attraktivt och hillbart
samhdlle

Ragunda kommun ska
under 2020 kunna erbjuda
fjarrundervisning till de
elever som ar i behov/ har
ratt till, och dir kommunen
inte har tillgang till behorig
larare 1 moderna sprik,
modersmal, minoritetssprik,
teckensprak, studiehandledning

Sammanstillning fran
respektive rektor
terminsvis.

Redovisning fran
skolchef per amne.

Alttraktivt och hdllbart
samhalle

Digitalisering:

Kontakt skola hem,
tolja elevens utveckling

Ragunda kommun ska
tillhandahalla en digital
plattform.

Plattformen ska upplevas
som littillginglig och vil

Redovisning frin
skolchef

Enkat
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fungerande for
vardnadshavare och elever.

Alttraktivt och hallbart
samballe

Samtliga pedagoger i
forskolan har ett
medvetet
forhallningssatt till
barnen, for att skapa
bista mojliga
forutsittningar for
varje enskilt barns
fortsatta utveckling
och lirande.

Varje arbetslag har, med
forskningsmassiga redskap,
kommit fram till avgérande
kvalitetsindikatorer for
verksamheten.
Uppfyllandet av dessa
analyseras 1 det
systematiska
kvalitetsarbetet.
Foérskolornas 6kade
maluppfyllelse.

Analys och bedémning
av kvalitetsindikatorer:
Skolchefens rapport.

Uppfyllandet av
indikatorerna: enheternas
kvalitetsredovisningar.

Forbattrat resultat i
forskoleklassens
bedémningsstod.

Kommentarer till verksamhetsmal per 2020-12-31
En forutsittning for att na ovanstiende mal dr att vi har behorig personal.

Redovisning av lirarbehérighet

Procenten giller undervisande lirare, ] amneslarare da kommer statistiken vara nagot simre.

e Anders-Olofskolan 65%

e [Kullstaskolan 81%
e Hansikerskolan 77%
e Jirdskolan 68%

Forskollararbehorighet:

Smafolkets férskola 66%
Himlavalvets f6rskola 29%
Skolbackens forskola 37,5%
Smultronets férskola 100%

Skogsglintans forskola 87%

Arets hiandelser

Forskolan
Under aret férandrades organisationen fran att ha en rektor med tva bitridande rektorer f6r

Ragundas forskolor till en rektor per férskoleomrade, varav en dven ar rektor f6r skola och

dirmed paborjade rektorsutbildning. Deltagit i arbetet med Hallbart arbetsliv i Ragunda samt

Sunt arbetsliv. Flytt av verksamheten i Stugun frin Humlans forskola inkl avdelningarna
Gulsippan och Mosippan till nybyggda férskolan Skogsglintan. Forskolan har deltagit i

Skolverkets satsning Lislyftet, med modulen ”Lisa och beritta” som genomforts i alla arbetslag.

Fortsatt arbete utifran Skolverkets satsning SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt)

genom forskolans utvecklingsgrupp. Riktad kompetensutveckling i form av stéd av SPSM,

specialpedagogiska skolmyndigheten, bl a med ICDP, (ett relationsorienterad och hilsofrimjande

program dir FN:s barnkonvention lyfts fram i praktiken) har genomforts till berérda avdelningar.
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Forskolan har kommit igaing med IST Lirande forskola for pedagogisk dokumentation. 1
samverkan med JGY utifrin TLO tidigt lokalt omstillningsstod, genomfors barnskotar-
elevassistentutbildning i form av lirlingsutbildning, dir forskolans personal ar handledare.

Grundskolan
Deltagit 1 arbetet med Hallbart arbetsliv 1 Ragunda samt Sunt arbetsliv. Fortsatt utveckla det

systematiska kvalitetsarbetet med handledning av MiUn. Forsteldrare som deltar i regionalt
utvecklingsarbete (RUN) tillsammans med MiUn. Under 2020 har sju nya forstelarare har fatt
uppdraget att arbeta med 6kad undervisningskvalitet. Under aret har en rektor slutfort
rektorsutbildningen, och en har paborjat utbildningen. Skolchefen deltar 1 Skolverkets
skolchefsutbildning (2-arig). Grundskolan har genomgitt en skolledarférindring, from augusti
har rektor i Bispgarden en kombinerad tjinst bade for foérskola och grundskola.

Utifran Covid-19 har regelbunden fjirr/distansundervisning genomforts i ak 6-9 for att klara
personalforsorjningen.

Gillande Nyanlindas lirande deltar kommunen i triffar med Miun. Utrustning for
fjarrundervisning bekostades delvis av Skolverket.

Regelbunden tillsyn av Skolinspektionen pa tre av kommunens fyra skolor.

I samverkan med JGY utifran TLO tidigt lokalt omstillningsstod, genomfors barnskotar-
elevassistentutbildning i form av lirlingsutbildning, dir skolans/fritidshemmens personal ir
handledare.

Kulturskola
Elevantalet ar fortfarande hogt och méanga nyanlinda elever anmiler sig till kulturskolan. En stor

torindring f6r kulturskolan ér att frain HT-20 sker undervisning i kulturskolan pa elevernas raster
eller utanfor ordinarie undervisning. Med fortsatta anslag fran Kulturradet har ocksa
Kullstaskolan fatt del av ”Digitalt musikskapande” och Jdraskolan star pa tur under héstterminen.
Musikaler och forestillningar har delvis genomférts utifran Covid-19. ”Skapande skola”-projektet
organiseras av Kulturskolan och har gett eleverna manga larorika kulturupplevelser. Kulturskolan
har dven undervisat i férskolan.

Elevhalsa
Elevhilsan har under éret haft utdkning av skolkurator utifran 6kade behov av psykosocialt stéd 1

skolan. Vi har fortsatt utveckla vart samarbete med andra verksamheter for att kunna ge elever
och virdnadshavare tidiga stodinsatser. Sedan har naturligtvis Covid -19 paverkat det mesta inom
elevhilsans omride.

Framtid

Forskolan
Verksamhetsutveckling genom en verksamhetsplan f6r Barn- och utbildningstorvaltningen och

gemensamt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet samt systematiskt arbetsmiljéarbete.

Fortsatt rekrytering av behorig personal, samt mojlighet till fortsatt stod till de som ldser vidare
till forskolldrare. I samverkan med JGY utifran TLO tidigt lokalt omstillningsstéd, genomfors
barnskotarutbildning i form av larlingsutbildning. Kommunens SKUA-utbildare (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt), fortsitter utbilda kollegor genom kollegialt lirande i
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utvecklingsgruppen. Arbetet kopplas ihop med tidigare satsning pa digitalisering och férskolans
fokus pa sprik. Forskolan fortsitter med Skolverkets satsning Laslyftet. Arbetet med IST gar
framat, vilket underlittar bl a f6r forskolans planering, systematiskt kvalitetsarbete och kontakt
med vardnadshavare. Nytt system for barnjournalssystem ProReNata kommer implementeras
under aret.

Grundskolan
Verksamhetsutveckling genom en verksamhetsplan f6r Barn- och utbildningsforvaltningen och

tydligt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet samt systematiskt arbetsmiljoarbete.

Utoka fjarrundervisning f6r moderna sprak, modersmal, minoritetssprak och studiehandledning,
grundskolans uppdrag blir att se 6ver hur organisationen ska tillgodose dessa lagkrav.

Forstelararnas uppdrag fortsitter med fraimsta mal att arbeta med undervisningskvalitet och
kollegialt lirande. Fortsatt arbete med rekrytering av behérig legitimerad personal. Férvaltningen
arbetar med en studieplan kopplad till kompetensforsorjningsplanen. I samverkan med JGY
utifrin TLO tidigt lokalt omstallningsstod, genomfors barnskotar- och elevassistentutbildning 1
form av lirlingsutbildning. Behorighetskrav for fritidshemmet har stirkts vilket innebir att den
som har lirarlegitimation med behorighet for fritidshemmet ska fa ansvara f6r undervisningen pa
fritidshemmet. Idag har vi ingen behérig for uppdraget. Detta innebir en 6kad kostnad f6r BoU.

Implementering av nya kursplaner kommer att genomféras.

SYV ir under utbildning och arbetar med uppdraget parallellt. Tar examen vt-21.

Kulturskola
Behov av fortbildning av Kulturskolans personal for att i fortsattningen kunna erbjuda ett utokat

utbud av konstnarliga uttrycksformer. Arbetet med musikalen i Hammarstrand ir i full gang, om
in med oviss framtid pga Covid-19. Ans6kan om Skapande skola till temat Nycirkus/dans och
Rérelse/skrivande dr gjord. Kulturskolan stir infér en stor utmaning i att skapa en organisation
dir verksamheten kan fortsitta sin verksamhet utan att inverka pa elevernas timplan i
grundskolan. Kulturskolan har utékat sitt arbete och inkluderar dven férskolan.

Elevhalsa
Ser ett sarskilt 6kat behov av psykosociala insatser och ett generellt 6kat behov av elevhilsans alla

omriden. Kommer stilla storre krav pa en effektiv och anpassad organisation for att mota nya
och 6kade krav.
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Verksamhetsmatt Skola/Férskola 2019 2020
Antal elever behériga i svenska, engelska,

matematik efter avslutad grundskola i %

Anders-Olofskolan 73,2 89
Hansédkerskolan ~100 93
Antal elever grundskola (inkl férskoleklass) 556 555
-ddrav inskrivna i fritidshem 147 148
Antal barn inskrivna i férskolan (15 oktober) 218 215
Anmilt behov av plats i férskola 15 (oktober) 15 8

Antal behoriga forskolldrare

24 inkl. skola

23 inkl. skola

Antalet elever som tillhor grundsirskolan 4 4
-dirav individualintegrerade 0 0
-dirav triningsskola 1 1
-dirav grundsirskola i annan kommun 3 3
Verksamhetsmatt Kulturskolan 2019 2020
Antal n6jda elever i % 90 99
Antal inskrivna elever 238 244
Antal tjinster 4,5 4.0

>
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Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Elin Dabhlin, tillférordnad férvaltningschef

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2019 | Budget 2020 | Bokslut 2020 Avvikelse
Teknisk Verksamhet 31769,0 28 098,6 31636,5 -3 537,9
Ragunda bostad -1391,8 -1 864,8 -3293,6 +1428,8
SUMMA 30 377,2 26 233,8 28 342,9 -2109,1

Kommentarer utfall per 2020-12-31

Ansvar 230 - Teknisk Administration
Ansvar 230 avslutar ar 2020 med ett svagt underskott pa 65 000kr gentemot budget. Radande

organisatoriska lige samt firre projekt dn planerat genomforda, frimst pa grund av Covid-19, ar
torklaringar till detta. Kostnader f6r utbildning och vissa personalkostnader for tex
vakanshallning av driftschef under viss del av aret, bidrar till ekonomiskt positivt resultat.
personalkostnader kommer 6ka niagot under hdsten f6r nya medarbetare och befintlig personal.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affarslokaler
Under ansvar 231-232 aterfinns forvaltningens stora underskott pa dryga 3,3 miljoner. Nistan en

femtedel av detta forklaras genom efterarbete efter en olycklig vattenskada vid AndersOlovskolan
och en stor del av resterande beror pa obudgeterat fastighetsunderhall och omstindigheter
relaterade till férhallandet mellan drifts- och underhallsbudgeten dir personalbyten gjort att
uppfdljningen forsvagats. Det har dven blivit lagre intikter via hyror dn budgeterat. En del skiften
av hyresgister har inverkat negativt pa det ekonomiska utfallet, liksom att férvaltningen limnade
tillfallig hyresrabatt till inkomna ansdkningar gillande av regeringen identifierade utsatta
branscher (SNI), dir totalt elva ans6kningar godkindes. Aven intikter for parkeringsplatser vid
kommunhuset har uteblivit under pagaende renovering av Centralgatan inneburit att
parkeringsplats inte kunnat tillhandahallas eller nyttjas 1 full utstrickning. Upphandlingen av nytt
elavtal har inneburit en minskad kostnad for drift men diremot en 6kad administration, nagot

som haller pa att ses Over.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad
Ragunda bostad pavisar 6verskott f6r 2020. Under den situation som Covid -19 skapas mirks

effekt hos Ragunda bostad genom en i vissa fall ligre benigenhet att betala hyra, samt en storre
utflyttningsgrad. Ett aktivt arbete med underhallsplaner krivs for att samtliga tomma ligenheter
ska kunna goras tillgingliga f6r uthyrning men dit har vi inte hunnit 2020. Hyresférhandlingen
blev férsenad pa grund av Covid-19 och skedde slutligen per link. Resultatet blev 1,95%
hyresh6jning. Kostnaderna f6r avhjilpande underhall har fortsatt varit héga dven om
underhillskostnaderna emellandt kommit att belasta ansvar 232-233. Dock har antalet

vattenskador minskat gentemot féregaende ar.



63 (87)

Ansvar 234 - Fritidsanlaggningar
Budgeten for fritidsanldggningar pavisar plusresultat med dryga 300 000kr. Resultatet férklaras

frimst genom minskade driftskostnader och minskade utbetalningar av féreningsbidrag, effekter
som helt igenom kan harledas till Covid -19. Att Koppelhillan dessutom tvingades hallas stingt
innebar dven det minskade kostnader. Den thailindska paviljongen pavisar diremot ett negativt
resultat f6r 2020. En av forklaringarna dr att anliggningen har hallit 6ppet utan intride under
sommaren, samt att en mindre arbetsgrupp sett 6ver utomhusmiljon och gjort insatser dar.

Ansvar 235 - Vatten och Aviopp
Trots minskad vattenforbrukning/forsiljning och for hoga budgeterade intikter, gor

verksamheten plusresultat gentemot budget; frimst pa grund av att en del projekt flyttades fram
till 2021 till f6ljd av att annat tagit bide mer tid och resurser i ansprik dn vintat. Genomfart
Hammarstrand gjordes klart under aret men VA-nitet var i simre skick dn forvintat, vilket
resulterat i 6kade kostnader. Aven automatiseringen har Gverskridit budget. P4 grund av eftersatt
ledningsnat ar underhallskostnaderna hogre dn nédvindigt, nagot som justerats genom héjda
taxor infér 2021.

Ansvar 236 — Renhallning
Arets verksamhet genererade ett underskott pa 375 000kr, Detta beror frimst pa ligre intikter 4n

budgeterat och hogre kostnader f6r behandlingen av avfallet. Renhallningstaxan for kdrlhdmtning
bestir av en fast avgift som ar lika f6r alla hushall oavsett vilken himtning hushallet har. Till detta
tillkommer en himtningsavgift och en behandlingsavgift som baseras av vilket himtningsintervall
och vilken karlstorlek hushallet har. Alla taxor dr tagna av kommunfullmiktige och har varit 6kat
nigot de senaste dren. Oversyn av taxorna har gjorts infor ar 2021. Ny taxekonstruktion har tagits
fram till 2021/2022 nir det giller himtning av hushéllsavfall detta med tanke pa att det kan bli en
stor forandring nar matavfallsinsamlingen borjar.

Ansvar 237 - Stadenheten
Verksamheten har 6verskridit budgeten f6r 2020 med drygt 100 000kr, nagot som till storsta del

kan hirroras till inkGp av z-vattengenerator, nagot som pa sikt amnar minska kostnader f6r
kemtekniska produkter samt forbittra arbetsmiljon. Kostnader f6r forbrukningsmaterial
(handskar, tval, handsprit osv) har 6kat i och med hogre stidfrekvens av vara lokaler till £6ljd av
Covid -19.

Ansvar 238 - ADSL- och fiber (ny verksamhet!)
Avvikelsen for ansvar 238 pa 945 000kr bestar fraimst pa att verksamheten ér ny och att mycket

varit obudgeterat; 16ner f6r utredning och projektledning men dven kostnader f6r datatjinster,
programvaror, vissa licensavgifter och juridiska tjanster. Kostnader finns i form av inplaceringar
for radiolankar hos Teracom samt arrenden for de stationer (noder) som behovs for att kunna
driftsitta, liksom ink6p av verksamhetsnédviandiga inventarier. Nir budgeten £6r 2020
upprittades fanns inget beslut att kommunen skulle riva och bygga sjilva. Nir byggnationen vil
kommer igang ska 16nen for de medarbetare som arbetar 1 projektet bokas upp som en post i
investeringen, ambitionen dr att efter genomférande bli en kostnadsneutral verksamhet. Projektet
kommer fortsitta drivas med beviljade egna medel samt externa bidrag for att bygga
mellanortsnit (ERUF) och ett accessnit f6r kommunens fiberkunder.
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Ansvar 239 - Ovrig anlaggning och verksamhet
Aven hir pavisas ett underskott med 139 000kr. Detta bottnar i dels halkbekimpning vintern 19-

20, dels 1 att drivmedelskostnaderna for gronytor varit hoga, vilket till kommande ar kan stivjas
genom tydligare inkOpsrutiner (stordriftsfordelar). Obudgeterad kostnad for buskréjning vid en
av kommunens fastigheter pd grund av ombyggnation av parkering har dven det tillkommit under
aret. Vintervighillningen har varit ovanligt dyr pa grund av hala vigférhallanden och 6kat behov
av sandning. Det politiska beslutet att tillhandahalla sandlador f6r kommunens invanare har dven

det medfort en merkostnad.

Verksamhetsmal

Beslutade i Kommunfullmaktige 2019-12-10 §149

Inriktningsmal

Verksamhetsmal

Indikator

Uppfylit
2020-12-31

1. Samhillsbyggnadsforvaltningen

Félja kommunala beslut och

Kontroll mot

for fastigheter genom planlagt

underhallsitgirder av bestind

ska anpassa sin verksamhet efter budget. kommunala beslut
radande forhillanden, behov, och budget.
ekonomi.

2. Samhillsbyggnadsférvaltningen Uppritta fastighetsplan, bedéma | Minskad

ska minska kommunens kostnader underhallsbehov, prioritera fastighetskostnad,

avstimning vid

ska i alla delar verka for

energibesparande dtgirder.

energiférbrukningen med 2 %.

underhall och fastighetsférsiljning. samt verkstilla beslut om arsbokslut.
forsiljning.
3. Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen Minska den totala érliga Avstimning

energikostnad vid
bokslut.

4. Samhillsbyggnadsforvaltningen

ska f6lja upp lokala miljomal mot de

de globala héllbarhetsmalen i
Agenda 2030.

Verka f6r uppfyllelse av for

verksamheten relevanta

Avstimning mot

for verksamheten

regionala-och nationella miljémaélen héllbarhetmal i Agenda 2030. relevanta
och virt arbete integreras med hillbarhetsmal i
genomférande och uppféljning av agenda 2030

5. Samhillsbyggnadsfoérvaltningen
ska ha en vil fungerande

servicegaranti.

Felanmailan ska vara avhjilpt

inom tiden f6r servicegarantin.

Avstimning mot

felanmilan, statistik

Kommentarer till verksamhetsmal per 2020-12-31

Inriktningsmal 1

Sambhillsbyggnadsforvaltningens behov och méijligheter analyseras kontinuerligt for att sidkerstilla
effektiva arbetssitt och férenkla uppféljningen av bland annat budget och verksamhetsmal.
Forvaltningen, och didrmed dven detta arbete, har dock under aret paverkats en del av
personalférindringar pa olika nivaer, bland annat genom flera tillférordnade i chefsleden till f6ljd
av franvaro. Forvaltningen ut6kades under hosten med ytterligare en tjdnst som
entreprenadingenjor i syfte att ytterligare svara upp mot verksamhetens ataganden pa
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fastighetssidan. Covid-atgarder i form av omstillning till nya arbetssitt och mycket distansarbete
for tjanstepersoner, har dven det medfort viss inverkan pa verksamhetens utfall under aret.

Inriktningsmal 2

Forvaltningen har paborjat arbetet med att uppratta underhallsplaner och har arbetat aktivt med
fastighetsforsiljningar; bland annat fardigstilldes forsiljning av en fastighet (fd polishuset i
centrala Hammarstrand) under senhdsten, och kontakter etablerades med miéklare som ska bista 1
kommande forsaljningar.

Inriktningsmal 3

Energibesparingsatgirder ligger numera med som grund i alla projektkalkyler och via ett sarskilt
system kan forvaltningen na detaljerad energiuppféljning finns per elabonnemang. Ar 2019
uppmittes energiférbrukningskostnaderna i kommunens fastigheter till 21,85 mkr i kostnader, att
jamfora med 2020 da siffran stannade vid 20,4 mkr. Vider och klimat har férstas ocksa stor
inverkan pa detta.

Inriktningsmal 4

Arbetet med att integrera hallbarhetsmalen i Agenda 2030 har pabdrjats, bland annat genom
deltagande vid utbildning i Glokala Sverige under hosten. Malen kommer att brytas ner for att
vara relevanta i vara verksamheter och skapa samsyn, detta arbete dr dock inte fullf6ljt an.

Inriktningsmal 5

Forvaltningen lyckas inte uppna detta mal. Nytillsatt fastighetschef fick under aret i uppdrag att
prioritera drendehanteringssystem, rutiner och uppféljning pa individnivd, men i och med tidigare
beskrivna personalforindringar har detta arbete férsenats. Forvaltningen vill betona att det dven
fortsatt ar hog prioritet pa det interna kvalitetsarbetet, dir detta dr en aspekt.

Arets handelser

Under 2020 var utgangspunkten att manga nya projekt och en hel del férindring av verksamhet
inom samhaillsbyggnadsforvaltningen skulle genomféras. Direfter férindrades virlden i och med
Covid -19. Savil externa som interna omstandigheter har gjort att forvaltningen inte i 6nskad
utstrickning uppnatt vad vi skulle 6nskat. Covid har paverkat férvaltningen i form av nya
arbetssitt och rutiner, liksom en del omprioriteringar, pausade insatser och en beredskap for att
kunna vara de andra mer drabbade férvaltningarna behjalpliga. Vi har lyckligtvis varit relativt
forskonade fran faktiska sjukdomsutbrott och heller inte haft nigon markant 6kning av
sjukfranvaro kopplad till Covid-relaterade atgirder.

Pa personalsidan har arbete via projekt Hallbart arbetsliv i Ragunda genomforts i forvaltningen, i
form av bland annat féreldsningspass inom virdegrund, konflikthantering, hallbar halsa och
konflikthantering samt ledarskapsinsatser. Samtliga delar 4r dnnu inte genomférda f6r samtlig
personal men detta dr i de fallen inplanerat till forsta kvartalet 2021.

Ansvar 230 - Teknisk Administration
Verksamheten har under aret gjort organisationsférindringar i form av bland annat nyrekrytering

av forvaltningschef, driftschef och fastighetschef, samt ytterligare en entreprenadingenjor.
Verksamheten har dven kantats av en del langtidssjukskrivningar. Arbetet paverkades av dels
personalforindringar, dels covid, vilket gjorde att fokus under aret kom att ligga pa
firdigstillande av piagaende projekt som exempelvis nya férskolan i Stugun och genomfart

Hammarstrand.
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Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affarslokaler
Aven detta arbete har paverkats av Covid och organisatoriska aspekter. Ny fastighetschef

tilltradde under aret men fick under hosten ocksa utékade uppdrag, vilket gjorde att uppdraget
som ansvarig for fastigheter och personal, kom att delas med en del mer administrativa uppdrag.
Aven bland fastighetsskétarna har en del personalforindring varit till f6ljd av pensionsavgangar.
Projekt i fastigheter som genomférts under aret har bland annat varit fortldpande arbete med
projekt pa Nipangen, utredning och projektering av IFO-avdelningen till lokaler pa Strandliden,
byte av styrsystemet for reservkraften i Hammarstrand, samt att Hansdkerskolan har fitt nytt tak
och att renoveringen av koket dér har fardigstillts.

Ansvar 233 - Ragunda bostad
Verksamheten har efter organisatorisk forandring placerats under funktionen driftschef, en tjanst

som under del av aret delvis varit vakantsatt, delvis innehafts som en tillférordnad befattning.
Administrationen har fitt en ny medarbetare under aret. Covid-19 har medfért utmaningar f6r
fastighetsskotarna att fa tilltrdde till ligenheter med tanke pa att méanga av vara hyresgaster tillhor
riskgrupp. Vid érsskiftet fanns 40 talet outhyrda ligenheter samt ungefir hilften sa manga som av
olika anledning inte ir tillgingliga f6r uthyrning. Lediga bostider finns i alla tre titorter.

Ansvar 234 - Fritidsanléggningar
Kommunens allmanna anliggningar har paverkats av Covid i form av att mindre verksamhet dn

normalt kunnat bedrivas. Vid Déda fallet genomférdes till £6ljd av Covid ingen teater- eller
konsertverksamhet men detta till trots har omridet glidjande nog haft manga besokare.
Thailindska paviljongen har inte kunnat ta emot nagra bussresor men aven dir har beséksantalet
inda varit hogt. Koppelhillans bad hoélls under sommaren 2020 stingd pa grund av stort eftersatt
underhall som uppmirksammades vid skyddsrond infér 6ppnande. Simskola genomférdes men
flyttades till Gerabadet. Aven simhallen i Stugun har varit stingd f6r allmianheten under stor del
av aret. Dialog har under aret forts med Stuguns Bollklubb gillande skotsel av idrottsplatsen,
simhallen och niridrottsplatsen i Stugun.

Ansvar 235 — Vatten och Aviopp
VA-verksamheten har under dret avslutat sin del i vagprojektet genomfart Hammarstrand.

Pumpar har bytts ut pa tryckstegring i Kullsta och pé vattenverk i Hoglunda och Borgvattnet.
Utifran radande pandemi bedémdes att vattenverket i Stugun behévde moderniseras med UV-
lampor for att sikra vattenkvaliteten, vilket ocksd gjordes. Ansékan om vattenskyddsomrade ar
inlamnat till Lansstyrelsen. Pa automatiseringssidan har vi lagt till vattenverk i Gevig samt
vattenverk och avloppsreningsverk 1 Borgvattnet, nigot som minskat det manuella
tillsynsbehovet pa plats. I Bispgarden har vi under aret renoverat avloppspumpstationen och bytt
tak pa vattenverket. Liksom féregiaende ar har det utéver 16pande underhallsarbetet férekommit
vattenlickor som behovt dtgirdas. Pa personalsidan har en VA-tekniker slutat och en ny anstallts
under dret.

Ansvar 236 — Renhallning
Ragunda kommuns renhallningsverksamhet ansvarar f6r kommunens himtning och

omhindertagande av hushallsavfall, dir ingir dven slamsugning av enskilda avlopp. Himtning av
hushallsavfall 1 kirl och slamsugning sker av entreprenor som upphandlats gemensamt med
Bricke kommun. Verksamheten ir en taxefinansierad verksamhet och sirredovisas. I Ragunda
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kommun finns Hammarstrands och Stuguns avfallsanliggning som dr kommunens
atervinningscentraler och mottagningsstation f6r hushallens grov- och farliga avfall.
Renhillningen utékade under aret sina éppettider pa Atervinningscentralerna under
sommarhalvaret. Allt avfall som kommer in till Atervinningscentralerna transporteras ut frin
anlidggningen f6r behandling. Vi tecknade under aret nytt avtal f6r transporter av avfall till
torbrinningsanlidggning och ny upphandling for insamling av hushallsavfall pagar. Projekt
matavfallsinsamling pagar. Kommunal renhallning styrs av Miljobalken (1998:808) 15 kap om
avfall. Vidare styrs innehallet 1 den kommunala renhallningen i avfallsférordningen (2011:927).
Renhallningen har reviderat sina Avfallsforeskrifter och under hésten antogs justering av taxor
infor 2021. Hushallsavfallet fran kirl fraktas efter insamling till Hammarstrand f6r omlastning
och vidare transport till Sundsvall f6r férbrinning. Slam som hidmtas in av entreprenéren limnas
péa Bole slamanliggning. I kommunen har det gjorts 37 000 tomningar av 3909 kirl under aret.
Detta har resulterat att 812 ton brinnbart kirlavfall har samlats in. Det har dven tomts 1428
Slambrunnar under 2020.

Ansvar 237 - Stiadenheten
Inom stidenheten har dret bland annat inneburit att Feelgood genomfort utbildningspass i

belastningsergonomi efter anmodan frin Arbetsmiljoverket. Stidenheten har nu ockséa personal
pé Stuguns nya forskola, Skogsglintan, och under hosten skedde en del rekrytering till
personalgruppen efter hela tre pensionsavgangar. Genomgang av Kullstaskolans tvittutrymme dr
ocksa utford. I 6vrigt har verksamheten under aret anpassat sin verksamhet utifran nédvindiga
Covid-atgirder i form av utékat stid och rondering pa manga platser. En anstilld har genomfort
SRY utbildning, utbildningen bekostades av omstallningsfonden.

Ansvar 238 — ADSL- och fiber (ny verksamhet!)
Under 2020 har bredbandsgruppen paborjat en utredning av det fiberprojekt som kommunen

byggt tillsammans med ServaNet. Efter férhandlingar har den politiska viljan varit att
kommunens ska driva projektet sjilva for att ha mer insyn och kontroll i processen. En ny
projektledare rekryterades darfér och da inleddes arbetet med bidragsansokningar och
upphandling for fiberentreprendr for Projekt Stuguns ytteromraden (Mardsjon, Oravattnet och
Skyttmon). Sjilva genomférandet av detta startade under hosten. Kommunens
bredbandssamordnare valde mot slutet av aret att ga vidare mot andra uppdrag, varvid rekrytering
av ny samordnare, tillika kollega till projektledaren, paborjades.

Ansvar 239 - Ovrig anliaggning och verksamhet
Mot slutet av aret tilldelades efter upphandling en ny aktor, ansvaret fr service och underhall av

kommunens egen gatubelysning. En plan f6r modernisering och energieffektivisering av
belysningsnitet 4r paborjad. Aven detta ar tillhandaholl verksamheten sandlador f6r himtning av
sand for privat bruk, dessa utdkades diremot i antal jimfért med féregaende ar. Under hosten
genomfordes ett arbete med inventering av kommunens gronyteomraden infér kommande ars
planeringsarbete. Aret avslutades med att vintersisongen 2020-2021 tycktes verka bli mer snérik
och halkfattig 4n tidigare sdsong.

Framtid
Arets arbete haltar lite inledningsvis till f6ljd av fortsatt inverkan fran Covid-atgirder sant sent
antagen budget och dir tillhérande arbete med framtagande av verksamhetsmal. Malen for aret



68 (87)

vintas dock innefatta exempelvis fortsatt arbete med fiberutbyggnad, fastighetsforsiljningar och
energieffektiviserande atgirder, samt framtagande av avfallsplan, allt med koppling till savil
behov som Agenda 2030. Arbete som mangt och mycket redan ir igaing, men som anda ska
struktureras upp och konkretiseras ytterligare. Ett nytt naringslivsprogram med tillh6rande
handlingsplan vintas antas och dir spelar samhaillsbyggnadsférvaltningen en viktig roll. Ett annat
arbete som vintas bli centralt under aret dr service och dterkoppling kopplat till savil
felanmalningssystem som personalrelaterat utvecklingsarbete.

Ansvar 230 - Teknisk Administration
Under 2021 kommer arbetet mot en bittre strukturerad och dndamalsenlig enhet att fortsitta,

bland annat infors nya arbetssitt for att dels planera, dels paminnas om och f6lja upp insatser och
atgirder, projekt och dylikt. Arets arbete ska planeras utifran savil verksamhetsmal som
investeringsbudgetens insatser och egna och andra verksamheters behov. Férhoppningen ir att
allt detta ska ge goda foérutsittningar for savil organisation och personal, som gentemot andra
verksamheter och kommuninvanarna, att uppna en hogre effektivitet an féregiende ar.

Pa personalsidan kommer en Gversiktsplanerare att rekryteras, vilken kommer bli ansvarig f6r
genomforandet av revideringen av kommunens 6versiktsplan; ett stort och nédvandigt arbete dar
manga funktioner internt och externt kommer att bli inblandade.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affarslokaler
En hel del arbete ar planerat och till stor del dven budgeterat f6r 2021, sd som carport till

hemvarden dir Stugun ar forst ut, fortsatt arbete med lassystem och skalskydd och
energieffektiviseringsatgirder i form av tex fonsterbyte i vissa fastigheter, bland annat. Gentemot
Jamtlands gymnasiums delar i Bispgarden ska ett arbete genomféras for att infér hésten 2021 ha
en firdig korplan till transportprogrammets lastbilskorning. Till vara forvaltningsfastigheter, i
forsta hand idldreboendena, ska visst arbete for att underlitta inkoppling av reservkraft goras,
liksom ventilationsrelaterat arbete i vissa fastigheter samt att kommunhuset ska fa nya
parkeringsytor i samband med projekt Genomfart Hammarstrand. I och med etablerandet av
fastighetsmiklare vintas dtminstone en betydande del av beslutade fastigheter att fOrsiljas under
aret. Fastighetschefens uppdrag att modernisera och effektivisera verksamheten bland annat
genom uppfoljning 1 befintligt arbetsordersystem vintas ocksa det intensifieras. Darutover vintas
ytterligare arbete tillkomma mer och mindre planerat under aret. Enheten kommer bland annat
bisté i utredning gillande skollokalisering i Bispgarden och Hammarstrand och i
oversiktsplaneringsarbetet.

An vet vi inte hur pandemin kommer att paverka verksamheten under aret mer i detalj men pa
nationell niva diskuteras exempelvis fortsatta hyreslittnader for utsatta niringsidkare och/eller
branscher.

Ansvar 233 - Ragunda bostad
Arbetet med underhallsplaner fortléper for att savil kunna prioritera som underlitta uppfoljning

mot budget. Detta syftar dven till att gbra vart ligenhetsbestand mer attraktivt. Arbete planeras
dven for marknadsforingsatgirder for att vinda trenden med outhyrda ligenheter. Arbete med att
kolla om besiktningsrutiner ar nagot som ska integreras med det nya verksamhetssystemet
Stratsys ska ocksa goras.
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Ansvar 234 - Fritidsanlaggningar
Pa anliggningssidan boérjar jobbet tidigt med att planera for att férhoppningsvis kunna

genomfora teaterférestillningen Lapp Nils vid Déda fallet. En del dtgirder med medel fran
investeringsbudgeten ska goras vid byggnader pa Déda fallet, liksom att personal fran
samhillsbyggnad ingar i arbetsgruppen gillande utvecklingen av omradet vid Déda fallet.
Serveringen vid Do6da fallet ska arrenderas ut, anbud ska ut i botjan av aret. Utredning av
Koppelhillans utomhusbad paborjades 2020 och fortsatter 2021, nagot som innebar att
badmojlighet inte kommer att kunna erbjudas dir denna sommar heller. Simhallen i Stugun haller
stingt del av aret pa grund av renovering. Dialog med fotbollsféreningarna gillande skotsel av
idrottsplatserna vid vara olika titorter ska goras infor barmarkssiasongen.

Ansvar 235 - Vatten och Aviopp
Under 2021 ska vattenverket i Gevag renoveras, liksom reningsverket i Gevag, Hammarstrand

och Stromsnis. Fortsatt arbete med att automatisera dvervakningen av vatten- och reningsverk
ska goras. En forstudie gallande investeringsbehov for hela VA-nitet ska tas fram. Den kommer
att ligea till grund for framtida budgetar. Under 2021 ska vi dven renovera reningsverken i Gevag,
Kottsjon och Stromsnis. Fortsatt arbete med att automatisera 6vervakningen av fler av vira
vatten- och reningsverk ska goras. Vi kommer att fortsitta byta ut ledningsdelar och ventiler i
hela kommunen utefter behov. Slamdammen i Stugun ska férberedas for tomning.

Ansvar 236 — Renhallning
Under 2021 kommer arbetet med att slutticka deponier att fortsitta. Arbetet fortsitter med att

kunna borja med insamling av matavfallsinsamling, forpackning och tidningsinsamling samt
textilinsamling enligt regeringen krav fortsitter gemensamt med linets andra kommuner. For att
6ka materialatervinning och sortera ut matavfall f6r biogasproduktion krivs nya insamlingssystem
och nya behandlingsanliggningar i regionen. Vi jobbar langsiktigt och héllbart och férsoker
standigt utvecklas mot en dnnu smartare och effektivare hantering av avfall f6r en hallbar framtid.

Ansvar 237 - Stadenheten
I och med vissa nya lokaler, tex IFO:s flytt till Strandliden, kommer stidenheten i och med detta

att utoka sitt verksamhetsomrade. Den nya z-vattengeneratorn som syftar till att fortsitta arbetet
med att minska andelen kemikalier som personalen kommer 1 kontakt med under sina arbetspass,
ska integreras i Ovrigt arbete och kdken kommer 1 f6rsta hand att erbjudas att anvinda Z-vatten
vid sin rengdring, denna metod har redan paboérjas pa nya forskolan i Stugun. Enheten kommer
dven fortsitta utbilda nya medarbetare som behéver SRY- utbildning.

Ansvar 238 - ADSL- och fiber
Under 2021 vintas fiberutbyggnaden fortsitta via egen projektledning. Férutom att f6lja Projekt

Stuguns ytteromraden (Mardsjén, Oravattnet och Skyttmon) ska dven Ragunda Ostra
Ortsammanbindande och accessnit upphandlas och pabdrjas, ett omride lings dlvens sédra sida
som totalt stracker sig fran Bole Hoo och ner till Visterasen. Projektet kommer att utforas i
etapper dar strickan mellan Hammarstrand-Ragunda ér forst ut. Projekt Stuguns ytteromraden
vintas slutféras under ret medan Ragunda Ostra 16per pa ett ar till. Férutom dessa projekt sker
l6pande arbete dir en ny bredbandssamordnare snart vintas vara pa plats, samt arbete via
Bredbandsgruppens gillande framtida organisering och utredning av det fiberprojekt som
kommunen byggt tillsammans med ServaNet.
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Ansvar 239 - Ovrig anldggning och verksamhet
Att planera och budgetera for fraimst vintervighallning men dven barmarksunderhall dr svart, vi

maste utvdrdera ekonomiskt utfall ar till ar och budgetera en snittniva utifran detta.
Vintersiasongen 2020-2021 vintas bli billigare 4n foregaende sdsong utifran att snérojning inte ar
lika kostsamt som halkbekdmpning men nagot vi istéillet har att titta pa i borjan av 2021 dr
snotipp Hammarstrand eftersom miljékrav och annat paverkar var och hur vi far ligga sné som
fraktas bort frin centrala Hammarstrand. Under 2021 ska ny upphandling gallande
vintervighallningsarbete ocksa goras da den gamla dr pa vig att I6pa ut. Periodiserad skotsel av
gronytor ska utvirderas och planeras mer effektivt, ett politiskt drende har initierats for att
behandla fragan om ifall gronyteskotsel dr nagot ni framover ska driva fullt ut 1 egen regi eller om
vissa omraden ska kunna liggas ut pa entreprenad. Om gronytorna ska fortsitta skotas i
kommunens regi maste maskinparken inventeras och moderniseras f6r att mota miljé- och
arbetsmiljokrav.



Stod och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Elisabeth Carlander-Blom

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2019 | Budget 2020 | Bokslut 2020 | Avvikelse

IFO 24 436,7 24 3411 24 224,3 +116,8
vard och omsorg 100 531,4 106 705,4 104 141,9 + 2 563,5
Integration/stédboende -2796,0 1389,8 - 661,2 -728,6
Kostenheten 8919,2 8985,3 9 095,0 -109,7
SUMMA 131 092,2 138 642,0 136 799,9 + 1842,1

Kommentarer utfall per 2020-12-31

IFO

Vid édrsbokslutet per sista december 2020 har IFO ett positivt ekonomiskt resultat pa 116,8 tkr.
Inom omridet vuxen/missbruk har vi under dret haft en stor 6kning av placeringskostnader,
bland annat beroende pa en 6kad mingd beslut om vard enligt LVM. Omrédet barn och famil
ett positivt resultat med anledning av minskade placeringskostnader. Ekonomiskt bistand samt
personalkostnader ligger inom budgetramen.

Sstodboende/Integration
Verksamheten minskade under 2020. De dtersok som soktes for 2020 aterbetalas 2021.

vard och Omsorg
Bokslut visar ett plusresultat pa 2563,5. Ersittning f6r covid-kostnader, avgiftsintikter siébo och
hemvardsavgifter.

Semesterloneskuldférindring och ett plus pa sjukvardsenheten pga. vakant tjanst utgor delar av
plusresultatet.

Overskott pa overgripande for ingen investering i larm, data och kurser.

Vissa enheter har hogre kostnader f6r vikarier p g a hog arbetsbelastning och sjukdom.

Kostenheten

Firre portioner pa grundskola och gymnasieskola pa grund av stérre sjukfranvaro och
distansundervisning. Firre boende pa sibo, vilket har minskat livsmedelskostnaderna men dven
medfort lagre intakt.

Lagre intikt dven pa gymnasieskolan pa grund av firre elever och distansundervisning. Hogre
kostnad for transport pa grund av mattransporter frain Hammarstrand till Stugun under
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renovering av koket pa Hansaker. Hogre kostnader for engangsmaterial under renovering av
koket pa Hansaker, samt pa grund av covid-19

Verksamhetsmal St6d och omsorgsférvaltningen, beslutade i
Kommunstyrelsen 2019-12-10 §149

Stéd- och omsorgsforvalthingen - God ekonomisk hushallning Uppfylit
2020-12-31

I samband med att 2019 4rs resultat dr publicerat i Kolada och 6ppna jimforelser ska jamforelse
goras mellan likvirdiga kommuner och med riket vad giller kostnader for dldreomsorgen, LSS

och Individ och familjeomsorgen.

Maltidsverksamheten ska genom nyckeltal redovisa ekonomiskt utfall i jimférelse med likvirdiga

kommuner och med riket.

AMI ska redovisa férhallandet mellan antal inskrivna med férsérjningsstéd och antal som gatt ut i

arbete eller studier samt jimférelser av kostnader for arbetsmarknadsdtgirder.

Vard och omsorg - Verksamhetsmal Uppfylit
2020-12-31

Maialomrade Goda livsvillkor

Brukarna inom vérd och omsorg upplever ett gott och professionellt bemétande i kontakten med
vara medarbetare.

Boende/brukare inom sirskilt boende och hemtjanst erbjuds strukturerad och systematisk

vardprevention genom med sirskilt fokus pa fallprevention

Uppmirksamhet skall liggas pa likemedelsanvindningen fér personer 75+, sé att avldsbar

minskning av midngd och olimplighet kan noteras.

Brukarna inom vard och omsorg skall uppleva att man har ett gott inflytande 6ver beslutad insats.

Brukarna inom vérd och omsorg skall uppleva att de insatser som beslutats ger en trygg
livssituation och att insatserna ar oberoende av brukarens koénstillhorighet

Maialomrade Attraktivt samhille

Kommunen skall inom sitt ansvarsomride snabbt och rittssikert erbjuda serviceinsatser i alla

delar av kommunen

Under éret skall en komplett plan f6r dldreboende inklusive sibo tas fram och beslutas.

Milomrade Effektiv organisation

En fortsatt genomlysning skall ske vad giller arbetstider och schemalidggning f6r personal inom

vard och omsorg,.
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Genom 6versyn av den egna organisationen skall férslag om 6kning av nyckeltal f6r bemanning
vid sibo fran 0,6 till 0,7 presenteras.

Nettokostnadsavvikelsen fér dldreomsorgen skall ligga under 10 procent

Mboijligheterna att skapa bade effektivitet och bittre villkor f6r brukarna genom den framvixande
vilfirdsteknologin skall fortsatt bevakas och utvecklas.

Organisationens effektivitet skall genom ekonomisk uppféljning frin alla enheter sammanstillas
och redovisas till varje utskottssammantride.

Verksamhetsmal Individ- och familjeomsorgen

Verksamhetsmal Uppfylit 2020-12-31
Individ- och familjeomsorgen

Mailomrade Goda livsvillkor

Fortsatt utveckling av samarbete mellan IFO och skola

Utveckla samarbetet med AMI

Erbjuda st6d av god kvalitet under trygga och sikra férhdllanden

Mailomrade Effektiv organisation

Genom kompetensutveckling utveckla férvaltningens férmaga att méta behoven.

Genom utveckling av férebyggande arbete nd minska kostnader.

Verksamhetsmal Maltidsverksamheten

Verksamhetsmal Uppfylit 2020-12-31
Maltidsverksamhet

Mailomrade Goda livsvillkor och Attraktivt samhaille

Erbjuda villagade och niringsriktiga maltider inom den kommunala verksamheten.

Frimja anvindningen av lokalproducerade rdvaror

Frimja god resursanvindning.

Milomrade Effektiv organisation

Ta fram forslag till en framtida organisation vad giller tillagning och servering
inom den sammantagna kommunala méltidsverksamheten.
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Ta fram en 6vergripande policy f6r maltidsverksamheten fran inkép av réivara till
maltidens serverande.

Verksamhetsmal Arbetsmarknad och integration

Verksamhetsmal
Arbetsmarknad och integration

Uppfyllit 2020-12-31

Mailomrade Goda livsvillkor

Arbeta for att frimja minniskors méjligheter att komma i arbete och egen
forsorjning.

Verka stodjande med sirskild prioritet pd mojlighet att bryta sociala ménster.

Malomrade Attraktivt samhille

Arbeta som en resurs i samarbetet med Forsidkringskassan, Arbetsférmedlingen
och IFO.

Arbeta aktivt med integrationsskapande atgirder med gruppen nyanlinda.

Maialomrade Effektiv organisation

Gora externa projektmedel tillgingliga i arbetet att méta malgrupperna.

Uppritta mitbara mal utifrin insatta dtgirder.

Forvaltningen har uppdraget att redovisa maluppfyllelsen utifran tillgingliga data i adekvat

databas som till exempel Kolada, egna enkiter och egen redovisning fran forvaltningen. Det kan

ocksd ske genom verksamhetsberittelsen och/eller utifrin fattade beslut eller beslutsunderlag.

Kommentarer till verksamhetsmal per 2020-12-31

vard och omsorg

Arbetet med Oversyn av arbetstider och schemaldggning blev forsenat pga. covid-19. Under

hésten 2020 paborjades en utbildning for chefer i Timecare. Genom kontinuerlig drendedragning

tillsammans och granskning av dokumentation sakerstiller bistindsenheten en rittssiker

handliggning da det giller konstillhorighet
Inf6r budget 2021 har bemanning hojts pa sibo fran 0,6 till 0,7.

Verksamhetens f6ljs upp vid varje utskottsammanstride.

IFO

uppfyller till stora delar verksamhetsmal férutom utveckling av samarbetet med AMI. IFO och

skola har ett pagiende samarbete och utarbetade samverkandokument oro for barn, Trampolinen

och lokalt Jimtbus/barhilsoteam. IFO har utarbetat en kompetensutvecklingsplan pa grupp och

individniva. IFO har arbetat fram styrdokument f6r verksamheten for att gora beslut och
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beslutsgang lattfattliga och bedémningar likvardiga utifran den enskildes behov. IFO har under
de senaste aren arbetat med att infOr ett mer forebyggande arbetssitt

Kostenheten
Nyckeltal f6r ekonomisk jamforelse forutsitter att det ar likartade verksamheter som jamfors.

Kostenheten har inga renodlade férskole-, skol- eller dldreomsorgskék. Kombinerade kok blir

svarare att jimféra med andra. Villagade och niringsriktiga maltider erbjuds.

Arets handelser

IFO
IFO har haft en stabil bemanning under aret. Inom omradet barn och familj har det under aret

varit en stor 6kning av orosanmilningar dar vald i nira relation har varit en stor del av 6kningen.
Inom omridet vuxen/missbruk har vi haft ett konstant antal arenden under dret. Vi har inom
omrédet haft en 6kning av placering jamfort med tidigare ar. Inom omradet ekonomiskt bistand
har det varit ett konstant antal 4renden under dret. Vi har under aret sett tendensen av en 6kad
inflyttning till kommunen av personer som ir sociockonomiskt utsatta, i vissa fall med aktivt st6d
av socialtjansterna i de kommuner de flyttar fran. Under aret har samarbetet mellan IFO, skola
och forskola fortsatt utvecklats och gymnasieskolan har tillkommit i samarbetet. Samarbetet med
AMI har minskat under dret med anledning av pandemin och detta ér en generell tendens med de
parter IFO samarbetar med.

vard och Omsorg
Utmaningen och fokus har varit Covid-19. Materialanskaffning, att rutiner fungerar och

personalbemanning. Svarighet med att bemanna med utbildad personal

Baspersonal som saknar underskéterskekompetens har pa borjat utbildning pa JGY. Ett stéd fran
regeringsmedel “dldreomsorgslyftet”.

Kostenheten
Portioneringen av mat pa skolor under varterminen. Andrade rutiner, med anledning av Cocid-

19. Planering for stort personalbortfall och uteblivna varuleveranser. Fran och med november
finns pooltjanst 100 % for att underlitta vid korttidsfranvaro. Tidvis svart att bemanna alla kok
fullt ut dd manga varit sjuka. Uppgradering av maskinpark f6r att sikerstilla produktionen.

Framtid

IFO

IFO kommer under 2021 att flytta till nya lokaler. Inom omradet ekonomiskt bistind kommer ett
nytt arbetssitt med forenklad ansékan och 6kat socialt arbete att inféras. Fortsatt utveckling av
vart samatbete med skola/f6rskola i projektet behandlande skola samt samverkansforumet “oro
for barn” dr ett prioriterat omrade. Bedomningen ar att IFO haller en god kvalitet i
verksamheten, savil ekonomiskt som tjanster f6r medborgarna. IFO utvecklingsarbete kommer
framgent att bestd av justeringar dir det bedoms nodvandigt. Den stora utmaningen framéver ér
att vidmakthalla den kvalitet som verksamheten uppnatt.

vard och Oomsorg
Att tillsammans med personalavdelningen f6rindra och férbattra schemaldggningen.
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Tillsammans med regionen vaccinera fér Covid-19. Tillsammans med primarvarden utveckla
God och nira vard. Fortsitta utbilda underskoterskor via JGY och dldreomsorgslyftet.

Kostenheten
Paborja arbete med forslag till en framtida organisation for tillagning och servering inom

maltidsverksamheten.

Ta fram en 6vergripande policy f6r maltidsverksamheten fran ink6p av ravara till maltidens
serverande. Uppdatering av kunskaper inom specialkost och mat till dldre. Ateruppta samarbete
och aktiviteter med skola och sibo. Ny livsmedelsupphandling paborjas 2021. Samarbete och
kunskapsutbyte med kostchefer i linet. Fortsitta uppdatera recept och matsedlar samt minska

matsvinnet.
Verksamhetsmatt IFO 2018 2019 2020
Antal hushall med f6rs6rjningsstod uppdelat pa
hushallstyp
Ensamstiende man utan barn 113 102 67
Ensamstiende man med barn 3 8 13
Ensamstiende kvinna utan barn 56 43 32
Ensamstiende kvinna med barn 2 23 17
Sammanboende utan barn 19 10 4
Sammanboende med barn 27 33 21
Ovriga 0 1 0
Antal inkomna anmalningar gillande barn och unga* 192 239 301

Ekonomiskt bistind: utfall och antal beslut

Ekonomiskt utfall tkr 5531 6134 5566
Antal beslut (som beviljats) 1797 2021 1705
Antal beslut (som avslagits) 851 881 877
Antal drenden 288 221 202

Antal placerade under aret

Barn och ungdomar, SOL-placeringar 4/3 EKB 10 / 4 EKB 6/4 EKB

Barn och ungdomar, LVU-placeringar 5 9 10

Vuxna, SOL-placeringar 15 16 9
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Vuxna, LVU-placeringar 0 1
Verksamhetsmatt Vard och Omsorg 2019 2020
Antal personer med service i eget boende 1 oktober 258 234
Antal beviljade hjilptimmar i eget boende, oktober 4734 4530
Antal personer i korttidsvard, oktober 7 7
Antal personer med service i sirskilt boende 1 oktober 79 72
Antal personer boende i gruppbostad enligt LSS 0 0
Verksamhetsmatt Koken 2019 2020
Livsmedelskostnad/portion 15,33 15,45
Personalkostnad/portion 27,72 30,65
Bruttokostnad/pottion 45,51 49,92
Antal portioner 306 965 285 003
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Forbunden

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Eva Norum

Ekonomisk utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2019 | Budget 2020 | Bokslut 2020 Avvikelse
JGY 28 031,7 28 500,0 27 900,2 599,8
Raddningstjanst 9941,6 10 000,0 9433,7 566,3
féorbundet

SUMMA 37 973,3 38 500,0 37 333,9 1166,1

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020

JGY
Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms, Ragunda
och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun tillkom som

medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver férbundet sju skolor med cirka 3 500 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands gymnasieftérbund ar 5,44 %.

Raddningstjanst

Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jimtlands
Raddningstjanstforbund. Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar férutom av Ragunda
Kommun ocksi av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den
huvudsakliga uppgiften dr naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man

arbetar ocksa forebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands raddningstjanstférbund ar 8,07 %.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till respektive f6rtbunds arsredovisning.

Sammanstillda rikenskaper eller redovisning av mellanhavanden mellan Ragunda kommun och
forbunden har ej upprittats i denna arsredovisning.



Bygg och miljonamnden

Ordférande: Margareta Nordling
Ansvarig tjansteman: Goran Hansson

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2019 | Budget 2020 | Boksiut 2020 Avvikelse
Bygg-och 4 440,2 5638,0 4677,9 960,1
miljGnamnden

SUMMA 4 440,2 5638,0 4677,9 960,1

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 2020-12-31

Arets positiva 6verskott beror till storsta delen pa minskat antal bostadsanpassningar (58 sz 2019,

39 st 2020) och firre kostsamma anpassningar.

Verksamhetsmal - beslutade i Kommunfullmaktige 2020-09-24 §63

Goda livsvillkor

Bygg- och miljonimnden ska genom sitt tillsynsansvar 6ver verksamheter se till att villkor och
regler foljs. Allt detta i ett férebyggande syfte. Detta ska ske genom inspektion/kontroll/revision
pa plats eller administrativt. Ambitionen ar att for varje ansvarsomrade jobba for att tydliggdra de

6vergripande mal som finns och dirigenom underlitta f6r under att malen, fa en ekologiskt,

socialt och ekonomiskt vil fungerande kommun.

Indikator med start 2020

Uppfyllt 2020-12-31

Aktuella uppgifter pa hemsidan f6r samtliga
verksamhetsomriaden. Information om aktuellt
omrade 1 samtliga Ragundablad 2020.

Nej, information har lamnats 1 6 av 12
Ragundablad. Uppdatering hemsida pagar
16pande.

Antal informationer pa hemsidan under rubrik Nej.
”visste ni att’” eller liknande.

fasta avgifter.

Antal inspektioner utférda pa verksamheter med

Ca 45 st. Tillsyns och kontrollskuld finns
vilket maste prioriteras 2021 och 2022.
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Attraktivt samhalle

Bygg- och miljonamnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for att utveckla och paverka
samhillsutvecklingen 1 en ekologisk, socialt och ekonomisk positiv riktning. Grunden ir att med
stod av de globala miljomalen 1 Agenda 2030, verka for ett hallbart och attraktivt samhille.

Indikator med start 2020 Uppfyllit 2020-12-31

I projekt under 2020 ta fram en arbetsmodell/rutin for arbete med Ja, men inte redovisat i bygg-
ovardade/6vergivna tomter/ forfallna hus. Arbetet genomfors i och miljiénimnden dnnu.
samarbete med student pd Mittuniversitetet, Ostersund.

Effektiv organisation

Bygg- och miljonamndens resurser ar begransade. Bygg- och miljonaimnden ska darfoér séka
samverkan och dir det visar sig mojligt arbeta for detta. For att klara behovet av kompetens i
framtiden ska nimnden verka for att bide kompetensférsorjning och utveckling av kompetensen
hos personalen dr god genom aktiv deltagande.

Bygg- och miljonimnden ska vara en naimnd som ger god och férutsidgbar service till
verksamheter, medborgare och andra myndigheter. Ndamnden ska ha vil fungerande och tydliga
serviceataganden samt f6lja lagstadgade handliggningstider.

Indikator med start 2020 Uppfylit 2020-12-31
Avstimning av utfall f6r serviceitaganden och lagstadgade Ja, redovisat i internkontrollen
handliggningstider. pa nimndens forsta mote 2021.

Kommentarer till verksamhetsmal per 2020-12-31
Arets tillsynsverksamhet har paverkats mycket av den pandemi som pagir. Tillsyn pa plats har

ersatts av Okad information via telefon/teams mm. En tillsynsskuld har byggts upp for tillsyn vid
objekt med fast avgift som maste hanteras nir pandemin har slippt sitt grepp férhoppningsvis
under 2021.

Arets handelser

Pandemin har 6verskuggat bygg- och miljonamndens arbete. Formerna for tillsyn har fatt
anpassas och har skett 1 nagra fall skett digitalt med lyckat resultat. Arbete med dricksvattenfragor
och undersékning av PFAS férekomst 1 Indalsdlven med bifléden har dominerat pa
livsmedelssidan. En modell 6r tillsyn av oljeavskiljare har arbetats fram och inventering har
startats i Hammarstrand. Nagra samrad som ror vindkraftsparker har paborjats i slutet av 2020.
Antalet skrotbilsirenden och drenden om ovardade tomter har 6kat liksom kostnaderna som ar
forknippat med den typen av drenden. Bygg- och miljokontoret medverkar vid framtagandet av
karta pa hemsidan. I vart verksamhetsprogram, VISION fortsitter vi ligga upp och in nya mallar
for vira verksamhetsomraden. Vi vill ocksa passa pa att hilsa var nya byggingenjor, Lovisa
Bertilsson vilkommen till Ragunda kommun.

Framtid

Arbetet kommer att priglas av forutsittningarna under pagiaende pandemi. Nya sitt att utdva
tillsyn kommer att provas under aret. Arbete med planer och prévningar som ror elnit och
eloverforing forvintas Oka.
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Tillsynsskulden f6r objekt med fast avgift enligt miljébalken innebdr att bygg- och miljokontoret
under 2021 projektanstiller en person for tillsyn av verksamheter som betalar fast avgift. Projekt
torfallna hus redovisas for nimnden under 2021. Nidmnden ska fortsitta informera i
Ragundabladet och underséka en lamplig form f6r information pa hemsidan.

Arendetip raretoran 2019 2020
Administrativa drenden 100 36
Alkohol 24 21
Bostadsanpassning 58 39
Brandfarlig vara 5 7
Buller 2 3
Bygg/rivningsanmalan 22 44
Bygg/rivningslov 82 44
Koéldmedia 16 16
Planirenden 2 3
Dricksvatten 34 69
Avlopp 115 48
Farligt avfall 2 -
Fastighetsirenden 43 35
Folkol 1 -
Hilsoskydd 28 31
Kalkning 2 3
Kemikalier 2 -
Kulturmiljé - -
Livsmedel 84 36
Likemedel - -
Miljofarlig verksamhet 103 125
Naturvard 1 9
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Olovligt byggande 5 3
Parkeringstillstind 25 26
Ovirdad tomt 4 17
Obligatorisk ventilationskontroll 10 19
Oljecisterner - -
Radon 10 3
Ras och skred 2 3
Renhallning/nedskripning - -
Fororenad mark 2 1
Smittskydd - 14
Strandskyddsdispenser 15 14
Tobak 14 4
Trafikirenden 41 41
Virmepumpar 32 22
Ovrigt 178 249
Arendetyp (ej diarieforda)

Recipientprovtagning 17 17
Livsmedelsprover 1 2
Avslutade bygglov 30 -
Ovriga 10 -
TOTAL 1122 1004
Antal arenden/handlaggate (6 st) 187 167
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Overférmyndarnamnden

Ordférande: Margareta Nordling
Ansvarig tjinsteman: Overférmyndarhandliggare vid Bricke kommun samt Magnus Ahnfelt,
kommunsekreterare Ragunda kommun..

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse
Overférmyndarnamnd 527,6 773,5 559,0 214,5
SUMMA 527,6 773,5 559,0 214,5

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2020-12-31
En betydande del av avvikelsen beror pa att utfallet f6r kostnader f6r uppdragstagare blev ligre
an budgeterat.

Verksamhetsmal - beslutade Kommunalfullmaktige 2018-02-22 §14

Mal Overformyndarnamnden Uppfylit 2020-12-31

Kompetens

Handldggning skall ske pa likartat sitt i alla drenden.

Kommunikation: Annonserat om behov av

stillféretradare , hemsida, FB

Informera i Ragundabladet en ging per dr.

Kundservice
e  Handliggning av nytt drende skall piborjas senast en vecka fran det att
drendet intieras hos 6verférmyndaren.

® Inom en vecka frin forfrigan bistd med information eller hinvisning till
annan instans.

Kreativitet

Utarbeta informationsmaterial som distribueras till vard- och serviceinrittningar

samt ldggs ut pd kommunens hemsida.

Kultur Ja, arsrikningsutbildning i februari -

Erbjuda moijligheter for stillféretrddare att delta i studiecirklar samt informera ZOilregelbundﬂen info om
om eventuella lagindringar. nyheter/ema

Kommentarer till verksamhetsmal per 2020-12-31
Overformyndarnimndens mal 4r till viss del uppfyllda. Utbildningar erbjuds i samarbete med
Ostersunds Overférmyndarnimnd. Egen utbildning i rsrikning i februari 2020.

Arets handelse
Handlidggningen képs av Bricke kommun. Inga ensamkommande barn vid drets slut.
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Framtid

Overférmyndarnimnden bor under 2021 ta stillning till huruvida man ska fordjupa samarbetet
inom linet genom att inga i gemensam nimnd. Ndmnden bor ocksi ta stéllning till vilket
verksamhetssystem som ska handliggas f6r handliggning. Det beslutet dr avhingigt om férdjupat
samarbete ingas.

Verksamhetsmatt Overformyndaren 2019 2020
Antal drenden vid periodens slut 72 76
Godmanskap 53 49
Forvaltarskap 5 6
Foérordnad férmyndare 1 2
Forildraforvaltning 11 17
Dirav redovisade 0 0
Nytillkomna drenden 30 28
Avslutade drenden 36 21
Omproévade forvaltarskap 5 5

Miljoredovisning

Avfall - renhallning, Arets hindelser, 2020

Kommunfullmiktige tog under dret ett inriktningsbeslut om inférande av matavfallsinsamling i
Ragunda kommun med start 2022. Under aret arbetades det fram nya avfallsforeskrifter och
avfallstaxa och antogs av kommunfullmiktige i november. I och med det nya tillstindet for
fortsatt drift av Bole slambehandlingsliggning som blev klart 25 oktober 2019, fortsatte arbetet
med utbkade komposteringen av slammet under 2020. Aterstéillru'ngen av den avslutade
slamtippen i Kullsta har paboérjats. Arbetet med avslutning pa deponierna har fortsatt och under
2020 har sittningsmitningarna pa alla tre tipparna paborjats.

Pa atervinningscentralerna har 6ppettiderna utokat med en helgdag i manaden under perioden
maj-okt. Den satsningen har tagits emot val och det har varit manga bes6kare under dessa dagar.
I november inférdes nya antecknings-och rapporteringsskyldighet av farligt avfall. Hanteringen
for denna rapportering krivde stora resurser, sa dirfor bestimdes det att stinga mottagandet av
farligt avfall tillsvidare for fGretag pa grund av arbetsbelastning f6r personalen. Nya
upphandlingar gjordes under éret. Transport av avfall till f6rbrinning tilldelades nuvarande
entreprendr. Det nya avtalet startar 2021. Gemensam upphandling med Bricke om insamling av
kirlsopor innebir ny entreprendr, det nya avtalet kommer att starta 2022. Fortsatt arbete med att
6ka medvetenheten och hur man sopsorterar har skett i Ragundabladet och via hemsida och
sociala medier.
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Insamlade mangder hushalisavfall och grovsopor pa Avc

Insamlat hushallsavfall (kirlsopor) som gir till férbrinning och brinnbar fraktion pa AVC
fortsitter att minska. Hushallen sorterar mer och témmer sina grona kirl allt mindre medan
kostnaderna for férbrinningen fortsitter att 6ka pga forbrinningsskatten som inférdes 2020. Pa
20 ar sedan 2000 har vi minskat hushallsavfallet med 38%. Mangden restavfall per invanare
uppgick ar 2020 till 156 kg och har da minskat med 52 kg sedan 2000 da siffran var 208 kg.

Mangd och behandlingskostnad for restavfall 2000-2020
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Foérklaring till kostnadssvingningarna. 2003: Okning for firbrinning och balning av avfall.. 2006: Firbrinningsskatt pi 350 kr/ ton tillkom.
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Mingd grovavfall (rent trd, metall, deponi och mébler) som togs emot pa vira
atervinningscentraler var 1422 ton totalt och har 6kat fran dom senaste 10 aren med 42 %.

Insamlade mangder grovavfall i ton pd AVC
2010-2020
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Farligt avfall (spillolja, firg och 6vrigt farligt avfall) som limnades in av hushall pa AVC ér har
okat till 41 ton jamfort med forra arets 34 ton.

Framtid, kommande hindelser under 2021

Under 2021 kommer arbetet med att slutticka deponier att fortsitta. Arbetet fortsitter med att
kunna boérja med insamling av matavfallsinsamling, férpackning och tidningsinsamling samt
textilinsamling enligt regeringen krav fortsitter gemensamt med linets andra kommuner. For att
oka materialatervinning och sortera ut matavfall f6r biogasproduktion krivs nya insamlingssystem
och nya behandlingsanliggningar i regionen. Vi jobbar langsiktigt och hallbart och férséker
standigt utvecklas mot en dnnu smartare och effektivare hantering av avfall f6r en hallbar framtid.

CO2-utslapp

Den miljopaverkan som fordon tillh6rande renhallningen och entreprenérer renhallningen
upphandlat for att samla in hushallsavfall, grovavfall, farligt avfall och témma enskilda avlopp
samt transporter av insamlat avfall till godkidnda behandlingsanligeningar orsakade fortsatt under
aret CO2-utslapp pa ca 100 ton.

Kalkning

Pa grund av utslipp fran fossilt bransle som olja och kol har vissa delar av Ragunda kommun
drabbats av férsurade sjoar och vattendrag. Kalkning av férsurande omraden sker i kommunens
Ostra del. Har ar berggrunden svarvittrad och har ingen eller liten méjlighet att klara av
férsurande regn och nedfall. Kalkningen sker for att kapa surstotar, dvs. héja pH-virdet, pa varen
i samband med snésmiltningen och vid ihallande regn pa 6vrig tid av aret. Kommunen skéter en
stationir kalkdoserare i Kvisslean. Ca 10-40 ton kalk sprids arligen via kalkdoseraren. Under 2020
spreds ca 30 ton kalk. Samtliga prov har visat att vi klarat pH milet (6,0) i Kvisslean/Jiran under
2020. For uppgiften far Ragunda kommun ca 90% i statligt bidrag.
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Badvatten

Bygg- och miljokontoret tar pa uppdrag av kommunfullmiktige regelbundna prover pa badvatten
pé utvalda badplatser i kommunen. Under 2020 togs 8 st. prover varav samtliga blev godkinda.
Resultat av provtagningar fran 2008 och framat redovisas i tabell nedan. Fran och med 2012 tas
prover endast pa badplatser dir bryggor och eller omklidningsméjligheter m.m. finns. From 2018
utfors halsoskyddstillsyn samtidigt som provet tas.

Resultat | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Antal 10 10 12 7 7 15 7 12 12 4 8 8

prov
Tjanliga | 10 10 9 7 7 15 7 12 12 4 8 7

Miljopolicy Ragunda kommun
Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsutévare och myndighet arbeta for en lingsiktigt
héllbar utveckling och striva efter att skapa en god livsmiljo.

For att uppna en langsiktigt hillbar utveckling ska kommunen. ..
...visa miljohinsyn och miljéansvar i alla roller och verksamhetsomraden.

...driva en verksamhet som kinnetecknas av effektivitet i nyttjandet av energi och hushallning
med ravaror och naturresurser. Att arbeta for stindiga forbattringar och férebygga féroreningar
ska inga som naturliga delar i kommunens verksamhet.

...strava efter att minimera negativ inverkan pa omgivningen 1 form av utslipp till luft, mark och
vatten.

...verka for en god vattenkvalitet.

...med god marginal f6lja lagar och andra krav inom miljéomradet.

...beakta milj6fragor vid upphandlingar och inkép av varor och tjinster.

...utbilda och motivera anstillda och politiker samt informera och samverka med niringsliv,

offentlig sektor och allminhet f6r 6kad miljémedvetenhet.

Miljépolicyn antagen i KF 2005-06-08, §9
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