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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2024 var ett turbulent ar inom politiken. Under Mikael Westins sjukdomsperiod var Lennart Raswill
kommunstyrelsens ordférande (KSO). Under varen splittrades den styrande Alliansen. Detta fick till f6ljd att
Centerpartiet och Socialdemokraterna ingick en 6verenskommelse om ett samarbete. I och med det blev Anton
Hammar kommunstyrelsens ordférande och Mikael Westin vice ordférande i kommunstyrelsen.

2024 har, fortsatt, inneburit stora pafrestningar pa den kommunala ekonomin och orsakerna till detta ér flera.
Statens tillskott till kommunerna dr fortsatt lagt, inflationen var fortfarande hég och omvirldens oro paverkade
aven ekonomin. Allt detta sammantaget har paverkat Ragunda kommuns ekonomiska situation i negativ
riktning. Den strama budget som beslutades hosten 2023, visade sig inte kunna uppfylla god ekonomisk
hushillning. Kommunstyrelsen beslutade under hosten om ett investeringsstopp for att minska kommunens
kostnader. Endast nédvindiga atgirder fick vidtas.

Liget dr allvarligt och kommer att kriva ett antal avgorande beslut f6r hur kommunens verksamhet ska vara
organiserad i framtiden. Skolans organisation och struktur kommer att avgéras under 2025. Aldreomsorgens
organisation utreds och forslag ska presenteras i slutet av 2025. Till detta gbrs en Gversyn av fastighetsbestandet
med mal att minska antalet fastigheter och dirmed kostnader f6r drift och underhall. Det dr nagra av de atgirder
som ska bidra till en sundare ekonomisk situation.

Det ir ett arbete som ar paborjat, men det dr atgirder som tar tid att genomféra och dérfor inte ger genomslag i
nirtid. Férhoppningsvis kan alla partier enas om en framtidsstrategi, som haller 6ver tid och dirmed inte
paverkas av tillfilliga opinioner.

Alla medarbetare inom den kommunala verksamheten utfor ett betydelsefullt arbete f6r kommunens och
kommuninnevanarnas bista. Jag vill passa pa att tacka samtliga anstillda f6r den arbetsinsats som utfors.

Lennart Raswill Anton Hammar

Kommunstyrelsens ordférande (januari-april)  Kommunstyrelsens ordférande (april-december)
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2 Kommunens ekonomi
Kommunens intdkter uppgar under 2024 till 553,6 mnkr och fordelas enligt nedan.

Generella statsbidrag 158,9
Skatteintakter 258,7
Forsiljningsmedel 17,1
Taxor och avgifter 39,7
Hyror och arrenden 39,7
Bidrag 38,5
Ovrigt 1,0

Vad anvands pengarna till?

Overférmyndarnimnd ; 0,2%

r Bygg-och miljéndmnd ; 1,3%

Jimtlands gymnasium inkl | /
vuxenutbildning ; 7,4% Gvrigt ; 1,5%
__Politisk verksamhet ; 1,1%

Jamtlands riddninstjanstfarbund o Kommunledningsavdelningen ; 9,2%

;2,6% \

Ragunda
- bostader ;

0,6%
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3 Sammanfattning av aret

Omvitld och ekonomisk utveckling

Vi limnar ett ar bakom oss som fortsatt har priglats av geopolitisk oro 1 omvirlden och lag tillvixt i den svenska
ekonomin. Men aret praglades ocksa av en kraftig omliggning av penningpolitiken, vilket bidrog till att
inflationen stabiliserades nira inflationsmalet.

Inflationen har kommit ned och Riksbankens rintesinkningar har haft effekt pa hushallens och foretagens
rintenivaer. Eftersom penningpolitiken verkar med f6rdréjning kommer de positiva effekterna bli tydligare
under 2025.

Effekterna av stigande inflation har inneburit kraftigt 6kade kostnader avseende avtalspensioner f6r kommunen.
Aven den héjda premien for den avgiftsbestimda pensionen i det nya pensionsavtalet AKAP-KR har bidragit till
kostnadsokningen. Infér 2025 ser vi dock en vindning till £6ljd av bade pris- och inkomstbasbeloppets
forindringar.

Sikerhetsarbete

Under det gangna aret har beredskapssamordnare, samordnade for brottsférebyggande tillsammans
kommunpolis besokt byar inom vart geografiska omrade. Syftet med beséken var att hoja kunskapen om
individens ansvar kopplat till beredskapsfragor och hur man kan samverka i byarna for att héja den
gemensamma formagan. Kommunpolisens information kring grannsamverkan stirkte budskapet om att den
enskildas insats ar viktigt samtidigt som vi blir starkare tillsammans.

Kommunens stabsfunktioner har genomfort utbildningar med syftet dr att klargéra olika roller och vara med
forberedd att hantera oonskade hindelser som paverkar kommunen i stort.

Kompetensférsétjning och utveckling

Kommunen har under aret haft framgang vid rekryteringar. Flertalet utannonserade tjanster har tillsats med
kvalificerade s6kande.

Det har dock fortsatt upplevts svart att rekrytera till vissa yrkesgrupper. Detta marks inte minst nir det galler
sjukskoterskor och underskoterskor. Kommunen har under aret anlitat bemanningsforetag for att 16sa
bemanningen av sjukskoterskor och viss tid ocksd underskoterskor. Inom skolan dr det svart att rekrytera
amneslarare och att tillsatta vikarier utifran behov.

I grundskolorna har kompetensutvecklingen inriktats mot individuella fortbildningsbehov och fortbildning
knytet till specifika skolimnen. Under aret har lis- och skrivundervisning prioriterats liksom trygghet och
studiero. Skolorna har genomfért insatser inriktade pa tillganglig lirmiljé och tidig skrivundervisning. Via
Nyanlidndas lirande har skolorna dven arbetat med bedémning och betyg, Demokratistegen och Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. All personal inom Barn- och utbildningsavdelningen har genomfért
kompetensutveckling inom hot och vild.

Stéd- och omsorgsavdelningen har bland annat genomfért korkortsutbildning f6r lyft gentemot
omvardnadspersonalen. Utbildning av forflyttningscoacher pa enheterna.

Politik

Den politiska majoriteten ombildades och ny kommunstyrelseordférande utnimndes. Utéver det skedde
torindring av kommunstyrelsens utskott. Barn- och utbildningsutskottet avvecklades och ansvaret lades under
kommunstyrelsens arbetsutskott. Ett samhallsbyggnadsutskott bildades. Det sociala utskottet bytte namn till
Social- och arbetsmarknadsutskottet.

Kommunstyrelsen har under senare delen av aret foreslagit till kommunfullmaktige om sammanslagning av

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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Jaraskolan, Kullstaskolan och Anders-Olofskolan till en gemensam F-9-skola placerad Hammarstrand. Som
grund for beslut lag en utredning om skolstrukturen i Bispgarden och Hammarstrand. Kommunfullmaktige
aterremitterar drendet genom en minoritetsaterremiss och beslutade att beslutsunderlaget skulle kompletteras.

Arbetet med att uppritta en ny oversiktsplan har pagatt under dret. Ett samradsforslag till ny 6versiktsplan har
utarbetats som limnats f6r granskning och samrad. Oversiktsplanen ska bidra till en god milj6 f6r méinniskor
och bidra till en héllbar utveckling.

En ny vattentjanstplan har upprattats och faststallts av kommunfullmaktige.

Under senare delen av aret upphandlades byggentreprenaden infér kommande ombyggnationen av Nipdngens
torskola 1 enlighet tidigare fattat beslut.

Besoksniring

6 juni firades Nationaldagen pa Doda fallet. I samband med den sa holls medborgarceremoni for att vilkomna
nya medborgare

26 juni-7 juli genomfoérdes f6r andra sommaren Estrad Norrs uppsittning om Lapp-Nils vid Déda fallet.

19 juli firades Kung Chulalongkorns dag vid Thailindskapavilongen. Firandet ér ett samarbete mellan
Thailindska ambassaden, thailindska féreningar och Ragunda kommun.

7 september invigdes digital konstnirlig lanskapsvandring i Doda fallet. Vandringen ar ett samarbete mellan
Studio Pal, Vuxenskolan, Region Jimtland Hirjedalen, Ragunda kommun.

2 november uppmirksammades arets kulturstipendiater, pris delades ut f6r mangarig kulturell insats, samt, som
uppmuntran for unga kreativa férmagor.

Overlag ar upplevelsen att kommunen har varit valbesékt i sommar. Trenden med husbilar fortsitter, och vi ser
att manga turister hittat till Ragunda kommun.

Thailindska paviljongen
ca 14 000 besokare

Doda Fallet
ca 35 000 besokare.

Arbetsmarknad/sysselsittning

Jamtlands lin har under 2024 haft en genomsnittlig arbetsloshet pa 4,4 procent. Det innebir att den totala
arbetslosheten legat oférindrad mot 2023

I Ragunda kommun har antalet arbetslosa 6kat med 0,5% under éret fran ett drsgenomsnitt 2023 pa 4,5% till
5,0% 2024. Nir det giller ungdomsarbetslosheten har arsgenomsnittet 6kat fran 5,6 2023 till 8,4% 2024.

Under sommaren erbjods skolungdomar feriearbete inom de flertalet av kommunens verksamhetsomraden,
bland annat inom turism, hembygdsféreningar, dldrevarden, forskolor och lokalvard.

Innevinare

Invanarantalet i Ragunda kommun har under aret 6kat med 11 personer till 5 146 innevéinare. SCB:s
helarsstatistik visar pa ett negativt fédelsenetto pa -26 innevanare. Flyttningsnettot visar diremot pa en 6kning
med 37 innevinare. Arbetet med den husinventering som genomfoérs i samarbete med intresserade byar visar
samtidigt pa goda resultat.

Niringsliv

Niringslivsradet dr ett dialogforum 1 samverkan mellan representanter for foretagarforeningar, branscher,

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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politiker och tjanstepersoner. Under aret har radet haft 4 méten och bland annat pratat kring, fatt information
om och gett inspel till, nya Oversiktplanen, kompetensférsorining, beredskapsfragor, skolstruktur, etableringar,
platsutveckling samt haft besék av kommunpolisen

Ragunda kommun tilldelades utmirkelsen Basta Tillvaxt, som premierar en bred och stabil tillvixt i det lokala
néringslivet som dr ett av Sveriges mest erkidnda och prestigefulla priser. Det delas érligen sedan 2007 ut av
kreditupplysningsforetaget Syna och i dr dr det andra édret i rad som Ragunda vinner 1 Jamtlands lin.

Utover det 6kar Ragunda kommun 33 placeringar i Svenskt niringslivs ranking av foretagsklimatet i kommunen.
Dirmed tangeras den tidigare hogsta rankingen fran 2010.

Arets Vildhussfest gick av stapeln under l6rdagskvillen 23 november pa Hoggarden i Hoglunda. Stugubygdens
Framtid stod f6r evenemanget didr kommunens féretagare hyllades.

Foreningen Foretagarna utsag Uttaberga Gard till Arets foretag med motiveringen:

" Arets Firetagare belinas for sitt driv, sina framsteg och sitt lingsiktiga engagemang for héllbart foretagande och landsbygdens
utveckling. Deras arbete dr ett bevis pa hur kombinationen av tradition och innovation kan bidra till en starkare, mer hillbar
framtid for hela regionen.”

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Antalet invdnare 1 november 5146 5135 5188 5221 5209
Kommunal skattesats (%) 2322 23,22 2322 2322 2322
Verksamhetens intdkter (mnkr) 136,0 120.4 1141 1119 108,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) 531,9 514,2 481,7 461,5 459,8
Skatteintikter (mnkt) 258,7 260,1 249,1 240,1 2319
Generella statsbidrag (mnkr) 158,9 150,6 147,6 140,5 145,0
Arets resultat (mnkr) 7,6 9.8 8,2 10,5 7,5
Soliditet (%o) 21,4 227 26,3 26,2 23,8
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser 3.1 -1,5 0,5 3.1 9.4
(%0)
Investeringar netto (mnkr) 19,9 44,7 49,7 21,9 34,1
Sjilvtinansieringsgrad (%o) 73,9 25,2 57,4 139,3 72,1
Langfristig laneskuld (mnkr) 283,4 283,4 2454 2471 2493
Antalet anstillda, 488 495 473 461 453
tillsvidareanstillda
Antalet anstillda inkl. 543 529 579 544 537
manadsvikarier
Investeringar/medborgare (kt) 3 867 8702 9577 4195 6 546
Arets resultat

Det redovisade resultatet f6r den kommunala verksamheten uppgar till -7,6 mnkr. Det dr dirmed andra aret i rad
som kommunen redovisar ett negativt resultat.

Budgeterat resultat f6r 2024 uppgick till 0,1 mnkr vilket innebir en avvikelse mot budget med -7,7 mnkr.
Finansiellt mal

Det finansiella malet avseende drets resultat dr 2% av skatteintidkter och generella statsbidrag. Det motsvarar ett
resultat motsvarande 8,4 mnkr. I férhallande till finansiellt mal 4r drets resultat en avvikelse med -16,0 mnkr.,

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska betalningsférmaga pa lang sikt och har fram till 2022 haft en positiv
utveckling. Fran 2023 har det vint och har under 2024 minskat till 21,4%. Tar man hénsyn till de
pensionsforpliktelser som redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen, uppgar soliditeten till -
3,1%.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation. Se mer
under avsnittet "Ragunda kommuns organisation”.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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Dirtill finns féljande samigda féretag och forbund:

Jamtlands Gymnasium (JGY)

Jamtlands Raddningstjansttérbund

Region Jaimtland/Hitjedalens samverkansrad
Samordningsférbundet i Jamtlands lin
Kommunférbundet Jimtland/Hirjedalen
Jamtland-Hirjedalen Turism

De sma kommunernas samverkan (SmaKom)
Ragunda Energi AB

Geopark Indalsilven AB

Inera AB

Servanet AB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Ragunda kommun ingir i en gemensam nimnd mellan Region Jamtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter.

Utover det ingir kommunen i gemensam namnd f6r upphandlingssamverkan (GNU) samt gemensam nimnd
for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner (GNUS).

Vi ingar ocksd 1 en gemensam Overférmyndarnimnd tillsammans med nagra av linets kommuner.

Ragunda Energi AB ir till 100 % idgt av Ragunda kommun. Bolaget ska bedriva produktion, distribution och
forsiljning av fjarrvirme samt diarmed forenlig verksamhet. .

Jamtlands Gymnasium (JGY) Det huvudsakliga uppdraget f6r férbundet dr att ansvara for
medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet med
lagar och férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av gymnasieskola och gymnasiesirskola
ingar i forbundets verksamhet dven vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for invandrare och
kvalificerad yrkesutbildning. Ragunda kommuns andel 1 Jamtlands Gymnasium ar 5,44%.

Jamtlands Riddningstjanstférbund Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal och handlingsprogram. Férbundet
skall ocksa stodja dgarkommunernas arbete inom krishantering, h6jd beredskap samt uppritta ett
handlingsprogram f6r verksamheten i samverkan med dgarkommunerna. Ragunda kommuns andel i Jamtlands
Riddningstjanstférbund dr 6,95%.

Sammanstallda rikenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanstallning av
kommunens och de kommunala koncernféretagens resultatrakningar, balansrikningar och kassaflédesanalyser
samt noter. Kommunstyrelsen har gjort bedémningen att sammanstillda rikenskaper ska upprittas for
rikenskapsar 2024 och att Jamtlands Gymnasium och Jamtlands riddningstjanstférbund skall inga i denna
redovisning. Bedomningen har gjorts med stod av rekommendation R16 utfirdad av Radet f6r kommunal
redovisning, RKR.

4.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2024 beriknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet. Efter tva ar som
priglats av hog inflation och mycket héga kostnader borjar dock ekonomin ljusna nagot i kommunsektorn frin
och med nista ar.

Kommunernas resultatnivaer skiljer sig kraftigt at dir tva tredjedelar av kommunerna riknar med underskott i
ar. Trots att det sammantagna resultatet stirks 2025, har ett antal kommuner fortsatt stora ekonomiska

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande 4r ricker inte till f6r att finansiera de stora investeringar som nu
maste goras i kommuner och regioner. Det édr frimst investeringar i infrastruktur som behdvs. Det handlar bland
annat om langsiktiga investeringar i vatten och avlopp och étgirder for klimatanpassning. Kommuner och
regioner arbetar ocksa med att bygga upp det civila forsvaret.

Till £6]jd av den hoga investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt under hela
planperioden. Det medfor att lineskulden, som redan dr hogst i EU, kommer att fortsitta 6ka i oférminskad takt
kommande ar

De snabbt skiftande demografiska forindringarna stéller krav pa forindringsarbete i sektorn. Befolkningen
aldras snabbt kommande ar nir antalet barn och unga minskar samtidigt som de ildre 6kar. Det handlar inte
bara om att verksamheternas resurser maste férdelas om, vi ser ocksa stora utmaningar gillande
kompetensforsorjningen.

Lingsam befolkningstillvixt utmanar vilfirden

Den lingsammare befolkningstillvixten slar frimst igenom pa gruppen 0—19 aringar, som beridknas minska med
6ver 200 000 personer kommande 10 ar £6r riket. Barn i skoldldern 6kade med nistan 19 procent mellan 2013
till 2023, de minskar med 12,5 procent mellan 2023 till 2033.

Antalet barn i férskolealdern beriknas minska i samtliga kommuner de nirmaste fem aren. Det innebir att
torskolebarnen dven kommer att bli firre i kommuner som vixer. I manga kommuner som krymper beriknas
antalet forskolebarn minska annu snabbare.

Personer som dr 80 ar och dldre 6kar stabilt 1 samtliga kommuner och med mer 4n 30 procent de kommande tio
aren 1 nastan samtliga kommuner. Hir dr 6kningen snabbast i kommuner som dnnu inte har sa stor andel aldre,
vilket oftast 4r vixande kommuner.

Kompetensforsorjningen paverkas av den lingsamma befolkningstillvixten

Antalet personer i aldern 20—66 ar 6kar med 166 000 fram till 2033 enligt SCB:s framskrivning. En enkel slutsats
skulle da kunna vara att de kommer att inga i den framtida arbetskraften.

SCB:s framskrivning visar dock att antalet personer i aldern 25—60 ar, det aldersspann da arbete dr den primira
huvudsysslan, endast 6kar med 13 000 personer under de kommande 10 aren. Det innebdr att ver 90 procent
av 6kningen av personerna i arbetsfor alder sker 1 aldrarna 20-24 samt 61-606, dvs de dldrar da manga studerar
eller har hel- eller deltidspension. Precis som de senaste 10 daren ar det utrikes f6dda som star f6r hela
befolkningsokningen i arbetsfér dlder, 20—-66 ar. En mojlighet att fa ut mer arbetskraft ar genom 6kad
sysselsdttningsgrad.

Forbittrade resultat med minskade pensionskostnader

Ar 2025 minskar kostnaderna for kommunernas pensioner fran 77 till 51 miljarder kronor, 2026 minskar de ner
till 49 miljarder kronor. Detta gor att resultaten stirks till mellan 25 och 30 miljarder kronor per ar de
kommande aren. Dessa resultat dr diremot inte tillrickliga f6r att finansiera den investeringsniva som
kommunerna planerar for.

Utredning om civilt forsvar

Utredningen om Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig har nyligen
presenterats. Den foreslir en lag som utokar och tydliggor sektorns ansvar och som innebir betydande
kostnadsokningar. Lagen triader i kraft 2027 men givet det allvarliga sikerhetsliget behéver kommuner och
regioner vidta atgirder redan nu, vilket manga ocksa boérjat gora. Det finns dock stora variationer 6ver landet 1
hur langt kommuner och regioner kommit 1 sitt beredskapsarbete. Utredningen foreslar bland annat att sirskilda
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samlingsplatser inrittas och att det successivt byggs upp en beredskap for att klara en kris eller krig 1 tva veckor.
Sammantaget raknar utredningen med kostnadsokningar f6r sektorn med 13,5 miljarder kronor f6r
uppbyggnaden. Glidjande nog féreslar utredningen att kompensationen till sektorn i huvudsak blir genom
generella statsbidrag, aven om de ser behov att gora vissa riktade satsningar.
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Kommunernas finansiella sparande allt svagare

Kommunsektorns lineskuld kommer att fortsitta 6ka dven kommande ar. Anda fram till mitten av 00-talet
foljdes resultat och finansiellt sparande at ganska vil. I det finansiella sparandet periodiseras inte utgifterna fér
investeringar over tillgangens livslingd, utan utgiften hamnar pa det ar som investeringen gors. Under borjan av
2000-talet lyckades kommunsektorn via positiva resultat och avskrivningar ticka sina investeringar under nagra
ar, men efter 2007 har skillnaden mellan resultatet och det finansiella sparandet blivit allt storre. Det finansiella
sparandet har forsvagats trots att det samlade resultatet i kommunerna alla ar, utom just i ar, med rige Gverstigit
2 procent som andel av skatter och statsbidrag, men det har dnda inte varit tillrackligt. Man kan fraga sig hur
linge denna utveckling ar héllbar. For att bryta trenden maste kommunernas resultat stirkas visentligt eller sa
maste investeringarna minska rejalt.

4.3 Finansiella risker

Finansierings- och rinterisk

Per 2024-12-31 uppgick kommunens rintebirande skulder till 283,4 mnkr.

Lin 2024 2023 2022 2021 2020

-med r6tlig rinta <1ir (Mnkr) 118,3 43,1 160,5 73,3 49,1
-med bindningstid 1-3 ar (Mnkr) 115,1 190,3 84,9 175,1 150,4
-med bindningstid 4-5 ar (Mnkr) 50,0 50,0 - - 50,0
-med bindningstid 6-7 ar (Mnkr) - - - - -
Genomsnittlig rinta (%) 33 24 0,5 0,3 0,3

Kostnaden for laneridntor har under aret uppgatt till 8,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 2,2 mnkr (35%) jamfort
med 2023. Kostnadsokningen beror pa bundna lan som lagts om under aret och diarmed givit en hogre
rinteniva.

Den totala finansiella kostnaden har under aret uppgitt till 9,0 mnkr vilket inkluderar inkassokostnader och
rintekostnader f6r pensioner.

For att sprida de finansiella riskerna férdelas laneskulden mellan r6rlig och fast rinta med olika bindningstider.
118,3 mnkr, 42% av laneskulden, dr lin utan bindningstid med rorlig rinta. Den bundna laneskulden uppgar till
165,1 mnkr, 58%. Foérdelningen har under aret férskjutits mot en 6kad andel rorliga rintor i takt med att
rintorna har sjunkit.

Kredit- och likviditetstisk

Likvida medel per 2024-12-31 ér 31,7 mnkr. Det dr en minskning med 1,6 mnkr jamfort foregaende ar.
Likviditeten har under aret minskat bland annat med anledning av ett fastighetskop. For att sikerstilla
likviditeten och kommande ars investeringar har kommunen behov av att uppta ytterligare lan.

Likviditet 2024 2023 2022 2021 2020
Likvida medel (mnkr) 31,7 33,3 26,5 36,5 51,7
Kassalikviditet (%) 1) 62,2 84,0 62,8 74,0 71,2
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Likviditet 2024 2023 2022 2021 2020
Balanslikviditet (%) 2) 62,5 84,4 63,1 74,3 71,5
Rérelsekapital (Mkr) 3) 358 13,9 373 217 277
1. Med kassalikviditet avses omséttningstillgangar minus varulager/ kortfristiga skulder
2. Med balanslikviditet avses omsatiningstillgangar/ kortfristiga skulder
3. Med rirelsekapital avses omsdittningstillgangar minus kortfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld
Pensionséitagande mnkr (inkl. 16neskatt) 2024 2023 2022 2021 2020
Avgiftsbestimd del 9,9 9,6 10,5 10,2 10,3
Avsattningar till pensioner 6,3 6,0 5,0 5,1 5,0
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 129,1 128,5 128,1 136,6 155,7
Total pensionsskuld 145,3 144,1 143,6 151,9 171,0
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Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2024-12-31 till 145,3 mnkr. Pensionsdtagandet redovisas frain och med

1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dels som en avsittning pa balansrikningen och som en

ansvarsforbindelse. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna pensionsskuld eftersom det inte finns

nagra fonderade medel f6r att mota de betalningar som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Den stora minskningen av pensionsférpliktelser dldre dn 1998 mellan ar 2020 och 2021 beror till stor del pa en
partiell inl6sen av kommunens ansvarsforbindelse f6r pension i bokslutet f6r 2020. Det innebir att kommunen

har betalat en forsikring som forsikrar bort en del av kommunens ansvarsférbindelse f6r pension.

Forvaltning av pensionsmedel

pensionsmedel)

Pensionsforpliktelse 2024 2023
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen 6,3 6,0
a. Avsittning inkl. sdrskild 16neskatt 6,3 6,0
b. Ansvarsforbindelse inkl. sirskild 16neskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats 1 pensionsférsikring 47,0 40,8
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. f6rsikring och stiftelse) 53,3 46,8
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2024
5. Totalt pensionsférsakringskapital 56,8
a. Varav Overskottsmedel 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade 0,0
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Fotvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2024
8. Summa f6rvaltade pensionsmedel 56,8
Finansiering 2024
9. Aterlinade medel 1) 3,5
10. Konsolideringsgrad 2) 1,1

1) Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvirde. Summan av
pensionsforpliktelser minskas med summan av forvaltade pensionsmedel.

2) Andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i pensionsforsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade pensionsmedel.
Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.

Ragunda Kommun, Arsredovisning



4.4 Verksamhetsrisker

Identifierad risk

|Beskrivning

|0rganisatorisk enhet

|Hanteringav risk

Omvarldsrisk

Befolkning Befolkningsprognoser visar pa en Kommunovergripande *Owversyn av senvicenivaer och bemanning
fortsatt risk for befolkningsminskning *QOversyn av lokalbehov och
i kommunen. Minskade fastighetsbestand
skatteintakter och generella *Ny teknik och digitalisering
statsbidrag *Interkommunal samverkan
Demografi Forandrad demografi med en *Stod- och omsorgsavdelningen #Strukturell oversyn
minskning av antalet barnfungdomar|*Barn- och utbildningsavdelningen | *Anpassa och sakerstalla
i forskole- och skolilder. Samtidigt kompetensfarsdrjning utifran nya behov
en okning av aldersgruppen 80 ar
och &ldre. Staller nya krav pa den
strukturella anpassning och
kompetensforsorjning.
Sakerhet Omvarldslaget staller dkade krav pa |Kommunovergripande * Kompetenshojande insatser och ovning

kammunerna att uppratthalla en hag
krisheredskap. Utdkade uppdrag pa
kommunens verksamheter och okat
kostnadsansvar

*Kontinuitetshantering (identifiera kritiska
funktioner)

*Kontinuerligt arbete med risk- och
sArbarhetsanalys

Verksamhetsrisk

Kompetenstarsorning

Svarigheter att uppratthalla
bemanning med efterfragad
kompetens. Stort beroende av
bemanningsfaretag for att sakra
omvardnads- och halso- och
sjukvardande insatser. Utdver det
svarighet att rekrytera behoriga
amneslarare. Uppratthallande av
maltidsproduktion till skolor och
aldreomsorg ar ocksa sarbart utifran
reknyteringsperspektiv

* Stod- och omsorgsavdelningen
* Barn- och
uthildningsavdelningen

* Inrattande bemanningsenhet
* Schemaanpassningar

* Riktade reknyteringsinsatser

* Erbjuda konkurrenskraftiga
anstallningsfarhallande

* Kompetensutvecklingsinsatser

Infrastruktur och
fastigheter

Ett eftersatt underhall riskerar
driftsstorningar och okade
driftskostnader

Samhallsbygegnadsavdelningen

* Underhallsplaner
* Investeringsplan/budget

4.5 Risker i skatteintiakter och statsbidrag

Osikerhet i skatteintikter: Skatteintdkter kan variera beroende pa ekonomiska férhallanden,
befolkningsférindringar och politiska beslut. Detta kan paverka kommunens budget och planering. Tillvixten av
skatteunderlaget har tidigare varit hog under flera ar men nu ser man en avmattning under de kommande aren
till f6ljd av minskning i skatteunderlaget. Vi ser redan nu att intidkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna.
Det innebir att kostnaderna beh6ver anpassas 1 relation till de prognostiserade skatteintidkterna och generella

statsbidragen.
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Villkorade statsbidrag: Manga statsbidrag kommer med specifika villkor som maste uppfyllas. Om kommunen
inte uppfyller dessa villkor kan bidragen minskas eller aterkrivas. Det ger en kortsiktig planeringshorisont och
det krivs extra resurser for att hantera och administrera de riktade statsbidragen.

Forindringar i lagstiftning: Andringar i lagar och regler kan paverka hur statsbidrag och skatteintikter fordelas
och redovisas. Detta kan skapa osikerhet och behov av anpassning i kommunens redovisning.

Fordrojningar i utbetalningar: Férdrojningar i utbetalningar av statsbidrag kan paverka kommunens kassafléde
och férmaga att finansiera verksamheter och investeringar.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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4.6 Handelser av vasentlig betydelse under rakenskapsaret

Kommunen har hyrt tva fastigheter som fungerar som sa kallat satelitboende. Fastigheterna har under aret
friképts och berdknas ge ligre driftskostnader under kommande ar.

Kommunstyrelsen beslutar att genomfoéra féljande atgarder 1 vintan pa slutligt beslut angaende en strategisk,
robust och lingsiktig omorganisering av skolstrukturen i Ragunda kommun:

* Jaraskolans elever flyttas till Kullstaskolan.
* Smafolkets forskola i Bispgarden flyttar ner till modulerna.
¢ Fritidshemmet fortsitter att bedrivas i modulerna.

Detta sker under tiden som en ny skolstruktur utreds och projekteras.

4.7 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Ansvarsstruktur

Inom Ragunda kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmiktige,
kommunstyrelse, nimnder, och utskott.

Ditrtill finns det en tjdnstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller f6r styrning och
uppfdljning inom Ragunda kommun.

Ragunda kommuns
politiska organisation

Revisionen

Kommunfullmaktigesberedning for

Kommunfulimaktige demokrati och politikens arbetsformer

Kommunfullmaktiges valberedning

Bygg- och Lol Ty Ll Krislednings- B Gemenamma
miljonamnden (¢ilila soclalnamnd och namnden namnder

arbetsléshetsnamnd)

Valnamnden

GNS - Gemensam niimnd

for samverkan inom drift

och service, utveckling same

specialistfunktioner

GNUS - Gemensam
nimnd avseende samordnad

2 Social- och " istrbution av
Rad - j 5 ukter samt
I T Kommunstyrelsens Samhalisbyggnads sjuks duk

Tillganglighetsradet utskottet arbetsutskott utskottet

Naringslivsradet

Folkhélso- och - Gemensam
brottsférebyggande dverformyndarnimnd
radet

Politikerna dr uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Ragunda kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for
den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter - vad som ska prioriteras och
vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer i fragor om ekonomi och kvalitet samt att de beslutar om
reglementen, férordningar, policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta upp
mal och att ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ar verkstiallande

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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Det ar de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det dagliga arbetet.
De hanterar frigor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag f6r politiska beslut, att f6lja upp verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna - politikerna.

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen.
Detta gors 1 budget och 6versiktsplan. Fullmiktige faststiller dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv
med mera och tillsitter ledaméter 1 kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkinner
delarsrapporter och drsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Vart fjirde ar viljer invanarna i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmiktige genom att rOsta i
kommunvalet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och utvirdering vilket inbegriper
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar siledes for planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens nimnder, det kommunala bolaget samt kommunalférbunden. Betydande delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern kontroll (se sérskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmaiktige.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och 6vergripande
styrdokument. Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, 4r det hégsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmiktige faststiller Overgripande visioner, planer, mal och uppdrag f6r den
kommunala koncernen. Detta gors 1 budget och 6versiktsplan. Fullmiktige faststiller dven reglementen,
bolagsordningar, dgardirektiv med mera och tillsitter ledamoter i kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser.
Fullmiktige godkinner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och
nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunévergtripande mal

Ragunda kommun har tre 6vergripande mal: goda livsvillkor, attraktivt samhalle och effektiv organisation.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt malomraden fran Agenda 2030, detta for att viva

samman de globala hallbarhetsmalen med kommunens interna och externa arbete. De mal som fastslas ska
ocksa vara mitbara, uppnéeliga och striva mot forbittring dir det gor stérst nytta.

Ma3l, budget och uppfdljning

Mail och budget f6ljs upp tva ganger per ar, 1 delarsbokslut och 1 arsredovisningen. Kommunfullmaktige
faststiller arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsens och nimndernas

ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala verksamheten. Uppsiktplikten tar
utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv. Visentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och

bedoms for att eventuella atgirder ska kunna beslutas i tid. Kommunstyrelsen har inom ramen f6r

uppsiktsplikten ett Gvergripande och samordnande ansvar for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det

koncernovergripande internkontrollarbetet och f6lja upp att den interna kontrollen ar dandamalsenlig.

4.8 Kommunodvergripande mal och Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Verksamhetsmil

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

Fortsitta med det framgangsrika
och nira samarbete med de
lokala f6retagen, féreningslivet

och de kulturella
organisationerna.

Vi jobbar med att
skapa
forutsittningar for
ett ndra samarbete
med de lokala
féretagen genom
Niringslivsradet
samt medverkar
pé de méten och

'.' Ragundas resultat i
Svenskt niringslivs
ranking (positiv
forflyttning)

'.' Antalet kontakter
med foreningarna
ska oka i
jaimforelse med

2023
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

arrangemang som
anordnas dar vi
blivit inbjudna. Vi
triffar foreningar
och har daglig
kontakt via mail
och telefon.
Gallande de
kulturella
organisationerna
si samverkar vi
med Estrad Norr
samt
Studieférbunden
kring olika projekt
och arrangemang.

== Antal
deltagartillfillen i
idrottsféreningar
7-25 4r ska
bibehaillas/oka i
jamforelse med
2023

. Antalet kulturella
inslag ska
bibehillas i
jamforelse med
2023

B Antal besskare pa
biblioteken och
antalet utlinade
bocker ska 6ka i
bibehillas
jimforelse med
2023

== Antalet
studietimmar
genomforda av

studieforbunden
ska bibehallas

") Arbeta vidare med
program och planer f6r
naringsliv och
utveckling

' Arbeta med sarskilt
fokus pa
néringslivsradet

' Fortsatt samverkan
med foreningslivet

' Vara behyjilplig med att
stodja foreningarna att
hitta extern finansiering
for att bibehalla och
utveckla

. Besoksmalen i Ragunda kommun
ska ges en framtridande roll i
marknadsforingen

Vi har 6kat antalet
besok pa vira
besoksmal.

. Antalet besok pa
Ragunda kommuns
besoksmal ska

Fortsatta utveckla
ragundadalen.se
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

bibehallas/oka i
jamforelse med
2023

Okad nirvaro pi sociala
medier

Utveckla den externa och digitala
informationen

Vi har 6kat antalet
foljare i vara
sociala medier
och exponerat
mer information
pa vara digitala
skyltar. Vi har
Okat antalet
redaktorer for att
sakerstalla att
verksamheterna
har ritt
information pé
webben, men inte
nitt anda fram.

Antalet besokare
pé ragunda.se 6kar

1 jamforelse med
2023

Exponera mer
information pé de
digitala skyltarna

Arbeta med
kontinuerlig
informationshantering
internt (korrekt
information finns pa

plats)

Fortsitta det brottsférebyggande
arbetet

Arbete pagar med
att ta fram ett nytt
reglemente och ny
organisation kring
det
brottsférebyggand
e arbetet.

Resultatet 1
Trygghetsundersok
ningen ska 6ka i

jimforelse med
2023

Ta fram en tydligare
struktur for det
brottsférebyggande
arbetet

Framtagande av
Ragunda kommuns

ligesbild

Avloppsmitningar

Arbeta aktivt med
kompetensforsorjning/kompeten
sutveckling

Arbetet med att
gbra en
kompetensinvente
ring dr
genomford.
Framtagande av
plan for
kompetenstorsorj
ning har
genomforts och
kommer
presenteras vid
Q1 2025.
Studiestodet till
de medarbetare
som studerar
vidare inom
bristyrken har
fortsatt under

Antalet personer
som fatt studiestod
ska Oka i
jimforelse med
2023

Fortsatta med
studiestodet

Antalet
genomférda
digitala
utbildningar ska
Oka i jimforelse
med 2023

Ta fram fler digitala
utbildningar

Ragundas resultat i
Svenskt niringslivs
ranking ska Oka 1
jimforelse med
2023

Program och planer for
niringsliv och
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

iret. Vi kan
glidjande
konstatera att
flera av vira
medarbetare som
haft stodet nu ar
klara med sina
utbildningar. Vi
har deltagit vid
massor vid Mitt
universitetet i
syfte att
marknadsfora oss
som arbetsgivare.

utveckling

Arbeta aktivt i
samverkan med MIUN
och JGY (och VUX)
om utbildning

L\ Ta fram en strategi om
hur vi kan locka och
behilla kompetens

Kompetensinventering
inom organisationen

verksamheten

Oka frisktalen i den kommunala

Vira sjuktal
sjunker sakta
nedét. Men vi dr
idag langt fran det
politiska malet.
Sjuktal kan delvis
vara ett trubbigt
verktyg att mita
hilsa 1
verksamheten dé
just dessa tal
paverkas av flera
faktorer som vi
inte kan paverka
som
socialforsikringss
ystem. Arbetet
behéver dock
fortsitta att skapa
goda och
hilsosamma
arbetsplatser for
att minska
sjuktalen och dven
skapa trivsel och
vilmdende utifrin
ett perspektiv dir
kompetensforsor;
ning kommer vara
en otroligt viktig
faktor.

Minskning av
sjuktalen 1
forhallande till
2023

M Arbeta med
hilsosamma
organisationer

L\ Fortsitta att aktivt
informera om de itta
friskfaktorerna utifrin
Sunt arbetsliv

Se 6ver en 16sning for
kommunens fysiska arkiv

Vi har skrivit ett
samverkansavtal
med en

En langsiktig
inriktning f6r
arkivet ska ha

Se 6ver samverkan och
vara en aktiv part i
framtida
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

samarbetskommu
n for vart fysiska
arkiv. Vi kommer
fortsitta arbetet
med att sakra
processerna kring
arbetet kring véra
nararkiv.

utarbetats under

2024

samverkanslésningar

[\ Sikerstilla leveranser
till arkivet

4 Uppdatera
informationshanteringsp
lanen

B Utveckla den interna
kommunikationen

Vi har genomfort
tva traffar med
chefer under 4ret.

B Antalet
genomforda
chefsforum ska
vara minst nio

M\ Inforande av
chefsforum

kommunal verksamhet

pagaende arbete
under alla 4r dock
har arbetet
intensifierats
under 2024 pi
grund av radande
virldslage.

dtgirderna som
framkommit i risk-
och
sarbarhetsanalysern
a ska goras enligt
plan

. Antalet Medvetandegéra vira
genomforda chefer och medarbetare
informationstillfalle om tutinen for val av
n om rutinen for kommunikationskanal
val av
kommunikationska
nal ska vara minst
tva

Se 6ver sikerheten i all Det idr ett @ Uppt6ljning av ' Uppfdljning pd risk-

och sarbarhetsanalysen

'.' Att det senast i
december under
mandatperiodens
tredje ar finns
avdelnings - och

' Etablera arbetet med
avdelnings- och
bolagsspecifika risk-
och sirbarhetsanalyser

bolagsspecifika
risk- och
sarbarhetsanalyser

O N regionala L\ Nar regionala
inriktningsbeslut inriktningsbeslut for
for férsorjningsberedskap

forsorjningsbereds

kap

Revidera IT-
sdkerhetspolicy
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

' Ta fram informations-
sidkerhetspolicy

"~ Genomfora webbaserad
informationssikerhetsut
bildning

@ Fortsitta utveckla

systematiskt
brandskyddsarbete

Aktivt informera om
hur sikerhetsarbetet ska
bedrivas av
verksamheterna

M Arbeta med utfallet av
kontinuitetsarbetet

B Fortsiitta forbittringsarbetet med  Arbetet med en @ En ny L\ Ta fram en ny
internkontroll ny internkontrollplan internkontrollplan
interkontrollplan ar antagen under
ir inte paborjat 2024
men kommer att
pabotjas under
2025.
Forbittra information och Riktlinjen for @ Svenskt niringslivs ' Erbjuda utbildning fér
rutiner kopplat till upphandling upphandling ranking om lokala féretagare
inklusive kommunens
dlrekﬁupphandhng gpphandlmg ' Delge tydiig
faststilldes av (6kning 1 . . .
N . information via
kommunstyrelsen forhallande till .
. hemsidan och
i november 2024. 2023) .
. . direktkontakt
Delegationsordni
ngen gillande
upphandling ) Goéra en
reviderades under oversiktsmodell
hésten. avseende befintliga
avtal

' Etablera rutin for hur
avtal registreras i diariet

Tydliggdra ansvar f6r
uppfoljning av avtal
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Verksamhetsmal Kommentar heldr | Indikatorer Aktiviteter

Erbjuda en vil fungerande
toérskola och grundskola samt
gymnasieskola dir dven moijlighet
till vuxenstudier ingar

Betygsprogressione
Barn- och n per klass och ar
utbildningsavdelni ska 6ka

ngen visar ett gott

resultat, trots
utmaningar med
hég franvaro
kopplad till

Resultatet av
Kartliggningsmater
ialet 4r en grund for
det systematiska

. . . kvalitetsarbetet.
infektionssjukdo ) .
} Detta giller bade
mar. Den hoga e
. for forskola samt
franvaron har .
forskoleklass.

inneburit en hog
arbetsbelastning
for personalen,
vilket ger en
anstringd
arbetsmiljé pé
samtliga enheter
inom Barn- och
utbildningsavdelni
ngen.

Fler elever ska n3
malen i arskurs 3

Fortsitta ta emot
forskollararstudenter pa
Stuguns
ovningsforskoleomrade
och pa sitt locka
behérig personal

Ge forsteldrarna
mojlighet att arbeta
aktivt med riktade
insatser for NPF-
anpassning och
forbattrad
sprakutveckling, sirskilt
inom omrddet ldsning

Inféra sociala team pé
alla kommunens
grundskolor som jobbar
med trygghet och
studiero

Arbeta med tidiga
insatser inom svenska
och matematiska termer
redan i forskolan

Alla barn och ungdomar ska ges
méjlighet att utvecklas till goda

samhillsmedborgare

Barn och
utbildningsavdelni
ngen arbetar i
enlighet med
ridande
styrdokument och
bidrar genom

Andelen som far
behorighet till ett
nationellt
gymnasieprogram
ska oka

Arbeta, tillsammans
med HR, med att
rekrytera behorig
personal

Fortsatta arbeta med att
bli antagen som
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

utbildning och
undervisning till
att fostra goda
samhillsmedborg
are. Som en del i
projektet
Nyanlidndas
larande kommer
samtliga
grundskolor att
arbeta med
Demokratistegen.

ovningsskola och ta
emot lararstudenter

Samverka med
Mittuniversitet vad
giller lirarutbildning i
Ragunda

Kommunens skolstruktur ska ge
bista mojliga forutsittningar for
barn och personal

Under aret har
Barn och
utbildningsavdelni
ngen genomfort
de strukturella
férindringar som
avdelningen fatt i
uppdrag att
genomfora, i
samrid och dialog
med berdrda
parter.

En forindrad
skolstruktur ska
vara pa plats senast

2030

Forarbetet infor en ny
skolenhet i Bispgirden
och en ny skolenhet i
Hammarstrand ska
fortsitta

Kulturskolans organisation ses
over

Infor 2025 ar
Kulturskolan iter
1 budget med tva

B Kulturskolan har
vid 4rets slut
anpassats till barn-

Anpassa kulturskolan
till barn- och
utbildningsavdelningens

avsevirt antal
lediga ligenheter i
de olika titorterna
men lig

tjdnster. och budget
utbildningsavdelnin
gens budget
Drift och underhall ska ske enligt ~ Driftbudgeten B Driftsbudgeten per LV Tillse
faststilld plan foljs men ar foljs verksamhetssystem for
underhallsplan gir att kunna folja detta
¢j att f6lja da
budgeten dr f6r
liten i férhallande
till
underhallskulden.
| Fastighetsbestindet ska motsvara ~ Det finns inte Kon i férhallande Aktivt arbete med att
kommunens behov ndgon ko annat dn till uthyrda ligga ut lediga bostider
till specifika ligenheter ska i systemet
huskroppar med minska
s rs.l.ﬂld. A Nytt
tillganglighet och
lige. Det finns ett verksamhetssystem
under 2024
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individens behov i
centrum, IBIC,
vid alla beslut
gillande dldre.
IFO arbetar enligt
metoden Barnens
behov i centrum,
BBIC vid alla
beslut som ror
barn.

g (och inte under
80 procent) inom
Individ — och

familjeomsorgen

Kommun 26 (87)
Verksamhetsmal Kommentar heldr | Indikatorer Aktiviteter
efterfragan.
Fastigheternas paverkan pa Fastighetsbestand Energiforbrukning Utbyte av
klimatet ska minimeras et 4r mindre ska minska i direktverkande
energikrivande 4n jamforelse med radiatorer
vid arets borjan 2023
men det finns mer
att gora.
Ragunda Bostad ser till att Alla ligenheter B Bt oyt A Nytt
uthyrningsbara objekt finns pd liggs ut pa verksamhetssystem verksamhetssystem som
kommunens webbplats hemsidan sd snart ar pd plats vid arets stodjer verksamheten
de sigs upp. slut pa ett bittre satt
Alla kommuninnevanare ska Brukarundersokni Bibehalla samma Individ- och
kinna sig trygea och sedda i ng ir genomford goda utfall av familjeomsorgen
kontakt med avdelningens och vi har brukarunderséknin arbetar vidare med
verksamhet bibehallit samma g (och inte under tillgénglighet och
goda utfall och 80 procent) inom delaktighet
ingen parameter Individ — och
ar under 80%. familjeomsorgen .
Fortsitta implementera
mottagningsenhet
Avdelningen sitter individens Bistindsenheten Bibehalla samma Fortsitta arbeta med
behov centrum arbetar enligt goda utfall av metoden for barnets
metoden brukarunderséknin behov i centrum och

individens behov i
centrum

Samtliga brukare
har en aktuell
genomforandeplan

Arbeta aktivt med
genomforandeplaner

Ingen kétid Sver
tre manader nar
individ fatt beslut
om sarskilt boende

Se 6ver att sdrskilda
boendena erbjuder ritt
antal platser i de olika
kommundelarna

Avdelningen arbetar for att
minska alla enheters
klimatavtryck

Pagiende arbete
under lang tid.
Minskade
drivmedelskostna
der samt ett
utokat

Mindre kostnader
for drivmedel
inom vird och
omsorg i
forhallande till
2023

Fortsitta arbeta med att
nyttja vilfirdsteknik
inom vérd och omsorg
dir sd dr mojligt
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utreda
aldreomsorgens
alla delar och att
redovisa hosten
2025.

Verksamhetsmal Kommentar heldr | Indikatorer Aktiviteter
anvindande av Matsvinnet i skolan Genomféra moten i
vilfirdsteknik ska minska till form av matrid och
bi.drar till minskat 37gt./portion diskussioner i klasserna
klimatavtryck. under 2024 med fokus pa
mellanstadiet med detta
som tema
Olika boendeformer for dldre ska  Avdelningen har En langsiktig plan £ Genomfora en
belysas for att ge en bild av tatt forlingt och ska ha beslutats utredning f6r
framtidens behov utdkat uppdrag att under 2024 framtidens dldreomsorg

i kommunen

Verksamheten ska arbeta
férebyggande via
informationsinsatset.

Genomging av
hemsidan har
genomforts vid
fler tillfallen under
aret och méanga
uppdateringar har
gjorts for
ajourhallande.
Dock kvarstir
vissa kinda
inaktualiteter som
ar planerade att
atgirdas under
2025.

Avstimning 2
ganger per ar om
hemsidan har
aktuella uppgifter
tor samtliga
verksamhetsomrad
en.

Uppdatera hemsidan
med aktuella
arbetsuppgifter for
samtliga
verksamhetsomriden.

Avstimning mot
antal annonser
samt nyheter pa
hemsidan.

Ge information till
allminheten vid 10
tillfillen per 4r inom
aktuella omraden

Avstimning mot
antal utférda
inspektioner i
irendehanteringssys
temet.

Okat antal inspektioner
utférda pa
verksamheter inom
namndens
ansvarsomride.

God planberedskap f6r bostider

Planlagd mark

Analys av andel

och verksamheter inom finns, men mer tillgdinglig planlagd
titorterna. behovs framover, mark

framfor allt

verksamhetsmark.

Omriden for

utveckling ar

identierade i

oversiktsplanen.
Prioritera arbetet med ovardade Milet ar uppnatt. Implementera
tomter samt nedskrdpning i Prioritering har arbetsmodell/rutin f6r
tatorterna. utforts. arbete med

ovardade/vergivna

tomter/hus med
utgdngspunkt i tidigare
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Verksamhetsmal

Kommentar heldr

Indikatorer

Aktiviteter

utfort projekt.

Prioritera ovirdade
tomter samt
nedskripning i
planeringen av
tillsynsinsatser.

Félja beslutade servicegarantier
samt handliggningstider.

De lagstadgade
handlidggningstide
rna uppfylls med
god marginal,
aven
genomsnittlig
handliggningstid
forenat med
servicegarantier.
Dock har
servicegarantin
for
livsmedelskontroll
er inte uppnitts 1
samtliga fall.
Orsaken till det
bedoms vara
resursbrist,

Avstimning av
utfall £6r
serviceataganden
och lagstadgade

handliggningstider.
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5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

5.1 Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt och det
ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste alltsd vara uppfoljningsbart.
Verksamhetsmal med biring pa god ekonomisk hushallning dterfinns under stycket "Namnder och férbund”.

5.2 Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att varje generation
sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebidr ocksa att ingen kommande generation
ska behova betala f6r det som en tidigare generation férbrukat. Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk
héllbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en ekonomi i balans och langsiktig planering.

Mal: Arets resultat

Indikator: Resultatets andel av skatteintifkter och statsbidrag ska for 2024 vara positivt, for att sedan oka till 2 %o under perioden
2025-2026.

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsittningar for att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av
anliggningstillgdngar, langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser och en
beredskap for oférutsedda kostnader.

Resultat per 2024-12-31 uppgar till -7,6 mnkr. 2% av skatteintikter och generella statsbidrag motsvarar 8,4
mnkr. Vid heldret 4r malet ej uppnitt.

M3l: En balanserad budget utan skatteh6jningat.
Indikator: Skattesatsen skall vara oforindrad.

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor vara
tillrickligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for nistkommande generation utan att den ska
behova uttaxeras en hogre skatt.

Skattesatsen uppgar till 23,22 kr per 2024-12-31 och ir oférindrad frin foregiende dr. Vid heldret 4r malet
uppnitt.

Langsiktig planering
M3l: Sjilvfinansietingsgraden av investetingar

Indikator: Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens ny- och reinvesteringar skall under en 3-arsperiod vara minst 40 %.

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det
ar darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte belastas med effekter av
tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av kommunens investeringar finansieras
enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Sjilvtinansieringsgraden uppgar f6r 2024 till 73,9% och under en 3-drs period uppgar den till 52,2%. Vid helaret
ar malet uppnatt.

Mal: Soliditet

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende dar

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds f6r att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten

anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten dr beroende av férhallandet
mellan forandringen av tillgangarnas storlek i balansrikningen och den forindring som tillférs det egna kapitalet
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genom drets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgdngarna férindras i samma procentuella takt sa
uppnis en ofdrindrad soliditet.

Soliditeten per 2024-12-31 uppgar till 21,4%. Vid samma tidpunkt féregaende ar uppgick soliditeten till 22,7 %.
Vid heliret dr milet ¢j uppnatt.

5.3 Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens bedémning ér att tva av fyra mal f6r god ekonomisk hushallning i det finansiella
perspektivet uppfylls for ar 2024.

Ragunda kommun har tre 6vergripande mal som ar Goda livsvillkor, attraktivt samhalle och effektiv
organisation.

Under dessa finns 25 delmal faststillda f6r 2024. Kommunstyrelsen gér bedémningen att samtliga
verksamhetsmal har baring pa god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsens bedomning ér att:

- 7 av delmadlen uppfylls (Gron)

- 16 av delmalen ar delvis uppfyllda (Gul)
- 3 av delmiélen uppnas inte (Ro6d)

Mal f6r god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet och tre av verksamhetsmalen utvirderas pa
overgripande niva i férvaltningsberittelsen. Utvirdering av ovriga verksamhetsmal med biring pa god
ckonomisk hushaéllning dterfinns under stycket ”Namnder och f6rbund”

5.4 Utvardering av resultat och ekonomisk stalining
Resultatutveckling

Ragunda kommun har vid tre av de senaste fem aren redovisat positiva resultat. For andra aret i rad redovisas nu
ett negativt resultat. Arets resultat uppgar till -7,6 vilket ir, trots negativt resultat ir en resultatforbattring med
2,2 mnkr jamfoért med foregaende ar.

Arets resultat

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunens Resultat -7,6 mnkr | -9.8 mnkr | 82 mnkr | 10,5 mnkr | 7,5 mnkr
Kommunens resultat i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag -1,8 % 2.4 % 2,1 % 2,8 % 2,0 %

Budgetfoljsamhet

Budgeterat resultat for 2024 dr 0,1 mnkr. Avvikelse mellan utfall och budget 2024 4r dirmed -7,7 mnkr.

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2024 till 19,9 mnkr mot en budget pa 28,3 mnkr

Mnkr

2024

2023

2022

2021

2020

Kommunens Nettoinvesteringar

19,9

44,7

49,7

21,9

34,1
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Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ling sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som ar
sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare, langsiktig och finansiell handlingsberedskap
har kommunen.

Soliditeten uppgar den 31 december 2024 till 21,4%. Tar man hansyn till de pensionsférpliktelser som redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen, uppgiar soliditeten den 31 december 2024 till -3,1%.

Pensionsskuld

Pensionsitagande makr (tnkl 2024 2023 2022 2021 2020
I6neskatt)

Avgiftsbestdimd del 9,9 9,6 10,5 10,2 10,3
Avsittningar till pensioner 6,3 6,0 5,0 5,1 5,0
Pensionsforpliktelser dldre dn 12911 1285 1281 136,6 155,7
1998

Total pensionsskuld 1453 1441 143.6 1519 1710

Aktualiseringsgrad: 97%

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2024-12-31 till 145,3 mnkr. Pensionsatagandet redovisas fran och med
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dels som en avsittning pa balansrikningen, dels som en
pensionsforpliktelse.

Kinslighetsanalys
Hindelseforindring Intikt/kostnad, mnkr
Rinteférindring med + -1 % pa laneskulden 2,8
Loéneférandring med + -1 % inkl. PO 33
Bruttokostnadsférindring med + -1 % 5,3
Generella statsbidrag +10 % 15,9
Forindrad utdebitering + 1 kr 11,2
Forandring i befolkning med + 30 personer 2,2

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Kinslighetsanalysen avser endast kommunen.

I denna forvaltningsberdttelse ingar inte analyser av kommunens personal, da detta aterfinns senare i arsredovisningen i vart
personalekonomiska bokslut.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Det redovisade resultatet f6r 2024,-7,6 mnkr, dr trots negativt resultat en forbattring med 2,2 mnkr jamfért med
foregaende ar. Oaktat det star kommunen infOr ett lige ddr tva ars negativa resultat (-17,4 mnkr) ska inarbetas
under kommande ar.

Med en minskad befolkning och férindrad aldersstruktur och dartill stora kostnadsokningar till f6ljd av den
héga inflationen ér den finansiella stillningen anstringd. Utifran det 4r kommunen tvingad att genomféra storre
férindringar for att aterigen fa ekonomin i balans.
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Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt, har under de senaste tva dren foérsimrats.

Nettoinvesteringar har minskat med néstan 25 mnkr jamfért med ar 2023. Detta till £6ljd av beslut om
restriktivitet under aret. Detta har varit en nédvindig atgird i det korta perspektivet men innebir samtidigt att
viktigt underhall skjuts pa framtiden.

Den langfristiga laneskulden ligger of6randrad under aret. Inga nya lan har upptagits men det har samtidigt
fattats beslut om att inte amortera pa befintliga lan.

Kommunen behéver nu i det korta perspektivet vidta atgirder £6r att leva upp till balanskravet. Det krivs
lingsiktiga atgarder for att uppna resultatmalet om 2% av skatter och generella statsbidrag. Kommunen star
samtidigt infor att behova lana upp nya medel f6r att klara beslutade investeringar under 2025. Det kommer ge
6kade rintekostnader och 6ka avskrivningskostnaderna. Det dr vasentligt att skapa langsiktigt utrymme for att
aterigen borja amortera pa laneskulden.

Samtidigt har kommunen ett eftersatt underhall 1 fastigheter, anldggningar och VA-nit dir utrymme behover
skapas for det l6pande underhallet.

Sammantaget krivs det tydliga och vil avvigda prioriteringar f6r en god ekonomisk hushallning av de samlade
kommunala resurserna.

5.5 Balanskravsresultat

Kommunens Balanskravsavstimning Mnkr

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Arets Resultat enligt resultatrikning

-7,6

9.8

8,2

- Samtliga realisationsvinster

1,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet

+1,0

+ Realisationsforluster enligt
undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i
virdepapper

-/+ Aterforening av orealiserade vinster och
forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-7,6

-9,8

8,2

- Reservering av medel till
resultatutjiamningsreserv

+ Anvindning av medel frin
resultatutjdamningsreserv

Avrets balanskravsresultat

8,2

5.6 Vasentliga personalférhallanden

Det har skett en del férindring under dret gillande medarbetare som ér kvinnor respektive min. Féljande

nyckeltal visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 97 % av kvinnorna och 94% av minnen vilket dr en 6kning bland

kvinnorna.

e Kvinnornas loner har sjunkit ndgot i forhallande till miannens. I dag har kvinnor 99,2% av mannens

loner.
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e Sjukfranvaron har forbittrats marginellt fran foregaende ar.
Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Intensifiera arbetsmiljéarbetet med malsattningen att minska sjuktalen och skapa goda
arbetsforhallanden pa alla vara arbetsplatser.

e Att ut6ka arbetet med strategisk och aktiva atgirder for att klara kompetensforsorjning med
malsittningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e F6r att na malet heltid som norm krivs det att personella och ekonomiska resurser avsitts for att skapa
organisation och férutsittningar att na denna malsdttning.

Personalvolym

Inom kommunen fanns vid arsskiftet 488 personer tillsvidareanstallda, detta motsvarar 463 arsarbetare. Antalet
medarbetare med manadslon, inklusive manadsavlonade vikarier, var vid samma tidpunkt 543 personer. Av
dessa var 543 personer ir 431 kvinnor och 122 min.

Kategori 2024 2023 2022 2021 2020

Antal
arsarbetare, tv.
anstillda 488 495 473 461 461

Antal personer
inkl.
manadsanstallda
vikatier 543 529 579 544 544

Omriknat till antalet heltider har totalt 514 arsarbetare tjanstgjort i kommunen under aret férdelat pa tillsvidare
och manadsvikarier.

80 % av vara medarbetare dr kvinnor och 20 % min
Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 2024 var 8,1%, minskning med 0,8% fran 2023 som var 8,9%.

Efter pandemiaren 2020-2021 har kommunens sjukfranvaro legat pa ca 9%. Under 2023 férandrades
sjukfranvaron fran att tidigare varit stor andel korttidsjukfranvaro till att bli langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar.
Denna forindring har under 2024 avstannat, antalet sjukfrinvarotimmar éver 60 dagar ar ungefar densamma
men antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro har minska.

Antal sjuktimmar var 93 361 timmar (707 191- 2023) och langtidsfranvaron, dvs. antalet sjukdagar Gverstigande
59, stod 61 52,5 % av all sjukdom. Jimfoért med 2023 dé det var 51,7%.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2024 till 4,2 mnkr (2023 — 4,7 mnkr - 2022 — 5,5 mnkr).
Kostnaden for sjuklon fran dag 15 till dag 59 uppgick totalt till 204,9 tkr (332,4 tkr— 2022) och fr.o.m. dag 60 till
113,5 tkr (297,8 thr— 2023), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.
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6 Resultatrakning (mnkr)
Bokslut Resultatrakning 2024
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Bokslut 2024  Budget 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Verksamhetens intikter not 1 136,0 125,2 120,4 136,0 120,4
Verksamhetens kostnader not 1 -531,9 -509,5 -514,2 -531,9 -514.2
Avskrivningar not 2 223 -21,0 211 223 21,1
Verksamhetens
nettokostnad -418,3 -405,3 -4149 -418,3 -414,9
Skatteintikter not 3 258,7 259,2 260,1 258,7 260,1
Generella statsbidrag och
utjamning not 4 158,9 153,6 150,6 158,9 150,6
Verksamhetens resultat -0,7 -7,5 -42 -0,7 -4.2
Finansiella intikter not 5 2,1 0,5 1,1 2,4 1,3
Finansiella kostnader not 6 -9,0 -7,9 -6,7 -9,6 -7,2
Resultat efter finansiella
poster -7,6 0,1 -9,8 -8,0 -10,1
Arets resultat not 11 -7,6 0,1 9,8 -8,0 -10,1
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7 Balansrakning (mnkr)

Kommun 2024 Kommun 2023  Koncern 2024 Koncern 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Matetiella anliggningstillgingar
Mark, byggnader och tekniska-
anldggningar not 7 448,6 436,2 448,6 436,2
Maskiner o inventarier not 8 13,5 141 19,9 19,2
Finansiella
anligegningstillgangar 6,0 54 7,2 6,4
Summa anliggningstillgingar 468,1 455,7 475,7 461,8
Omsittningstillgingar
Forrad 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordringar not 9 273 41,5 35,0 49,0
Kassa och bank not 10 31,7 333 38,3 38,2
Summa omsittningstillgingar 59,3 75,1 73,6 87,5
SUMMA TILLGANGAR 5274 530,8 549,3 549,3
Eget kapital Avsittn och
skulder
Eget kapital
Eget kapital not 11 -120,6 -130,4 -122,1 -132,0
Summa Eget kapital -120,6 -130,4 -122,1 -132,0
Avsittningar not 12
Avsittningar f6r pension -6,3 -6,0 -16,0 -13,1
Andra avsittningar -7,2 -7.3 -7,2 -7,3
Summa avsittningar -13,5 -13,3 =232 -20,4
Skulder
Langfristiga skulder not 13 -308,1 -307,9 -309,2 -307,9
Kortfristiga skulder not 14 -92.7 -89,0 -102,5 -99.0
Summa skulder -400,8 -396,9 -411,7 -406,9
SUMMA EGET KAPITAL, -534,9 -540,6 -547,0 -559,3

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Kommun 2024 Kommun 2023 Koncern 2024 Koncern 2023
Foriandring av eget kapital -7,6 -9,8 -8,0 -10,1
Panter och
ansvarsforbindelser not 15
Ansvarsforbindelser 4.4 4.4
Pensionsskuld 129,0 128,5
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8 Kassaflodesanalys (mnkr)

Kassafldesanalys Kommun Koncern

Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Den I16pande verksamheten

Arets resultat 7,6 9.8 -8,0 -10,1
Justering £6r ¢j 22.5 20,7 26,5 229
likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
poster

Okning/minskning kortfristiga 14,2 -4.4 14,0 -6,1
fordringar

Okning/minskning av férrad och 0,0 0,0 0,0 0,0
varulager lager

Okning/ minskning kortfristiga 3,7 -12.1 3,6 -111
skulder

Kassafléde frin den 16pande 32,7 -5,7 36,0 -4,5
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella 2341 -44.8 -36,9 -46,1
anliggningstillgangar

Forsiljning av materiella 0,1 2,5 0,1 2,5
anliggningstillgangar

Forvirv av finansiella -0,6 -0,9 -0,6 -0,9
anldggningstillgangar

Avyttring av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anldgeningstillgdngar

Kassaflode frin -34.6 -43.2 -374 -44.5
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lin 0,0 40,0 0,0 40,0
Amortering av skulder f6r 0,0 0,0 0,0 0,1
finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder 0,0 -2,0 1,1 -1,9
Investeringsbidrag 0,3 17,7 0,3 17,7
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Kassaflode frin 0,3 55,7 1,4 55,9
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -1,6 6,8 0,0 6,9
Likvida medel vid arets botjan 33,3 26,5 38,2 31,3
Likvida medel vid 31,7 33,3 38,2 38,2
petiodens/irets slut
Noter
Not x Justering f6r ¢j likviditetspdverkande poster
Avskrivningar 223 21,0 223 223
Nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Gjorda avsittningar 0,4 1,0 1,1 1,1
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ¢ likviditetspaverkande -0,1 -1,3 -0,1 -0,5
poster
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r 16pande verksamhet
Utbetalning av dvriga 0,1 0,1 0,1 0,1
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9 Driftredovisning (tkr)

Bokslut Drift 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Politik 4783 5100 317 4179
Kommunlednings-
avdelning 29 855 32 600 2745 35703
Sambhillsbyggnads-
avdelning 30 619 34 300 3682 33105
Ragunda bostad -969 -1 601 -632 -204
Barn- och
utbildningsavdelning 104 362 98 900 -5462 99 899
Stéd- och
omsorgsavdelning 165 219 154 100 -11 119 165170
Forbunden 43 061 42 800 -261 40 320
Summa
Kommunstyrelse 376 929 366 200 -10 729 378 172
Overférmyndar-
verksamhet 721 800 79 627
Bygg- och miljénimnd 5522 5800 278 5483
Summa 383172 372 800 -10 373 384 282
Utbetalda pensioner 12 413 11 500 -913 9 426
Avskrivningar 22 325 21 000 -1 325 21 051
Riskkostnader 348 0 -348 139
Summa Sverforing till
resultatrikning 418 258 405 300 -12 959 414 898
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Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Forvaltningsfastigheter 6 048 7 650 1602 14 588
Industri o affirslokaler 1672 0 -1 672 1278
VA 2039 4 600 2561 5817
Renhallning 556 4 650 4094 403
Totalt Tekniska 10 314 16 900 6 586 22086
Ragunda hyreshus 2733 3800 1067 6342
Fiber 5004 5600 596 13 865
Bygg o Milj6 0 0 0 212
Skola Férskola 577 600 23 1079
Vird 300 300 0 147
Kommunledning 977 1100 123 946
Kommunen totalt 19 905 28 300 8 395 44 677
Investering detalj
Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024
Forvaltningsfastigheter
1321 BYTE AV
GATUBELYSNING 1001 1000 -1
1304 OFORUTSEDDA
UTGIFTER 091 0 -691
1375 TAKBYTEN
HYRESHUS 1129 0 -1129
1378 STAMBYTE 230 328 2500 2172
1379 SKOLA BISPGARDEN 168 0 -168
1621 SANERING/RENOV
HYRESHUS 68 0 -68
1639 UTREDNING BOUF 1 0 -1
1758 FORENINGSBYGG.
FRITIDSANL 0 0 0
1764 VENTILATION
231/232 835 750 -85
1776 SANERING/RENOVE
RING 1437 1500 63
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1777 MASKINER

FASTIGHET 42 100 58
1779 VITVAROR/TVATTUT

RUSTNING 49 100 51
1784 TAKBYTEN 231/232 299 1700 1401

Summa

Forvaltningsfastigheter 6 048 7 650 1 602

Industrti o affirslokaler
1304 OFORUTSEDDA

UTGIFTER 153 0 -153
1378 STAMBYTE 230 44 0 -44
1639 UTREDNING BOUF 24 0 -24
1764 VENTILATION

231/232 72 0 =72
1776 SANERING/RENOVE

RING 20 0 -20
1784 TAKBYTEN 231/232 1 359 0 -1 359

Summa Industti o

affirslokaler 1672 0 -1 672

VA
1336 LEDNINGSATGARDE

R GEN 1 600 2 500 900
1352 AUTOMATISERING

DRIFT VA 425 500 75
1363 AVLOPPSRENINGSVE

RK 0 500 500
1393 VATTENPLANERING 0 100 100
1629 HOGRESERVOAR 0 150 150

TOMMA
1 696 SLAMDAMMAR STGN

BGD 0 500 500
1720 VATTENRENINGSVE

RK 0 100 100
1725 PROJ.

RESERVVATENTAKT 13 250 237

Summa VA 2039 4 600 2 561

Renhillning
1626 SKYLTSYSTEM

SORTERING AVC 54 150 96
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1 6a1 BEHALLARE INSAML..

AVS 485 500 15
vy OMB MELLANTL

MATAVFALL 17 4000 3983

Summa Renhallning 556 4 650 4094

Totalt Tekniska 10 314 16 900 6 586

Ragunda hyreshus
1370 VENTILATION

HYRESHUS 300 300 0
375 TAKBYTEN

HYRESHUS 669 1 800 1131
1378 STAMBYTE 230 152 0 -152
1621 SANERING/RENOV

HYRESHUS 1417 1 500 83
L 620 VITTVAROR

TVATTUYTR HYRES 33 0 33
1 685 FONSTER-

/DORRBYTEN 38 200 162
1764 VENTILATION

231/232 106 0 -106
1776 SANERING/RENOVE

RING 18 0 18

Summa Ragunda hyreshus 2733 3 800 1067

Fiber
1378 STAMBYTE 230 1 0 1
1 800 FIBER 677 5 600 4923
1801 MOS 356 0 -356
1802 BORGVATINET

FULLSJON 375 0 2375
1803 RAG OSTRA

VASTERASEN 227 0 227
1804 RAGUNDA OSTRA

BOLE 26 0 26
1 806 KOTTSJON 614 0 614
1807 NEON - FIBER -677 0 677
1808 Koéttsion ACCESNAT 1294 0 -1294
1809 RAGUNDA

MELLANORTSNAT 5 0 5
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1810 RAGUNDA SYD 2 0 -2
1811 TELIA MIGRERING 557 0 -557
1812 OSTEREDE

VASTEREDE FIBER 4 0 -4
1813 RAGUNDA OSTRA LB 852 0 -852
1814 LBP UTANEDE FIBER 38 0 -38
1815 Bjorkvattnet ACCESNAT 652 0 -652

Summa Fiber 5 004 5600 596

Skola Fotskola
1606 LJUDDAMPANDE

MIL]O SKOLA 251 100 -151
1607 LARMIL]OERNA

FORSKOLA 1 100 99
1608 INVENTARIER

SKOLOR 275 100 -175
1628 LJUDDAMPANDE

MILJO FORSKO 32 100 68
1632 ELEVDATORER RAG

SKOLOR 6 100 94
1633 DATORER MM FORSK

RAGUNDA 12 100 88

Summa Skola Forskola 577 600 23

Vard
1615 INVEST HEMVARD

OVERGRIP 300 300 0

Summa Vird 300 300 0

Kommunledning
1 001 SAKERHETSATGARD

ER 372 400 28
1002 ACCESPUNKTER 166 450 284
1132 DIGITALISERING KLF 0 100 100
1189 INKOP DATORER 438 150 -288

Summa Kommunledning 977 1100 123

Kommunen totalt 19 905 28 300 8 395
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11 Noter

Not 1
Intikter och kostnader

Verksamhetens intikter bestar av statsbidrag, hyror och arrenden, avgifter och ersittningar samt
forsiljningsmedel. I verksamhetens kostnader ingar samtliga kostnader fran nimnden och styrelser verksamhet
med avdrag for kalkylerade kapitalkostnader. Hir redovisas dven pensionsskuldsforandringen och férindringen
av semesterloneskulden.

VERFSAMHETENS Kommunen Koncernen
INTAKTER
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Forsiljningsmedel 17,1 9,7 17,1 9,7
Taxor och avgifter 39,7 32,5 39,7 32,5
Hyror och arrenden 39,7 38,0 39,7 38,0
Bidrag 38,5 38,0 38,5 38,0
Férsiljning av vht och entr 0,9 1,0 0,9 1,0
Forsiljning fastighet 0,1 1,2 0,1 1,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 136,0 120,4 136,0 120,4
VRIS TETELENG Kommunen Koncernen
KOSTNADER
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Anlagegnings- och 5,7 41 5,7 41
underhallsmaterial
Bidrag 10,2 9,5 10,2 9,5
Kép huvudverksamhet 81,6 77,5 81,6 77,5
Kostnader for arbetskraft 3290 321,8 3290 321,8
Hyror 3,7 53 3,7 53
Fastighetskostnader, 8,6 8,5 8,6 8,5
entreprenader
Brinsle, el vatten 22,6 21,9 22,6 21,9
Material 15,5 14,3 15,5 14,3
Tele, datakomm. Rep 3,5 3,6 3,5 3,6
Tjinster, transporter mm 40,7 39,7 40,7 39,7
Ovriga kostnader 10,8 8,0 10,8 8,1
Summa 531,9 514,2 531,9 514,3
Not 2
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Avskrivningar
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Fastigheter 19,2 17,9 19,2 17,9
Inventarier m m 3,1 3.1 3,1 3.1
Summa 223 21,0 223 21,0
Not 3
Skatteintikter
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Prel manatliga skatteinbet 259,1 2547 259,0 2547
Prognos innevarande ar -1,3 1,3 -13 1,3
Justering foregdende ar 1,0 4.1 1,0 4.1
Summa 258,7 260,1 258,7 260,1

45 (87)

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL.'s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2.

Not 4
Statsbidrag
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 97,5 92,8 97,5 92,8
Strukturbidrag 1,4 1,5 1,4 1,5
Regleringsbidrag 15,7 12,1 15,7 12,1
Kostnadsutjaimningsbidrag 58,3 59,3 58,3 59,3
Avgift LSS utj -28,6 -27.9 -28,6 -279
Ovriga bidrag 3,2 3,0 3,2 3,0
Fastighetsavgift 11,4 9,8 11,4 9,8
Summa 158,9 150,6 158,9 150,6
Not 5
Finansiella intikter
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Rintor likvida medel 1,6 0,9 1,9 1,1
Utdelning aktier andelar 0,5 0,2 0,5 0,2
Summa 2,1 1,1 24 1,3
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Not 6
Finansiella kostnader
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Rinta langfr 1an kommun 7,4 3,3 7,4 3,3
Rinta ldngtr 1an stiftelsen 1,0 2,9 1,0 2,9
Rinta pensionsskulden 0,5 0,5 1,1 1,0
Ovriga rintor 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa 9,0 6,7 9,6 7,2
Not 7
Fastigheter och anliggningar
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 436,2 4149 436,2 4149
Arets investering 31,7 40,5 31,7 40,5
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -19,2 -17.9 -19,2 -17,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 12 0,0 12
Forsiljning av fastighet -0,1 -2,5 -0,1 -2,5
Summa 4486 436,2 4486 436,2
Bokfért virde skog 7 747 603,43 kronor
SPEC. FASTIGHETER OCH Kommunen Koncernen
ANLAGGNINGAR
Anskvird | Ack avsk Bokf | Anskvird | Ack avsk Bokf
e virde e virde
Matkreserv 47 0,7 4,0 4,7 0,7 4,0
Verksamhetsfastigheter 398,6 194,5 204,1 398,6 194,5 2041
Fastigh. for affirsvht. 88,3 443 440 88,3 443 440
Publika fastigheter 115,9 20,6 95,3 115,9 20,6 95,3
Fastigh. annan vht 66,9 36,7 30,2 66,9 36,7 30,2
Bostider 140,8 69,8 71,0 140,8 69,8 71,0
Summa 815,2 366,6 448,6 815,2 366,6 4486

Ragunda Kommun, Arsredovisning



Rajunda

Kommun

47 (87)

Not 8
Maskiner och inventarier
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingiende balans 14,2 13,0 19,1 17,7
Arets investeringar 2,4 43 3,9 5,7
Avskrivningar -31 -3,1 -3,1 -4.3
Summa 13,5 14,2 19,9 19,1
SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER
Kommunen Koncernen
Anskvird | Ack avsk Bokf | Anskvird | Ack avsk Bokf
e virde e virde
Maskiner och inventarier 39,4 25,9 13,5 59,4 39,5 19,9
Not 9
Kortfristiga fordringar
Kommunen Koncetnen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 3,7 7,8 8,7 12,3
Forutbetalda 0,7 1,0 0,7 1,0
kostnader
Upplupna 3,7 11,6 3,7 11,6
skatteintdkter
Ovriga upplupna 10,6 14,0 12,1 15,9
intakter
Mervirdesskatt 3,5 3,7 3,9 3,7
Ovrigt 5,1 34 59 45
Summa 273 41,5 35,0 49,0
Not 10
Likvida medel
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Bank och postgiro 31,7 333 38,2 38,2
Summa 31,7 333 38,2 38,2
Not 11
Eget kapital
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Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingingsvirde 120,6 130,4 1221 1323
Arets resultat 7,6 9.8 -8,0 -10,1
Summa 113,0 120,6 1141 1222
Not 12
Avsittningar
Avsatt till pensioner
Kommunen
2024 2023
Ingiende avsittning 6,0 5,0
Nya forpliktelser under aret 0,7 1,2
Varav:
Nyintianad pension 0,3 0,8
Rdinte- och basbeloppsuppriikning 0,5 0,4
Sdnkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrad samordning 0,0 0,0
Owrig post 0,1 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,4
Forindring av 16neskatt 0,1 0,2
Summa avsatt till pensioner 6,4 6,0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Overskottsfond inbetalda premier 0,0
Ovriga avsittningar
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Ingiende avsittning deponi 7,3 6,7 7,3 6,7
Arets forandring deponi 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tjarnviksdalen 0,0 0,7 0,0 0,7
Summa 7,2 7,3 7,2 7,3
Not 13
Langfristiga skulder
Kommunen Koncernen
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
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Kommunen Koncetnen

Ingiende skuld 307,9 2522 307,9 2522
Nyupptagna lin 0,0 40,0 0,0 40,0
Amorteringar lin 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,2 17,7 0,2 17,7
Riddningstjinstf, ny del 0,0 0,0 1,1 0,0
Summa 308,1 307,9 309,2 307,9
Snittrinta 3,3% 2,4 %

Not 14

Kortfristiga skulder

Kommunen Koncernen

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 232 17,7 235 19,2
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 5,7 5,6 6,3 5,6
Upplupen semesterlon 14,5 13,9 16,1 13,9
Avgiftsbestimd del 9,9 9,6 11,3 9,6
Ovrigt 16,1 152 16,1 152
Forutbetalda intikter
Forutbetalda hyresintikter 1,8 2,5 1,8 2,5
Forutbetalda statsbidrag mm 14,4 15,9 14,4 15,9
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,7 1,5 3,8 1,5
Ovriga
Prelskatt mm 49 5,0 49 5,0
Ovrigt 0,5 2,1 43 10,6
Summa 92,7 89,0 102,5 99,0

Not 15

Stillda panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsittningarna

Kommunen

Belopp i Mkr 2024 2023
Ingiende ansvarsforbindelse 128,5 128,1
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Kommunen

Aktualisering 0,0 0,0
Forsikring 0,0 0,0
Rinteupprikning 0,7 0,7
Basbeloppsupprikning 7,5 7,8
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post 1,0 0,0
Arets utbetalningar -8,8 -82
Summa pensionsférpliktelser 128,9 128,4
Loneskatt 0,1 0,1
Utgiende ansvarsforbindelser 129,0 128,5
Borgensitaganden

Ragunda Energi AB 4.4 4.4
Summa 4.4 4.4

Ragunda kommun har i december 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per
2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommunivest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 324 146 135 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 324 853 952

kronot.

Rikenskapsrevision tkr Kommunen

Belopp i Tkr 2024 2023
Sakkunniga 235,0 175,0
Revisorer 45,0 41,4
Total rikenskapstevision 280,0 216,4
Ovrig kostnad revision 4425 516,1
Total revision 722,3 732,5
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12 Redovisningsprinciper

12.1 Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel av kommunens
totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intidkter och kostnader under rakenskapsiret.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med skattemedel.
Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa dagen for
rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgdngar
Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och férrad.
Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens tillgangar som inte ar
lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller dtaganden dir det exakta beloppet inte dr kint.
Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantérsskulder, moms, lan som skall betalas
under det nirmaste aret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intdkter f6r den l6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av verksamheternas
kostnader och intakter fors till resultatrikningen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar férdelar sig pa olika verksamhetsomriaden under

Ragunda Kommun, Arsredovisning



Rajundax

Kommun 52 (87)

aret. Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

12.2 Hur vi redovisar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

Den sammanstillda redovisningen f6r Ragunda kommun omfattar kommunen samt kommunalférbund som
kommunen pé grund av andelsinnehav eller annan anledning har ett bestimmande eller visentligt inflytande
ovet.

Ett bolag dir kommunen dger 20 procent eller mer ingar inte i koncernens rakenskaper med hinvisning till
bolagens obetydliga storlek, Ragunda Energi AB (RETAB).

LeverantOrsfakturor har i huvudsak skuldbokférts och belastat periodens redovisning.

Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, feriel6n och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig skuld.
Personalomkostnadspaligget uppgar till 47,18% for ar 2024.

Materiella anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus eventuella
investeringsbidrag och efter avdrag for avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts petiodens redovisning.

Avsittning for pensioner — Pensioner intjinade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berikning har skett enligt RIPS 17.

Anlidgeningstillgdngar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt virdepapper och
langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal. Periodens
leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrakningen.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan himtas pa
kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hanférs till.

12.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjir avskrivning under den berdknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbeten gérs inga avskrivningar.
Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

e Mark: obegrinsad

e Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

e Fastigheter fOr affirsverksamhet: 20 — 33 ar
e DPublika fastigheter: 20 — 33 ar

e [Fastigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar
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Bostider: 50 ar

Maskiner och inventatier

e Datorer: 3-54ar
e Maskiner: 10 ar
° C)vriga inventarier: 5 - 10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mkr. Sex komponenter anvands:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar

2. Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar

3. Virme, sanitet, el och hissar: 30 ar

4. Ytskick, golv, ventilation: 30 ar

5. Vitutrymmen: 20 ar

6. Ovrigt: 20 ar
Typ av tillging Nyttjandeperioden Genomsnittlig nyttjandeperiod
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Immateriell tillgang 3-104ar 7 ar
Fastigheter 10 - 50 ar 33 ar
par- och 6vr. anliggningar 5-504ar 26 ar
VA 10-33 ar 31 ar
Renhallning 10-33 ar 20 ar
Fiber 25 ar 25 ar
Gatubelysning 20 -33 ar 29 ar
Maskiner 10 ar 10 ar
Inventarier 3-10ar 8 ar
Bilar och transportmedel 10 ar 10 ar

Pagiende projekt ingen avskrivning ingen avskrivning
Aktivitetskod Nyttjandeperioden Genomsnittlig nyttjandeperiod
100 - Stomme inkl. grund 50 ar 50 ar
innerv.

200 - Tak, fasad, fonster, dorrar 33 ar 33 ar
300 - Vatutrymmen 20 ar 20 ar
400 - Virme, sanitet, el, hissar 33 ar 33 ar
500 - Ytskickt, golv, ventilation 33 ar 33 ar
600 - Ovrigt 5-20ar 19 ar

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering efter bedémd nyttjandeperiod.

En tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den férvantade skillnaden i
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nyttjandeperioden mellan komponenterna ar vasentlig.
Det finns for nirvarande inga investeringsriktlinjer. Sidana haller dock pa att utarbetas.

Anskaffningsvirdet for en materiell anlidgeningstilloang utgérs av inképspris och kostnaden for att fa tillgangen
pa plats och i skick for att utnyttjas for sitt andamal.

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet.

Huvudmetoden tillimpas, det vill sdga att inga linekostnader ingér i anskaffningsvirdet.
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13 Personalekonomisk redovisning
Allmant

Personalkostnaderna var totalt 314,6 mnkr 2024,
Antalet arsarbetare minskade med 7 personer.

Det har skett en del férindring under dret gillande medarbetare som dr kvinnor respektive min. Foljande
nyckeltal visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 97 % av kvinnorna och 94% av mannen vilket 4r en 6kning bland
kvinnorna.

e Kvinnornas l6ner har sjunkit ndgot i férhallande till midnnens. I dag har kvinnor 99,2% av minnens
l16ner.

e Sjukfranvaron har forbittrats marginellt fran foregaende ar.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Intensifiera arbetsmiljéarbetet med malsattningen att minska sjuktalen och skapa goda
arbetsforhallanden pa alla vara arbetsplatser.

e Att ut6ka arbetet med strategisk och aktiva atgirder for att klara kompetensférsorjning med
malsittningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e F6r att na malet heltid som norm krivs det att personella och ekonomiska resurser avsitts for att skapa
organisation och férutsittningar att na denna malsdttning.

Personalkostnader

Loéner och arvoden uppgick under ar 2024 till 215,8 mnkr, inklusive kostnaden for personalférsikring uppgick
den totala personalkostnaden till 314,6 mnkr.

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Utbetald

l6n/arvode 215840 | 215174 | 209834 | 204665 | 196559 | 194056 | 188409 | 189975
Personalforsikring 98 758 95 478 79 155 77 678 75 680 74 586 72 780 72 817
Total kostnad 314598 | 310652 | 289990 | 282343 | 272239 | 268642 | 262189 | 262792

I de siffrorna ingér utbetald ersittning till vara fortroendevalda med 3,6 mnkr. (3,7mnkr 2023). Under aret har
6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgatt till en kostnad av 2,4 mnkr (3,7 mnkr 2023)

Vikariekostnaderna var 29,9 mnkr exkl. PO-tilldge. (32,8 mnkr 2023)
Medelloner

Medellénen for tillsvidareanstallda i Ragunda kommun under 2024 var 33 501 kronor, samtliga yrkeskategorier
inraknade. Uppdelat per kon var medellénen 33 491 kronor £6r kvinnor och 33 746 kronor £6r min. Medellonen
har generellt 6kat med 1668 kr.

Medell6nen fér kvinnorna minskat nagot i férhdllande till midnnens. Kvinnors medellén dr nu 99,2 %(99,8 %
- 2023) av minnens.
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iB:klropp 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Medellon,

alla

kategorier 33 501 31 833 30 820 30 404 30 036 29 214 28 417 27 527

Medellon

kvinnor 33 491 31 818 30776 30 329 29 785 28 884 28 072 27 226

Medellon

man 33 746 31 889 30 987 30 705 31076 30 498 29 900 28 757

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under ar 2023 férdelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Utbetalda

pensioner 9190 8 646 8 428 8920 8 036 8116 7 632 6290
Loneskatt 2229 2098 2 044 2164 1949 1955 1 851 1526
Total

pensionskostnad 11 419 10 744 10 472 11 084 9985 10 085 9483 7 814

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar for varje medarbetare har for ar
2024 beraknats till 9,9 mnkr inklusive 16neskatt. Sedan 2002 har Ragunda kommun ocksa forsikrat den
kommunala alderspensionen, premiebefrielsen och efterlevandepensionen fran ar 1998 genom
premieinbetalningar som sker manadsvis, detta for att minska 6kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Pensionsskuld 103,9 103,4 103,1 109,9 125,3 129,0 129,7 138,2

Kommunens ansvarsférbindelse uppgick vid utgangen av 2024 till 103,9 mnkr exkl. l6neskatt.

Totalt inkl. I6neskatt 129 mnkr. Detta dr en 6kning med 0,5 mnkr jamfort med 2023.

Semesterskuld och komptids saldo

I december 2024 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna f6r ej uttagen semester pa 10,8 mnkr.

Ut6ver sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och uppehallsanstillning, dir
skulden avser inarbetad ledighet under pagaende lasar. I december 2024 var denna skuld 3,7 mnkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 14,5 mnkr (73,9 2023).
Personalvolym

Inom kommunen fanns vid arsskiftet 488 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 463 arsarbetare. Antalet
medarbetare med manadslon, inklusive manadsavlénade vikarier, var vid samma tidpunkt 543 personer. Av
dessa var 543 personer ir 431 kvinnor och 122 min.
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Kategori 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Antal
arsarbetare, tv.
anstallda 488 495 473 461 453 458 462 472

Antal personer
inkl.
manadsanstillda
vikarier 543 529 579 544 537 513 521 535

Omriknat till antalet heltider har totalt 514 arsarbetare tjanstgjort i kommunen under aret férdelat pa tillsvidare
och manadsvikarier.

80 % av vara medarbetare iar kvinnor och 20 % man

Andel kvinnor respektive man

2024 20

21
2023 79

2022 21

79

2021 27

73
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Vid arsskiftet arbetade 95% av all manadsavlonad personal som jobbar heltid. Andelen kvinnor som arbetar
heltid 4r fortfarande ligre in andelen min, 94% jimfért med mannens 98%. Andelen heltidsarbetare har 6kat
markant fran féregiende ar
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Petsonalstruktur

Bland kommunens medarbetare aterfinns den stérsta andelen anstillda, 28% 1 intervallet 50-59 ar. I gruppen
40-49 ar aterfinns 19% och i gruppen 30-39 ar finns 24% av kommunens medarbetare. Den dldsta gruppen,
over 60 ar representerades 2024 av 23% I den yngsta gruppen aterfinns 6 %.

Jamfort med 2023 har ingen storre forindring skett. Men man kan se en anande forskjutning mot att var andel
aldre medarbetare Okar.

Aldersstruktur

m 2029 = 30-39 w 40-49 S50-59 = 60

Medelaldern under 2024 bland kommunens medarbetare dr 48,1 ar, vilket dr en liten 6kning fran foregaende ar
(47,3 t6r 2023). Kvinnors medelalder har 6kat till 48,1 ar (47,9 ar £6r 2023). Medeldldern bland minnen har 6kat
till 47,98 ar (46ar f6r 2023).

Sjukfrinvaro
Den totala sjukfranvaron 2024 var 8,1%, minskning med 0,8% fran 2023 som var 8,9%.

Efter pandemiaren 2020-2021 har kommunens sjukfranvaro legat pa ca 9%. Under 2023 f6randrades
sjukfranvaron fran att tidigare varit stor andel korttidsjukfranvaro till att bli lingtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar.
Denna férindring har under 2024 avstannat, antalet sjukfranvarotimmar 6ver 60 dagar ir ungefir densamma
men antalet medarbetare med langtidssjukfranvaro har minska.

Antal sjuktimmar var 93 361 timmar (707 191 - 2023) och langtidsfranvaron, dvs. antalet sjukdagar Gverstigande
59, stod for 52,5 % av all sjukdom. Jimfort med 2023 da det var 51,7%.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna, undantaget dag 1
som dr en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren f6r 10% av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2024 till 4,2 mnkr (2023 — 4,7 mnkr - 2022 — 5,5 mnkr).
Kostnaden for sjuklon fran dag 15 till dag 59 uppgick totalt till 204,9 tkr (332,4 tkr— 2022) och fr.o.m. dag 60 till
113,5 tkr (297,8 thr— 2023), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker lI6pande for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i form av
faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker I6pande for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden 1 form av
faststallda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.

Ragunda Kommun, Arsredovisning



Rajundax
n—_—

Kommu

Andeli %

Totalt

Kvinnor

2024

2023

2022

2024

2023

2022

2024

2023

2022

Total
sjukfranvaro i
forhillande
tillgdnglig
arbetstid

8,1

8,9

9,3

5,5

4,6

52

8,8

10,3

10,6

Sjukfranvaro i
aldersgrupp

yngre an 29 ir

59

6,3

6,4

6,0

4,1

4,7

5,8

7,3

7,1

Sjukfranvaro i
aldersgrupp 30—
49 ar

7,3

7,7

8,0

4,2

3,7

4,0

8,3

9,0

9,4

Sjukfranvaro i
aldersgrupp
aldre 4n 50 ar

9,2

10,6

b

>

6,8

5,7

6,7

9,9

12,0

b

12,4

bl

Langtidsfranvaro
mer dn 59 dagar
i forhallande till
totala antalet
sjukdagar

52,5

51,7

b

43,6

b

45,1

b

40,1

b

44.8

53,7

53,1

b

35,4

b

Sammanfattningsvis ar sjukskrivningsstatistiken komplex. Kategorin “min” paverkas mer vid enstaka

forindringar dn for “kvinnor” da andelen min bara utgérs av ca en sjittedel av alla medarbetare.
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14 Kommunstyrelsen
14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Kommunstyrelsen 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Verksamhet
Politik 4783 5100 317 4179
Kommunlednings
avdelning,
overférmyndare 30 576 33 400 2 824 36 331
Barn- och
utbildnings-
avdelning 104 362 98 900 -5462 99 899
Sambhillsbyggnads
avdelning 30 619 34 300 3682 33105
Ragunda Bostad -969 -1 601 -632 -204
Stod- och
omsorgsavdelning 165 219 154 100 -11 119 165171
Forbunden 43 061 42 800 -261 40 320
Summa 377 650 367 000 -10 651 378 801
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15 Politik
15.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Politik 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Summa Politik 4783 5100 317 4179

15.2 Kommentarer utfall

Ett 6verskott pa 317 tkr for 2024 vilket forklaras av att det generellt har gatt lite mindre kostnader pa flera
utgiftsposter dn berdknat. Slutsatsen ér att det i stora drag foljt planeringen f6r 2024.

15.3 Arets handelser

Under varen 2024 aviserade Socialdemokraterna och Centerpartiet ett samarbetsavtal som resulterade i att
Socialdemokraterna Gvertog ordférandeposten i kommunstyrelsen. Det genomférdes dven en forindring i
utskottsorganisationen dir social utskottet dven kom att omfatta arbetsmarknadsfragor. Barn och
utbildningsutskottet avvecklades och deras fragor 6vertogs av kommunstyrelsens arbetsutskott. Samtidigt
inférdes ett samhallsbyggnads utskott.
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16 Kommunledningsavdelningen
16.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Kommunledningen 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Administration och
verksamhetsstod 29 429 30 074 645 28 339
Utvecklingsenhet 4 049 4 887 838 4339
Bibliotek 2 855 3339 485 2 947
Skogsdrift -8 350 -7 500 850 -1 657
Trafik 1872 1 800 -72 1736
Summa
Kommunledningsav
delning 29 855 32600 2 745 35703
Overférmyndar-
verksamhet 721 800 79 627

16.2 Kommentarer utfall

HR-enheten

Underskottet avser kostnader £6r drift och underhéll £6r personalplaneringssystem £6r Stéd och omsorg vilket
det saknades budget for under aret.

Ekonomienheten

Enheten redovisar en positiv budgetavvikelse motsvarande ca 370 tkr. Huvudsakligen beroende av att
ekonomichefstjinsten varit vakant under storre delen av dret och ersatts med en interimschef till 50%.
Kommunikationsenheten

Enheten redovisar en positiv budgetavvikelse motsvarande 1 498,7 pa grund av tjanstledighet 50 % pa
kommunikationsenheten, delar av tjinster belastat projekt, en vakant I'T-tekniker tjdnst under hosten/vintern
samt forildraledighet.

Kanslienheten

Ett 6verskott vilket bestér i att vi har gatt kort pa personal fran i maj manad och éret ut. Vi har inte heller
kommit igaing med vissa tjanster som budgeterats

Utvecklingsenheten

Enheten gir + med 867,8 tkr. del av vara loner har belastat projekt

Biblioteken

Biblioteken gar med +485 tkr. Beror i stora drag pa sjukskrivning av personal, en upphandling av nytt
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bibliotekssystem som dragit ut pa tiden och inte kunde goras 2024 samt en investering av ny hyllarmatur som
inte kunnat genomfoéras.

Sakerhet
Sakerhet gir enligt budget.

Trafik
Trafikkostnaderna avser kostnader for den sarskilda kollektivtrafiken, fardtjanst och riksfardtjanst.

Uppvisar ett positivt resultat om 79 000 kr jaimfért med budgeterade kostnader. Det positiva resultatet dterfinns
1 trafikkostnaden. Resandet under perioden har varit ligre (-5 %) dn budgeterat vilket paverkar resultatet positivt.
Endast marginell del av medlen som ar budgeterade for riksfardtjanst (50 000) dr ianspraktagna vilket paverkar
resultatet positivt. En annan positiv faktor ar att indexutvecklingen i trafikavtalen ar betydligt gynnsammare dn
budgetantagande.

Sammanfattningsvis dr den totala avvikelsen mot budget 4 % lagre kostnad dn budgeterat.

Skogsdrift

Slutavverkning och gallring har skett enligt plan och detta till rekordh6ga priser. Vi skordar nu frukt av det
arbete som har lagts ner de senaste 12 aren med réjning av ungskogbestanden (ger ett hdgre netto vid gallring),
vigbygenationet/vigrenoveringar (billigare avverkningskostnader/hoéjt virde pa virket vid avverkning) samt
vilskotta bestind som avverkas. Detta sammantaget ger ett hdgre avverkningsnetto da Ragunda kommuns virke
ar eftertraktat av képarna.

Efterfragan pa sagtimmer och massaved ar fortsatt hog, vilket innebir att virkespriserna fortsatt kommer att
ligga pa en hog niva under overskadlig tid.

Skogsvarden (r6jning, markberedning och plantering) féljer planen och utfors 1 ritt tid, med bra kvalitet
(kvalitetskontroll genomfors) och till marknadsmassiga priser. Detta borgar for fina bestind med bra avkastning
dven 1 framtiden.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarens verksamhet har i stort foljt planen och budget for det ginga aret

16.3 Arets handelser

HR-enheten

Har under aret paborjat arbetet med stirkt arbetsmiljéarbete. Har dven implementerat nya stodsystem for
arbetsmiljoarbetet for att 6ka var systematik och uppféljning

Ekonomienheten

Arbete med att implementera verksamhetsplanering, rapportering och uppféljning i plattformen Stratsys.

Utvecklingsarbete har inletts for att skapa andamalsenliga integrationer frin ekonomisystem till plattformen
Stratsys

Inledande arbete infor uppgradering av nuvarande leverantorsfakturasystem.

Utifran revisionsgranskning av inképs- och utbetalningsrutiner har en éversyn av rutiner och arbetssitt
péaborjats.
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Genomfért 19 upphandlingar varav 2 direktupphandlingar.
En ekonomichef rekryterades fran 1 oktober pa 100%

Kommunikationsenheten

Kundcenter har ett fortsatt avtal med Stromsund angaende telefonist. Vi har en ny vixel pa plats dér vi ocksa
fortsdtter samverka i1 Jamtland. Svarssamarbetet 1 linet har fungerat vildigt bra under aret.

Kommunikation har fortsatt att marknadsféra kommunen och vira beséksmal i olika sociala medier, pa webb,
men ocksa i tryckt material i samverkan med vara verksamheter men ocksia med externa aktorer. Vi har ett
pagaende arbete med att se 6ver den grafiska profilen f6r Ragunda kommun och Ragundadalen, men dnnu ¢j
nitt i hamn med detta arbete.

IT-sdkerhet ér fortsatt i fokus. Vi har ett pagdende arbete med att uppgradera vart tradlosa nitverk. Vi deltar 1
olika nitverk angaende digital samverkan och utveckling. Ett arbete med SKR:s Handslag for vilfirdsutveckling
genom digitalisering (Handslaget) dr paboérjat och dven en utbildning for vara medarbetare i DISA (Digital
informationssikerhetsutbildning for alla).

Kanslienheten

Vi har under aret organiserat om dir vi delar chefskapet med HR och har en verksamhetsansvarig pa kansliet. Vi
har haft en pagiende rekrytering av en kommunsekreterare till enheten vilket tagit lite tid men vi kommer fi en
pé plats 1 borjan av kommande ar. Arbetet med att implementera E arkiv har pagatt under aret.

Vi har dven i samverkan med politiken genomfért EU val under juni manad.

Utvecklingsenheten

Vi kan se att arbetet med den husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger resultat,
inflyttningen har 6kat. Estrad Norrs forestillning Lapp-Nils spelades dven i sommar. I arbetet med de
brottsforebyggande arbetar vi nu med att ta fram riktlinjer f6r folkhalso-och brottférebyggande radet. Den nya
tordelningen av féreninsgbidragen har nu anvinds och vi skall utvirdera resultatet. Vi har blivit beviljade medel
for ett ungdoms och féreningsprojent. Ung i Ragunda. Vi kan se att antalet besokare vid véra turismanliaggningar
6kat 2024

Thailindska paviljongen
Ca 14 000 besokare
19 juli ca 6-700 besokare. 23 bussguidningar har genomforts

D6da Fallet

ca 35 000 besokare. 10 st bussguidningar

Lapp-Nils 10 forestallningar, slutsalda

Geopark hade lokalen 6ppen 24 juni-16 augusti kl 11-15

Guidningarna har jimforelsevis mot tidigare ar forskjutits, tidigare var det manga i maj, nu ligger dessa i
september

Overlag upplever vi att vi haft en vilbesékt sommar i var kommun. Trenden med husbilar fortsitter, och vi ser
ocksa att manga nya minniskor hittat till oss. Under perioden 1 juni-31 augusti sa har ca 110 evenemang
marknadsforts via var evenemangskalender

Biblioteken

Utover den ordinarie verksamheten med att halla 6ppet och ge god service och vara behjilpliga f6r vara
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medborgare pa vira tre bibliotek har det anordnats Sagostunder, Drakar och Dragqueens, Pettson och Findus,
barnteatern Alla far dka med. Sommarboken for att uppmuntra barn att ldsa pa sommarlovet. Bib.bla., ett slags
Makerspace, har anordnats fyra ganger under aret pa alla tre enheter.

Utlaningsstation i Borgvattnet, bocker byts ca i ging i kvartalet
Besok av Energiradgivare

5 bokcirklar, Shared Reading i Borgvattnet. Lasning med en grupp pa AMIL

Sakerhet

Under det gangna aret har beredskapssamordnare, samordnade for brottsférebyggande tillsammans
kommunpolis bes6kt byar inom vart geografiska omrade. Syftet med besoken var att héja kunskapen om
individens ansvar kopplat till beredskapstragor och hur man kan samverka i byarna for att héja den
gemensamma formagan. Kommunpolisens information kring grannsamverkan stirkte budskapet om att den
enskildas insats ar viktigt samtidigt som vi blir starkare tillsammans.

Kommunens stabsfunktioner har genomfért utbildningar med syftet dr att klargora olika roller och vara med
torberedd att hantera o6nskade hindelser som paverkar kommunen i stort.

Tillsammans med lansstyrelsen har vi utvecklat och genomfért en 6vning som ar anpassad for stéd- och
omsorgsverksamhet. Samt delaktighet i att utvecklat den linsgemensamma Gvningen JEMTENZ.

Vi har ocksa arbetat med viar krigsorganisation och krigsplacering. Arbetet kommer att ske kontinuerligt och
vara ett dterkommande inslag arsvis.

Trafik

Jamtors resandet 2024 med 2023 sa har antalet resor minskat med 5 %.

Skogsdrift

Ett ar med ett valdigt hogt uttag fran skogen. Dock inte hogre dn att vi med god prisbild, langsiktigt ska kunna
ta ut ett netto pa ca 1,8-2 miljoner kronor/4t.

Overférmyndarverksamhet
16.4 Framtid

HR-enheten

Fortsatt arbete med kompetensforsorjning vilket kommer bli var storsta utmaning framat. Vi fortsatter arbetet
med stod till organisationen kring arbetsmiljé for att minska sjuktalen och systematisera vart uppfoljningsarbete.

Vi kommer under aret 6ka vart arbete med att skapa e tjanster fOr vara personal processer for att minska de
administrativa uppgifterna.

Ekonomienheten

Arbete med att implementera verksamhetsplanering, rapportering och uppféljning i plattformen Stratsys.

Utvecklingsarbete har inletts fOr att skapa dndamalsenliga integrationer fran ekonomisystem till plattformen
Stratsys

Inledande arbete inf6r uppgradering av nuvarande leverantorsfakturasystem.
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Utifran revisionsgranskning av inképs- och utbetalningsrutiner har en 6éversyn av rutiner och arbetssitt
péaborjats.

Genomfért 19 upphandlingar varav 2 direktupphandlingar.
En ekonomichef rekryterades fran 1 oktober pa 100%

Kommunikationsenheten

Kundcenter har ett fortsatt avtal med Strémsund angaende telefonist. Vi har en ny vixel pa plats dér vi ocksa
fortsatter samverka i Jamtland. Svarssamarbetet i linet har fungerat vildigt bra under aret.

Kommunikation har fortsatt att marknadsféra kommunen och véra bes6ksmal i olika sociala medier, pa webb,
men ocksa i tryckt material i samverkan med vara verksamheter men ocksa med externa aktoérer. Vi har ett
pagaende arbete med att se Over den grafiska profilen f6r Ragunda kommun och Ragundadalen, men dnnu ¢j
natt 1 hamn med detta arbete.

IT-sakerhet ér fortsatt i fokus. Vi har ett pagdende arbete med att uppgradera vart tradlosa nitverk. Vi deltar 1
olika nitverk angiende digital samverkan och utveckling. Ett arbete med SKR:s Handslag f6r vilfirdsutveckling
genom digitalisering (Handslaget) dr pabérjat och dven en utbildning f6r vara medarbetare i DISA (Digital
informationssikerhetsutbildning for alla).

Kanslienheten

Vi kommer pabotja en flytt av vart fysiska slutarkiv i samverkan med en grannkommun. Arbetet med E-arkiv
kommer fortsitta och utokas med fler system som ska in i det arbetet. Ett arbete med att planera for att
digitalisera vara dokument i kommunen behéver tas fram under aret.

Utvecklingsenheten

Vir Naringslivsstrategi ska revideras och nya aktiviteter tas fram. Utvecklingen av vara beséksanliggningar
fortsatter tillsammans med Samhallsbyggnadsavdelningen. Geopark Indalsilven har fatt projekt medel for att ta
fram ett guidekoncept och dir kommer vi att medverka. Projektet Ung i Ragunda ska startas upp. Vi ska
fortsatta skapa forutsittningar och samverkan gillande utveckling f6r féreningar, organisationer och féretag.

Biblioteken

Biblioteken hiller 6ppet och jobbar lisfrimjande for allal Bade i biblioteken och i uppsokande verksamhet.
Biblioteken soker samarbete med foreningar och studieférbund kring arrangemang. Biblioteken kommer att vara
delaktiga i projektet Ung 1 Ragunda. Informationskampanj kring yttrandefrihet och demokrati gors tillsammans
med alla regioner i Norrland. Biblioteken fortsitter att diskutera fragan om skolbibliotek.

Sikerhet

2025 kommer vi fortsitta arbeta med kontinuitetshantering och krigsorganisation. Utbildning planeras for
chefer- och verksamhetsansvariga i samverkan och ledning. Fokus kommer att ligga pa att stodja
verksamheterna i att genomfora dtgirder och kontinuitetsplanera (reservrutiner).

Trafik

Antalet firdtjanstberittigade har under flera ar succesivt minskat. Sedan 2019 har antalet fardtjinstberittigade
minskat fran176 personer till 125 i december 2024. I takt med att en aldrad befolkning kan méjligen denna trend
vinda. Fram till 2028 pekar befolkningsprognosen mot att aldersgruppen 80 ar och éldre 6kar i med ca 9% i
Ragunda kommun. Denna utveckling bedoms kunna fa genomslag dven i antalet fardtjanstberittigade.
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Skogsdrift

Vi fortsitter att f6lja skogsbruksplanerna och utfor ritt atgird i ritt tid ndr det giller avverkning, gallring,
skogsvird och vigunderhall.

Ovetférmyndatverksamhet

Overférmynderiverksamheten foljer upprittat verksamhetsplan frin den gemensamma nimnden
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17 Barn- och utbildningsavdelningen
17.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Barn och utbildning 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Forskola 31 204 30 166 -1 038 29 360
Grundskola 70 339 66 312 -4 027 65 936
Kulturskola 1370 0 -1 370 1977
Elevhalsa 1 449 2422 973 2 626
Summa Batn- och
utbildnings-
avdelning 104 362 98 900 -5 462 99 899

17.2 Kommentarer utfall

Ovetgtipande

Avdelningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklénekostnader dir olika virussjukdomar har haft
stor paverkan. For dret 2024 finns inga kostnader f6r sjuklénerna budgeterade. Pa avdelningen har fler behériga
lirare och forskollirare anstillts vilket medfort en markant 6kad kostnad. Lonerevisionen samt PO-tilligg 2024
medférde en storre 6kning an beriknat. Sparbetinget som alades avdelningen infér budgetaret 2024 har ¢j
uppnatts till fullo.

Avdelningen har fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa férskola
och fritidshem vilket leder till 6kad kostnad, liksom den 6kade bemanningen utifran barn i behov av sarskilt
stod. Ensamarbete har 1 storre utstrickning arbetats bort i férskola och fritidshem, utifran beldggning och behov
1 barngrupperna.

Kostnader f6r Kulturskolan har bidragit till avdelningens underskott.
Kostnader for elever i anpassad grundskola har ¢kat, liksom kostnad for skolskjuts f6r anpassad grundskola.
Interkommunal ersittning har 6kat kraftigt.

Omfattande 6kning av kostnader f6r barn 1 behov av sirskilt stéd pa hela avdelningen.

Forskola

Forskolan i Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade personalkostnader for att
bemanna ytterligare en avdelning samt fritidshem 1 Modulerna. Det geografiska avstandet mellan lokalerna leder
till 6kad kostnad da samverkan vid bland annat 6ppning och stingning ej ir mojlig.

Hammarstrands forskolor har ett marginellt underskott, dir ink6p av siakra reflexvistar genomfordes i slutet av
aret.

Stuguns forskolor har ett underskott som till stor del beror pa behérig personal samt 6kat barnantal och barn 1
behov av sirskilt stéd.

Den fristiende verksamheten har fatt ett 6kat antal barn vilket gor att kostnaden for den fristaende
verksamheten okat.
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Grundskola

En utmaning under aret har varit att tillsitta vikarier utifrin behovet, samtidigt som samtliga vikariekostnader
for paverkar resultatet negativt da det inte ar budgeterat. Under hosten och vintern har franvaron varit mycket
omfattande.

Lagen om sirskilt stod, Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da resurser i form
av personal satts in for barn i behov av sdrskilt stod. Rektorerna ser att behovet av sdrskilt stod 6kar markant.
Skolorna har ett 6kat antal elever 1 anpassad grundskola 1 egen regi samt tjanstekop 1 annan kommun vilket
medf6r en markant 6kad kostnad, liksom skolskjutsen.

Stora barngrupper, 6kade krav samt barn i behov av sirskilt stod pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning och

kostnader.

Kulturskola

Finansiering for budgetar 2024 har saknats, dirav underskott. Justering av budget kommer att ske till budgetar
2025.

Elevhilsa

Elevhilsan redovisar ett 6verskott vilket beror pa att en personal avslutat sin anstillning och att rekrytering av en
ny drog ut pa tiden.

17.3 Arets handelser

Ovetgtipande

Under ldsiret har projektet "Nyanldndas lirande" pdboérjats som kommer att paga till och med ht 2025. Inom
ramen for projektet har koordinator, ikt-pedagog samt dramapedagog anstillts.

fortbildningsinsatser inom projektet:

e systematiskt kvalitetsarbete for skolledning

e utbildning av SKUA-handledare samt kollegialt lirande for arbetslagen
e sprikstirkandeutbildning f6r personal med annat modersmal dn svenska
e beddmning och betyg

e demokratistegen

Under aret har all personal inom barn och utbildningsavdelningen genomfort kompetensutveckling inom hot
och vild steg 1 + 2. Steg 3 kommer att genomféras under 2025.

Personalen pa Kullstaskolan och Hansédkerskola deltar i Mittuniversitetets seminarier som ett led 1 att bli
Ovningsskolor.

En rektor har paborjat fortbildningen "Medicinsk elevhilsa for rektorer”, som kommer att slutféras 2025.

Forskola

Forskolan har under dret slutfért Skolverkets modulutbildning "Tillgdanglig forskola" i samtliga arbetslag.
Forskolan har anpassat kartliggningsmaterialet f6r de yngre aldrarna i forskolan vilket lett till battre analyser 1
kvalitetsarbetet. Under ldsaret har tre SKUA-utvecklare (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) utbildats
vid Stockholms universitet och har under hosten paborjat det kollegiala lirandet 1 forskolans arbetslag som
kommer att paga till och med ldsaret 2025/2026.
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Forildraskapsstod har fortsatt med Familjecentralen, Oppen forskola samt ABC-utbildning (Alla Barn i
Centrum).

Grundskola

I grundskolorna har kompetensutvecklingen under aret varit till individuella fortbildningsbehov och fortbildning
knytet till specifika skolimnen. Under aret har lis- och skrivundervisning prioriterats liksom trygghet och
studiero. Skolorna har genomfért insatser inriktade pa tillganglig lirmiljé och tidig skrivundervisning. Via
Nyanlindas lirande har skolorna dven arbetat med bedémning och betyg, Demokratistegen och Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt.

Grundskolan har arbetat med att fortydliga och férenkla det systematiska kvalitetsarbetet och elevhilsan dr nu
en integrerad del i det arbetet. Syftet 4r att hitta relevanta insatser for att forbittra brister/svagheter i
verksamheten. Fokus 4r pa undervisningens kvalité.

Kulturskola

Elevintresset har fortsatt varit hogt 1 kulturskolan men utifrin reducerad verksamhet har antalet elever varit
begransat. Samarbete mellan kulturskola och grundskola har fortsatt under dret men inte i samma utstrickning
som tidigare.

Elevhalsa

Elevhilsan pa skolorna arbetar mera med psykosociala team dar socialpedagoger arbetar i samriad med kuratorer.
Detta arbetssitt dr en klar forbattring i det férebyggande och hilsofrimjande arbetet. De specialpedagogiska
funktionerna kopplade elevhilsan arbetar mer mot ldsa, skriva, rikna garantin.

Elevhilsans medicinska insatser har anstillt skolskoterska och skolpsykolog. Elevhilsan genomfor numera
likarundersokningar i arskurs 1 vilket var forra drets malsattning. Elevhilsan har detta ar blivit beviljat
statsbidrag for utokning av psykolog och skolldkare vilket gor att verksamheten visar ett positivt ekonomiskt
resultat.

Samtliga grundskoleenheter behover rekrytera kurator.
17.4 Framtid

Ovetgtipande

Verksamhetsutvecklingen med undervisningskvalité i fokus fortsitter med den gemensamma verksamhetsplanen
tor Barn- och utbildningsforvaltningen och det gemensamma arshjulet f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Flera av medarbetarna studerar bade f6r grundbehorighet och utékad behérighet i skola, fritidshem och
forskola, samt flera medarbetare som studerar f6r kompetens inom specialpedagogik. Avdelningen har paborjat
en kartligening av pedagogernas utbildningsniva gillande tidig lds- och skrivinldrning samt matematikinlirning
dir resultatet kommer att ligea till grund f6r kommande kompetensutvecklingsinsatser. Rekrytering av behorig
personal: larare, lirare mot fritidshem samt forskollarare fortsitter.

Arbetet inom Nyanlindas lirande fortsitter och kommer paga till héstterminen 2025.
Under 2025 kommer Steg 3 kommer att genomforas inom utbildningen f6r hot och vild.
Kommunen har 6évningsférskoleomride och arbetet med 6vningsskola fortloper under 2025.

Kommunens ekonomiska situation, liksom ovissheten gillande den nuvarande och framtida skolstrukturen,
skapar stress och oro 1 organisationen. Det blir allt svarare att klara av de lagkrav som ska foljas, vilket marks
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tydligast hos de elever som har behov av sirskilt stod. Med firre antal medarbetare blir det svarare att klara
bemanning i tider med sjukdom och franvaro. Avdelningen ser med stor oro pa den ekonomiska situationen och
mal och medel dr inte i balans. En langsiktig och hallbar 16sning skulle gynna bade barn, elever och personal.

Forskola

Forskolans systematiska arbete har implementerats och nu ir fokus pa hégre kvalité pd analyserna for att
ddrigenom hoja kvalitén 1 undervisningen ytterligare. Kompetensutveckling fortsitter i arbetslagen utifran Sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt vilket kommer att paga fram till och med varen 2026.

Forskolan i Bispgarden kommer att flytta till nya lokaler under 2025. Lokalerna ér i anslutning till Nipangen.

Prognosen visar pa minskat barnantal, generellt i kommunen kommande ar.

Grundskola

Regeringen har bestimt att vissa nationella prov ska genomféras digitalt under 2025. Detta underlittas av att
avdelningen arbetade med detta under 2024.

Arbetet med tillgingliga lirmiljéer, lds- och skrivundervisning samt trygghet och studiero fortsitter. Skolorna
avvaktar regeringens kommande utlatande gillande mobilfri skola.

Ett utvecklingsomrade kommer vara att forbittra arbetet med skolbiblioteket, sirskilt med tanke pa det nya
lagkravet 2025. Avdelningen kommer att beh6va samverka med folkbiblioteket i hogre utstrickning dn tidigare.

Prioriterade omraden framat ar lds- och skrivinlirning samt betyg och bedémning.

For att f6lja den nya riktlinjen f6r bad- och simundervisning i skolan kommer avdelningen att genomfora en
livraddarutbildning f6r utvald personal.

Kulturskola

Kulturskolans utbud och verksamhet kommer att fortsitta i samma omfattning som under 2024.

Elevhalsa

Elevhilsan fortsitter att arbeta fOr att vara ett stod f6r en likvirdig utbildning pa samtliga skolor. Avdelningen
fortsatter att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och implementera arbetsformer for att minska
elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna.

Elevhilsan kommer att férdjupa det systematiska kvalitetsarbetet i skolorna.

Den medicinska elevhilsan kommer arbeta med att implementera organisationen med skolpsykolog. P4 sikt ser
avdelningen att det finns behov av logoped som kan arbeta i grundskolan med utredningar for dyslexi och
sprakstorning (vilket 4r inom Regionens ansvarsomrade).

Skollikare kommer fran och med hésten 2025 att genomféra likarundersékning 1 férskoleklass istillet f6r 1
arskurs 1.
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18 Samhalisbyggnadsavdelningen
18.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Samhalisbyggnad 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Teknisk verksamhet 30 619 34 300 3682 33105
Ragunda Bostad -969 -1 601 -632 -204
Summa
Sambillsbyggnadsav
delning 29 650 32 699 3050 32901

18.2 Kommentarer utfall

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Totalt ett plus om 1,5 mnkr detta delvis beroende pa f6rvirv av fastigheter i oktober dir vi riknat med hyra hela
aret. Dock for laga intikter i forhallande till budget pa industrifastigheter. Hogre kostnader f6r underhall dn
budgeterat men lagre kostnader pa vinterviaghallning. Hogre personalkostnader an budgeterat. Hogre kostnader
for el, vvs och 6vriga arbeten. Stort Gverskott pa elférbrukning pa grund av laga elpriser da vi har ett rorligt
avtal. Ej heller dr budgeten for leasingbilar och foérsikringar fullt nyttjade.

Ett storre arbete gjordes gillande brandskydd vilket belastade budgeten. Enheten kopte ocksa in ett
verksamhetssystem som belastade dessa konton.

Stor kostnad for geoteknisk undersékning vid en av fastigheterna.

Ragunda Bostad

Underskott som beror pa outhyrda ligenheter. Dock bittre 4n féregaende ar, delvis beroende pa att vissa
hyresfastigheter avyttrats under aret.

Verksamheten har hérsammat krav om aterhallsamhet och arbetat cirkulart vilket gett ligre driftkostnader. Det
har dven funnits vakanta tjinster under aret.

Stora kostnader for VVS-arbeten dd ledningarna ar sedan husen byggdes.

Aven hir har elkostnaderna varit ligre in budget pga férhallandevis liga elpriser under 2024. Ligre kostnader
for leasingbilar pga nya avtal ej slutits, inga nya bilar.

Fritidsanliggningar

Underskott pa drygt 500tkr, varav 181tkr i underskott avseende politiskt beslutade driftbidrag.

Elkostnaden f6r modulen i Bispgarden belastar ocksa detta konto och bidrar till underskottet.

Vatten och Avlopp

Ett éverskott pa grund av vakant tjinsteutrymme samt investerings- och inképsstopp under dret. Overskottet
balanseras mot att taxorna ej hojs for ar 2025.

Ragunda Kommun, Arsredovisning



Rajundax

Kommun 73 (87)
Renhillning

Verksamheten gick med 6verskott pd grund av vakanser, att insamling av fler fraktioner och lagerhéllande av
dessa inte kom igang samt bittre pris pa vissa upphandlade tjanster. Aven bidrag fran naturvardsverket har
bidragit till 6verskott. Overskottet bokférdes mot underskott tidigare ér.

Stadenheten

Stidenheten har ett 6verskott som till stor del beror pa att man foljde anvisningen av inképsstopp och
reducerade verksamhetens arbetsomrade, t. ex. anlitade vi inte externa foretagare for fonstertvitt.

Samtidigt fick vi l6nebidrag som inte var budgeterat.

Kostnader f6r forbrukningsmaterial har 6kat igen men omstrukturering och en delvis moderniserad maskinpark
gor att kostnaderna dnda har kunnat minimeras.

Fiber

1,2 mnkr plus varav 1.0 mkr hogre intakt.

Intdkter pa 5,8mnkr, mot budgeterade 4,5 mnkr detta pga anslutningsavgifter fran ServaNet samt utestiende
arbete.

Under 2024 fick vi bidrag for projekt som avslutades ar 2023 da det varit en f6rdr6jning pa utbetalningen frin
Tillvaxtverket.

Lite lagre kostnad for konsulttjanster jimfért mot budget.

Litet underskott pa personalkostnader.

Ovriga anliggningar och verksamheter

Overskott pa ca 465 tkr huvudsakligen pa grund av sen vinter vilket gjort att kostnaden for vintervighillningen
var lagre dn budgeterat. Aven kostnaderna fér gronyteskotsel var ligre da robotgrasklippare anvindes samt att
egen personal utforde visst arbete. Varje omrade sags 6ver och skottes enligt en optimerad plan.

Hogre kostnader £6r elarbeten men ligre kostnader f6r elférbrukningen.
18.3 Arets handelser

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Under ar 2024 lades alla affirslokaler ut pa en extern hemsida. Det ir fler lokaler uthyrda men det dr en fortsatt
lag efterfragan och vi ser att marknaden i kommunen ar mattad.

Ragunda Bostad

Ett antal fastigheter avyttrades. Uppsagda ligenheter annonseras omgéaende som lediga, det vill siga inte efter tre
manaders uppsigningstid som tidigare. Dock fortsatt hog vakansgrad da efterfragan inte motsvarar antalet
uthyrningsbara ligenheter.

Under aret rekryterades savil golvlidggare, rormokare som ny snickare vilket bidragit till snabbare och billigare
underhall.

Fritidsanldggningar
Ny brygga till Jardbadet via bygdemedel. Upprustning enligt plan vid den Thailindska paviljongen samt
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justeringar och uppdateringar vid Doda fallet.

Vatten och Avlopp

Flera planerade arbeten jamfoért mot foregaende ar. Detta dr nagot som kan komma att fortga da enheten inte
kunnat arbeta med férnyelse i tillricklig omfattning pa grund av begransningar i investeringsbudget for
kommunens vidkommande. Aven en begrinsning i egen personal, hur manga projekt som kan tillses samtidigt.

Enheten har lagt tid och resurser pa framtagande av en Vattentjanstplan som dr antagen nu.

Ny VA-chef from 1 oktober 2024.

Ny upphandling gravtjanster gjordes 2024 vilket underlittar och kortar ner ledtiden.

En medarbetare haller pa att utbildat sig till VA-ingenjor, klar varen 2025.

Digitalisering och automation avseende verksamhet och anldggningar fortgar.

Arbetet med nodvattenplanen intensifierades

Energieffektiviseringar dr genomfoérda

Under aren 23/24 gjordes stora insatser i Stugun for att utreda och dtgirda stora vattenlickor. Vattenverket lig
pa gransen i produktionen men efter atgarder har produktionen under 2024 stadigt legat pa 1/3 av tidigare
producerad mingd. Att vattenverket inte behover ga pa max ger fordelar saisom battre driftekonomi samt bittre
beredskap vid framtida akuta lickor.

Renhillning

Det gjordes en taxehdjning infér 2024 vilken var vil prognostiserad.

Start av kommunal insamling av forpackningar pa atervinningsstationerna.

Gron rutt inférdes 1 november 2024

Utredning gjordes, var omlastning/mellanlagring kan placeras i kommunen, senast till dess att fastighetsnira
insamling startar. Insamling ska inte bara goras av mat- och restavfall utan dven av glas, metall, papper och plast.
Det ska senast vara implementerat ar 2027.

Dispensen som skickades in till Naturvardsverket férra aret angaende matavfallsinsamling startade under aret
och gillde ar 2024 samt 2025.Fram till dess att ett val av insamlingssystem har gjorts ska det inte vara nigon
obligatorisk matavfallsinsamling 1 kommunen.

Ny chef
Nya direktiv
Arbete fOr att forebygga nedskripning och dumpning

Stidenheten

Stidenheten utférde tjdnster till externa kunder som genererar intikter. Avtalen dr indexreglerade sa att
kostnadsokningen i framtiden tacks.

Enheten har fortfarande svart att tillsitta alla vakanta tjanster och behalla kompetent personal.
Flytten av Jaraskolan underlittade for Stidenheten samt medforde minskade materialkostnader.

Inkopsstoppet paverkade Stidenheten stort, dd man inte har képt in nya maskiner eller utfort reparationer i
planerad utstrickning.
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Fiber

Ny kommunikationsoperator frain och med 1 januari 2025 vilket medférde en stor mingd arbete under hosten
2024.

Pa grund av ldgre budget var det bara 1.5 medarbetare pa fibersidan till och med 30 november vilket gav en hog
arbetsbelastning.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Gronyteskotseln fungerade vil och en ny upphandling f6r densamma genomférdes.

Gatulysen har driftats och underhallits enligt plan.
18.4 Framtid

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Uppdatering av flera fastigheter men dven avyttring av ndgra kommer att ske under ar 2025.

Ragunda Bostad

For att uppna satta mal krivs beslut om rivning/avyttring da bestindet har hog vakansgrad och lag efterfrigan
samt ett generellt eftersatt underhall.

Fritidsanliggningar

Det finns inga investeringsmedel for dessa anldggningar men driftbudgeten kommer att nyttjas bland annat for
att gora en ny trappa vid restaurangen pa Déda fallet samt fortsitta det planerade underhallet av den
Thailindska paviljongen.

Vatten och Avlopp

En VA-ingenjor till fran april manad 2025 samt tillsatt chefstjanst. Bada dessa tjinster kommer att medféra
mojlighet att driva projekt, hoja kvalitet samt tillse de dtgirder kommunen visat pa i kommande
Vattentjanstplan.

Fortsatt fornyelseplanering for utbyte for ledningsstriackor.
Fortgiende automatisering/digitalisering

Producering av slam som medfor planering f6r omhindertagande av densamma.

Renhillning
Avfallsplan ska tas fram

Utredning kring fastighetsnira insamling ska fortsitta. Planen ér att fastighetsnira insamling ska paboérjas redan
2026 vid flerbostadshus, for att sedan f6ljas av villor, fritidshus och verksamheter under 2027.

Insamling av animaliska biprodukter ska ske fran ar 2025.
Arbetet med sluttdckning av gamla deponier fortsatter.

Renhallningsstrateg pa plats fran 1 januari 2025.
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Det tillkommer nya fraktioner pa Avc, atervinningscentralerna, och vi utreder var AVS, atervinningsstationerna,
ska vara beldgna.

Tillstind for slamhantering ska sokas/fornyas.

Textilinsamling ska ske.

Stidenheten

Digitalisering av arbetsprocesser anses som en viktig punkt dven f6r Stidenheten. Férhoppningsvis kan nytt
digitalt arbetssitt inforas under 2025.

Stidenheten fortsitter byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att forbattra arbetsmiljé och
energiférbrukning,

Utbildning av nya medarbetare for att kunna ta hand om kommunens lokaler pa bista sitt samt for lingre
hallbarhet.

Langsiktig planering och samverkan med andra enheter har paborjats men kommer att utvecklas.

Fiber

Bade organisationens ansvar och resurser vixer. Flera projektanstillda medarbetare och behov av annat
arbetssitt, lokaler med mera.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Fortsatt underhall och investering i gatubelysningen. Det var tidigare utférare av gronyteskotseln som vann den
nya upphandlingen och saledes fortgar arbetet som foregaende ar.
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19 Stod- och omsorgsavdelningen
19.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Stéd o Omsorg 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
Vird o omsorg 117 207 108 914 -8 293 117 002
IFO 27 209 27 571 362 24 582
AMI 9183 5741 -3 442 11 802
Kostenheten 11 621 11 875 254 11785
Summa Stéd- och
omsotgsavdelning 165 219 154 100 -11 119 165171

19.2 Kommentarer utfall

Vird och omsorg

LSS/Personlig assistans: Det negativa utfallet beror till storsta del pa att verksamheten genererat hogre
kostnader dn beriknat.

Nyviksvigen SABO:

Per 1 januari 2024 inleddes arbetet med att sinka personaltitheten utifran budgeterade mal 0,6 arsarbetare per
brukare. Svirighet att bemanna utifran nyckeltalet med anledning av boendes vard- och omsorgsbehov.
Sjuktalen ér fortsatt héga och arbetet kring att sinka dessa har fortlopt under aret i samarbete med HR samt HC.
Sarskilt hogriskskydd har ansokts och ett par har blivit beviljade. Det har underlittar ekonomiskt for
arbetsgivaren. Ekonomin paverkas dnda negativt trots detta da det dr lag tillgdng pa vikarier vilket foranleder
inbeordring av ordinarie personal vid korttidssjukfranvaro.

Stora utgifter har belastat verksamheten avseende vitvaror, lassystem mm med till f6ljd av lang livslingd.
Verksamheten upplever linga ledtiderna i samband med in- och utflyttning.

Hemtjansten Bispgirden: Det positiva utfallet beror pa att det varit budgeterat for tillsvidaretjanster som inte
tillsatts. Under aret har insatstimmar minskat vilket mojliggjort att en del vikariepass inte har behovt tillsittas.
Samarbetet med Nipidngen har fortsatt och maojliggjort att personalresurser kunnat omférdelas.

Nipingen Sdbo: Per 1 januari 2024 inleddes arbetet med att sdnka personaltitheten utifrin budgeterade mal 0,6
arsarbetare per brukare. Detta tillsammans med neddragning av platser till 22 renderade i en 6vertalighet pa
tillsvidareanstilld personal. Overtalighet som gradvis arbetats ner. Stora kostnader fér verksamhet nir interiér i
fastigheten sasom tvittmaskiner/tumlare, torkskip mm gér sondet.

Hemtjanst Hammarstrand: Det negativa utfallet ir frimst personalkostnader. Sommaren 2024 togs det in 2st
bemannings-USK som bada arbetade 100% under 8 veckor. Hog franvaro bland personalen, mycket utbetald
overtid. Utbildningsinsatser som genererat personalkostnader. 2st pensionsavgangar, 4st nya
tillsvidareanstillningar under 2024. I 6vrigt har 5st bilar bytts ut, lite mer kostnader f6r personalens trivsel och
maende.

Bergegirden dag och natt Sibo: Det negativa resultatet beror uteslutande pa 6kade personalkostnader.
Bemanningen har i grunden varit 0,6 arsarbetare men vardbehovet har varit omfattande och dirav hogre
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bemanning stérre delen av 2024. Overtidsersittning har varit extra hdg och beror pa vikariebrist. Ligre
korttidsfranvaro under aret om man jamfor med aret innan, men fortfarande ett stort behov av vikarier vid
franvaro. Samarbetet med hemtjianstens personal prioriteras fore tillsittning av vikarier.

Hemtjinsten Stugun: Det positiva resultatet beror pa minskade personalkostnader och ligre franvaro.
Effektivare planering har prioriterats och samverkan i personalgruppen samt samarbete med Bergegarden.
Hogre intdkter dn budgeterat.

Stéd- och omsorgsavdelningen har under storre delen aret haft svarigheter att rekrytera legitimerad personal.
Det har inneburit att man tvingats avropa medarbetare frin bemanningsforetag till en totalkostnad motsvarande
8,2 mnkt,

Individ- och familjeomsotg (IFO)

IFO har under aret haft storre kostnader for placeringar an budgeterat. Verksamheten har haft vakanta tjanster
del av dret samt dtersokta pengar fran Forsakringskassan och Migrationsverket som kompenserar upp och
verksamheten har ett positivt ekonomisk utfall f6r 2024.

Kostenheten

Inom enheten har vi jobbat med effektiviseringar gillande allt fran administration till transporter. Effektivare
fléden har skapat mindre sarbarhet vilket ocksa minskat behovet av timvikarier periodvis. 2024 uppvisar vi ett
positivt resultat om 254 tkr mot budgeterat.

AMI

Verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse som till stor del beror pa 6kade placeringskostnader inom
socialpsykiatrin. Utéver det har bemanningen socialpsykiatrin utékats under dret.

Intdkterna avseende 16nestod fran arbetsformedlingen har minskat under aret.

Okade kostnader for bilar (drivmedel, skatt).

19.3 Arets handelser

Vird och omsorg

Personlig assistans: Personalférsorjningen har varit mycket utmanande. Samarbetet med hemtjansten i
Hammarstrand och Bispgarden har under dret forstirkts.

Nyviksvigen SABO:

Intensivt arbete med att sinka nyckeltal och parallellt bibehalla kvalitén pa den omsorg och omvardnad som
bedrivs. Planeringsdagar med fokus pa att sakerstilla kvalité och patientsikerhet har genomforts under aret.
Implementering av tvda samordnare med fokus pa samarbete och effektivisering av schemaldggning och
resursuttag.

Nyviksvigen har bytt trygehetslarmssystem/likemedelsskdp samt schemasystem till Multiaccess.
HSL - leg personal:

Aret priglades av rekryteringar till vakanta tjinster samt arbete med dag- resp. nattschema utifrin lagen om 11
timmars vila. Rekryteringsprocesserna har genererat i tva anstallningar av fem vakanser. Det ér fa s6kande pa
annonserna. Verksamheten har gatt runt med bemanningspersonal. Schemaarbetet fortsitter under ar 2025,
Inférande av kommunikationsverktyget SBAR i e-tjanst mellan sjukskoterskor och personal. Arbete med
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lagerapp for omlidggningsmaterial f6r en kommunovergripande tillgang f6r alla sjukskoterskor. Rehab gruppen
har genomfért kérkortsutbildning for lyft gentemot omvardnadspersonalen. Utbildning av forflyttningscoacher
pé enheterna. Arbete med nytt dokumentationssystem som infors under 2025.

Eken:

I olika perioder ko for plats pa Eken pga. nedsatt flode pa avdelningen. Resultat att vardtagare blir kvar pa
sjukhuset i vintan, vilket genererar en kostnad f6r kommunen. Oversyn av en - tvé extra korttidsplatser for vid
behovs bruk. Byte av trygghetslarm, nya likemedelsskap samt nytt schemaplaneringssystem. Planeringsdagar

med fokus pa arbetsmiljon.

Hemtjinsten Bispgarden: Grafen i schemaliggningen dndrades pa helgerna.
Forflyttningscoacher utbildades.
Forelisningen som bjods pa Algardsberget var ett trevligt inspel i december ménad.

Nipiangen Sdbo: Arbete med att sinka nyckeltal. Omorganisering av verksamheten inom huset i borjan av dret
pga neddragning av platser, sedan i hostas pga projekt forskola/Nipiangen. Nytt trygghetslarms system, nya
likemedels skap for sikrare hantering. Arbetat med att skapa lugn i alla férindringar och férmedla trygghet till
medarbetare. Pdbotjat arbete med kulturombud som ansvarar £6r bokning av underhallning samt olika
sysselsittningar sisom bingo, blomplantering mm.

Hemtjinst Hammarstrand: Har hojd grafen, bade vardag och helg under eftermiddagarna.
Kompetensférsorjning internt, tex personlyftskorkort och forflyttningsutbildning. Forflyttningscoacher har
utbildats. I december det f6reldsning f6r hela SoO under tre dagar i Bispgarden.

Bergegirden dag och natt Sdbo: Arbetat med att halla 0,6 som nyckeltal, men omvardnadsbehovet har krivt
personalforstirkning varje morgon och kvall. Nytt schemasystem har inforts och

forflyttningsteknik /lyfrutbildning har genomforts. Forflyttningscoacher har utbildats. Arbetsmiljon har varit i
fokus fOr att sikra upp att personalen orkar med vid tyngre belastning och rutiner har setts 6ver 16pande kring
arbetsuppgifter och hur vi samarbetar mellan Bergegiarden och hemtjiansten.

Hemtjansten Stugun: Jobbat mot att planera effektivare. Samarbete mellan Bergegirden och hemtjinsten har
varit prioriterat. Nytt schemasystem har inforts och forflyttningsteknik/lyfrutbildning har genomforts.
Forflyttningscoacher har utbildats.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har varit med i SKRs brukarundersékning under hésten. Férberedande arbete infor inférandet av social
beredskap i den egna kommunen di tjdnsten tidigare kopts av annan kommun. Verksamheten har arbetat med
att revidera och arbeta fram riktlinjer och rutiner.

Kostenheten

Vi har stabiliserat ekonomin, fortsatt jobba mot en bittre arbetsmiljé f6r medarbetarna. Arbetet har givit gott
resultatet och Okat frisktalet pa enheten. Vi har fortsatt effektivisera floden sa som planering av menyer for att
minska alla former av onédigt dubbelarbete. Det har i sin tur forbittrat arbetssituationen och minskat stressen
for medarbetarna.

AMI

Riktlinjer har upprittats gillande arbetsmarknad, integration, KAA och feriepraktik.
Roller och ansvar har fortydligats.

Arbete med interna serviceavtal har genomférts, sammanlagt har AMI servat kommunens enheter med 1200
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timmar (olika typer av uppdrag).

Pa enheten har vi paborjat ett arbete med drop in, sa att medborgare ska kunna fa stdd med enklare saker, detta
ett led 1 att arbeta forebyggande och individnira (1 enlighet med nya SoL)

19.4 Framtid

Vird och omsorg

LSS/Personlig assistans: Under 2024 har organisationen setts 6ver for att renodla uppdrag och sikerstilla en
héllbar organisatorisk struktur, férslag om framtida organisation finns men 4r pausat. Fortsatt samarbete med
hemtjinsterna har varit prioriterat.

Nyviksvigen SABO:

Insikten om att det dr fOr stora utmaningar att vara en enhetschef pa Nyvik har infunnit sig under aret vilket
foranleder en nyrekrytering av en bitridande enhetschef under 2025 som kommer att ansvara 6ver verkstillighet
SoL.. Detta da det inte finns tidsmassigt utrymme att dels arbeta med personalansvar, arbetsmiljoansvar,
verksamhetsansvar, implementering av diverse olika projekt och digitala system parallellt med verkstillighet och
dess innehall. Ambitionen dr att sikerstilla f6r brukare och anhériga att verksamheten levererar enligt
bistandsbeslut och med rittssidkerhet och utifran gillande riktlinjer och lagstiftning.

Nyviksvigen SABO behover i framtiden ges ekonomisk méjlighet att erbjuda ett stérre utbud av sociala
aktiviteter for att ge brukarna en mer stimulerande tillvaro.

HSL : Huvudfokus under 2025 ir att rekrytera tillsvidareanstillda. For att lyckas med detta beh6ver flera
parametrar ses Over sisom l0nesittning, schema, moijlighet till flextid mm. Av storsta vikt att tillsdtta tjdnsterna
dels ur ekonomiskt perspektiv dels ur arbetsmiljé perspektiv. Fortsatt arbete med nya system som ska
implementeras under 2025.

Eken:

Fortsitta arbetet med Ekenprocessen tillsammans med andra aktorer fOr att fa till ett bra fléde pa avdelningen
mellan inskrivning och utskrivning av vardtagare. Ha mojligheten att Sppna upp en -tva extra korttidsplatser
efter behov. Fortsitta arbetet kring arbetsmiljon med fokus pa friskfaktorer och SAM. Implementering av
torflyttningscoachernas uppdrag. Utbildning i nytt verksamhetssystem. Fortsitta rekrytera timvikarier.

Nipingen: Samarbetet med hemtjinsten fortsitter gillande anvindning av personalresurser.Fortsitta arbetet
med kulturombuden. Ha fortsatt planering for flyttningscoacherna att de har utrymme att anvinda sin kunskap i
verksamheten. Fortsatt arbete med att tryggheten och lugnet ska besté i huset.

Hemtjinsten Bispgirden: Fortsitta att arbeta med en levande graf i schemaplaneringen.

Samarbetet med Nipingen fortsitter fOr att anvinda personalresurser. Genomférandeplaner ska uppdateras och
goras klart. Gemensamma triffar med Nipiangens forflyttningscoacher har planerats in och kommer fortsitta
under aret.

Hemtjanst Hammarstrand: Resursférdela mellan olika enheter pa ett hallbart sitt. Se 6ver behov och ev vinster
av att starta en "servicegrupp" eller anstilla serviceassistenter som kan utféra beviljade serviceinsatser. bevara de
nya kompetenserna som finns i personalgruppen, ombud av olika slag, forflyttningscoacher osv. Fortsatt fokus
pa att behélla Traffpunkten och driva det framat. Se 6ver behov av antal bilar. Fortsitta arbetet med kontinuitet
tor vardtagarna. Jobba vidare med arbetsmiljéfragorna.

Bergegirden dag och natt Sdbo: Fortsitta samarbetet mellan hemtjinsten och Bergegarden kring bemanning.
Trygea upp boendet med "hotellas" pa brukarnas dorrar samt sikra upp resterande dorrar/utgangar med
laslosningar sa att vi kan vara trygg med att personer som bor hos oss ir i trygghet inomhus och minska risken
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att ndgon "irrar" sig ut genom niagon dérr. Arbetsmiljon ses 6ver kontinuerligt dd vardtyngden varit hog under
2024 och ser ut att fortsitta under 2025. Jobba vidare med forflyttningsteknik och att coacherna far utrymme att
utbilda kollegor.

Hemtjinsten Stugun: Fortsitta samarbetet mellan hemtjansten och Bergegarden kring bemanning. Se 6ver
antalet bilar. Se 6ver behovet om vissa insatser kan utforas av andra 1 kommunen eller tex. externa stadforetag.
Jobba vidare med forflyttningsteknik och att coacherna far utrymme att utbilda kollegor. Fortsitta jobba med
effektiv planering.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Under 2025 inf6ra e-tjanst for att géra orosanmilningar bade inom omrade barn och familj samt vuxen.
Fortsitta det proaktiva och férebyggande arbetssitt med tidiga insatser inom alla verksamhetsomraden. Paborja
arbete med implementering och anpassa verksamheten utifrin den nya socialtjanstlagen. Fortsitta utveckla
samarbetet med AMI. IFO Ragunda kommer gi in i den Region- och linsovergripande samverkan Barnsakert.

Kostenheten

Under 2025 maste vi fortsitta jobba for att skapa en mindre sarbar verksamhet. Vi kommer att jobba f6r en mer
héllbar produkt dir vi kommer att byta ut en del av det animaliska proteinet mot ett plantbaserat protein utifrin
de riktlinjer som Livsmedelsverket utkommer med. Rekryteringsproblemen kommer nog att kvarsta da det dr
svart att fa behorig personal till en liten kommun med f6r stort avstand till folktitare omraden samtidigt som
avsaknad av restaurangkultur i kommunen gor det svart att motivera ménniskor att séka sin utbildning mot vart
yrke.

AMI
Under 2025 paborjar AMI resan mot att anpassa verksamheten utifran nya Sol.
Fortsatt titt samarbete med IFO.

Under 2025 kommer AMI inte anstilla individer med arbetsmarknadsatgirdsanstillning. AMIs fokus blir
praktik, arbetstrining, sysselsittning via IFO samt daglig verksamhet enligt SoL. och LSS.
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20 Kommunalférbunden
20.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Férbunden 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023
JGY 31 861 31 600 261 29116
E:‘Si‘;;?%iﬂ et 11 200 11 200 0 11 204
Summa 43 061 42 800 261 40 320

Forbunden

20.2 Kommentarer utfall

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund, JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms, Ragunda och Ostersunds
kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nir Are kommun tillkom som medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den kommunala
vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget driver férbundet sju skolor med
cirka 3 700 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kommunal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600
medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands gymnasieférbund ar 5,44 %.

Riddningstjanstférbundet

Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jaimtlands Raddningstjanstforbund. Jamtlands
Riddningstjanstférbund bestir férutom av Ragunda Kommun ocksa av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg,
Hirjedalen och Bricke. Den huvudsakliga uppgiften ar naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser
men man arbetar ocksa férebyggande inom en rad omréaden.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands riddningstjanstférbund ar 6,95 %.

For totalt resultat, mil och stillning hinvisas till respektive f6rbunds drsredovisning.
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21 Bygg- och miljonamnden

21.1 Bygg- och miljonamndens verksamhetsplan
Uppfyllt per 2024-12-
31

Mal Indikatorer Kommentar

Goda livsvillkor Aktuella uppgifter pa

hemsidan f6r samtliga
verksamhetsomriden.
Avstimning 3 gor/ar.

Information till
allmanheten vid 10
tillfillen per dr inom
aktuella omriden

Okat antal inspektioner
utférda pa
verksamheter inom
nimndens
ansvarsomride

Attraktivt samhille Implementera
arbetsmodell/rutin f6r
arbete med
ovardade/6vergivna
tomter/hus med
utgangspunkt i tidigare
utfort projekt.

Effektiv organisation Avstimning av utfall
for servicedtaganden
och lagstadgade
handliggningstider.

Kommentarer till verksamhetsplan

21.2 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut Bygg o Miljé 2024

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse 2024 Bokslut 2023

Summa Bygg- och

miliénimnd 5522 5800 278 5483

21.3 Kommentarer utfall

Enheten anvinder inte hela budgetutrymmet under aret vilket i huvudsak ir kopplat till vakanser. Over lag f6ljs
budget vil, men vissa diskrepanser kan vara virda att nimna enligt nedan.

Under aret har intikterna for livsmedelstillsyn varit ligre dn budgeterat bland annat pa grund av en tillsynsskuld
sedan covidpandemin.

Kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag har 6kat pa grund av omvirldslidget, och 6verskrider budgeterad
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kostnad.
Plan- och byggverksamheten har i stort sett levererat pa budget.

Kostnaderna for politiker dr ldgre dn budget.

21.4 Arets handelser
Ny bygg- och miljéchef borjade februari 2024.

Under aret har Bygg — och miljonimnden arbetat med 16pande tillsyn och drendehantering enligt
verksamhetsplanen samt utifran diri gjorda prioriteringar. Bland prioriterade omraden pa miljé och hilsoskydd
finns bland annat milj6tillsyn f6r lantbruk och férorenad mark, samt nedarbetning av kontrollskulden.

Pa plan och bygg har arbetet med ovardade tomter och bortforsling av 6vergivna fordon prioriterats, samt
upprittande av register for hissanordningar och lekplatser.

Arbetet med Oversiktsplanen har fortlopt under aret och granskats och fardigstillts innan arsskiftet. Planen skall
antas i borjan av 2025.

Framf6r allt plan och byggavdelningen har pa grund av resursbrist fatt géra harda nedprioriteringar av
verksamheten jaimfort det bedémda behovet, varfor en stor del av verksamheten handlar om att hantera 16pande
inkomna drenden.

Under Q3 har investeringar gjorts med hjilp av pengar fran Niringslivsenheten for att utveckla och férbittra
vart verksamhetssystem 1 syfte att effektivisera och automatisera vart eget arbete, for att korta
handliggningstider, men dven punkter for att kunna leverera en béttre och modernare produkt. Vidare har
arbetet med att utveckla e-tjanster fortskridit, aven detta for att effektivisera arbete for handlaggarna. Planen ar
att se en effekt av detta under 2025.

Under Q4 har ett arbete pabérjats med revidering och harmonisering av enhetens taxor. PBL-taxan dr firdig och
antagen, Ovriga taxor har timpriser justerats pa for att battre spegla enhetens kostnader. Arbetet med taxorna
fortsitter under 2025.

En medarbetare pa miljé och hilsoskydd har sagt upp sig och ersittningsrekrytering har paborjats.

21.5 Framtid

Under 2025 kommer arbetet med att modernisera taxorna fortskrida for att fa en taxa som bittre speglar
enhetens kostnader, och som blir rittvisare, eftersom en orimligt stor del av verksamheten idag ar
skattefinansierad.

Enheten kommer ha ett tydligare fokus pa hallbarhetsfraigor och samordna dessa inom kommunens verksamhet.

Enheten har f6r 2025 ingen resurs for planverksamhet, varfér denna verksamhet férvintas uppga till ett
minimum, sivida inte ny finansiering tillkommer. Oversiktsplanen férvintas tas upp i Kommunfullmiktige i
bérjan av aret, och pagaende detaljplan f6r Déda fallet kan mojligtvis slutféras. Inga nya planer forvintas starta
utan ytterligare medel.

Arbetet med en energiplan f6r kommunen skall pabotjas, och genomférs 1 samarbete med regionen, som
kommer bista med en 20% resurs.

Tva medarbetare pa miljo-. och hilsoskydd har slutat, och ersittningsrekrytering pagar.
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22 Miljéredovisning
Avfall - renhillning, Arets hindelser 2024

1 januari 2024 tog kommunen 6ver ansvaret for insamling av forpackningar vid dtervinningsstationerna.
Kommunen fick en ny entreprendr for insamlingen av férpackningar. Ragunda och Briacke har gemensam

85 (87)

insamlingsrutt och omlastning sker pa Lundstams i Ostersund, tills dess att omlastningsstation finns i Ragunda

kommun.

Gron rutt, som sedan tidigare funnits i alla byar, inférdes pa vissa adresser i Hammarstrand, Stugun och

Bispgarden fran 1 november 2024. Det innebar att sopbilen bara behéver témma kirl pa ena sidan av vigen

lings dessa vigar, istallet for pa bada sidor av vigen. Detta minskar miljobelastningen, samtidigt som

chaufforens arbetsmilj6 blir battre.

Upphandling pabotjades f6r insamling av férpackat ABP (animaliska biprodukter), och utredning pabérjades for

insamling av textilinsamling. Tills idag (februari 2025) har ingen entreprendr tilldelats nagon av uppdragen.

Inga massor har tillférts nagon av kommunens deponier, f6r sluttickning under 2024.

Insamlade mingder brinnbart hushéllsavfall och grovsopor pa Atervinningscentralerna

Mangd och behandlingslista for restavfall 2000 -

2024
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matavfallsinsamlingen borjade. Hushallen dr béttre pd att sortera och slinger mindre mingder avfall i sina gréna
karl. Kostnaderna for forbranningen fortsitter dock att 6ka. Sedan 2000 har det brinnbara hushallsavfallet

minskat med 56 %, samtidigt som kostnaden gatt upp 106 %.
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Insamlade migder i ton fran AVC 2005-
2024
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Mingden grovavfall som tagits emot pa vara atervinningscentraler 2005-2024. Mingden trd 6kade stort mellan
2023 och 2024, samtidigt som det brinnbara, metallen, méblerna, deponin, groten och det farliga avfallet ocksa
har 6kat. Det impregnerade triet och gipsen har minskat. Elkretsen har fortfarande inte limnat sin statistik for
elektronik, och darfor kan ingen siffra fyllas 1 for den fraktionen. De sista dren har dock elektronikmangderna
minskat.

Framtid - Kommande hindelser under 2025

Under 2025 idr tanken att nya datervinningsstationer ska ta plats, vilka platser det blir héller pa att utredas.
Textilinsamling kommer att borja sa snart vi har en entreprenor pa plats. Samma sak giller insamling av ABP.

Dialog fors gillande omlastningsstation for férpackningar, om att hyra en lokal istéllet for att bygga en ny.
Tanken dr att det ska vara pa plats senast 1 januari 2026. Anmilan om omlastning f6r férpackningar kommer
goras till Lansstyrelsen.

Efter dialog med Linsstyrelsen kommer sluttickningen av deponier att sittas igang igen, och malet dr att borja ta
emot massor igen under 2025.

CO2-utslipp

Miljopaverkan som fordon tillh6rande entreprendr £6r insamling av hushéllssopor orsakade under 2024 var ett
CO2-utslipp pa ca 50 ton. Inga uppgifter har inkommit fran de fordon som témt slambrunnar under 2024, men
tidigare ar har det varit cirka 40 ton CO2-utslipp per ar, frain den verksamheten.

Kalkning

Pa grund av utslipp fran fossilt brinsle som olja och kol har vissa delar av Ragunda kommun drabbats av
forsurade sjoar och vattendrag. Kalkning av forsurande omraden sker 1 kommunens Ostra del. Har ar
berggrunden svarvittrad och har ingen eller liten maojlighet att klara av férsurande regn och nedfall. Kommunen
skoter en stationir kalkdoserare 1 Kvisslean dar kalkningen sker under sommarhalvaret for att h6ja pH-virdet i

bicken samt nedstroms vattendrag. Ca 10-30 ton kalk sprids arligen via kalkdoseraren. Under 2024 koptes 40
ton kalk in, som kommer spridas under 2024 och 2025. Samtliga tidigare prov har visat att vi klarat pH malet
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(6,0) 1 Kvissledn/Jardn. For uppgiften fick Ragunda kommun ca 90% i statligt bidrag under 2024, men detta
upphor 2025. Bygg- och miljéenheten har dock beslutat att kalka sa linge det finns kalk i silon. Under 2025
kommer lansstyrelsen att ta 6ver kalkeffektuppfoljningen.

Provtagning

Bygg- och miljéenheten tar pa uppdrag av kommunfullmiktige regelbundna prover pa badvatten pa utvalda
badplatser i kommunen. Under 2024 togs 5 st. prover dir samtliga blev godkinda.

I samband med att enheten har tagit prover i dlven at Indalsilvens vattenvardstérbund har dven PFAS-prover
tagits som har bekostats av Lansstyrelsen. Analyserna pavisar inga eller vildigt laga halter PFAS. Linsstyrelsen
har dven tagit markprover pa flertalet platser i kommunen déir man misstinkt f6rhéjda PFAS-halter baserat pa
tidigare verksamheter pa platsen. Ingen av dessa analyser overskred detektionsgrinsen.

Milj6- och hilsoskyddsverksamheter

Under 2024 har uppfoljning av tidigare hilsoskyddstillsyner skett gallande férskolor och skolor, bland annat av
verksamheternas egenkontroll.

Kommunens samtliga avloppsreningsverk har fatt tillsyn samt flertalet uppfoljningar av lantbruk har utférts
under aret.

Miljspolicy

Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsutévare och myndighet arbeta for en langsiktigt hallbar
utveckling och striva efter att skapa en god livsmiljo.

For att uppna en langsiktigt hallbar utveckling ska kommunen:

visa miljohidnsyn och miljéansvar 1 alla roller och verksamhetsomraden.

driva en verksamhet som kinnetecknas av effektivitet i nyttjandet av energi och hushallning med ravaror och
naturresurser. Att arbeta for stindiga forbittringar och férebygga féroreningar ska inga som naturliga delar i
kommunens verksamhet.

striva efter att minimera negativ inverkan pa omgivningen i form av utslapp till luft, mark och vatten.
verka for en god vattenkvalitet.

med god marginal f6lja lagar och andra krav inom miljéomradet.

beakta milj6frigor vid upphandlingar och inkép av varor och tjanster.

utbilda och motivera anstillda och politiker samt informera och samverka med niringsliv, offentlig sektor och
allminhet for 6kad miljomedvetenhet.

Miljépolicyn antagen 1 KFF 2005-06-08, §9
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