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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Férbundet har huvudmannaskapet fér gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
delar av den kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighets-
uppdraget driver férbundet sju skolor med cirka 3 850 elever i ungdomsskolan och 300
elever i kommunal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forbundet har fortsatt en stark position dar en hdg andel av gymnasieeleverna gar forbundets
utbildningar. Att 84 procent av eleverna valjer forbundets skolor bidrar till att forbundet kan
behalla ett brett utbud med verksamhet pa manga skolorter till férhallandevis laga kostnader
for kommunalférbundets medlemmar.

For lasaret 2023/2024 blev sex av elva mal for utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamféra
med nio av elva mal féregaende lasar. Elevernas narvaro dkade nagot och positivt ar ocksa
att elevernas upplevda trygghet och studiero férbattrades. Negativt ar att évergangen fran in-
troduktionsprogram till nationella program ar fortsatt lag liksom att den upplevda tillgangen
till elevhalsa har minskat totalt sett.

Av de strategiska malen blev sju av tio uppfyllda. Examensfrekvensen totalt sett lag pa samma
niva som féregaende ar, 85 procent, men resultatglappet mellan flickor och pojkar fortsatte
att 6ka. Pa de hdégskoleforberedande programmen klarade 81 procent av pojkarna och 89
procent av flickorna sin examen. Positivt ar att nagot fler elever dvergick till hdgre studier ef-
ter avslutat gymnasium, men lanet ligger fortsatt lagt i relation till rikssnittet.

Andelen godkanda betyg inom vuxenutbildningen minskade nagot, men ligger i paritet med
siffrorna fér 2000/2021 och 2021/2022.

Férbundet har ocksa en fortsatt stark stallning som arbetsgivare, det visar bade medarbetar-
enkaten och att férbundet har férhallandevis latt att rekrytera behdriga larare.

Férbundet gjorde ett ekonomiskt resultat pa - 5,3 mkr, vilket ar battre an féorvantat.

Under slutet av 2024 fattade samtliga medlemskommuner beslut om en ny medlem i férbun-
det. Bergs kommun kommer att darmed att inga i férbundet fran 1 juli 2025.

Processen med att inféra den nya gymnasiereformen, GY-25, inleddes under héstterminen
liksom férberedelserna for de digitala nationella proven som ska genomféras under varen
2025. Under aret arbetade férbundet ocksa bland annat med sakerhetsfragor fér att anpassa
arbetsmiljén till radande sakerhetslage.
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Tabell 1. Férbundet dver fem ar

Elever 2024 2023 2022 2021, 2020
Elever inom férbundets skolor 3824 3741 3662 3585| 3503

varav férbundets egna elever 3238 3150 3053 2986| 2888

varav elever fran andra kommuner 586 591 609 599 615
Medlemskommunernas antal elever 3844 3746 3686 3577 3492

varav elever i fédrbundets skolor 3238 3150 3053 2986| 2888

varav elever i friskolor 466 470 495 469 486

varav elever i andra kommuner 140 126 136 122 118
Andel elever i férbundets egna skolor 84 % 84 % 83 % 84 % 83 %
Andel elever med examen 85 % 85% 84 % 86 % 86 %
Ekonomi 2024 2023 2022 2021| 2020
Verksamhetens intakter (mkr) 193,6 190,7 1841 178,8| 176,9
Verksamhetens kostnader (mkr) -742,8 -704,1 -641,6 -623,3| - 598,2
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -562,9 -525,7 -469,4| -455,6|-4329
Kommunbidrag (mkr) 560,7 526,5 470,7 457,0| 4345
Nettokostnad i % av kommunbidrag 100 % 100 % 100 % 100 %| 100 %
Atersok Migrationsverket (mkr) 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,9
Arets resultat (mkr) -5,3 -0,9 0,6 09 0.8
Eget kapital (mkr) 12,6 17,8 18,8 18,2 17,3
Reglerat Eget Kapital (mkr) 0,0 0,0 6.4 1.9 6,2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 22,5 21,0 18,8 18,2 17,3
Upprakning agardirektiv 4,50 % 795% 098%| 080%| 1,407%
Investeringar (mkr) 14,3 14,6 13,2 13,3 12,6
Likvida medel (mkr) 108.8 88,9 86,6 84,0 57,2
Lokalkostnader:hyra,drift,stad,avskrivn.(mkr) 96,5 92,3 83,6 82,6 82,9
Pensionsskuld (mkr) 111,0 76,4 57,2 54,4 45,3
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) -3154,6| -1979,1| 27618|-2950,0| 23712
Resultat Vuxenutbildning (tkr) -3424,2| -1390,6| 15293 52,3 3128
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) -154,6| 1244,6| -1640,2| -1287,4|-8401
Personal 2024 2023 2022 2021| 2020
Antal anstallda 614 617 620 615 600
Antal tillsvidareanstallda 513 527 489 487 492
Antal anstallda visstid/timanstallda 103 91 136 135 108
Antal arsarbetare 514,0 516,7 505,9 503 | 509,6
Antal l@rare 386 386 386 391 388
Antal behériga larare * * 337 341 333
Andel behériga larare Ca87% * 873 % 872%| 858 %

*dessa siffror gar inte ta fram for 2023 och 2024 da systemstdd saknas i dagslaget. Togs tidigare fram i Extens vilket
férbundet inte langre har.
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2.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och

ekonomisk stallning

Elevplatspriserna fran 2023 till 2024 raknades upp med 2,75 procent. Kostnadsékning for det
nya pensionssystemet AKAP-KR finansierades genom en sarskild ytterligare

hojning av elevplatspriset, vilket betyder enligt tidigare princip att alla kommuner som har
haft elever i férbundets skolor har bidragit till finansieringen. Héjningen uppgick till 1,75 pro-
cent och motsvarade en &kning av pensionskostnader, inklusive lbneskatt. Totalt raknades
elevplatspriset for 2024 upp med 4,50 procent.

PO-palagget for féorbundet hdjdes for 2024 till 52,0 procent, varav cirka 20,45 procent avser
kollektivavtalad pension. Totalt uppgar pensionsskulden till 111,0 mkr (76,4) enligt KPA:s be-
rakningar, vilket har bokforts fér 2024.

Forbundet har varken egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel eller nagon
ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser. Pensionsforpliktelser intjanande fore 1998
ansvarar respektive medlemskommun fér. Det finns inga pensionsférpliktelser som har tryg-
gats i pensionsférsakring eller i pensionsstiftelse. Forbundet har ingen finanspolicy.

Medlemskommunernas bidrag uppgick fér 2024 till 560,7 mkr (526,5), vilket blev cirka 34,2
mkr hdgre an foregaende ar och 5,4 mkr hogre an budget.

Resultatet for verksamhet gymnasiet uppgick till - 3,2 mkr, inklusive gemensamma utbild-
ningsverksamheter och omrades OH, blev resultatet - 2,7 mkr. Rektorsomrade 1 och 2 har
haft lagre personal- och larverktygskostnader an budget. Rektorsomrade 1 som fatt farre ele-
ver an budget har anpassat sina personalkostnader under aret efter de nya forutsattningarna.
De 6vriga rektorsomradena som fatt fler elever har lyckats till stor del inrymma dessa inom
befintlig organisation.

2.2.1 Finansierings- och likvidrisker

Pensionsatagandet hanteras varje ar med att dkningen av pensionsskulden och den arliga
pensionsférpliktelsen bokas upp i resultatet. Forbundet har inga langfristiga skulder.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finan-
sieras av egha medel. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska
vara 100 procent. Malet har uppfyllts av férbundet.

Investeringsvolymen har de senaste aren legat pa cirka 13-14 mkr, se tabell 21. | dagslaget
finns inga storre framtida investeringsbehov men det kan behdvas ses dver framfor allt
gallande forbundets fordon. En dvergang till fossilfria personbilar och stérre fordon och
maskiner kommer att krdva nya investeringar fér férbundet. Fragan kring takten pa dver-
gangen diskuteras fornarvarande i forbundet. Forbundet ager inte fastigheter utan hyr sina
lokaler. Kassan uppgar per den sista december 2024 till 108,8 mkr (88,9), vilket garanterar
férbundets betalningsférmaga pa kort sikt.

2.2.2 Elevunderiag

Den senaste elevprognosen visar pa ett 6kat antal elever for forbundet till och med ar 2027
samt att antal elever aren 2034-2035 befinner sig ungefar pa samma niva som ar 2021. Detta
innebar enligt dagens finansieringsmodell att férbundet kommer att &ka sina elevintakter de
narmaste aren, utéver arlig indexupprakning.
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2.2.3 Administrativa risker

Administrativa risker kan uppsta pa grund av bristande system, daliga rutiner och kontrollsy-
stem. De kan motarbetas genom goda rutiner, valkanda kontrollprocesser och genom att
digitalisera s& mycket som madjligt av férbundets ekonomiprocesser.

Forbundet redovisar sedan hdsten 2020 manadsbokslut utéver delarsrapporterna och ars-
bokslut. Uppféljningsprocessen ar val inarbetad och kand for omradeschefer och rektorer.
Rektorerna har en god insyn i sin ekonomi tack vare de ekonomiska rapporterna de far varje
manad fran ekonomifunktionen. Utfallet i Hypergene analyseras varje manad mot beslutade
budgeterade intakter och kostnader.

Budgetansvarig gor tva ganger per ar en prognos av resultatet for helaret. Utvecklingen med
att forenkla budgetprocessen under 2023 har fortsatt 2024 och resultatet har varit valdigt
positivt. Grundbemanning per program har forbattrat styrningen av personalkostnaderna
tillika framtagandet av nyckeltal for programmets &vriga kostnader. Detta har inneburit mer
fokus pa organisation, antal klasser, och darmed férbattrat kontrollen av de fasta kostnaderna
innan faststallande av férbundets organisation (tjansteplanering).

2.2.4 Statsbidrag

Inom vuxenutbildningen har statsbidrag och EU-bidrag minskat med cirka - 4,5 mkr for 2024
jamfért med féregaende ar. De externa projekten har under aret fortsatt att utvecklas vilket
inneburit stérre aktivitet an tidigare.

2.2.5 Finansiell bedomning

Sammantaget ar beddmningen, framst tack vare elevutvecklingen och en stark marknadsan-
del samt den arliga hanteringen av pensionsskulden och pensionskostnaderna, att forbundet
har en god ekonomisk hushallning samt en stark finansiell stallning trots ett negativt resultat
for 2024.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024

Nar medlemskommunerna faststallde uppskrivning infor 2024 inkluderade det en uppskriven
av Okade kostnader for AKAP-KR. F&rbundet anvander sig alltid av berakningsunderlag fran
KPA som underlag till budget och till bokslut. For 2024 blev dessa kostnader ett antal miljo-
ner hogre an budget, enligt berakning fran KPA (2023-08-06). Semesterléneskulden har
ocksa dkat mer an budget och har paverkat resultatet fér 2024.

Efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets slut.

2.4 Styrning och uppfoéljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieforbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13
ordinarie ledaméter, fem fran Ostersunds kommun och tva vardera fran évriga fyra med-
lemskommuner. | direktionens presidium fanns Jean Luc Kabisa (S) som ordférande, Jannike
Hillding (M) forste vice ordférande och Andreas Sihvonen (S) som andre vice ordférande.
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Direktionen ar formellt bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Férutom lagar och férord-
ningar bestar féorbundets dvergripande styrdokument av férbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som foljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket féljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.

| verksamhetsplanen listas ett antal mal som ska foljas upp inom férbundets systematiska
kvalitetsarbete. Dessa mal ar uppdelade i strategiska mal och utbildningsmal. De strategiska
malen redovisas per rakenskapsar medan utbildningsmalen foljs upp efter varje lasar.

Sju av tio strategiska mal blev uppfyllda under verksamhetsaret 2024.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av forbundets elever studerar i forbundets egna skolor.
Resultat: 84,2 procent. Malet uppfyllt.

Figur 1. Andel elever i egna kommunala skolor

Andel elever i egna kommunala skolor
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Kommentar: Andelen som gar i férbundets egna skolor har varit stabilt hég under flera ar vil-
ket har gett goda planeringsforutsattningar och goda mojligheter att paverka kommunernas
gymnasiekostnader.
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2. Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Resultat: 89,2 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 2. Andel antagna till férstahandsval hos JGY

Andel antagna till férstahandsval hos JGY
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Kommentar: F&r andra aret understiger andelen malet pa 90 procent. Resultatet har paver-
kats av beslut om vilka utbildningar som kunde startas hosten 2024 samt platsbrist pa vissa
program vilket innebar att alla sékande inte kunde tas in.

3. Andelen elever med gymnasieexamen Okar.
Resultat: Okning med 2,9 procentenheter till 76,0 procent. Malet uppfyllt,

Figur 3. Andel i arskullen (inkl. IM) med examen inom fyra ar

Andel i arskullen (inkl IM) med examen inom 4 ar

(bruten axel)
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Kommentar: Huvuddelen av arskullen som boérjade 2020 tog examen 2023. Statistiken ovan
inkluderar aven elever som forst gatt ett ar pa IM eller som bytt program och som har tagit
examen 2024, inom 4 ar.
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4. Overgangen till hogre studier dkar.
Resultat: Okning med 1,8 procentenheter till 40,7 procent. Malet uppfyllt.

Figur 4. Andel fran hégskoleférberedande som paborjat hdgre studier efter tva ar

Ungdomar i kommunen som studerar pa hogskola/universitet
2 ar efter gymnasieexamen, hogskoleférberedande program
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Kommentar: Andelen ar lag i forhallande till riket som helhet. Baseras pa andel elever folk-
bokférda i ndgon av medlemskommunerna med examen fran ett hdgskoleférberedande pro-
gram, oavsett huvudman, som tva ar senare studerade pa hégskola eller universitet. Senast
publicerade data galler elever som fick en gymnasieexamen 2020.

5. Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Resultat: Okning med 8,5 procentenheter till 67,0 procent. Malet uppfyllt,

Figur 5. Andel fran yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden efter tva ar

Ungdomar i kommunen som &r etablerade pa
arbetsmarknaden 2 ar efter gymnasieexamen, yrkesprogram
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Kommentar: Baseras pa andel elever folkbokfdrda i nagon av medlemskommunerna med ex-
amen fran ett yrkesprogram, oavsett huvudman, som tva ar senare var etablerade pa arbets-
marknaden. Senast publicerade data galler elever som fick en gymnasieexamen 2020.
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God ekonomisk hushallning

6. Nettokostnaden ligger i niva med respektive kommungrupp.
Resultat: Alla medlemskommuner har lagre eller vasentligt lagre kostnader an genomsnitts-
kostnaden for respektive kommungrupp. Malet uppfyllt

Tabell 2. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, mkr

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023
Bracke -3 -4 -3 -3 -1
Lagpendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 8 9 9 9 10
Krokom -7 -10 -11 -15 -12
Pendlingskommun nara stdrre stad (ovagt medel) 1 2 1 0 0
Ragunda 0 -2 0 -3 -3
Landsbygdskommun, €j nara stdrre stad (ovagt medel) 5 5 7 8

Are 4 2 -4 3
Landsbygdskommun med besoksnaring (ovagt medel) 6 6 5 6
Ostersund -15 21 -17  -19  -18
Stérre stad (ovagt medel) -5 -8 -5 -3 0
Skillnad totalt i mkr -36 -43 -47  -63 -55

Kommentar: Resultatet har en efterslapning pa grund av att statistiken publiceras férst under
sommaren varje ar.

7. Finansiellt ska forbundet géra ett nollresultat
Arets resultat for férbundet uppgar till - 5,3 mkr. Malet ej uppfylit.

Figur 6. Forbundets resultat
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Attraktiv arbetsqgivare

8. Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
Resultat: uppnatt eNPS-varde ar + 15. Malet uppfyllt.

Figur 7. Férbundets eNPS-varde

Férandring i eNPS fran 2020 till 2024 med Malvarde
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Kommentar: Ett eNPS-varde som ligger pa plus innebar att andelen foresprakare ar hogre an
andelen kritiker i organisationen. Forbundets varde ligger battre an genomsnittet fér utbild-
ningsbranschen och offentlig sektor som helhet. Férbundets eNPS-varde har ékat fran forra
aret da vardet var + 14.

9. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.

Resultat: Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick under valt kalenderar till 4,14 procent Ma-
let uppfyllt.

Figur 8. Forbundets sjukfranvaro
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Kommentar: Sjukfranvaron har minskat mot 2023 och dar man ser en minskning av sjukfran-
varon &ver 60 dagar.
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Klimat

10. Den fossila energiférbrukningen minskar.
Resultat: Forbrukningen av fossila branslen har minskat med 1,7 procent. Malet uppfyllt.

Tabell 3. Férbundets totala forbrukning av fossila drivmedel (m?3)
Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Total férbrukning av fossila brénslen i 150 106 120 118
forbundets verksamheter (m?3).
Kalla: Bokférda branslekostnader. Branslemangden ar sedan berdknad utifran ett genomsnitt-
ligt branslepris.

2.4.2 Uppfoljning av férbundets utbildningsmal

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, félja upp och utveckla utbild-
ningsverksamheten har direktionen infor lasaret antagit elva utbildningsmal inom fyra mal-
omraden som ar kopplade till laroplanerna. Definitionen av maluppfyllelsen ar att resultatet
inom respektive omrade ska vara pa samma niva eller hogre i jamférelse med foregaende ar.

For lasaret 2023/2024 ar sex av elva mal for utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamféra
med nio av elva mal féregaende lasar.

Malomrade 1 i Undervisning

1.1 Fler elever uppnar gymnasieexamen
Resultat: 15 av 29 program (52 procent) uppfyllde malet att ha en minst lika stor andel elever
med examen som aret innan. Malet ej uppfyllt.

Figur 9a. Examensfrekvens per program
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Figur 9b. Examensfrekvens per program
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Kommentar: Aret innan var det 59 procent av programmen som uppfyllde motsvarande mal.
Malet ar uppfyllt om fler program an féregaende ar har en minst lika stor andel elever med
examen som aret innan.

Figur 10. Examensfrekvens i férbundet
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De senaste aren har examensfrekvensen legat stabilt runt 85 procent. Statistiken omfattar
samtliga elever i avgangsklasserna oavsett antalet ar i gymnasieskolan. Examensfrekvensen
pa hégskoleférberedande program ar 84 procent vilket ar helt i nivda med féregaende ar. Pa
yrkesprogram har examensfrekvensen sjunkit med en procentenhet till 85 procent.

Fortsatt kad skillnad mellan kénen

Under ett par ar efter pandemin sag det ut som att skillnaden mellan flickor och pojkar var pa
vag att suddas ut, men foérra aret var flickornas resultat aterigen fyra procentenheter hogre.
For arets avgangselever har skillnaden okat ytterligare tva procentenheter. Férbundet visar
darmed samma skillnad mellan kbnen som i riket, det vill sdga sex procentenheter, till flickors
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fordel. Skillnaden mellan kénen ar tydligare pa de hogskoleférberedande programmen jam-
fort med yrkesprogrammen, se tabell 4.

Tabell 4. Examensfrekvens

Examensfrekvens alla program 85%
Pojkar 82 %
Flickor 88 %

Examensfrekvens yrkesprogram 85%
Pojkar 84 %
Flickor 86 %

Examensfrekvens hdgskoleférberedande program 84 %
Pojkar 81%
Flickor 89 %

Figur 11. Examensfrekvens i forbundet, kbnsuppdelad tidsserie
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100%
95%

90%
85%
80%

75%
70%
65%
60%
55%
50%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—eo—Flicka —e—Pojke

1.2 Fler elever blir behdriga pa introduktionsprogrammet
Resultat: 40 procent av eleverna togs in pa ett nationellt program efter ett &r pa introdukt-
ionsprogrammet (IMA). Malet ej uppfyllt.

Figur 12. IMA-elever efter ett ar
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Kommentar: Aret innan var det 48 procent av eleverna som uppfyllde malet att tas in pa ett
nationellt program. Till dessa rdknas aven de som fatt en IMV-plats (programinriktat val pa IM)
pa ett program.

Hésten 2023 togs 70 elever in pa introduktionsprogrammets individuella alternativ (IMA), vars
huvudsakliga syfte ar att ge eleverna gymnasiebehorighet. Av dessa togs 28 elever in pa ett
nationellt program hdsten 2023 och 28 elever var kvar pa IMA. Ovriga 14 har antingen flyttat
eller avbrutit sina gymnasiestudier. Andelen elever som blev behdériga dkade i Are men mins-
kade pa 6vriga skolor.

1.3 Andelen godkanda betyg inom vuxenutbildningen &kar

Resultat: Andelen genomférda kurser inom vuxenutbildningen dar eleven fatt ett godkant be-
tyg var 92,1 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 13. Andel slutférda kurser med godkéanda betyg (bruten axel)
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Kommentar: Arets resultat visar en minskning av andelen godkanda betyg jamfért med fore-
gaende ar. Resultatet ligger dock i niva med lasaren 20/21 och 21/22. Elever som avbrutit sin
utbildning finns ej med i underlaget eftersom orsaken till avbrottet skulle kunna vara att man
fatt ett arbete innan studierna var fardiga.
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1.4 Narvaron i skolan 6kar
Resultat: 64 procent av programmen uppfyllde malet att &ka narvaron. Malet uppfyllt.

Figur 14a. Narvaro i skolan
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Figur 14b. Narvaro i skolan
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Kommentar: Aret innan var det 61 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Statistiken omfattar cirka 3556
elever och 2,62 miljoner kvitterade lektionstimmar.

Liksom tidigare ar den ogiltiga franvaron nagot hdgre fér man (2,2 procent) an fér kvinnor
(1,5 procent). Den ar hégst pa introduktionsprogrammen (7,8 procent) och lagst pa de hog-
skoleférberedande programmen (1,2 procent).

Det finns aven betydande skillnader mellan de olika skolorna dven om dessa minskar nagot
jamfért med féregaende ar.
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1.5 Fler elever har inflytande 6ver sin studiesituation (skolenkatens frigeomrade 7)
Resultat: 26 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet ej uppfyllt.

Figur 15a. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Figur 15b. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Kommentar: Aret innan var det 56 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Forbundets totala index ar 4,7 vilket ar en minskning med 0,1 jdmfort med foregaende ar.
JGY ligger 0,7 under riksvardet.

Malomréde 27 Trygghet och studiero

2.1 Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljo (skolenkatens frageomrade 9)
Resultat: 44 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 16a. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmiljon
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Figur 16b. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmiljéon
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Kommentar: Aret innan var det 19 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Férbundets totala index ligger
stabilt i nivd med riksvardet dver tid, men det finns tydliga kénsskillnader. Flickor har betydligt
lagre index (- 1,0) an pojkar inom omradet trygghet. Skillnaden &r tydlig dven i riket men ar
storre i férbundet.

2.2 Fler elever har studiero pa lektionerna (skolenkatens frageomrade 8)
Resultat: 63 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 17a. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Figur 17b. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Kommentar: Aret innan var det 56 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Totalindex fér férbundet har
o6kat med 0,1 enheter och ligger fortsatt dver riksvardet.
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2.3 Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig (skolenkatens frageomrade 11)
Resultat: 47 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet ej uppfyllt.

Figur 18a. Elevernas upplevelse av tillganglighet av elevhalsa
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Figur 18b. Elevernas upplevelse av tillganglighet av elevhalsa
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Kommentar: Aret innan var det 56 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbundets
mindre skolenheter &kar sitt indexvarde jamfort med foregaende ar med undantag fér Torsta.
Totalindex for forbundet ligger stabilt i nivda med riksvardet.

Malomrade 37 Beddémning och betygssattning

3.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar

Resultat: Overensstammelsen mellan kursbetyg och provbetyg var i genomsnitt 74,8 procent
i de kurser dar nationella kursprov genomférs. Okningen jamfort med féregaende ar var 3,1
procentenheter. Malet uppfyllt.
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Figur 19. Overensstammelse mellan kursbetyg och betyg pa nationella prov
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Kommentar: Ett ssmmanvagt medelvarde for alla kurser dar nationella prov genomfoérs visar
att JGY ligger nadgot over riket vad galler dverensstammelsen mellan kursbetyg och provbe-
tyg och att det i riket &r vanligare att elever far ett hdgre kursbetyg jamfért med provbetyg.
Generellt ar det vanligare att kvinnor far ett hogre kursbetyg &n provbetyg jamfort med man.
Inom JGY ar det en nagot tydligare skillnad jamfort med riket, framfoér allt i matematik och
svenska.

3.2 Fler elever vet vad som kravs for att na kunskapsmalen (skolenkaten frageomrade 1)
Resultat: 83 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 20a. Elevers upplevelse — kursmalen
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Figur 20b. Elevers upplevelse — kursmalen
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Kommentar: Aret innan var det 16 procent av programmen som uppfyllde malet. Omradet
“information om utbildningen” (tidigare "veta vad som kravs") ar det index som &kar mest i
arets skolenkat jamfért med féregaende ar. Férbundsindex ligger helt i niva med riket efter att
de tva senaste aren ha legat klart under.

Malomréde 4 i Rektors ledarskap

4.1 Rektors ledarskap ar starkt (arbetsmiljdenkaten)
Resultat: Indexvardet 6kade med 0,3 procentenheter fran 7,0 till 7,3. Malet uppfyllt

Tabell 5. Rektors ledarskap

2021 2022 2023 2024
6,8 Ej métt 7.0 7.3

Kommentar: Maluppfyllelsen beddms utifran medarbetarenkaten i januari. | enkaten stalls tre
fragor som ror olika aspekter av rektors ledarskap. Resultatet vags samman till ett indexvarde
mellan 1-10. Fragorna ar hamtade fran Skolinspektionens “Skolenkaten” avseende pedago-
gisk personal. Resultatet for 2024 ska tolkas med férsiktighet da det endast var 26 procent av
den pedagogiska personalen som svarade pa fragan pa grund av ett administrativt fel. Ar
2022 genomfordes inte enkaten.

2.5 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

For ar 2024 har forbundet ett ekonomiskt resultat pa - 5,3 mkr (- 0,9) och ett utgadende eget
kapital pa cirka 12,6 mkr (17,8). Férbundets totala pensionsforpliktelse per 2024-12-31 uppgick
till 111,0 mkr (76,4), vilket motsvarar bokférd pensionsskuld. Kostnaden for pensionsforpliktel -
sen har belastat resultatet for 2024 och darmed det egna kapitalet. Férbundet har inte nagon
ansvarsforbindelse som behdver beaktas i denna avstamning.

2.5.1 Budgetavvikelse

Direktionen faststallde forbundets ekonomiska ramar genom att rakna upp elevplatspriset
med totalt 4,50 procent fér 2024. Verksamheten signalerade i budgetprocessen att de kom-
mer att ha stora ekonomiska utmaningar under aret. De ekonomiska prognoserna under aret
har pendlat mellan - 7,0 mkr till - 8,0 mkr for helaret. Resultat fér gymnasiet for 2024 blev
cirka - 3,2 mkr och inkluderas gemensamma utbildningsverksamheter och omrades-OH blev
resultatet - 2,7 mkr.

Budgetavvikelsen f&r gymnasiet uppagick till cirka - 3,1 mkr. Intakterna for verksamhet gymna-
siet hade en positiv budgetavvikelse pa + 8,6 mkr och kostnaderna en negativ avvikelse pa

- 11,7 mkr, se tabell 20. Rektorsomrade 1 och 2 bidrar till en positiv budgetavvikelse pa totalt
3,8 mkr. Det ar fler elever som bidrar till dverskottet samt en god kostnadskontroll &ver per-
sonal och larverktyg. For évriga rektorsomraden ar budgetavvikelsen for larverktyg - 4,0 mkr
och férklarar till viss del av volymokning. Detta ar ett fokusomrade nasta ar for att fa en battre
kostnadskontroll.

For verksamhet vuxenutbildning blev det en negativ budgetavvikelse pa totalt — 3,4 mkr och
det beror framst pa lagre externa intakter an budgeterat. Har har det reserverats cirka 2,1 mkr
i statsbidrag som kommer betalas tillbaka under 2025 pa grund av farre utbildningsinsatser an
budgeterat. Verksamhet externa projekt fick hégre intakter inom projektet Fritidsklubben
inom anpassad gymnasieskola (AGY), som beror pa fler elever an budgeterat.
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For ovrig verksamhet och finansiella poster blev det en positiv total budgetavvikelse pa 2,2
mkr. De &kade finansiella intakterna férklaras av en hégre ranteniva an budgeterat och de
finansiella kostnaderna beror pa den dkade pensionsskulden. Inom gemensam verksamhet
blev personalkostnader inom elevhalsa, bibliotek och IT cirka 1,9 mkr lagre an budgeterat.

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 555,3 mkr (526,1). Utfallet for helaret
blev 560,7 mkr (526,5), vilket innebar att budgetavvikelsen fér kommunbidraget uppgar till
-5,4 mkr. Detta forklaras av fler elever och hégre skolskjutskostnader inom anpassad gymna-
sieskola an budget. Totalt for hela forbundet uppgick budgetavvikelsen till - 5,3 mkr.

2.5.2 God ekonomisk hushallning - bedémning

Forbundet fortsatter att ha en stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra
utbildningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. A ena sidan har medlemskom-
munerna ldga gymnasiekostnader jamfért med snittet for liknande kommuner, a andra sidan
har férbundet en lagre maluppfyllelse under senare ar som i vissa fall ligger under rikssnittet.
Sammantaget ar beddémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive
investeringsredovisning

Forbundet anvander sig av KPA Pension som tar fram pensionsunderlag till budget, delars- och
arsbokslut for forbundet. Enligt KPA:s berakningar skulle pensionskostnaderna uppga till cirka
52,5 mkr, inklusive l&neskatt for 2024. Utfallet blev cirka fem mkr hégre an budgeterat, Budge-
terat PO-palagg for 2024 faststalldes till 52,0 procent.

Prisdkningarna inom ovriga kostnader har dampats under aret, exempelvis for larverktyg som
drivmedel och material (tra, stal livsmedel) samt att férbundets hyreskostnader, kommunala
som privata, har foljt budget ganska val.

Inom investeringsredovisningen ar utfallet 14,3 mkr, vilket ar - 2,3 mkr lagre an budgeterat
och det beror pa lagre investeringsutfall inom IT, se tabell 21.

| stora drag har det inte varit nagra stdrre budgetavvikelser pa totalen, om man bortser fran
dkade antal elever som drivit intdkter och dven kostnader. Okade pensionskostnader under
aret rader inte forbundet dver. Statsbidrag och EU-bidrag ar alltid svara att budgetera och sa
har det dven varit for ar 2024. Tydligt inom statsbidragen ar att VUX-utbildningen har tappat
antal elever och darmed statsbidrag, framst i Bispgarden.

2.7 Balanskravsresultat
Forbundet uppvisar ett negativt resultat med - 5,3 mkr (- 0,9) fér verksamhetsaret.

Direktionen hemstallde till medlemskommunernas kommunstyrelser i maj 2024 att fatta
beslut om att forbundet, dels ska anvanda eget kapital for att tacka 2024 ars underskott, dels
utifran synnerliga skal ska undantas fran balanskravet for ar 2024.

Per den sista december 2024 har alla agare fattat beslut i sina respektive kommunstyrelser
om att Jamtlands Gymnasieforbund far anvanda eget kapital for att tacka underskott och att
undanta forbundet fran balanskravet. Darmed kommer inte férbundets balanskravsresultat pa
- 5,3 mkr att aterstallas. Det finns ingdende negativa balanskrav att aterstélla fran tidigare ar.
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Tabell 6. Balanskravsresultat, tkr

Balanskrav
= Arets resultat enligt resultatrakningen -5281,]
¢ NBRdAzZOSNAY3 @ alYaGt A3l NBlFtJAald
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (2)
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (3)
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper (4)

-/+ &terforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper {5)
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5281,]
¢ NBASNBSNAY3I 0 YSRSE GAff NBadzA
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (7)

=Balanskravsresultat -5281,]
Synnerliga skdke 2.5 och 2.7) 5281,]
Balanskravsresultat efter synnerliga skéal 0

2.7.1 Synnerliga skal

De 6kade pensionskostnaderna och den hdga inflationen i Sverige bor utgéra synnerliga skal
for Jamtlands Gymnasieférbund och avsteg fran balanskravet. Har foljer tre skal.

1. Kraftigt 6kade pensionskostnader p.g.a. AKAP-KR
AKAP-KR innebar en ny berdkningsmodell fér tjanstepensioner som har
lett till kraftigt Okade pensionskostnader for Jamtlands Gymnasieférbund.
Dessa Okade utgifter har varit sa pass patagliga att de paverkar mojlig-
heten att uppratthalla ett budgeterat balanskrav.

2. Inflationen 6kar kommunernas kostnader
Den héga inflationen har lett till stigande priser pa varor, tjanster och 16-
ner, vilket har pressat férbundets ekonomi. Samtidigt har pensionsutbetal-
ningarna 6kat da pensionerna ar knutna till inkomstutvecklingen. Detta
anser forbundet vara en oférutsedd handelse som utgdér synnerliga skal.

3. Tillfallig ekonomisk obalans som kraver anpassning
Eftersom pensionskostnaderna under en viss period har varit ovanligt
hoga till foljd av AKAP-KR och inflationen, ger ett avsteg fran balanskravet
forutsattningar att anpassa ekonomin utan att behéva géra tillfalliga dras-
tiska nedskarningar i verksamheten.

Sammanfattningsvis, kombinationen av AKAP-KR:s effekter och den héga inflationen har
skapat en situation fér Jamtlands Gymnasiefdérbund som utgdr synnerliga skal att franga ba-
lanskravet under 2024. Det ger forbundet méjlighet att hantera 6kade kostnader pa ett mer
langsiktigt hallbart satt, i enlighet med agarnas vilja att hantera férbundets ekonomi.

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Uppagifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och
Hypergene som ar férbundets personal- och lbneadministrativa system och utgar fran anta-
let anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) medarbetare i férbundet per den 31 december
2024, 2023 och 2022.
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2.8.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieférbund redovisar 2023: 514 arsarbetare exklusive franvaro. Av dessa ut-
goér 279 kvinnor och 235 man. Antal arsarbetare har minskat med tre arsarbetare fran ar 2023.

2.8.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 7. Férbundets yrkeskategorier

Befattning Personer
Larare, SFl-larare 390
Elevassistenter, l@rarassistenter, instruktérer, handledare, fritidsledare 97
Skolskdterska, skolkurator, specialpedagog, SYV, skollakare 45
Tekniker 5
\Vaktmastare, cafépersonal 17|
Chefer, rektorer 29
Handlaggare, administration 26
Bibliotekarie, biblioteksassistent

Ovrig (saknar AID) 1
Total * 617

*Forbundet har 614 personer anstallda (anledningen till att det summerar till 617 ar for att
nagra personer har dubbla tjanster).

Tabell 7 visar att 63 procent av personalstyrkan bestar av larare.

2.8.3 Anstaliningsform och konsférdelning

Figur 21. Antal tillsvidareanstallda i férbundet

Tillsvidareanstallningar for Man och Kvinnor (2022-2024)
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Figur 22. Antal visstidsanstallda i férbundet

Visstidsanstallningar for Man och Kvinnor (2022-2024)
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| visstidsanstallningar ingar dven obehdriga tidsbegransade anstallningar enligt skollagen. |
december 2024 hade forbundet 32 obehoriga larare anstallda (totalt 18,1 arsarbetare) tidsbe-
gransat enligt skollagen inom alla rektorsomraden.

2.8.4 Personalomsaditning

Tabell 8. Personalomsattning baserat pd avgangar av ackumulerat antal snittanstallda

Personalomsattning Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022
Egen begéran 28 (5,38 %) 22 (4,32 %) 23 (4,68 %)
P§n5|on/SJukersatt— 8 1 13
ning

Arbetsbrist 1 1 2
Total procent 749 % 727 % 8,76 %

2.8.5 Overtidsuttag

Tabell 9. Overtid i timmar

2024 2023 2022
Enkel évertid 703 1746 1302
Kvalificerad &vertid 238 496 496
Fyllnadstid 1239 731 1093
Totalt 2180 2973 2891

Det totala antalet dvertidstimmar har minskat i jamférelse mot foregaende ar. Bade enkel och
kvalificerad dvertid har minskat medan fyllnadstiden har dkat.
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2.8.6 Sjukfrdnvaro

Tabell 10. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid

Sjukfranvaro 2024 (2023 |2022
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,14 | 475 | 4,95
Summa tid med langtidssjukfranvaro (> 60 dagar) /total sjukfranvaro 51,31 [56,45 |53,41
Total sjukfranvaro kvinnor/ordinarie arbetstid kvinnor 4,61 | 563 | 561
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbetstid man 3,48 | 3,72 | 4,20
Total sjukfranvaro —29 ar/ordinarie arbetstid f&r gruppen 312 | 2,64 | 2,96
Total sjukfranvaro 30-49 ar/ordinarie arbetstid fér gruppen 3,76 | 4,75 | 5,01
Total sjukfranvaro 50ar—/ordinarie arbetstid for gruppen 4,31 | 482 | 5,00

Den totala sjukfranvaron i forbundet har minskat och ligger fortsatt under malet pa maximalt
fem procent. Fokus har varit att ga igenom alla medarbetare med mer an 60 dagars sjukfran-
varo och arbeta aktivt med atgarder for atergang i arbete. Detta arbete har gett resultat da
den langa sjukfranvaron har minskat. Bade kvinnors och mans sjukfranvaro har minskat. Alla
aldersgrupper har minskat forutom gruppen upp till 29 ar som 6kat men dar bestar sjukfran-
varon endast av franvaro under 60 dagar.

En upphandling av féretagshalsovard gjordes under 2024, vilket resulterade i ett byte av leve-
rantdr. En genomgang av alla individarenden hos féretagshalsovarden gjordes for att forsdka
avsluta dessa innan nya avtalet trade i kraft 2024-09-01. Manga av de som besoker foretags-
halsovarden gar dar i férebyggande syfte och ar inte sjukskrivna. Detta da férbundet anser att
tidiga insatser ar viktigt for att forhindra en eventuell sjukskrivning.

2.8.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Jamtlands Gymnasieférbunds arbetsmiljdarbete under 2024 har bedrivits i enlighet med gal-
lande arbetsmiljolagstiftning, det centrala och lokala samverkansavtalet samt skollagens krav
pa elevinflytande. Arbetsmiljépolicyn och tillhérande rutiner fastslar att en god arbetsmiljé ar
en férutsattning for halsa, trygghet och larande.

En endagsutbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete f&r chefer, skyddsombud och fackliga
ombud genomfdrdes under aret med fokus pa hur arbetsmiljéfragor hanteras inom férbun-
det. Rapporteringssystemet Kia har férbattrats genom att pappersblanketter ersatts av digitala
lankar, vilket méjliggdr direktregistrering av tillbud och olyckor. Nya rutiner f&r hantering av
arbetsskador och tillbud samt ett arshjul fér det systematiska arbetsmiljéarbetet har ocksa ta-
gits fram.

Fér att skapa en tryggare arbetsplats har arbetet med Cosafe-appen, for kriskommunikation,
fortsatt och trygghetsvandringar har genomférts. Samtliga rektorsomraden har gjort riskbe-
démningar avseende hot och vald. Arbetsmiljdverket genomférde tva inspektioner under
2024 kopplat till hot och vald, dar endast ett fatal brister patraffades och atgardades vid upp-
foljning.

Den arliga arbetsmiljdenkaten fokuserade pa organisatorisk och social arbetsmiljo. Resultaten
aterkopplades till medarbetarna och atgardsplaner togs fram pa varje enhet. Arets eNPS-
matning i februari 2024 visade + 15, vilket tyder pa att en majoritet av medarbetarna har en
positiv uppfattning om sin arbetsplats och en 6kad vilja att rekommendera férbundet som ar-
betsgivare. Omrades- och skyddskommittéerna samt férbundskommittén har féljt upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet under aret, vilket dokumenterats och sammanstallts i en for-
bundsoévergripande handlingsplan.
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2.8.8 Kompetensforsorjning

Den kommande elevékningen i kombination med pensionsavgangar och naturlig personal-
rérlighet innebar att férbundets kanske storsta utmaning pa kort och lang sikt ar kompetens-
forsérjningen. Att attrahera, rekrytera ratt kompetens, utveckla och behalla ar centralt for
verksamheten. Férbundet behdver vara en attraktiv arbetsgivare fér bade kvinnor och man.

Jamtlands Gymnasieférbund deltar i natverk med andra utbildningsforbund, kommuner och
regioner kring strategisk kompetensférsorjning i syfte att samarbeta och ha ett kunskapsut-
byte i kompetensférsorjningsfragor. Forbundets ledningsgrupp har den langsiktiga kompe-
tensférsorjningen i fokus och da framfor allt kommande pensionsavgangar bland omrades-
chefer och rektorer samt inom kansliet. Flera av rektorerna gar rektorsutbildning for att bygga
pa kunskapen och stérka dem i ledarskapet. Forbundet tilldmpar kompetensbaserad rekryte-
ring.

Fram till och med 2028 fyller 101 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa
101 medarbetare ar 64 larare som férdelar sig enligt tabell 11. Inom 6vriga yrken ar det sex
administratorer, fem instruktdrer/handledare, fyra rektorer/omradeschef, tre skolskoterskor,
tre lararassistenter samt tre studie- och yrkesvagledare som beraknas ga i pension under
perioden.

Tabell 11. Lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer till och med 2028

Larare Antal
Larare allmanna @mnen 35
Larare yrkesamnen 21
Larare praktiskt/estetiska 8

Figur 23. Aldersfordelning personal i férbundet

Aldersfordelning for 2022-2024
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Den langsiktiga planeringen fér kompetensférsérjning i alla yrkesgrupper och successions-
planering for nyckelbefattningar ar viktig utifran hur aldersférdelningen bland férbundets per-
sonal ser ut och kommande pensionsavgangar narmaste aren.
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