Foranledning (orsak)

Varfor vill/behdver vi genomfora en forandring? For att fler medarbetare ska kunna nyttja friskv

Kort beskrivning av forandringen och
forandringssyfte

Syftet med andringen ar att fler medarbetare ska kunna nyttja friskvard och vi
kunna vara en mer attraktiv arbetsgivare

Foérvantat resultat:
Lagstiftning
Lamplighet
Finansiering

Hur ska andringen paverka lagligheten? Till det battre
Hur bor andringen paverka lampligheten? Till det battre
Hur bor andringen paverka finansieringen (budget)? Kostnadsneutralt

Forvantad effekt:

Vilka effekter vill vi se pa sikt? Fler medarbetare som agnar sig at friskvardande aktiviteter
Nar i tiden bor effekten intraffa? Under 2020

|Tidsaspekt:

|Nér boér férandringen trada i kraft? 2020

|0rganisation:

|Vi|ken/vi|ka avdelning(-ar)/forvaltning(-ar) berors av férandringen?

Samtliga forvaltningar berors av forandringen

Initiativtagare:

Vem har identifierat ett andringsbehov? Kommundirektérens ledningsgrupp samt projekt Hallba
Vem har foreslagit andringen? Kommundirektorens ledningsgrupp




ardsformaner och for ett rattvist anvindande av kommunens resurser
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| nulaget kan nagra medarbetare,de som styr sin
arbetstid sjalva, nyttja friskvardstimman. Ett privat
alternativ ges bidrag, ej alla aktorer inom
kommunen.

Ar det ett problem med lagligheten?
Ar det ett problem med ldmpligheten?

Ar det ett problem med finansieringen (budget)?

Hur ser kostnader/intakter ut idag?
Hur ar kvalitetsnivan av tjansteleveransen idag?

Hur ar tidsperspektiv av tjansteleveransen idag?

Hur ser organisationen ut idag?

Hur ser leveransprocessen ut idag?

Vad ar konsekvensen om vi inte dndrar nagonting?

Nej
Ja, bidrag till en privat aktor.
Nej, nuvarande form ar finansierad

kostnad 20 950 for 2018
Kvalitet ar god for den som kan nyttja timman. Dock
ingen koll pa vad timmarna anvands till

inga kommentarer

Nagra medarbetare kan pga organisation ta ut denna
timma, andra inte

Man stamplar ut for dagen tidigare eller in senare och
justerar mot flex, alt tar ut timman annan tid pa dagen
och stamplar inte alls, gar ej att folja upp i systemet.

Fortsatt orattvist system, bade mot medarbetare samt
ovriga privata friskvardsaktorer i kommunen



Forslag 1

Beskrivning:

Effekter

Risker

Forutsattningar

Att byta ut nuvarande timma samt tillhérande férmaner sasom
mojlighet att nyttja gym, fa terminsavgifter betalda mot
friskvardspeng & 1200 kr per tillsvidareanstalld. medarbetare

Friskvardstimma eller peng ar ingen laglig rattighet

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfér forandringen?
Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjdnsteleveransen?

Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?

Behdver vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen for brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vad &r sannolikheten att de intraffar?
Finns det en budget for genomférandet av forandringen?

Finns det resurser for att kunna genomféra forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Nu finns friskvardstimma dar verksamheten tillater, alla
medarbetare i Ragunda kan inte ta del av denna férman.

Forandringen ar tankt att paverka i positiv riktning for
medarbetarna da alla har samma mgjlighet att ta del av detta samt
folja skatteverkets relger for friskvardsformaner.

Ej relevant

Finansiering berdknas rymmas inom budget

Det kan bli en férdyring
Kvalitetshojning da flera kan nyttja friskvardsférman
Ej relevant

Vi behover rigga for att kunna hantera utldgg som medarbetare
gor.

Forandringen innebar att de som tidigare tagit ut friskvardstimma
ej kan gora det

Forandringen for brukare/medborgare torde inte vara nagon, eller

positiv da fler timmar laggs i kommunens tjanst

Negativ respons fran de som tagit ut friskvardstimma, farre
personer som nyttjar den anldggning och féreningar som tidigare
sponsrades av kommunen

Negativ respons= hog, farre personer som nyttjar anlaggningar etc
=medel

Ja
ja
Ja, personalavdelningen, ekonomiavdelningen, den néaringsidkare

som nu far betalt av kommunen samt de féreningar som
medarbetarna nu kan nyttja bidrag hos.

Ja, méjligen i positiv bemarkelse, skulle ga koppla en del aktiviteter
i projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda till detta



Beskrivning:

Effekter

Risker

Férutsattningar

Alternativ 2

Ingen andring, friskvardstimman behalls inklusive bidrag till vissa
foreningar och ett foretag

Har ingen effekt pa laglighet
Moijligen oldmpligt att ge bidrag till ett foretag
Denna nuvarande |6sning kostar lite

Kostnader blir dyrare med alternativ 1 och 3

Oférandrat

Organisation ar redan "tillvanjd" detta forslag

Detta oférandrade tillstand medfor orattvisa

Oférandrat ger bortfall i timmar fran brukare/medborgare

Risk med att fortsatta som nu ar att de som bast behdver det i sin
tjanst ej kan nyttja friskvard

Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Budget finns for nuvarande system

Finns det resurser for att kunna genomféra férandringen?
Behovs inga nya resurser for att genomfora detta

Behover forandringen en forankring med andra intressenter?
Nej, det fortsdtter som nu

Att fortsdtta som nu ger inte sa stora positiva effekter for
medarbetarnas héalsa som vore 6nskvart

Orattvist mot andra foretag
Att infora friskvardspeng skulle bli dyrare

Med detta forslag samma effekt som nu, varken béttre eller samre
Ingen skillnad i kvalitet

ingen forandring

Orattvisa, alla kan ej nyttja friskvardstimman

Bortfall fran kunder/brukare/medborgare

Outnyttjad timma, osund konkurrens, ej full effekt for halsan

Sannolikheten att ovanstaende risker infaller ar hog



Beskrivning:

Effekter

Risker

Forutsattningar

Alternativ 3

Valfritt friskvardstimma eller friskvardspeng 1500 kr,

Vilken effekt har férandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfér férandringen?

Hur paverkar férandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjdnsteleveransen?

Behover vi anpassa organisationen?
Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar férandringen situationen for brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?
Vad ar sannolikheten att de intraffar?
Finns det en budget for genomfoérandet av forandringen?

Finns det resurser for att kunna genomféra forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Nu enbart timma, med detta forslag tillagg pa en valmaojlighet
friskvardspeng

Ingen

Ger alla medarbetare mojlighet att ta del av nagon
friskvardsférman

Detta forslag torde bli det dyraste av alla, sammantaget
produktionsbortfall och kontantersattning

Dyrare dn nuvarande I6sning

Ja, det blir hogre kvalitet da fler medarbetare kan nyttja
friskvardsférman.

Bortfall hos dem som fortsatt véljer timma i 6vrigt inget

Om detta ska genomforas behover varje medarbetare ta stallning
till timma eller peng inf6r varje nytt ar, vilket medfér 6kad
administration

Flera kan nyttja friskvardsférman

Oférandrat jamfort mot nu (forslag 2)

Fortsatt orattvisa, timma &r vard mer, bade i pengar och att kunna
planera sin egen tid, dyrare dn enbart timma eller enbart peng.
Dock kompenseras detta till viss del med hojd ersattning for
bidrag.

Samtliga risker ovan &r stora/hoga

Ja

Ja

Ja, se alternativ 1

Ja, till viss man infriar den tanket om en mer attraktiv arbetsgivare
som arbetar aktivt med friskvard



Mojligheter

Risker

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Risker

negativ respons fran de som nyttjat

orattvisa

Farre personer som nyttjar forening

outtnyttjad forman

osund konkurrens

ej god effekt pa halsa

dyrt
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Moljigheter

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Viktning

Laglig 0 0 2

Lamplig 0 -1 2

Finansierad -1 0 0

Kostnader -1 0 0

Intdkter 0 0 0

Kvalitet 2 0 2

Tidsperspektiv 0 0 0

Brukare 0 0 2

Personal 2 0 2

Organisationen 0 -1 2

Process 2 0 2

|Risknivé (fran Risker) -17|  -28| -14 0

Score -13| 30 0 0
Score

negativ paverkan -1

neutral paverkan 0

positiv paverkan 2




Vilket beslut har tagits?

Under vilka forutsattningar?

Vad ar det forvantade resultatet?

Vad ar den forvantade effekten?

Nar i tiden kan effekten trada i kraft?

Hur kan vi mata effekten? (matmetod)

Vilka ar matetalen?

Vilken information/fakta saknar vi fortfarande?

Central forhandling 7 feb 2020 att ga fram med
forslag 3, justerad peng samt timma

forutsatter att vi ser att ekonomin gar ihop

att fler medarbetare kan nyttja friskvardsférman

se ovan

fran och med KF beslut 23 april om modul i system
ar pa plats

nyttjar detta via konto och kostnad, timma via

personalsystemet

kronor och timmar

fullstandig ekonomisk dverblick



Genomforande

Vem ska genomfora foérandringen? . N .
8 8 kommundirektorens ledningsgrupp, personalenheten

Har vi sakrat resurserna?

ja
Hur/var ska forandringsaktivteter
bokfdras? i personalsystem och konto
Hur ser tidplanen ut?
- beslutsmoment CSG 191017, KS 191022, KF 200423

- milstolpar
- leverablernai tid

Hur ska vi félja upp resultat och effekt?
JSEPR i kronor pa angivet konto, i RUS-samtal, personalsystemet, vid utvardering av SAM pa CSG

Hur ska rapporteringen ske?
PP g i samband med delarsbokslut och arsbokslut




