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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Férbundet har huvudmannaskapet f&r gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget
driver férbundet sju skolor med cirka 3 400 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kom-
munal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaliningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Summeringen av lasaret 2018/2019 visar att verksamhetens maluppfyllelse har forbattrats.
Forbundet uppfyller 15 av 16 mal for utbildningsverksamheten. Mest notabelt ar att andelen
elever med examen 6kade med 7 procentenheter till 89 procent, vilket ar en niva som ligger
over riksgenomsnittet. Andelen nettoavhopp minskade for andra aret i rad.

Som brukligt har manga av forbundets elever deltagit i internationella utbyten och gjort prak-
tik utomlands. Eleverna har ocksa haft en rad framgangar i olika tavlingssammanhang, bland
annat for sina yrkeskunskaper och idrottsprestationer.

Antalet elever pa nationella program har &kat medan Sprakintroduktion minskat kraftigt inom
hela férbundet. Vuxenutbildningen har legat pa en stabil niva, men vantas dka nagot under
kommande ar.

Direktionen har bland annat fattat beslut om att flytta restaurang- och livsmedelsutbildningen
fran Jamtli och Korfaltet till Fyrvallaomradet i Ostersund. Direktionen har dven tillsatt en utred-
ning om hur vuxenutbildningen kan organiseras inom samverkansomradet. Ett omfattande
projektsamarbete med Skolverket om att utveckla nyanlandas larande har avslutats med goda
resultat.

| Ostersund har alla elever pa Samhallsvetenskapsprogrammet och Vard- och omsorgspro-
grammet flyttat till det nya L-huset pa Campusomradet, samtidigt som andra lokaler har
ldmnats. | Are har det skett renoveringar av utbildningslokalerna med flytt av skidverksamhet
och gym. En ny driftsform for elevboendet i Jarpen har inférts. | Bispgarden har férberedel-
serna for att starta en ny transportutbildning inletts.

Som ett led i att starka arbetet med kompetensférsdrjning har férbundet etablerat ett nytt
system for arliga medarbetarenkater, en ny arbetsmiljépolicy, nya rutiner for systematiskt
arbetsmiljdarbete samt en ny l&bnestrategi.

Férbundet har genomfdrt omfattande effektiviseringar av organisationen for att mota de
ekonomiska villkoren. Anpassningarna har gjorts i en bred och god dialog med arbetstagar-
organisationerna, vilket lagt en bra grund for kommande ar.
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Tabell 1. Férbundet dver fem ar

JGY 5 ar 2019 2018 2017 2016 2015
Elever inom férbundets skolor 3420 3 467 3540 3040 2816

varav forbundets egna elever 2821 2 845 2926 2411 2182

varav elever fran andra kommuner 599 622 614 629 634
Medlemskommunernas antal elever 3414 3436 3461 2920 2773

varav elever i forbundets skolor 2821 2 845 2926 2411 2182

varav elever i friskolor 491 483 436 406 493

varav elever i andra kommuner 102 108 99 103 98
Andel elever i férbundets skolor 83% 83% 85% 83 % 79 %
Andel elever med examen 89 % 82 % 89 % 82% 84 %
Verksamhetens intakter (mkr) 179,2 198,5 200,5 181,7 121,5
Verksamhetens kostnader (mkr) 580,6 |- 616,3 |- 564,9 506,0 488,8
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 412,3 |- 417,8 |- 364,4 324,3 367,3
Kommunbidrag (mkr) 419,5 412,5 365,9 326,1 333,2
Nettokostnad i % av kommunbidrag 99 % 101 % 100 % 99 % 110 %
Aterssk Migrationsverket (mkr) 4,1 16,1 22,7 23,7 4,7
Arets resultat (mkr) 7,2 -5,3 1,4 1,8 -0,9
Eget kapital (mkr) 16,5 9,3 14,5 11,6 9,8
Reglerat Eget Kapital (mkr) 5,2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 16,5 16,7 14,6 13,0 14,7
Upprdkning dgardirektiv 1,4 % 1,4 % 1,9% 1,9% 2,6 %
Investeringar (mkr) 10,7 13,1 12,2 11,9 11,4
Likvida medel (mkr) 53,4 27,4 37,2 15,6 22,4
Lokalkostnader (mkr) 77,0 75,1 71,0 65,3 53,1
Pensionsskuld (mkr) 37,5 37,8 25,8 23,1 22,9
Antal anstallda 598 641 653 581 518
Antal tillsvidareanstallda 485 513 525 449 426
Antal anstillda visstid/timanstallda 113 127 128 132 92
Antal larare 419 433 433 371 336
Antal behériga larare 360 374 382 329 306
Andel behoriga larare 85,9 % 86,4 % 88,2 % 88,7 % 91,1 %
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) 9089,1 |- 7388,7 |- 1648,9 2338,7
Resultat Vuxenutbildning (tkr) 210,7 | 1396,9 2794,5 244,6
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) 1647,7 775,9 289,4 702,7
Are tillkom 170701

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Forbundet har under senare ar haft stora intdkter i form av statsbidrag som ofta ar kortsiktiga.
Intékterna fran Migrationsverket har varit svara att férutse pa grund av standiga forandringar i
regelverken. Fran Skolverket fick forbundet med kort varsel 3,1 mkr for att utveckla introdukt-
ionsprogrammen, samtidigt som myndigheten utan férvarning drog ned ett planerat stéd for

utbildning av yrkeslarare med 1,2 mkr.
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Brexit har paverkat finansieringen av férbundets internationella arbete. Val uppbyggda part-

nerskap med Storbritannien, bade inom och utom ramarna fér Erasmus, stangs nu for 6ver-
skadlig framtid. Forbundet har gjort insatser for att sékra nya partner i Tyskland och pa Irland
for att ersatta Storbritannien.

Enligt prognos fran KPA beraknas den langsiktiga pensionsskulden till 37,5 mkr vid utgdngen
av 2019, vilken ocksa bokforts. Nar Are kommun gick med i férbundet 2017 hanterades pens-
ionerna felaktigt vilket innebar en for hdg pensionsprognos for 2018. Omrakning gjordes un-
der 2019 av KPA och prognosen hamnade pa en mer korrekt niva. Den nya prognostiserade
nivan var lagre an den som fanns skuldférd, darav en minskad kostnad for 2019.

Pensionskostnaderna 6kar betydligt mer an tidigare prognoser fran KPA. Forklaringen ar att
skolhuvudmannen inte kompenseras fér de ékade pensionskostnader som statliga lOnesats-
ningar pa ldrare medfor. Skuldékningen beror ocksa pa att allt fler anstallda natt 6ver gransen
till formansbestamd alderspension. Jamtlands Gymnasieférbund har varken egna finansiella
placeringar avseende pensionsmedel eller nagra férpliktelser gallande pensionsskulder.

Forbundet har tva pagaende rattstvister. Friskolan Dille Gard AB har éverklagat férbundets
berakning av bidrag enligt skollagen (2010:800), ersattning till fristaende gymnasier. Overkla-
gan avser kalenderar 2017, 2018 och 2019. Sedan har forbundet dverklagat beslut om avslag
frdn Migrationsverket avseende ersattning for extra eller extraordinara kostnader fér utbild-
ning. Avslaget belopp uppgar till 2 mkr. Tvisterna ligger i Férvaltningsratten i Harndsand
respektive Umea och ar inte avgjorda.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse som paverkar de finansiella rapporterna har intraffat
under aret eller efter dess utgang.

2.4 Styrning och uppfoljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieférbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13 ordi-
narie ledaméter, varav fem ar fran Ostersunds kommun och tva var fran dvriga fyra med-
lemskommuner. | februari 2019 fick forbundet en ny direktion med Par Lofstrand (L) som
ordférande, Andreas Sihvonen (S) som vice ordférande och Karin Wallén (C) som andre vice
ordférande.

Direktionen ar formellt sett bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Férutom lagar och férord-
ningarna bestar forbundets dvergripande styrdokument av férbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som féljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket féljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.
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2.4.1 Maluppfyllelse forbundsordning och dgardirektiv

Fem av sju mal kopplade till férbundsordning och agardirektiv blev helt eller delvis uppfyllda
under verksamhetsaret 2019.

Tabell 2. Maluppfyllelse

Mal 1 Minst 84 % av forbundets gymnasieelever studerar i forbundets skolor.
Resultat 82,6 % av forbundets gymnasieelever studerade i férbundets skolor
2019-09-15.
Malet ej uppfyllt.
Mal 2 Férbundet har minst 90 % antagna pa férstahandsval i gymnasieskolan.
Resultat 92,5 % av behdriga elever antogs pa sitt forstanandsval inom Jamtlands
Gymnasium.
Malet uppfyllt.
Mal 3 Forbundet ska bidra till att dvergangen till hogre studier Okar.
Resultat Hdsten 2018 hade 9,0 % av férbundets avgangselever pabdrjat studier vid

universitet eller hégskola. Aret innan var andelen 8,7 %.
Malet uppfyllt.

Mal 4 Sjukfranvaron ska vara hogst 5,0 % och andelen sjukfranvaro éver 60 dagar
ska minska.
Resultat Sjukfranvaron per den 31 december 2019 var 4,54 % och andel langa sjukfall

var 63,93 %. Aret innan var andelen langa sjukfall 57,21 %.

Mal 5 Finansiellt ska férbundet géra ett nollresultat

Resultat Férbundet redovisar ett ekonomiskt 6verskott pa 7,2 mkr fér 2019.
Malet uppfyllt.

Mal 6 Varje medlemskommun ska ha en gymnasiekostnad som ligger under eller i
niva med standardkostnaden i respektive kommungrupp.

Resultat Bracke 5,4 %, Krokom -3,4 %, Ragunda 0,7 %, Are 13,9 %, Ostersund 3,4 %.

Jamfort med 2017 har Bracke, Ragunda och Are ett lagre kostnadslage.
Krokom och Ostersund har ett hégre. Kalla: SCB.
Malet ej uppfyllt.

Mal 7 Den fossila energiférbrukningen ska minska jamfért med féregaende ar.

Resultat Drivmedelsférbrukningen minskade med 5,1 % jamfort med 2018. Antalet
fossildrivna fordon i férbundet har minskat.
Malet uppfyllt.

Kommentarer till Mal 1

Ur ett nationellt perspektiv har forbundet en stark position. | stérre stader och storstader ar
det oftast en betydligt storre andel av eleverna — i genomsnitt 26 respektive 46 procent -
som studerar pa fristaende skolor.

Den 15 september 2019 studerade 2 821 av férbundets 3 414 elever i forbundets egna skolor.
De 593 elever som studerade hos andra huvudman motsvarar ungefar de 599 elever som
kom fran externa kommuner. Det totala antalet gymnasieelever i férbundets skolor hésten
2019 var 3 420, att jamféra med prognosen 3 419 i budgeten fér 2019.
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Figur 1. Elevfordelning
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2018 brots en flerarig trend dar en allt storre andel av eleverna gick i férbundets egna skolor.
2019 minskade andelen med ytterligare 0,2 procentenheter till 82,6 procent. Minskningen
galler dven sett till antal elever. (Fran och med hdstterminen 2017 finns elever fran Are kom-
mun med i férbundets siffror.)

Minskningen kan i huvudsak harledas till att andelen JGY-elever pa Sprakintroduktion har
minskat med 5 procentenheter fran 2018 (331 elever) till 2019 (154 elever). Eftersom dessa
elever nastan uteslutande last i férbundets egna skolor har de under nagra ar tryckt upp for-
bundets andel. Rdknar man bort dessa elever har andelen som laser i férbundets egna skolor
okat med 0,3 procentenheter. Tabell 3 visar antalet antagna till férbundets utbildningar under
de senaste fem aren. | tabellen finns bade egna elever och elever fran andra kommuner med.

Tabell 3. Totalt antal antagna till arskurs 1 i september

htl5  ht16  ht17 ht18  htl9 ARTEGL NG
Bracke (inklusive IM) 36 25 44 40 38
Krokom 59 66 61 60 59 Torsta + Wangen
Ragunda (inklusive IM}) 29 27 22 7 11
Are (exklusive IM) 95 112 92
Are IM 14 8 10 IMA+IMS
Osd Yrkestekniska 168 173 210 212 194 BA, EE, FT, IN, VF
Osd Yrkessociala 142 163 151 166| 160
Osd Hégskolefdrberedande 498 511 520 510 572
Osd IM 55 64 0| 58| 55 IMA+IMS
Osd GYSAR 24 18 14 19, 21
Summa ak 1 1011 1047 1181 1192 1212 #
Arlig diff 4%| 13%* 1% 2% * Are tillkom
16-aringari Z lan 1283 1268 1317 1365 1441 Folkbokférda 18-12-31
Arlig diff 1% 4%| 4% 6%

Antalet antagna elever &kade nagot, men inte i takt med ékningen av antalet 16-aringar.

Halften av forklaringen till det ligger i att instrédmningen fran externa kommuner minskat.
Resten av skillnaden kan forklaras av att forbundet tidigare ar haft fler icke-folkbokférda

elever i systemet.
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Totalt sett 6kar de nationella programmen medan introduktionsprogrammen minskar.
Okningen bland de nationella programmen ligger pa hogskoleférberedande program medan
yrkesprogrammen har backat nagot. Andelen pa yrkesprogram ar anda betydligt hogre an i
riket som helhet dar endast 32 procent var antagna till ett yrkesprogram lasaret 2017/2018.

Figur 2. Andel elever pa yrkes- respektive hdgskolefdérberedande program
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Kommentarer till Mal 3

Data fran Kolada sammanstalld for forbundets alla medlemskommuner. Statistik fér avgangs-
elevers 6vergang till hodgre studier finns inte tillganglig forran ett ar efter paborjad skolgang.

2.4.2 Maluppfyllelse utbildningsverksamheten

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, félja upp och utveckla utbild-
ningsverksamheten har direktionen antagit fem malomraden som ar kopplade till laropla-
nerna. Varje malomrade har resultatmal som arligen prdvas utifran uppnadda resultat och
elevernas behov. For lasaret 2018/2019 ar 15 av 16 mal fér utbildningsverksamheten helt eller
delvis uppfyllda, att jamféra med 13 av 16 mal féregaende lasar.
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Figur 3. Sammanfattning av maluppfyllelse fér samtliga resultatmal
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Tabell 4. Maluppfyllelse omrade 1: Kunskap

Mal1.1 Andelen elever med gymnasieexamen ska oka. Utgangslage 82 %.

Resultat 89 % av de studerande som gick ut ak 3 i gymnasiet varterminen 2019
lamnade férbundet med examen.
Malet uppfyllt.

Mal 1.2 Andelen elever pa introduktionsprogram som blir behoriga till nationellt
program ska oka. Utgangslage 60 %.
Resultat 53 % av elever fodda 2001 som skrevs in pa IMIND lasaret 2017 var inskrivna

pa nationellt program 15 september 2018.
Malet ej uppfyllt.

Mal 1.3 Andelen avhopp ska minska. Utgangslage 104.

Resultat Férbundet hade 70 elever farre inskrivna i slutet av lasaret jamfort med
avstamningen den 15 september 2018.
Malet uppfyllt.

Mal 1.4 Elevernas narvaro ska oka. Utgangslage 84,8 %.

Resultat 85,4 % narvaro. Ingen signifikant skillnad mot féregaende ar.
Malet delvis uppfyllt.

Mal 1.5 Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande.
(Skolenkatens frageomrade 2)

Resultat 5,6 (riksvardet ar 5,7). Ett hégre varde an féregaende ar och ingen

signifikant skillnad mot riksvardet.
Malet delvis uppfyllt.

Mal 1.6 Undervisningen anpassas efter elevernas behov.
(Skolenkatens frageomrade 4)
Resultat 7,1 (riksvardet ar 6,9).

Malet uppfyllt.
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Mal 1.7 Eleverna lar sig att argumentera och ha ett kritiskt tankande.
(Skolenkatens frageomrade 6)

Resultat 6,5 (riksvardet ar 6,6). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Malet delvis uppfyllt.

Kommentarer till Mal 1.1 — Examen

Andelen elever med gymnasieexamen &dkade kraftigt till 89 procent fér avgangselever 2017,
men sjonk igen 2018. Ar 2019 har andelen ater dkat och ligger nu 1,2 procentenheter dver
riksmedelvardet. (Kalla: SIRIS, Gymnasieskola, Betyg, Avgangselever, 2020-01-24.) Den
vanligaste orsaken till att en elev inte klarat examensmalet ar att denne haft f&ér manga icke
godkanda betyg och darmed inte natt upp till kravet om 90 procent godkanda kurspoang.

Figur 4. Antal med examen per program
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Kommentarer till Mal 1.3 — Avhoppsfrekvens

Antalet rena avhopp ar svara att folja upp da elever ibland flyttar ifran kommunen. Darfor
redovisas endast nettofdrandringen under aret. Figur 5 visar nettoférandringen av elever,
exklusive Sprakintroduktion och Individuellt alternativ pa Introduktionsprogrammet. Skillna-
den fran september till juni har minskat och 2019 var den -70 elever.
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Figur 5. Nettofdérandring elever
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Kommentarer till Mal 1.4 — Narvaro

Den ogiltiga franvaron for lasaret 18/19 lag pa 3,1 procent vilket ar nagot lagre an aret innan.
Skillnaden motsvarar bara fyra timmar per elev och med tanke pa att kvittensgraden inte ar
100 procent ar felmarginalen troligen storre an sa. Oavsett om férandringen ar sakerstalld
eller ej sd innebar 15 procent franvaro att en genomsnittselev missar var sjunde lektion. Den
totala franvaron ar lika stor for flickor som fér pojkar, men pojkar har nastan dubbelt sa
mycket ogiltig franvaro.

Figur 6. Narvaro och franvaro for avgangsklassernas hela studietid
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Tabell 5. Maluppfyllelse omrade 2: Normer och varden

Mal 2.1 Grundlaggande varden férmedlas och respekteras i skolan.
(Skolenkatens frageomrade 8)
Resultat 7.5 (riksvardet ar 7,4). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Mal 2.2 Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo. (Skolenkatens frageomrade 12)
Resultat 8,3 (riksvardet ar 8,2). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Mal 2.3 Eleverna har studiero pa lektionerna. (Skolenkatens frigeomrade 11)
Resultat 6.3 (riksvardet ar 6,0).
Malet uppfyllt.
Mal 2.4 Eleverna paverkar och féljer skolans ordningsregler.
(Skolenkatens frageomrade 10)
Resultat 6,5 (riksvardet ar 5,9).
Malet uppfyllt.

Tabell 6. Maluppfyllelse omrade 3: Elevernas ansvar och inflytande

Mal 3.1 Eleverna kan paverka planering och arbetssatt i undervisningen och sin
skolmiljé. (Skolenkatens frageomrade 9)
Resultat 5,7 (riksvardet ar 5,7). Ingen skillnad mot riksvardet.

Tabell 7. Maluppfyllelse omrade 4: Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Mal 4.1 Eleverna har tillit till sina egna férmagor. (Skolenkaten frageomrade 3)

Resultat 7,6 (riksvardet ar 7,6). Ingen skillnad mot riksvardet.

Mal 4.2 Elevhalsa finns tillganglig nar eleverna har behov av det.
(Skolenkatens frageomrade 14)

Resultat 7.5 (riksvardet ar 7,2)

Malet uppfyllt.

Tabell 8. Maluppfyllelse omrade 5: Betyg och beddmning

Mal 5.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov ska vara lagre
an riksgenomsnittet.
Resultat 5 av 8 jamfdrda kurser uppfyller kravet, vilket ar en fler an féregaende lasar.
Mal 5.2 Eleverna vet vad som kravs for att na kunskapsmalen.
(Skolenkaten frageomrade 1)
Resultat 6.6 (riksvardet ar 6,4)

Malet uppfyllt.

Kommentarer till Mal 5.1 — Avvikelse

Nationella prov ges i atta kurser i amnena engelska, matematik och svenska. Det ar endast i
kursen Matematik 2 som kursbetyget avviker betydligt mer an rikssnittet fran betyget pa det

nationella provet.
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2.5 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stallning

Ar 2019 har férbundet ett ekonomiskt dverskott pa 7,2 mkr och ett utgdende eget kapital pa
16,5 mkr. | redovisat resultat ingar en reducering av medlemskommunernas bidrag med 5,2
mkr d& maximalt tilldtet eget kapital uppnatts, se vidare under p 3.2.3. Utdver en ekonomi i
balans klarar forbundet agarnas effektivitetskrav pa 1 procent.

Forbundet har fortsatt en mycket stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra
utbildningsutbudet och ekonomin utifran agarnas uppdrag. Medlemskommunerna har dartill
foérhallandevis ldga gymnasiekostnader jamfort med annan kommunal karnverksamhet.

Fem av sju matbara resultatmal som ar kopplade mot férbundets uppdrag i férbundsordning
och agardirektiv ar helt eller delvis uppfyllda. 15 av de 16 malen fér utbildningsverksamheten
ar helt eller delvis uppfyllda.

Utifrdn ovanstaende beddmer direktionen att forbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive
investeringsredovisning

Kostnadssidan uppvisar en avvikelse mot budget med 2,9 procent for gymnasieutbildningen.
Variationerna ar dock stora fér rektorsomradena som ingar. Omraknat i miljoner kronor ligger
rektorsomrade 2 hégst med 7,9 mkr lagre kostnader an budget. Orsaken ar till storsta delen
en aterhallsamhet av bade personalkostnader och évriga driftskostnader. Aven rektorsom-
rade 3 redovisar ett lagre utfall an budget, drygt 2,4 mkr.

Budgetavvikelsen fér intaktssidan ar 0,9 procent for forbundet som helhet, vilket motsvarar
3,9 mkr. Aven har varierar det mellan omradena dar rektorsomradena har avvikelser fran 3,7
procent dver budget till 4,2 procent under budgetvardet.

Av investeringsbudgeten som faststalldes till 13 mkr f&r 2019 har endast 82 procent nyttjats
vilket framst beror pa omforhandlade priser, farre inkdp samt en tidigarelagd investering.
Avvikelsen ar 2,3 mkr.
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2.7 Balanskravsresultat

Forbundet uppvisar ett positivt resultat med 7 230,7 tkr for verksamhetsaret. Det balanskravs-
underskott som uppkom fér 2018 kan darfér regleras. Vid utgangen av 2019 finns inget ba-
lanskravsresultat att aterstalla.

Tabell 9. Balanskravsresultat

tkr
Arets resultat 7 230,7
samtliga realisationsvinster
vissa reavinser enl undantagsmojlighet
vissa reaforluster enl undantagsmoéjlighet
orealiserade forluster i vardepapper
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 230,7
medel till resultatutjamningsreserv
medel fran resultatutjidmningsreserv
synnerliga skal
Arets balanskravsresultat 7 230,7
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -5 257,3
Summa 1973,4
Balanskravsresultat att aterstilla 0

2.8 Vasentliga personalfoérhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och
Hypergene som ar férbundets personal- och [&neadministrativa system och utgar fran anta-
let anstallda, tillsvidare och tidsbegransade, medarbetare i férbundet per den 31 december
2019, 2018 och 2017.

2.8.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieférbund redovisar 598 anstallda medarbetare, varav 562 manadsavlénade,
fordelat pa 309 kvinnor och 289 man per den 31 december 2019. Vid samma tidpunkt 2018
hade forbundet 641 manadsavl®dnade medarbetare. Av férbundets 598 anstallda medarbetare
utgdr 501,1 arsarbetare. Férbundet har minskat med 58,1 arsarbetare jamfért med 2018, da
det totala antalet arsarbetare var 559,2.
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2.8.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 10. Férbundets yrkeskategorier

Larare inklusive tranare 419
Elevassistenter, lararassistenter, studiehandledare, handledare, instruktor 48
Elevhalsa (kurator, skolskoterska, specialpedagog) samt SYV 36
It-tekniker 7

Vaktmastare, café, lokalvard 18
Chefer 26
Administration 16
Andra yrkesgrupper 28
Totalt 598

Tabell 10 visar att cirka 70 procent av personalstyrkan bestar av larare (inklusive tranare). | ka-
tegorin "andra yrkesgrupper” ingar bland annat kansliets personal.

2.8.3 Sysselsattningsgrad och konsfordelning

Figur 7. Antal tillsvidare- respektive visstidsanstallda i forbundet

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
300 80
250
60
200
: I I I I I : I I I I I
100
20
50
0 0
Kvinnor Man Kvinnor Man
H2019 m2018 m2017 H 2019 m2018 m2017

Bade antalet tillsvidareanstallningar och visstidsanstallningar i férbundet har minskat fran
2018 fér bade kvinnor och man. | visstidsanstallningarna ingar dven obehdriga enligt skol-
lagen. 2019 var det 59 medarbetare som var anstallda som obehoriga enligt skollagen vilket
innebar 10,5 procent av larare med krav pa legitimation. Totalt arbetar det 276 larare i for-
bundet i yrken med legitimationskrav. De ar spridda over forbundets rektorsomraden. En del
av férbundets obehdriga larare utbildar sig for att bli behdriga larare. | de fall dar férbundet
saknar behdriga ldrare utannonseras tjanster kontinuerligt, med malsattning att rekrytera
behdériga larare.
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2.8.4 Personalomsattning

Under 2019 var det 15 medarbetare med tillsvidareanstallning som avslutade sin anstallning
for pension, vilket var i paritet med féorbundets prognos. 26 medarbetare avslutade sin tills-
vidareanstallning och 16 medarbetare som slutade pa grund av arbetsbrist. Under aret
anstallde férbundet elva nya medarbetare, atta av dessa var larare.

Forbundet har en personalomsattning pa 11,37 procent, inklusive pension och sjukersattning.
Personalomsattningen fér egen begaran om avslut var 5,10 procent.

2.8.5 Overtidsuttag

Tabell 11. Overtid i timmar

2019 2018 2017
Enkel dvertid 1119 896 921
Kvalificerad overtid 542 917 796
Fyllnadstid 1885 2109 1409
Totalt 3546 3922 3126

Det totala antalet dvertidstimmar har minskat i jamforelse mot féregaende ar, framst kvalifi-
cerad overtid. Saval fyllnadstiden som den enkla och kvalificerade dvertiden ar kopplad till att
ordinarie personal arbetar extra for franvarande kollegor pa grund av svarigheten att rekrytera
vikarier. Det ar framst larare och elevassistenter som har dvertid.

2.8.6 Sjukfrdnvaro
Tabell 12. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid
Riksniva
2019 2018 2017 kommunal
sektor 2018

Totalt 4,54 4,34 4,65 6.8

Varav langtidssjukskrivna 63.93 5721 62.39 43,9

60 dagar eller mer

Kvinnor 5,53 5,30 5,45 7.5

Man 3,47 3,30 3,74 4.4

Upp till 29 ar 3,39 2,41 2,61 6,1

30-49 ar 3,95 3,38 3,95 6,5

50 ar och aldre 511 5,38 5,37 7.5

Larare 4,31 4,21 4,57 -

Den totala sjukfranvaron i forbundet har dkat i alla kategorier férutom fér kategorin "50 ar
och aldre”. For att minska sjukfranvaron har det aktiva arbetet med sjukskrivna medarbetare
fortsatt, liksom arbetet med att uppmarksamma tidiga signaler och satta in atgarder i férbyg-
gande syfte. Fdrbundet har under aret partsgemensamt arbetat fram och faststallt: Rutiner vid
arbetstagares franvaro pa grund av sjukdom, Samtalsstdd vid sjukfranvaro samt Dokumentat-
ionsmall rehabilitering.
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Rutiner och mallar ar ett stdd for sa val chefer som medarbetare och bygger pa ett tidigt
agerande vid misstanke om ohalsa hos medarbetare och/eller kollegor. En viktig del i rehabi-
literingsarbetet ar att i ett tidigt skede ta fram en handlingsplan fér atergang i arbete. Om en
medarbetare férvantas vara sjukskriven i dver 60 dagar ska en handlingsplan for atergang i
arbete tas fram senast dag 30 i sjukperioden. Att arbeta malinriktat med tidiga och férebyg-
gande insatser ar viktigt for att lyckas i rehabiliteringsarbetet.

2.8.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Forbundet har under aret partsgemensamt arbetat fram och faststallt en arbetsmiljopolicy,
rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete och arlig uppféljning av det systematiska arbetsmil-
joarbetet. Aven ny arbetsmiljdenkat har genomforts.

Policy och rutiner beskriver att arbetsmiljé utgdér grunden for halsa, trygghet, ldrande och att
férbundets arbetsmiljdarbete ska utga fran gallande lagstiftning pa arbetsmiljdomradet, det
centrala och lokala samverkansavtalet, samt skollagens bestammelser om elevinflytande.
Utifran det har férbundet utvarderat rutinerna for systematiskt arbetsmiljoarbete i samver-
kansgrupper pa olika nivaer.

Arbetsmiljdenkaten fokuserar pa forbundets psykosociala arbetsmiljo. Férbundet fick dverlag
ett gott resultat dar medarbetare i stor utstrackning ar néjda med arbetsmiljén pa sin arbets-
plats, ar stolta 6ver sin arbetsgivare och upplever att de ar respekterade av sina chefer och
kollegor. Forbattringsomraden var upplevelsen av h6g arbetsbelastning, samt att orsaker till
férandringar i verksamheten inte kommuniceras i tillracklig omfattning.

Resultaten fran arbetsmiljdenkaten har aterkopplats till personalen och atgardsplaner for hur
arbetsmiljon ska forbattras har upprattats pa varje enhet. Arbetsmiljdarbetet ar langsiktigt och
for att uppna forbattringar kravs att alla ar delaktiga och tar ansvar. Férbundets direktion har
infor 2020 faststallt ett nytt mal fér god arbetsmiljo — eNPS — som kommer att méatas i kom-
mande arbetsmiljéenkater.

2.8.8 Kompetensforsorjning

Den kommande elevdkningen i kombination med pensionsavgangarna innebar att forbun-
dets kanske stérsta utmaning ar personalférsérjningen. Férbundet behdver darfér vara en
attraktiv arbetsgivare.

Ett langsiktigt partsgemensamt arbete har startats upp for att enas om nuldage och malbild fér
férbundets kompetensférsorjning. Prioriterade omraden ar arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och lénebildning. Inom omradet l&nebildning har en ny lonestrategi for férbundet
antagits. Figur 8 visar antalet pensionsavgangar inom en tioars period inom férbundet, matt
utifran 65 ars alder.
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Figur 8. Pensionsavgangar
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Figur 9 over aldersférdelningen i férbundet visar att det har blivit farre medarbetare i
samtliga alderskategorier forutom medarbetare 6ver 60 ar. Férbundet har 35 medarbetare
(alla anstallningsformer) som ar 60 ar eller dldre. Medelaldern i forbundet ar 49,3 ar.

Figur 9. Aldersférdelning
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2.9 Forbundets kommande utveckling

Balansen mellan elever i kommunala gymnasieskolor, fristdende skolor och elever i skolor
utanfor lanet har varit stabil under senare ar. Ingen mindre gymnasieskola i lanet har drabbats
av nedlaggning trots stora fluktuationer i det totala elevantalet.

Om inte nya privata aktorer &ppnar och/eller befintliga aktdrer utdkar programutbudet inne-
bar det goda planeringsférutsattningar. For férbundet skulle det innebara en stadig dkning av
antalet elever fram till 2026 och darefter en svag minskning under en femarsperiod.
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Efter historiskt hoga nivaer pa Sprakintroduktion 2015-2019 vantas elevantalet stabiliseras
frdn hosten 2021, De mindre gymnasieskolorna i lanet — som haft fler elever till foljd av
migrationsstrémmarna — tappar dock i elevantal.

Rapporter fran grundskolan indikerar att gymnasieskolan kommer att ha en storre andel
elever med stodbehov under den kommande femarsperioden, vilket i sa fall paverkar bade
verksamheten och ekonomin.

Under 2020 presenteras utredningen om amnesbetyg i gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen. Om forslagen gar igenom riksdagen behover Skolverket bygga om strukturen och
kursinnehallet, vilket ar en stor férandring. Det fordrar en omfattande satsning pa fortbild-
ning, systemanpassningar och nya laromedel, vilket medfor kostnader. Berakningar gjorda av
Stockholms stad kan vara en indikerar att bara kompetensutvecklingen skulle kosta forbundet
uppemot 15 mkr.

Regeringen har aven tillsatt en utredning om framtiden for riksrekryterande- och nationellt
godkanda idrottsutbildningar. Utredningens resultat kommer troligen att paverka idrottsut-
bildningarnas struktur och finansiering. Eftersom cirka 8 procent av férbundets elever gar
olika idrottsutbildningar i Ostersund och Are far utredningen betydelse for férbundets verk-
samhet och ekonomi.

Inom vuxenutbildningen vantas en minskning av elever inom svenska fér invandrare under de
kommande aren. Yrkesvux vantas daremot oka, dels for att regeringen fattat beslut om att
minska sjalvfinansieringsgraden per plats frdn 50 till 30 procent fran 2021, dels for att kon-
junkturen vantas bli sdmre, vilket brukar medféra fler elever i vuxenutbildning.

Organiseringen av vuxenutbildningen och gymnasieskolan kan paverkas av den nationella
utredningen om regional dimensionering och planering som presenteras i juni 2020. Rege-
ringen har i direktiven gett uttryck fér att kommunsektorn inte samplanerar utbildningsutbu-
det fér att matcha arbetsmarknaden i tillracklig omfattning. Pa férekommen anledning har
fédrbundet — pa uppdrag av agarna — tillsatt en utredning om hur vuxenutbildningen kan
organiseras inom samverkansomradet. Om allt vuxenutbildningsansvar &verférs till férbundet
skulle det paverka férbundets organisation.

Hittills har férbundet klarat uppdraget att behalla ett brett utbildningsutbud till rimlig kostnad
inom samverkansomradet. Det ar angelaget att férbundet kan bidra till att behalla ett tillrack-
ligt stort utbildningsutbud pa de mindre gymnasieskolorna i lanet.

Arbetet med att rekrytera elever till yrkesprogrammen och yrkesvux blir fortsatt viktigt. Yrkes-
utbildningarnas bredd och kvalitet ar central for att tillgodose den lokala arbetsmarknaden
med ratt kompetens.

Den férmodat storsta utmaningen under det kommande decenniet ar att behalla och rekry-
tera larare och skolledare for att klara bade pensionsavgangar och ett 6kat elevantal. Kompe-
tensférsérjningen blir med stor sannolikhet kostnhadsdrivande.
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3 Ekonomisk redovisning
3.1 Resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys
Tabell 13. Resultatrdkning
Resultatrékning Bokslut Bokslut
Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Verksamhetens intdkter (not 1) 179 247,2 198 503,7
Verksamhetens kostnader (not 2) -580 588,2 -604 434,2
Avskrivningar (not 3) -10961,0 -11 837,4
Verksamhetens nettokostnader -412 302,0 -417 767,9
Kommunbidrag (not 4) 419 545,8 412 529,3
Finansiella intdkter (not 5) 30,5 0,0
Finansiella kostnader (not 6) -43,6 -18,7
Periodens resultat 7 230,7 -5 257,3
Tabell 14. Balansrakning

Balansrdkning UB UB

Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Anlédggningstillggngar
Maskiner & inventarier (not 7a) 28 458,1 28 720,3
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anlaggningstillgangar 28 538,1 28 800,3
Omséittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar (not 8) 52 231,0 76 616,3
Kassa & Bank 53 371,6 27 408,1
Summa omséttningstillgdngar 105 602,6 104 024,4
SUMMA TILLGANGAR 134 140,7 132 824,7
Eget kapital
Eget kapital (not 9) 9 261,3 14 518,6
Periodens resultat (not 9) 7 230,7 -5257,3
Summa eget kapital 16 492,0 9261,3
Avsdttningar
Avsattningar (not 10) 37 517,8 37 681,8
Summa avsattningar 37 517,8 37 681,8
Skulder
Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 80 130,9 85 881,6
Summa skulder 80 130,9 85 881,6
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 134 140,7 132 824,7
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Tabell 15. Kassafldédesanalys

Kassaflédesanalys Bokslut Bokslut
Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Lopande verksamhet

Arets resultat 7 230,7 -5257,3
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 13) 10797,1 23 689,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24 385,3 -23 675,5
Okning/minskning kortfristiga skulder -5750,7 8611,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet 36662,4 3 368,0

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -10 698,9 -13130,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -10 698,9 -13130,1

Finansieringsverksamhet
Direktbokning mot Eget kapital

Investeringsnetto 0,0 0,0
Arets kassaflode 25 963,5 -9762,1
Likvida medel vid arets bérjan -27 408,1 -37170,2
Likvida medel vid arets slut 53371,6 27 408,1
Forandring av likvida medel 25963,5 -9762,1

3.2 Ekonomi 2019

3.2.1 Agardirektiv

| agardirektivet f&r 2019 framgick att forbundet far rakna upp elevplatspriserna med i genom-
snitt 2,4 procent. Vidare alades férbundet en effektivisering pa 1 procentenhet vilket innebar
att elevplatspriserna i genomsnitt raknades upp med hogst 1,4 procent. Forbundet har dar-
med ett fortsatt krav att anpassa saval utbud som organisation till elevutvecklingen, samt att
driva verksamheten sa kostnadseffektivt som mojligt.

3.2.2 Arets resuliat

For verksamhetsaret 2019 redovisar férbundet ett dverskott pa 7,2 mkr. | jamfdrelse med
féregaende verksamhetsar visar forbundet ater en stabil ekonomi. Det positiva resultatet
beror i huvudsak pa tre faktorer.

For det forsta de effektiviseringar i form av anpassning av personal som pabdrjades under
hosten 2018 och som fick fullt genomslag under 2019.

For det andra att pensionskostnaden, som var en stor del av 2018 &rs underskott, har atgar-
dats. Anledningen till den kraftiga pensionskostnadsékningen 2018 var att Are kommuns per-
sonal inte hade hanterats som en verksamhetsévergang, vilket medférde att pensionsskulden
hamnade hos forbundet. Omrakning gjordes av KPA och den felaktiga skulden overfordes till
Are kommun dar den egentligen borde ha legat efter deras intrade i férbundet. Pensionskost-
nader for 2018 bokférdes utifran den da liggande prognosen som visade sig vara for hog. Det
fick till foljd att pensionskostnaden blev lagre for 2019 da en del ligger i den kostnad som
bokfordes foregaende ar. Fran och med 2020 ar skulden korrekt utifran prognos fran KPA.
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For det tredje Okade elevantalet och intdkterna pa ett flertal utbildningar samtidigt som en
Okad ekonomisk medvetenhet medférde att flera verksamheter, bade inom karnverksam-
heten och stédfunktioner, inte férbrukade sina tilldelade budgetar.

3.2.3 Reglering medlemskommunerna

Enligt forbundsordningen ska arets resultat (férandring av eget kapital) — om det innebar att
ackumulerat resultat (eget kapital) dverstiger 4 procent av verksamhetens nettokostnader —
medféra reglering av medlemskommunernas ersattning fore april manads utgang aret efter
budgetaret. En férandring upp till 4 procent regleras i ny rakning.

2019 ars nettokostnader uppgick till 412,3 mkr vilket innebar att hogsta tillatna egna kapital
blir 16,5 mkr. D4 redovisat 6verskott innan reglering till medlemskommunerna uppgick till
12,4 mkr har 7,2 mkr reglerats i ny rakning, det vill sdga 6kat eget kapital. Resterande del av
Overskottet, 5,2 mkr, regleras gentemot medlemskommunerna enligt tabell 16.

Nar Are kommun blev medlem i férbundet, 2017-07-01, reglerades medlemsférhallandena
mellan kommunerna fér att faststalla vilket belopp Are kommun skulle erldgga som sin del i
férbundets upparbetade eget kapital. Samma foérdelning anvands i reglering av 2019 ars &ver-
skott. Reglering redovisas i medlemskommunernas avrakning fér 2019.

Tabell 16. Reglering av dverskott

Medlemskommun Del i eget kapital 5254 984
Bracke 6,48% 339 227
Krokom 14,95% 782 630
Ragunda 5,44% 284 783
Are 11,07% 579513
Ostersund 62,06% 3248831
SUMMA 100,00% 5234 984

3.3 Verksamhetens intakter

Forbundets totala intakter for verksamhetsaret uppgick till 598,8 mkr, 12,2 mkr lagre an fore-
gaende ar. Verksamhetens externa intakter, exklusive medlemskommunernas driftsbidrag,
uppgick till 179,2 mkr, en minskning med 19,3 mkr. Vissa kategorier av intadkter har minskat
medan andra &kat.

Intakter fran externa kommuner f&r elever som gar i férbundets skolor varierar mellan aren.
2017 minskade intakten, men ¢kade igen under 2018 med 4,5 mkr. Okningen fortsatte under
2019 med 1,6 mkr till totalt 91,6 mkr. Okningen &r positiv eftersom dessa intakter direkt pa-
verkar forbundets ekonomi och indirekt kommer medlemskommunerna tillgodo da fler ele-
ver kan ge lagre elevplatspriser.

Den ersattning som betalats ut till friskolor och andra kommuner for dgarkommunernas ele-
ver har éver tid varit nagot hogre an den ersattning som erhallits fran externa kommuner.
Under 2013 kunde ett trendbrott skdnjas da férhallandet andrades och férbundet fick en
hogre ersattning an den som betalades ut. Sa har det fortsatt och under 2016 var skillnaden
sa stor som 30 mkr. 2017 minskade dock skillnaden till 23,7 mkr, en minskning som fortsatte
nagot under 2018 till 22,5 mkr. Skillnaden minskade aven under 2019, till 19,6 mkr.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildningen uppgick till knappt 40 mkr, i princip pa
samma niva som 2018.

Det statliga bidraget fran Migrationsverket, sa kallat atersok, har varit ett bekymmer dven
under 2019. | budget beraknades bidraget till totalt 11,8 mkr, en f&rsiktig berakning utifran
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bade elevantal och tidigare utfall eftersom bidraget tenderat att minska. Tyvarr minskade
bidraget for 2019 med s& mycket som 6,5 mkr, ner till 5,3 mkr. Den huvudsakliga anledningen
var att fler nyanlanda an vantat fick uppehallstillstand, bland annat till foljd av den s& kallade
gymnasielagen.

EU-bidragen som legat pa ungefar samma niva de senaste aren, 4,6 mkr, minskade till 2,3
mkr. Intdktsvariationen ar inte orovackande eftersom bidragens ar beroende av sokmojlighet-
erna. Vissa omgangar soker férbundet sjalv som agare, andra ganger ar férbundet partner till
projektagare.

Ett problem som dykt upp under aret ar osakerheter kring olika statsbidrag. Forutsattningarna
kan andras under bidragsaret, vilket forsvarar planeringsforutsattningarna och paverkar eko-
nomin negativt. Ett exempel &r bidraget for behdrighetsgivande utbildning for yrkeslarare.
Forbundet sokte och fick full ersattning fér varterminen 2019. Fér hdstterminen daremot
sanktes bidraget frdn yrkade 1,6 mkr till 0,4 mkr. | beslutet angavs att det hade blivit ett 6ver-
sdk och darfor sanktes bidragen for alla sékande. Beslutet erholls i slutet av oktober da verk-
samheten redan var tjansteplanerad och dessutom utférd sa nar som pa tva manader. Att i
det laget stoppa den pagaende utbildningen var otankbart, vilket ledde till att forbundet tap-
pade 1,2 mkr i bidrag som i sin tur paverkade karnverksamhetens resultat.

Caféerna tappade knappt 1,3 mkr i intakter i férhallande till budget, vilket féranlett en genom-
gang och analys for hur caféverksamheten ska organiseras i framtiden. Under 2018 saldes tre
Attefallshus for nastan 1 mkr, som hansyn maste tas till vid jamforelse mellan aren.

Medlemskommunernas driftsbidrag under aret uppagick till 419,5 mkr och kommenteras
under rubrik 3.5.

3.4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 580,6 mkr, en minskning med 23,8 mkr vilket motsva-
rar 3,9 procent i jamforelse med féregaende ar.

Forbundets samtliga personalkostnader uppgick till 306 mkr, en minskning med 27,2 mkr
jamfort med utfallet for 2018. For enbart lonekostnader det vill sdga exklusive PO-paslag,
kostnadsersattningar, forsakringar, pensioner etcetera ar minskningen cirka 11,1 mkr. Den
minskningen motsvarar nastan en lonekostnad pa 1 mkr i manaden under 2019. Det visar att
den effektivisering av verksamheten som inleddes hosten 2018 gett resultat.

Kopt verksamhet 6kade med 4,7 mkr till 74,6 mkr och bestod av ersattningar till fristdende
skolor och andra kommuner fér medlemskommunernas elever i dessa skolor.

Konsulttjanster minskade med 5 mkr till 44,2 mkr. Dessa delas numera upp i utbildnings-,
idrotts- och tolktjanster samt dvriga konsulttjanster. Den stora gruppen var utbildningstjans-
ter vilka uppgick till 36,3 mkr. | den summan ingick ersattningar till Wangen AB och Torsta AB
for yrkesutbildning. Inom vuxenutbildningen, samt den projektverksamhet som finansieras via
externa medel, uppgick konsultkostnaderna till 3,8 respektive 3,1 mkr. Aterstaende 1,0 mkr
avser kopta tjanster inom bland annat fastighets- och IT-funktionerna.

Kostnaden fér bidrag och transfereringar blev samma som 2018, 6,8 mkr. | kostnaden ingar
inackorderingstilldgg som den stdrsta posten pa 5,1 mkr, kost- och reseersattning for elever
pa arbetsplatsforlagd utbildning, 1,4 mkr, samt en mindre post avseende stipendier till elever.

Kostnaden fér administrativa tjanster som avser posthantering, l&ne- och ekonomisystem,
arkiv och upphandling uppgick till 1,8 mkr, en minskning med 0,3 mkr. Utfall fér skolmaltider
blev 19,1 mkr, en liten minskning med 0,2 mkr.
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Lokalkostnader bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stdd samt avskrivningar. Tabell 17
visar 6kade totala lokalkostnader med 1,9 mkr till 77,0 mkr mellan 2018 och 2019. Utfallet ar
inte helt jamforbart da férbundet bade lamnat och tagit nya lokalytor i ansprak. | férhallande
till budget 6kade lokalkostnaderna med 1,7 mkr, motsvarande 2,2 procent. | utfallet ligger
omstallningskostnader, som ar svara att férutse, med 1,4 mkr. Rdknas dessa omstallnings-
kostnader bort ar budgetéverskridandet 0,3 mkr.

Tabell 17. Utfall lokalkostnader

Utfall 2019 Budget 2019 Differens Utfall 2018
Hyra 59,3 59,3 - 58,7
Drift 8,4 6,5 1,9 7,2
Stad 7,8 7,9 - 0,1 7,8
Avskrivning 1,5 1,6 - 0,1 1,4
77,0 75,3 1,7 75,1

Transporter och resor har dkat fran 8,3 till 8,9 mkr, 6 procent. Kostnaden fér férbruknings-
inventarier ©kade med 0,7 mkr till totalt 1,9 mkr. Okningen &r en féljd av de lokalférandringar
som gjorts.

Ovriga verksamhetskostnader minskade till 38,7 mkr. | gruppen ligger kostnader som ej
specificeras separat i de ekonomiska tabellerna. Nagra av de stdrre posterna kommenteras
nedan. Leasingkostnader ligger pa samma niva som foregaende ar, 4,9 mkr.

Resekostnader i form av hotell och logi for elever och anstallda 6kade marginellt till 3,3 mkr.
Kostnaden fordelas med ungefar 2/3 pa eleverna, samma andel som f&regaende ar, vilket be-
ror pa antal utresande elever inom internationella projekt. Férbrukningsmaterial inklusive IT-
material, en annan stor post, har minskat 0,8 mkr till totalt 10,2 mkr

Enligt agardirektiv ska “forbundet i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttjia de samlade kom-
munernas gemensamma resurser fOre att bygga ut ny egen organisation/képa tjanster ex-
ternt om resurser finns i nagon av medlemskommunerna”. Under 2019 kopte forbundet
tjianster fran medlemskommunerna till ett varde av 66,6 mkr, en ékning med 3,1 mkr i jdmfo-
relse med 2018. | tabell 18 specificeras vilken tjanst som kdps fran respektive kommun.

Tabell 18. Képta tjanster fran medlemskommunerna

Bokslut 2019 Ostersund Bracke Are Ragunda Summa
Bibliotek 54 665 719
Skolmaltider 13 442 - 2278 237 15 956
Hyra 27 982 2984 5592 2082 38 639
Stad 6 437 1111 7 548
Adm system mm 2282 2282
tkr 50 197 2984 9 645 2319 65 145

Av férbundets totala kostnad for skolmaltider kdps 91,2 procent fran medlemskommunerna.
Motsvarande fér hyra ar 65,2 procent, och 96,8 procent for stad. Regelmassigt tillfragas alltid
kommunerna innan en tjanst képs externt. Drygt 15,6 procent av kommunbidraget motsvaras
av de medel som erlaggs fér de kdpta tjansterna.
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3.5 Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 410,9 mkr. | bidraget ligger kostnad for
elever i egna skolor, i fristaende skolor, skolor i andra kommuner, samt kostnader fér inack-
ordering, skolskjutsar, tillaggsbelopp samt antagning. Utfallet f&r helaret blev totalt 419,5 mkr,
8,6 mkr hogre an budgeterat belopp. Férdelning for respektive medlemskommun redovisas i
tabell 19.

Tabell 19. Kommunbidrag

Kommunbidrag (mkr) Budget 2019 Utfall 2019 Differens Utfall 2018
Bracke 30,9 30,5 -0,4 35,1
Krokom 75,2 72,4 -2,8 71,2
Ragunda 23,7 25,0 1,3 25,7
Are 56,4 57,4 1,0 56,0
Ostersund 224,7 234,2 9,5 224,5
SUMMA 410,9 419,5 8,6 4125

| tabell 20 framgar utfall 2019 samt vilka delar som ingar i kommunernas avrakning gentemot
férbundet.

Tabell 20. Avrakning

Avrdkning (mkr) Utfall 2019 Budget 2019 FOorandring
Elever i egna skolor, gymn 320,9 318,3 2,6
Atersok Migrationsverket hostterminen -5,3 -11,8 6,5
NIU/RIG ej betalande externa kommuner 4,3 4,0 0,3
Elever i egna skolor, gymn sar 19,3 18,5 0,8
Elever i friskolor, gymn 58,7 57,9 0,8
Elever i andra kommuner, gymn 13,2 11,2 2,0
Elever i andra kommuner, gymn sar 0,0
Summa elevplatskostnad 411,1 398,1 13,0
Inackorderingstillagg 5,1 5,6 -0,5
Dagliga resor gymnasiet 0,6 0,3 0,3
Dagliga resor gymnasiesarskolan 4,1 3,3 0,8
Tillaggsbelopp 3,4 3,2 0,2
Antagningskostnader 0,4 0,4 0,0
Summa ovriga kostnader 13,6 12,8 0,8
Reglering Eget kapital -5,2 -5,2
Summa totala kostnader 419,5 410,9 8,6

Fran och med 2016 bokfdrs varje elev pa respektive medlemskommun manadsvis. Det inne-

bar att kommunen endast betalar for de elever som finns registrerade den 15:e varje manad.

Kostnaden for elever i egna skolor i gymnasiet uppgick till 320,9 mkr, en &kning med 2,6 mkr
i forhallande till budget. Vid en jamforelse med 2018 minskade kostnaden med 3,5 mkr.

Under ett antal ar har elevantalet och darmed kostnaden fér gymnasiesarskolan minskat. Elev-
antalet stagnerade under 2017 da kostnaden lag pa i princip samma som 2016. Elevantalet
tycks ha stabiliserats och 6kningen under 2018 fortsatte under 2019. Kostnaden uppagick till
19,3 mkr, 0,8 mkr hégre an budget och 0,6 mkr hogre an fjolarets utfall. Férbundet har inga
elever i gymnasiesarskolan i andra kommuner.

Sa kallat atersok fran Migrationsverket avser beraknad ersattning fran Migrationsverket fér de
elever pa Sprakintroduktion som inte fatt uppehallstillstand. Fran och med 2016 har den
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ersattningen helt tillgodoférts respektive medlemskommun. Utifran forsiktighetsprincipen
beraknades att bidrag skulle erhallas med 11,8 mkr medan utfallet blev sa lagt som 5,3 mkr,
en reducering av de sdkta beloppen med 6,5 mkr. Anledning var dels minskat elevantal, dels
att fler elever an berdknat erholl tillfalligt uppehallstillstand varfor finansiering évergick till
kommunen.

Ett antal kommuner vars elever gar NIU-utbildning i Ostersund betalar inte full ersattning
utifran faststallt elevplatspris alternativt for ett fjarde ar. Det samma galler ocksa fér RIG-
utbildningen som genomférs i Are/Jarpen. 2018 minskade summan fér NIU-elever nagot
och uppagick till 1,8 mkr och for RIG-elever till 2,5 mkr. Summorna avraknas mot den med-
lemskommun dar utbildningen genomférs, Ostersund respektive Are.

Medlemskommunernas kostnader for elever i friskolor budgeterades till 57,9 mkr och utfallet
blev 58,7 mkr, 0,8 mkr hogre. Utfallet var dock 3,5 mkr hogre i jamférelse med 2018. Det
trendbrott som noterades under fjolaret, kostnadsminskningen som skedde under 2015 till
2017 och som vandes till en 6kning under 2018 fortsatte dven 2019. Differensen mellan bud-
geterade kostnader och utfall kan till viss del forklaras med svarigheten att beddma antalet
elever som kommer att sdka till friskolor, samt vilka utbildningar de s&ker.

Kostnaden for elever i gymnasieskolor i andra kommuner varierar 6ver tid. Under 2013 upp-
gick kostnaden till 15,1 mkr. Den minskade ar 2014 till 11,4 mkr, &kade till 13,3 under 2015, for
att ater minska under 2016 till totalt 11,7 mkr. Minskningen fortsatte under 2017. Fér 2018 kan
man i likhet med friskolorna se att fler elever an féregaende ar sokte till skolor i andra kom-
muner. Kostnaden dkade med 1,3 mkr till 12,2 mkr. Samma trend kan ses under 2019 da
kostnaden 6kade med ytterligare 1,0 mkr till 13,2 mkr. Budget fér 2019 var 11,2 mkr, 2,0 mkr
lagre an utfallet. Aven har paverkar svarigheten att vid budgetberakning bedéma elevernas
val.

Sammantaget uppgick elevplatskostnaden till 411,1 mkr, 13 mkr hégre an budget. Jamfort
med utfall for 2018 dkade kostnaden med 11,5 mkr. Kostnaden for inackorderingstillagg, 5,1
mkr, holl sig inom budget medan kostnaden f&r skolskjutsar f&r gymnasiet respektive gymna-
siesarskolan, 0,6 mkr och 4,1 mkr, éverskred sina budgetar med sammanlagt 0,6 mkr.

Tilldggsbeloppen hamnade pa 3,4 mkr, hdgre an budgeterade 3,2 mkr, vilket dock ar 0,3 mkr
lagre an 2018 ars utfall. | tilldggsbeloppen ligger framst kostnader for assistenter till elever
med sarskilda behov. Ersattning ges efter sarskild provning och pa lika villkor, oavsett om ele-
ven gar i egen skola, fristdende skola eller i annan kommun.

Forbundet skoéter antagningsprocessen for hela lanet eftersom aven Stromsunds kommun
anslutit sig till tjiansten. Kostnaden, 0,4 mkr, férdelas mellan medlemskommunerna, primar-
kommunerna och de externa utbildningsanordnarna.

Ovriga kostnader som ndmnts ovan budgeterades till 12,8 mkr. Utfallet blev 0,8 mkr hdgre,
13,6 mkr, ungefar i samma niva som 2018.

Reglering av dverskott dverstigande maximalt eget kapital, det vill séga det som aterbetalas
till medlemskommunerna var 5,2 mkr.

3.6 Delagande i Torsta AB

Jamtlands Gymnasieférbund dger 20 procent av Torsta AB. Ovriga &gare ar Region JH 40
procent, skogsnaringen 20 procent, LRF 15 procent och trabranschen 5 procent. Torsta AB
bildades med syfte att det offentliga och naringslivet tillsammans ska utveckla bade narings-
livsanpassade utbildningar och lanets areella naringar.
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Bolagets ekonomiska férutsattningar har forbattrades eftersom elevantalet har 6kat. Bolaget
har lyckats val med att uppfylla agardirektiven om att elevplatspriserna inte ska vara hogre an
rikspriser, vilket ar positivt for lanets kommuner. Inga krav om agartillskott har stallts.

4 Noter

e Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och re-
dovisning samt rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodoféras forbundet och intédkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Peri-
odiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Fran och med januari 2014 tillampar forbundet KommunBas 13, numera KommunBas
20, en normalkontoplan f&r kommunernas externa redovisning.

e FoOr anlaggningstillgangar tillampar férbundet principen att en investering klassificeras
som anlaggningstillgang om tillgangen kops fér stadigvarande bruk och har en eko-
nomisk livslangd om minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett
helt basbelopp. Andring fran ett halvt basbelopp till ett helt gjordes 2014. Férbundet
tilldampar avskrivningstiderna tre ar (datautrustning), fem ar (undervisningsinventarier)
respektive tio ar (maskiner och &vriga inventarier). Inképsvardet ett helt basbelopp ar
ett avsteg fran rekommendationer.

e Forbundets leasing av l&s egendom har i nulaget klassificerats som operationell lea-
sing vilket ar ett avsteg fran RKRs rekommendation.

e Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form
av beraknade prognoser fran KPA.

e Faktisk kostnad for rakenskapsrevision uppgick till 253 689 kr.

5 Drifisredovisning

Férbundet delas upp i tre verksamheter dar gymnasieutbildningen av naturliga skal ar den
stdrsta med intakter inklusive kommunbidrag pa 443,9 mkr. Verksamhetsarets resultat upp-
gick till ett dverskott pa 7,2 mkr vilket férdelas pa de olika verksamheterna enligt tabell 21.

Tabell 21. Verksamheternas resultat

Resultat| Resultat
Verksamhet (mkr) Intdkter Kostnader 2019 2018
Gymnasieutbildning 443,9 -434,8 9,1 -7,4
Vuxenutbildning 39,9 -40,1 -0,2 1,4
Projekt med extern finansiering 20,2 -21,9 -1,7 0,8
504,0 -496,8 7,2 -5,2
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Kostnader for gemensamma stédfunktioner som exempelvis bibliotek, lokaler, skollunch,
elevhalsa, IT och forbunds-OH fordelas ut och belastar respektive verksamhet. Principen full
kostnadsférdelning galler eftersom kostnaden per program ligger till grund fér elevplatspriset
som bygger pa att samtliga kostnader férdelas. Férdelningen till programmen sker med net-
tobelopp, det vill sdga att de innehaller bade intakter och kostnader.

Som en féljd av detta kan inte de kostnader och intakter som redovisas i tabell 21 direkt
stdmmas av mot de summor som redovisas i resultatrékningen.

Tabell 22. Budgetavvikelse

Kostnader Intdkter

Gymnasiet| Bokslut Budget Skillnad Procent 2018 Bokslut Budget Skillnad Procent 2018
RO 1 94,7 96,0 1,3 1,4% 103,8 99,7 96,0 3,7 3,9% 102,1
RO 2 140,0 147,9 7,9 5,3% 139,9 146,5 147,9 -1,4 -0,9% 139,8
RO 3 80,4 82,8 2,4 2,9% 78,9 78,6 82,8 -4,2 -5,1% 77,8
RO 4 28,8 29,1 0,3 1,0% 36,4 29,7 29,1 0,6 2,1% 33,9
RO 5 90,9 92,0 1,1 1,2% 95,7 89,4 92,0 -2,6 -2,8% 93,8

mkr| 4348 447,8 13,07  29%  454,7| 4439 44738 39" -09% 4474

Budgetavvikelse, skillnad mellan budget och utfall, fér gymnasieskolan redovisas i tabell 22.
For saval kostnader som intakter ska utfall jamféras mot budget.

Kostnaderna blev 13 mkr lagre an budgeterat vilket motsvarar en avvikelse pa 2,9 procent.
Avvikelsen varierar mellan rektorsomradena dar RO 2 ligger hégst med 5,3 procent under
budget. RO 4 uppvisar den lagsta budgetavvikelsen.

P& intaktssidan ar avvikelsen 3,9 mkr under budget, 0,9 procent fér férbundet totalt. Aven har
varierar avvikelserna bade éver och under budget.

Investeringsredovisning

Tabell 23. Utfall investeringsbudget

Budget Utfall| Andel utfall Utfall
Tkr 2019 2019| av budget 2018
Datautrustning 8 000 5553 69% 6 997
Undervisningsinventarier 3 000 2 800 93% 4 260
Fastighetsinventarier 2 000 2 345 117% 1872
SUMMA 13 000 10 698 82% 13129

Investeringsbudget for 2019 faststalldes till 13 mkr fordelat pa datautrustning 8 mkr, fastig-
hetsinventarier 2 mkr och undervisningsinventarier 3 mkr. Datautrustning stod som vanligt for
stoérsta andelen, 62 procent.

Totalt utfall fér investeringsbudgeten hamnade pa 10,7 mkr, 2,3 mkr under budget. Att bud-
get ej forbrukades beror bland annat pa att priset for elevdatorer omférhandlades till ett lagre
pris under varen, farre inkdp av personaldatorer samt att inkdép av datorer till en tekniksal
gjordes redan under 2018.

Kostnaden f&r avskrivningar blev 10,9 mkr, vilket ar 0,9 mkr lagre an féregaende ar och 1 mkr
ldgre an budgeterat. | huvudsak beror minskningen i utfall pa forandringar av inkdp inom IT-
investeringar enligt ovan férklaring och ej fullt nyttjad budgetram inom undervisning.
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6 Bilagor
Ekonomirapporier
Not 1
Verksamhetens intdkter inklusive
jamforelsestorande poster 2019 2018
Forsaljning 7 210,6 10 242,2
Taxor & avgifter 82,5 90,8
Hyror & arrenden 2 088,5 2 449,2
Ovriga bidrag 43 772,3 61962,1
Forsaljning av verksmahet & entreprenad 126 093,3 123 759,4
SUMMA 179 247,2 198 503,7
Not 2
Verksamhetens kostnader 2019 2018
Bidrag & transfereringar 6 829,5 6 785,6
Kopt verksamhet 74 638,6 69 923,6
Personalkostnader 306 029,9 333 266,2
Konsulttjanster 44 159,3 49 156,6
Administrativa tjanster 1816,9 2073,3
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 928,7 1177,4
Maltider 19 104,0 18 984,2
Lokalkostnader 72 017,4 68 645,1
Transporter & resor 8 862,3 8 313,0
Licenser och dataprogram 5565,0 4798,2
Forbrukningsinventarier 1959,3 1230,3
Ovriga verksamhetskostnader 38 677,3 40 080,7
varav leasingkostnader 4 880,3 48177
SUMMA 580 588,2 604 434,2
Not 3
Avskrivningar 2019 2018
Avskrivningar inventarier 10961,0 11837,4
SUMMA 10961,0 11 837,4
Not 4
Kommunbidrag 2019 2018
Bracke 30475,8 35103,3
Krokom 72 411,8 71191,7
Ragunda 24 946,9 25 714,7
Are 57 436,7 55 990,9
Ostersund 234 274,6 224 528,7
SUMMA 419 545,8 412 529,3
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Not 5
Finansiella intdkter 2019 2018
Bankranta 30,5 0,0
Ranta pa skattekontot 0,0 0,0
SUMMA 30,5 0,0
Not 6
Finansiella kostnader 2019 2018
Ranta langfristiga Ian medlemskommuner
Ovriga rantor 43,6 18,7
Summa 43,6 18,7
Not 7a
Maskiner och inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 130412,5 117 282,4
Periodens ankaffning 10 698,8 13 130,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 1411113 130412,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -101 692,2 -89 854,8
Periodens avskrivningar -10961,0 -11 837,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 653,2 -101 692,2
SUMMA 28 458,1 28 720,3
Not 7b
Aktier 2019 2018
Aktier Torsta AB 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0
Not 8
Kortfristiga fordringar 2019 2018
Kundfordringar 13 488,1 12 775,2
Skattekonto 1145,7 905,4
Fordran medlemskommuner 11 553,5 10 358,6
Ingdende moms +sarskild momsersattning 4209,7 3706,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 21810,2 48 860,8
Ovriga fordringar (reseférskott) 23,8 9,5
SUMMA 52 231,0 76 616,3
Not 9
Eget kapital 2019 2018
Ingadende eget kapital 9261,3 14 518,6
Periodens resultat 7 230,7 -5257,3
SUMMA 16 492,0 9 261,3
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Not 10
Avsattning till pensioner 2019 2018
Ingdende avsdittning 37 681,8 25 829,5
Pensionsutbetalningar -1 257,0 -1115,0
Nyintjanad pension 1847,9 9932,4
Radnte- och beloppsupprakningar 417,1 721,0
Forandringar av l6neskatt 32,0 23139
Andrad samordning
Ovrigt -1204,0
Utgaende avsittning 37 517,8 37 681,8
Not 11
Langfristiga skulder 2019 2018
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0
Not 12
Kortfristiga skulder 2019 2018
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 3228,3 7 696,4
Leverantorsskulder 15 668,3 16 436,4
Moms skatteverket 946,8 913,6
Personalens kallskatt 4 856,3 5253,5
Upplupna skattekostnader -1768,4 547,4
Semesterloneskuld 19 692,5 21 465,2
Overtidsskuld 1102,5 1119,2
Pensioner individuell del inkl I6neskatt 14 370,5 12 739,2
Upplupna sociala avgifter 5518,8 59594
Upplupna kostnader 4024,1 979,2
Forutbetalda intakter 11 105,0 10 450,7
Ovriga kortfristiga skulder 1386,2 23214
SUMMA 80 130,9 85 881,6
Not 13
Justering ej likviditetspaverkande poster 2019 2018
Avskrivningar 10961,0 11 837,4
Avsattning pensioner -163,9 11 852,1
SUMMA 10 797,1 23 689,5
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Verksamhetsberattelser

Jamtlands Gymnasium Wargentin - rektorsomréade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar fér utbildningar inom Ekonomiprogrammet, Teknikprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet och Introduktionsprogram-
men, Individuellt alternativ och Sprakintroduktion.

Under aret har rektorsomradets personal deltagit i olika utbildningsinsatser inom digitalisering
och sprakutvecklande arbetssatt. Tolv forstelarare utsags infor lasaret 19/20. Sex av dem
arbetar dvergripande i rektorsomradet och de évriga sex férstelararna ar knutna till de olika
programmen och arbetar tillsammans med rektorerna med utvecklingsomraden inom det
systematiska kvalitetsarbetet. Forstelarare, rektorer, arbetslagledare och ibland specialpeda-
goger tréffas programvis for att prioritera och planera utvecklingsinsatser pa programmen.

Under lasaret 19/20 har elevhalsopersonal, rektorer och omradeschefer pa Wargentin regel-
bundet traffats for att arbeta med skolutvecklande fragor och utbyta erfarenheter kring det
framjande och férebyggande elevhalsoarbetet. Rektorsomrade 1 och 2 har enats om ett
gemensamt fokusomrade — Framja narvaro.

Under aret har flera program ett fortsatt nara samarbete med naringslivet. P4 Ekonomipro-
grammet anordnas studiebesdk och forelasningar och langsiktigt arbetar programmet med
att utveckla elevernas férmagor ur ett entreprendriellt perspektiv, framfoér allt med uthallig-
het, initiativkraft och social kompetens. Programmet genomfér ocksa ett stort interregionalt
projekt med Trondheim. Projektet involverar alla elever och larare samt en forskare fran
Mittuniversitetet. Aven elevutbyte ingar i projektet.

Aven pa Teknikprogrammet bedrivs i néra samarbete med naringslivet. Studiebesdk har un-
der aret gjorts pa teknikféretag och programmet samarbetar aven med Mittuniversitetet kring
deras Vetenskapsdagar. Eleverna pa programmet har under lasaret haft en egen studiegard,
"Teknikgarden”, som bemannats med elevassistent och larare.

Pa Naturvetenskapsprogrammet fortsatter det vara ett prioriterat mal att eleverna ska ha en
hallbar installning till sin utbildning. Larare och elevhalsopersonal har under 2019 med material
fran Ung Livstil framgangsrikt arbetat med omraden som stress, sdmn och studieteknik.

Vard- och omsorgsprogrammet har under aret flyttat till nya lokaler. Flytten har i stort sett
fungerat bra men har tagit kraft och tid. Arbetet med att utveckla programmet i linje med de
kriterier som galler fér ett lokalt Vard- och omsorgscollege har fortsatt under aret. Lararna pa
programmet samverkar med bade kommun och region kring fragor som berér verksamhet-
erna inom vard och omsorg. En utmaning inom programmet ar att stavja elevfranvaro, inte
minst den anmalda.

Introduktionsprogrammet IMA har bedrivit sin verksamhet dels i huset Wargentin, dels pa
Lingonvagen i Odensala. Under aret har ett fokusomrade inom arbetslaget varit att forbattra
kvalitetsarbetet, narvaron och kunna erbjuda motiverande kurser. Personalen pa Lingonvagen
har under 2019 f&rkovrat sig pa olika satt inom amnet elever med neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsattningar. Detta genom att aktivt sbka upp och delta i forelasningar och studiedagar
i damnet.

Tack vare battre systematik i rapportering och ett tydligare uppdrag fér mentorerna har
Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion minskat elevernas franvaro kraftigt under
2019. Ett annat prioriterat omrade under 2019, men aven fortsattningsvis, ar sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssatt dar en forstelarare, tillika SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt), leder arbetslaget.
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Jamtlands Gymnasium Wargentin - rektorsomréade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar fér utbildningarna inom Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska
programmet, Handels- och administrationsprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell- och
turismprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Larlingsutbildningen, Human-
istiska programmet, Idrottsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet och Gymnasiesar-
skolan. | omradet ingar ocksa verksamheten "Studion” dar elever med olika svarigheter i sin
studiesituation kan fa hjalp och stottning i sin skolgadng av handledare.

Omradet har tolv forsteldrare som arbetar med olika uppdrag, bland annat mot digitalisering,
amnesutveckling, programutveckling, coachning och med att utveckla mentorskapet.

Barn- och fritidsprogrammet har under 2019 samarbetat med de olika branscherna och
med Ostersunds kommuns skol- och férskoleverksamhet fér god APL-verksamhet. Program-
met har aven deltagit i internationella projekt under aret. P4 hemmaplan har Barn- och fri-
tidsprogrammet arbetat tillsammans med Gymnasiesarskolan och IM Sprakintroduktion.

Under 2019 har projektet “Alla pa sn6” (med start 2018) fortsatt tillsammans med Svenska skid-
férbundet, Unicef och Hall Sverige rent. Inom projektet leder eleverna barn pa olika fritidshem i
Ostersunds kommun i skidlek. Eleverna far ledarskapsutbildning av skidférbundet och barnen
lar sig att aka skidor, men aven barns rattigheter och miljoaspekter betonas.

Det Estetiska programmets bild och form-, estetik och medie- och musikinriktningar har
en utatriktad verksamhet. Musikinriktningen har under aret hallit narmare 40 konserter inom
och utom skolans vaggar och i maj 2019 deltog eleverna i ett samarbetsprojekt med Jamtli
dar Folkhdgskolans 150 ars-jubileum uppmarksammades. Under aret har ocksa arbetslaget
fortbildats om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Eleverna pa estetik- och medieinriktningen och elever fran bild- och formgivningsinrikt-
ningen har under aret genomfort olika utstallningar. Elevarbeten har stallts ut i Ahlbergshallen,
och i Badhusparken har sn6- och isskulpturer arbetats fram och stallts ut. Bada inriktningarna
hade i samband VM i Skidskytte utstallningar utanfér turistbyran. Estetik och media har aven
stallt ut fotografier och tavlor samt ordnat en filmfestival pa skolan. De har aven haft en ge-
nusutstallning i skolans bibliotek.

Handels- och administrationsprogrammet har under aret fortsatt arbetet med tva arskurs-
overskridande projekt med teman som miljé och hallbar handel. Mentorerna har under 2019
fokuserat pa halsa med fokus pa hjarnan och dess paverkan av skarmanvandande. Under aret
har ett samarbete inletts med Dollarstore kring deras inventering av butik och lager. Eleverna
i arskurs 3 har under aret deltagit i UF-maéssor i Ostersund, Stockholm och i Norge. | arskurs 3
har sex elever gjort utlands-APL pa Malta.

Hantverksprogrammet erbjuder yrkesutgangar inom flera hantverksyrken och har bade skol-
och larlingsfoérlagd utbildning. Under aret har elever fran programmet fullgjort APL-veckor
bade i naromradet och internationellt i England och pa Malta. Fér att utveckla elevernas kun-
skaper inom fdretagande arbetar programmet framgangsrikt med Ung Foéretagsamhet och
har deltagit i massor bade lokalt och i Norge.

Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet arbetar nara
besdksnaringen. Métesarenor dar elever och foretag kan sammankopplas har under aret
anordnats tillsammans med Naringslivskontoret, Visita och Astar. Eleverna har méjlighet att
goOra APL saval lokalt som nationellt och internationellt pa bdda programmen. Hotell- och
turismprogrammet ar i dag en av de yrkesutbildningar i landet dar flest elever som goér sin
APL i utlandet. Programmens gemensamma arbetslag har under aret fortsatt fokuserat pa att
Oka elevnarvaron. Bdda programmen har under det gangna aret lyckat bra i nationella tav-
lingar, exempelvis vann Hotell-och turismprogrammet en tredjeplats i Skol SM i Reception
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och en elev fran Restaurang-och livsmedelsprogrammet vann Arets Kockelev. Restaurang-
och livsmedelsprogrammet har under aret pabdrjat en flytt av verksamheten till &ndamalsen-
liga lokaler pa Fyrvalla.

Larlingsutbildningen startade férsta gdngen i en sammanhallen klass hosten 2018 dar elever
fran Barn-och fritidsprogrammet, Handelsprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell-och tur-
ismprogrammet, Restaurang-och livsmedelsprogrammet samt Vard-och omsorgsprogrammet
fanns representerade. Programmet Handelslarling har, pa grund av olyckliga omstandigheter,
haft tre rektorer verksamma pa programmet under 2019, vilket paverkat arbetslagets arbete.

Det Humanistiska programmet har fortsatt samarbetet med Mittuniversitetet kring veten-
skapligt skrivande. Programmet har aven ett samarbete med Landsarkivet. Representanter
fran arbetslaget har narvarat vid Humanistisk natverkstraff 2019 i Géteborg. Ett utvecklings-
arbete kring programmets utbyten fortgar med syfte att integrera utbytesarbetet i flera kur-
serna och darmed starka kopplingen till programmalen. Under 2019 pabdrjades aven ett
Nordplus-projekt med Finland om manskliga rattigheter. Handledning sker regelbundet i
arbetslaget foér att utveckla pedagogik och bemodtande och arbetslaget har under aret fortbil-
dat sig i neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Idrottsprogrammet (NIU) har under aret arbetat vidare med elevernas individuella forutsatt-
ningar for bade idrott och studier under temat "Vinna tillsammans”. Eleverna har natt idrotts-
liga framgangar bade nationellt och internationellt men ocksa goda studieresultat, speciellt
sett ur perspektivet av den ambitidsa idrottsliga satsningen. Programmet har under aret, i
samarbete med idrottsrérelsen, arbetat med machokulturer, psykisk ohalsa, ledarskap (Alla pa
Snod) och hur man kan kombinera sina studier med en elitidrottssatsning. Under 2019 har
beslut tagits att inte langre erbjuda curling och faktning som NIU-certifierade idrotter. Fran
hosten startades ett breddat Idrottsprogram med en LIU-inriktning fér fotboll och ishockey.
Vilket bor leda till 6kad valmaojlighet for eleverna samt en battre kostnadstackning.

Samhallsvetenskapsprogrammet har fortsatt sitt samarbete med Mittuniversitetet inom olika
amnen och vetenskapliga férhallningssatt. Eleverna har deltagit i universitetsforeldsningar
och forelasningar halls ocksa kontinuerligt for olika personalgrupper.

Den internationella inriktningen har under aret haft tva pagaende projekt inom Erasmus+, ett
tvaarigt projekt med skolor i Frankrike, Tjeckien, Portugal och Italien samt ett trearigt projekt
med skolor i Belgien, Grekland, Slovenien, Portugal och Italien. SA-I dven genomfort tva
temadagar med fokus pa demokrati och mangfald samt ett FN-rollspel. Inom det systema-
tiska kvalitetsarbetet har arbetslaget tillsammans med eleverna fokuserat pa begreppet “veta
vad som kravs".

Eleverna i SASAM och SABET arskurs 3 har under héstterminen fortsatt samarbetet med
Regionen och Ostersunds kommun under temat regional utvecklingsstrategi, vilket kopplas
till elevernas gymnasiearbeten. SAMED har fortsatt samarbete med de lokala medierna dar
eleverna bland annat publicerat artiklar pa op.se. Arbetslagen har under aret arbetat med att
utveckla aterkopplingen till eleverna, bland annat har SA beviljats medel fran SPSM f&ér att
undersdka hur goda sociala relationer larare till elev paverkar studiemiljon. Samarbetet med
elevhélsoteamet har dven det utvecklats.

Arskurs tre SASAM, SABET och SAMED har genomfoért en studieresa till Stockholm och besékt
bland annat riksdagen, slottet, riddarhuset, tekniska muséet och svt. Eleverna vid programmet
har genomfért Genus Marathon med Mittuniversitetet dar SAMED deltog i form av en fotout-
stallning. Delar av programmets elever har ocksa deltagit i bland annat en normkritisk dag,
"Gora skillnad”, forintelsens minnesdag samt en temadag kring barnkonventionen.
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Gymnasiesarskolans personal har under aret erbjudits kompetensutveckling inom Diploma
riktad till malgruppen, exempelvis lagaffektivt bemotande. Under hosten har ocksa en efter-
langtad fortbildning i tecken hallits. Gymnasiesarskolan har under aret fortsatt arbeta med in-
kludering och bland annat bjudit in dvriga gymnasieelever till verksamheten. Vid ett flertal till-
fallen har ocksa eleverna i orkestern bjudit pa musik bade inom och utanfér skolan.

Samtliga elever inom gymnasiesarskolan som tog studenten 2019 arbetade/praktiserade via
arbetsférmedlingen, hade sysselsattning via daglig verksamhet eller studerade vid folkhég-
skola.

Jamtlands Gymnasium Fyrvalla - rektorsomréde 3

Inom rektorsomrade 3 finns Bygg- och anldggningsprogrammet, El- och energiprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet samt VVS- och fastighets-
programmet. Dessutom bedrivs vuxenutbildning inom Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet samt icke programanknu-
ten svetsutbildning. | samarbete med Vux i Bracke utbildas dven vuxenstuderande inom delar
av VVS- och fastighetsprogrammet.

Skolan har moderna lokaler med alla forutsattningar for att kunna bedriva utbildning pa
hogsta nationella niva. Under aret har omradet fortsatt sitt malinriktade arbete mot visionen
"Fyrvalla 2021" med tonvikt pa narvaro och arbetsmiljé/studiemiljé. Malet med “Fyrvalla 2021
ar att vara Sveriges basta yrkestekniska gymnasium senast 2021.

Under 2019 fortsatte arbetet tillsammans med Lansstyrelsen i Jamtlands [an med att utveckla
JGY Fyrvalla till pilotskola gallande jamstalldhet och likabehandling. Lansstyrelsen har be-
kostat fortbildningsinsatser fér skolans larare inom namnda omrade. Under aret har Fyrvalla
deltagit i projektet nyanlandas larande och en av ldrarna har gatt en utbildning som SKUA-
utvecklare (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) genom Skolverkets férsorg. Inom
ramen for projektet nyanldndas larande har ungdomar utbildats inom Bygg och Fordonstek-
nik. Personal vid skolan har under aret genomgatt en MHFA utbildning under aret i syfte att
kunna modta ungdomar med psykisk ohalsa pa ett battre satt. Utbildningen anordnades av
féorbundets elevhalsa. JGY Fyrvalla stod vard for yrkesmassan 2019 dar grundskolans elever
fick besdka och uppleva skolans olika yrkesutbildningar och yrkesutgangar. Samarbetet med
Volvo Cars Sverige har under aret fortsatt och detta ger elever och larare en unik tillgang till
utbildning och utrustning som val moter kraven fran branschen rérande teknik och

kunskap inom fordonsomradet.

Bygg- och anldggningsprogrammets elever startar varje dag i bygghallen med fysisk traning
och delges aven andra kunskaper i arbetsmiljé och ergonomi som utgdr grunden fér att de
ska fa ett langt yrkesliv utan skador. Genom Erasmus har cirka 15 elever och tva larare gjort
utlandspraktik i Berlin under aret vilket har varit uppskattat av bade elever och larare. Malupp-
fyllelsen for eleverna som tog examen 2019 var 100 procent for programmet som till storsta
delen beror pa pedagogernas stora engagemang och erfarenhet

Programmets ekonomi har varit bitvis svag under aret och anpassningar har genomfoérts i
olika omgangar. Programmets nybyggda lokaler tar en stor del av elevpengen i ansprak fér
att tacka hyreskostnaderna och en anpassning har genomforts med omférdelning av hyres-
kostnader infor 2020 for att ge programmet battre férutsattningar att genomfoéra utbild-
ningen.

Pa El- och energiprogrammet har under aret fler elever an vanligt valt inriktningen energi-
teknik, vilket har resulterat i vissa svarigheter att ordna praktikplatser inom lanet till sa manga
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elever samtidigt, detta da branschen ar begransad till ett fatal aktorer. Arbete med olika stod-
aktiviteter i engelska har genomférts da klassen har en hog andel elever med annat moders-
mal an svenska dar flertalet saknat grundskoleengelskan. Maluppfyllelsen for elever som
klarade sin yrkesexamen uppgick till 84 procent for lasaret 2019.

Fordons— och transportprogrammet har under hdstterminen genomfort en omcertifiering
inom MotorbranchCollege. APL-verksamheten har fortsatt att fungera mycket bra med god
branschsamverkan samt fungerande programrad. Transportinriktningen har under 2019 fatt
ett valbehovligt utbyte av en del av fordonsparken vilket lett till en battre arbetsmiljé och
mindre miljopaverkan med bland annat en helt ny flisbil. Internationellt utbyte har genom-
forts under dret med staden Vicenza i Italien. Programmet fortsatter samarbetet med Maskin-
leverantdrena och ar QMT-skola. Under aret har samverkan med Volvocars intensifierats ge-
nom kontinuerliga samverkansméten och utbildning via Volvo personvagnar. Elever och 13-
rare far da ta del av den snabba teknikutveckling som sker pd omradet. Eleverna har ocksa
besdkt Volvofabriken i Goteborg.

Industritekniska programmet har ett mycket aktivt programrad med stort engagemang. Pro-
grammet har starkt stdd fran teknikfdretagen som arbetar malmedvetet med att sakerstalla
att det finns APL platser att tillga. Dock upplever bade skolan och branschen svarigheter med
rekryteringen till industrin i allmanhet. Samverkan kring rekryteringen sker fér att 6ka sok-
trycket till programmet. Som ett led i det arbetet arrangerades tva teknikveckor i direkt an-
slutning till sommarlovet. Tjejer i arskurs 8 blev inbjudna till ett teknikprogram dar stipendium
utdelades for deltagande. Under aret har eleverna i arskurs 3 pabérjat sin larlingsutbildning
med svetsinriktning och skarande bearbetning pa teknikforetag i Jamtland. Ett antal handle-
dare har dven utbildats under aret. Internationellt utbyte har under 2019 genomférts med
staden Vicenza i ltalien.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett val utvecklat samarbete med branschen genom ett
lokalt programrad med ett tjugotal f&retag/organisationer. VF-programmet genomfor aven
utbildning och valideringar av fastighetstekniker/skétare. Under 2019 genomfédrdes ett inter-
nationellt utbyte genom Erasmus pa programmet. Nagra elever fran VF har dven gjort praktik
i England. Internationellt utbyte ar bade larorikt och mycket uppskattat av elever och larare.

Vuxenutbildning vid Jamtlands Gymnasium Fyrvalla

Bygg-vux utbildade under 2019 cirka 50 elever. Verksamheten ar val etablerad pa Furulund
dar ny infrastruktur har byggts av elever och larare. Miljén méter val kraven fér en modern ut-
bildning. Vuxeneleverna samnyttjar bland annat teorilokaler med gymnasieskolans Transport-
tekniska inriktning pa Furulund. Bygg-vux har aven under 2019 tagit emot tio elever fran
IMSPR fér att forbereda eleverna for requljar vuxenutbildning. Utbildningen kombineras med
svenska via Astar. Vux har under 2019 utdkats med Vux maleri samt validering av kakelsattare.
For utlandsfodda elever ges nu stdd i svenska av en SFl-larare knuten till utbildningen, nagot
som visat sig vara en framgangsfaktor for att eleverna ska na malen med utbildningen inom
tidsramen 52 veckor.

FT-vux. Under aret pabdrjade ett tiotal vuxenstuderande sin utbildning inom omradets inrikt-
ningar, Lack- och karosseriteknik, Personbilsteknik samt Lastbilsteknik. Den trend vi ser ar att
antalet elever &kar pa dessa utbildningar och da framforallt utlandsfédda elever. For att mota
tillstrémningen av elever som inte har svenska som modersmal har en SVA-larare knutits till
FT-vux och IN-vux. Lararen ger stdd i svenska spraket sa att eleverna far battre forutsatt-
ningar att klara utbildningarnas malsattning.

IN-vux. Under 2019 pabdrjade cirka tio elever utbildningen som syftar till yrkesutgangarna
CNC-operatdr och svetsare. Nagra IMS/IM-elever har dven tagits emot till befintlig vux-grupp
dar de last utbildningen tillsammans med vux-elever som yrkesintroduktion. Tillstromningen
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av utlandsfédda elever i utbildningen ar stor vilket gor att stodet i svenska spraket som ges ar
mycket viktigt for att eleverna ska nd malsattningarna med utbildningen. Vidare ges aven
introduktionskurser fore kursstart for att battre forbereda eleverna for kommande utbildning
inom FT-vux och IN-vux.

VVS-vux. Under aret har det genomforts svetsutbildningar dar JGY Fyrvalla varit underleve-
rantér at JGY Bracke som har huvudansvaret fér VVS utbildningar inom Jadmtlands Vux.

VF-Vux. Inom kylutbildningen har tva vuxenstuderande 2019 last flera olika kurser vid
Fyrvalla. Huvuddelen av deras utbildning fullgérs vid Jamtlands Vux i Bracke och Fyrvalla ar
underleverantdr i denna utbildning.

Jamtlands Gymnasium Brdcke och Bispgarden - rektorsomrade 4

Rektorsomrade 4 ansvarar for utbildning inom gymnasiet och vuxenutbildning i Bracke och
Ragunda kommuner och samordnar aven den yrkesinriktade vuxenutbildningen inom hela
Jamtlands Gymnasieférbund. Inom rektorsomradet finns Bygg- och anldaggningsprogram-
met, El- och energiprogrammet, Industritekniska programmet, Introduktionsprogrammen
och vuxenutbildning inom Bygg- och anlaggning, El och energi, VVS- och fastighet, Vard och
omsorg, CNC och svets samt SFI och grundlaggande och gymnasial utbildning i allmanna
amnen.

Jamtlands Gymnasium och Jamtlands Vux i Bracke

Bygg- och anlaggningsprogrammet med inriktning anlaggningsfordon ar av Byggnads-
industrins yrkesnamnd (BYN) branschrekommenderad och utbildningen samarbetar med ett
flertal maskinleverantorer for att erbjuda den senaste tekniken i branschen. De senaste sex
aren har avgangselever fran programmet kvalat in till SM fér unga maskinférare och 2019
blev det en hedrande fjarde plats. | princip alla elever blir anstallda efter avslutad utbildning.

Parallellt med gymnasieutbildningen utbildas cirka 25 elever inom den kommunala vuxenut-
bildningen varje ar. Aven de vuxenstuderande gar i stor utstrackning vidare till jobb i anlagg-
ningsbranschen.

Introduktionsprogrammen. Manga elever pa Sprakintroduktion har kort skolbakgrund endast
ett fatal elever har under aret gatt vidare till nationella program eller andra introduktionspro-
gram. Progressionen i svenska ar god hos elever med god néarvaro i skolan. Projektet Nyan-
landas larande med fokus pa Introduktionsprogrammen och Sprakintroduktion i synnerhet
pagick under 2019. Genom projektet startades det pa skolan yrkespaket inom vard och om-
sorg och inom fordonsvard och service. Yrkespaketet inom vard och omsorg har gett positiva
resultat da flera elever har fortsatt inom vuxenutbildningen med malet att bli underskéters-
kor.

Vard- och omsorgsprogrammet. Under aret har fyra gymnasieelever varit inskrivna pa
programmet. Programmets upplagg ar individuellt.

| utbildning i svenska for invandrare (SFI) har gruppen med obefintlig eller mycket kort ut-
bildningsbakgrund 6kat for fjarde aret i féljd. Elever med en utbildningsniva 0—-6 ar ligger pa
43 procent i Bracke (jamfort med 19 procent i riket). Genomstrémningen och maluppfyllel-
sen var relativt god. Utbildningen har under aret skett i samverkan med Arbetsférmedlingen,
kommunen och 6vriga aktérer. Under 2019 har det arbetats for att eleverna i hégre utstrack-
ning ska kunna lasa yrkessvenska och kombinera sfi/sva med en yrkesutbildning. | ett férsta
skede har eleverna haft mojlighet att lasa vardbitradesutbildning kombinerat med sfi/sva med
stéd av yrkessvenska.
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Samhallsorientering har genomforts for vissa nyanldnda pa uppdrag av Bracke kommun un-
der varterminen 2019. Samhallsorienteringen genomférdes i direkt anslutning till sfi-studierna
och integrerades i undervisningen.

Vard och omsorgsutbildning. Under 2019 har 34 vuxenstuderande gatt utbildning mot un-
derskoéterska. Tio elever gick vardbitradesutbildning kombinerat med sfi eller svenska som
andrasprak pa grundlaggande niva med stdd av yrkessvenska. Tva elever har ocksa gatt
enstaka kurser inom VO-omradet. Under aret har personalen dven arbetat med ett valide-
ringsuppdrag for Ostersunds kommun mot vardbitrade alternativt underskéterska. | slutet av
aret pabdrjades aven ett liknande valideringsuppdrag for Harjedalens kommun. Pa uppdrag
av Ostersunds kommun genomférdes under hdsten en utbildning till stédassistent.

EE/VVS/Fastighetsskotare/tekniker. Under aret har cirka 35 vuxenstuderande varit inskrivna
férdelade pa EE, VVS och fastighetsutbildningarna.

Vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva i allménna amnen &kade under
aret. Fler elever an tidigare pa grundlaggande niva kombinerade sina kurser med kurser pa
gymnasial niva inom bland annat vard och omsorg. Fler elever an tidigare studerade deltid fér
att na behdrighet till hdgskola och universitet. Fler elever kombinerade sina studier med
arbete eller program inom Arbetsférmedlingen.

Larcentrum. Elever som studerade yrkesutbildningar och enstaka kurser hos andra utbild-
ningsanordnare an Jamtlands Vux 6kade nagot under 2019. Under aret har rutinerna fér upp-
félining av elevens individuella studieplan med externa anordnare har varit ett prioriterat ut-
vecklingsomrade. Vagledning och studieplanering genomfdrdes i samverkan med Arbetsfor-
medlingen och kommunala stodinsatser, vilket resulterade i farre avbrott fér vissa grupper.
Arbetsférmedlingen tog fram riktlinjer for studiestartsstdd och hade tillsammans med Lar-
centrum en gemensam informationstraff for stddberattigade. Under aret har det noterats att
marknadsféring och uppsdkande insatser for personer med kort utbildning generellt behdver
forstarkas. Matchning av utbud mot efterfragan och kompetensbehov behandlades i Larcent-
rum Jamtlands natverk och lokalt i bland annat kommunens samverkansgrupp “Strategi in-
tegration”.

Jamtlands Gymnasium och Jamtlands Vux i Bispgarden

Skolan har ett starkt samarbete med féretagarforeningen och kommunen. Under 2019 har
parterna tillsammans arbetat med marknadsféring och utveckling av skolan vilket har resulte-
rat i beslutet att ndstkommande ar starta Fordonsprogrammet med inriktning transport pa
skolan.

For El- och energiprogrammet och det Industritekniska programmet har samarbetet med
naringslivet fortsatt under aret. Programmen har jobbat med en rad féretag som ocksa har
varit med i styrelsen for Bispgardens tekniska college. Samarbetet med foretagarféreningen
har under 2019 genererat att branschen fortsatt investerat i skolan genom att bland annat tva
yrkeslarare har genomgatt ABB:s robotutbildning och utbildning i CAD/CAM system. Skolan
en samarbetsskola till Vattenfalls universitet och elever kan aka till Vattenfalls stora labb i
Jokkmokk och delta i specifika branschkurser. Under 2019 genomférdes ingen elevresa men
en resa ar planerad till varen 2020. Kontinuerliga mdten har skett under aret mellan skolan
och Vattenfall gallande utveckling av utbildningen och marknadsforingsinsatser.

Flertalet av eleverna pa nagot av Introduktionsprogrammen (IM) gick efter varterminen
vidare till yrkesprogram, hégskoleférberedande program eller till vuxenutbildning. Sprakintro-
duktion har under aret fokuserat pa kartlaggning och kollegialt larande i sprakutvecklande
arbetssatt.
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Inom vuxenutbildningen har det under aret forts fortsatta diskussioner om kompetensfor-
soérjningsbehoven i kommunen. Vard- och omsorgsutbildning prioriterades liksom tidigare
under 2019 och tva grupper har genomfért utbildningen under aret.

Delar av kurserna inom vuxenutbildningen bedrivs i egen regi och delar lases pa distans ge-
nom samarbetspartners via Larcentrum. Under hdstterminen 2019 har det samtalats med
Ragunda kommun angaende ett behov att utbilda barnskétare i kommunen. En arbetsgrupp
har under hosten arbetat med att utforma utbildningen som kommer vara en larlingsutbild-
ning pa vuxenutbildningen.

Inom Svenska for invandrare (SFI) har den totala elevgenomstrémningen under 2019 har
varit 102 elever. Under 2019 har aven samhallsinformation (SO) genomfort pa uppdrag av
kommunen. Projekt HAMSAM med halsoskola avslutades varterminen 2019. Verksamheten
deltar i en operativ matchningsgrupp tillsammans med Arbetsférmedlingen som sammankal-
las av Ragunda kommun.

Arbetsmarknadsutbildningen levereras i olika moduler, industriteknisk bas, CNC, och olika
paket for svetsmodulerna. Avtalet med Arbetsformedlingen géllande arbetsmarknadsutbild-
ningen lopte i slutet av 2019 och i december stod det klart att skolan vunnit upphandlingen
och fatt fortsatt fortroende i fyra ar.

| Ragunda ar JGY aven huvudman fér Larcentrum vilket innebar deltagande vid regelbundna
traffar gallande lanssamarbete inom utbildning och kompetensférsérjning. Uppdraget inne-
haller aven servicefunktioner som maéjligheter till exempel att genomféra en hégskoletenta-
men pa hemorten, samt studie och yrkesvagledning. Prioriterande insatser har varit att félja
upp eleverna studieplaner. SYV har daven arbetat pa Arbetsmarknadsenheten en dag/manad
for att ge saval gruppinformation om studier som enskilda samtal med medborgare i Ra-
gunda kommun. Detta kommer fortsatta da saval skolan som Ragunda kommun och Arbets-
férmedlingen ser stora vinster med.

Jamtlands Gymnasium Torsta, Wangen och Are -
rektorsomrade 5

| rektorsomrade 5 ingar Jdmtlands Gymnasium Torsta, Wangen och Are. P4 Torsta och
Wangen ar JGY huvudman fér verksamheten och ansvarar for myndighetsutdvningen, rektor
och undervisning i gymnasiegemensamma amnen, medan yrkesdelen i utbildningen genom-
fors av bolagen Torsta AB och Wangen AB. Torsta och Wangen samverkar kring larartjanster,
administration och studie- och yrkesvagledning. Are och Wangen samverkar kring elevhalso-
personal och delar ett par larartjanster. Inom rektorsomrade 5 tillsattes sex nya forstelarar-
tjanster 2019, varav en pa Torsta, en delas mellan Wangen och Are och fyra enbart i Are.

Jamtlands Gymnasium Torsta

Torsta AB levererar utbildning pa uppdrag av JGY inom naturbruksprogrammets inriktningar
lantbruk, skog och djur. Utbildningen sker i nara samverkan med de gréna naringarna som
ska ges en anstallningsbar arbetskraft genom en kvalitativ utbildning for eleverna. 97 procent
av avgangseleverna 2019 klarade yrkesexamen, vilket ar hégre an genomsnittet i férbundet.

Under aret har nyrekryteringar av larare skett bade till undervisning i gymnasiegemensamma-
och yrkesamnen beroende pa dkat antal elevgrupper samt pensionsavgangar bland lararper-
sonal.
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Jamtlands Gymnasium Wangen

Wangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet, inriktning djur, med yrkesutgangen
hastskotare inom trav och islandshastsport. Fran och med lasaret 2019/2020 saknar utbild-
ningen riksrekrytering. Under 2019 har det arbetats med en ny ans&kan om riksrekrytering
frdn 2021. Under varen skedde foérandringar i lararlaget och héstterminen 2019 tilltradde
Hakan Karlsson som ny VD pa Wangen AB och ar da aven ansvarig fér att samordna samtliga
utbildningar.

Skolans prioriterade utvecklingsomraden fortsatter att vara &kad trivsel och trygghet, ékad
maluppfyllelse samt utveckling kring larares kompetens i betyg och bedémning. Hela skolan
har deltagit i ett gemensamt vardegrundsarbete.

Under aret har cirka 20 elever genomfort sin APL utomlands, bland annat i Frankrike och pa
Island. Ett samarbete har aven pabdrjats med Finland och Norge med malet att skapa likvar-
diga riktlinjer fér genomfdrande, beddmning och uppféljning av APL.

Under aret har skolan samarbetat med Handelshdgskolan kopplat till arskurs 3 och kursen
entreprendrskap. Ett antal workshops har genomfoérts dar studenter fran Handelshdgskolan
har inspirerat och motiverat eleverna i deras arbete kring Ung Foéretagsamhet (UF). Samar-
betet avslutades med att eleverna deltog i en “Innovationsdag” i Stockholm dér de bland an-
nat presenterade sina UF-foretag. Eleverna i ak 3 har dven deltagit under naringslivsdagar i
Goteborg med syftet att traffa och fa méjlighet att paverka aktiva inom branschen.

Jamtlands Gymnasium Are

Under 2019 genomférdes en omfattande satsning pa skolans lokaler i samarbete med Arehus
AB. Vuxenutbildningen med SFI flyttade ut ur gymnasieskolans lokaler i augusti och sedan
hosten 2019 drivs elevboendet av foreningen Réjsmohallen och ar inte ldngre en del av sko-
lans verksamhet.

Andelen avgangselever som i juni 2019 gick ut med gymnasieexamen var 93 procent (jamfort
med 89 procent 2018). Under aret har alla program haft jamstalldhet samt betyg och be-
démning som fokusomraden. Under varterminen gjorde eleverna tillsammans med sina
mentorer en webbutbildning kallad “Machofabriken” och i juni manad anlitades en férelasare
om HBTQ-fragor. Lararna har under aret arbetat med kollegialt larande inom fokusomradet
betyg och bedémning.

Skolan utbildade under 2019 sin férsta SKUA-handledare (sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt) som bland annat gjort klassrumsbesok hos alla larare och handlett dem i arbetet
med nyanlanda elever. Arbetet gjordes inom ramen f&r projektet Nyanldndas ldrande. Skolan
har dven haft gemensamma temadagar runt cannabis och “skarmhjarnan”.

Hdésten 2019 fokuserade skolan pa omradet elevers delaktighet. Personalen har (ast, diskute-
rat och undersokt hur eleverna ser pa sin delaktighet.

Skolans avgangselever och larare fran de hdgskoleférberedande programmen akte i februari
pa en studieresa till Stockholm och besékte bland annat universitetet och riksdagen, vilket var
mycket uppskattat.

Skolan fick en ny rektor i augusti 2019 och har tagit fram planer fér systematiskt kvalitetsar-
bete for FT, HT/RL och IM. Fokusomraden lasaret 19/20 ar arbetsmiljé samt trygghet och stu-
diero. Skolans elever har pa olika satt deltagit i alpina VM 2019.

Barn-fritidsprogrammet hade inga elever hésten 2019.

Ekonomiprogrammets elever har under aret drivit UF-féretag och vunnit manga priser i olika
kategorier.
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Pa Fordons- och transportprogrammet har lararna god samverkan med branschen lokalt
och nationellt samt gott samarbete med lokala féretag om APL-platser pa orten. Programmet
har under aret haft en inspektion av Arbetsmiljoverket angaende hantering av kemiska riskkal-
lor. Inspektionen har lett till ett omfattande men positivt arbetsmiljéarbete for verksamheten.

Pa den riksrekryterande snéfordonsinriktningen deltog en elev i pistmaskins-VM pa varen och
pa programmet har man utifran branschens behov startat nya kurser i motor- och réjsag.
Fordonsprogrammets fritidsverksamhet kallad Motorgarden, som drivs tillsammans med Are
kommuns fritidskontor, fungerar som en bra bas for rekrytering till programmet.

Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet bedriver till-
sammans verksamhet i karaktdrsdmnena i Are. Programmen samarbetar bland annat i driften
av restaurangen Runt Knuten. Varje ar arbetar eleverna vid olika event och hdjdpunkten 2019
var alpina VM i Are. HT deltog &ven vid Foodstock i Stockholm och Stockholm open.

Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet samarbetar mycket och eleverna
samlaser delvis under ar 1. Teknikprogrammets elever laser ar 2 och 3 i Ostersund.

Samhallsvetenskapsprogrammet har under aret pabdrjat ett arbete mot internationalisering
och programmet visar pa en positiv trend i elevantalet.

Introduktionsprogrammet har under 2019 minskat sitt elevantal. Minskningen ar stérst pa
Sprakintroduktion da eleverna antingen borjat pa nationella program eller 6vergatt till vux-
enstudier. IM fick hésten 2019 en ny programstruktur vilket medférde férandringar pa flera av
inriktningarna.

Skidgymnasiets (RIG/NIU) elever har under aret natt bade hdga studie-och idrottsresultat.
Flera av eleverna har tagit plats i olika landslag. Hosten 2019 flyttade skidgymnasiets verk-
samhet in i skollokalerna med vallabod och férrad i nara anslutning. Ett nytt gym byggdes i
R&jsmons lokaler och en rullskidbana ar under uppbyggnad. Under 2019 har flera larare be-
drivit behodrighetsgivande studier. Skidgymnasiet har haft viss personalomsattning under
2019.

Internationalisering

Under 2019 har totalt drygt 350 elever och 70 anstallda genomfdrt nagon form av internat-
ionalisering i nara 20 l@nder inom och utom Europa, antingen via utlands-APL, utbyten eller
ldrande och partnerbesdk. Utdver detta har férbundet tagit emot drygt 100 elever och 20 la-
rare inom de olika projekten. Den stdrsta delen av dessa utbyten finansieras via EU-projekt
sasom Erasmus och Atlas, som star for totalt cirka 2.1 mkr. Utdver detta satsar aven forbundet
400 tkr av egen budget for internationella utbyten. Tillsammans med &vriga mindre finansia-
rer ger detta en total omslutning pa cirka 2.7 mkr ar 2019.

Under 2019 har nya partnerskap och férbindelser upprattats i ett flertal ldnder sdsom ltalien,
Tyskland, Malta, Spanien och Norge, och pagaende projekt fortldpt med flera andra. Under
2019 deltog elva av tolv yrkesprogram i nagon form av internationalisering vilket dven ett fler-
tal av de hégskoleférberedande programmen gjorde.

Forbundets internationella samordnare och tva EU-ambassadérer har under aret jobbat fort-
l6pande med att utveckla, synliggdra, starka och positionera forbundets internationella ar-
bete och riktning med syfte att skapa en stark och relevant internationell profil.

Under 2019 ingick dven Ostersunds kommun ett vanortsavtal med staden Arpino i Italien.
Upprinnelsen till partnerskapet kom av tidigare och pagaende internationella projekt mellan
Arpino och férbundet.
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Under 2020 kommer ytterligare tva EU-ambassadérer att utbildas, och ytterligare partner-
skap knytas, med ett fokus pa att framtidssakra platser for vara elever och larare i franfallet av
Storbritannien i samband med Brexit.
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