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Budgetprocess 2021

Eva Norum Kommundirektor

Jenny Kristrom Ekonomichef och tf forvaltningschef
kommunledningstorvaltningen



Januari - Budgetdialog
December forvaltningarna

Februari -
Budgetdialog med
politik

19 November -
Faststdllande av budget
2021 i KF

KS 17 mars,
17 oktober - budgetdlrekt'l.v. Budg(it
Verksamhetsramar och Prognos 6ppnar for

inmatning i slutet av
mars

faststalls i KS

April - Knappa budget
samt uppratta RoK-
analys

15 september -
Ev. korrigeringar fran
politiken

16 maj CSG, RoK
samverkas, KS 19 maj

Augusti

Juli Juni




Arshjul infér 2021

Januari - Dialog kring ekonomiska forutsittningar ekonomichef,
kommundirektor och forvaltningschef enskilt samt 1 grupp.
Aterkoppling till KS presidium.

Februari - Dialog med politiken (kommundirektér och
ckonomichef).

KS 17 mars - Direktiv budget 2021, stoppdatum 2 mars.

Slutet av mars — Budget och Prognos 6ppnas for inmatning.
Dialoger paborjas med politiken inkl. mal. Dialoger f6rvaltningsvis,
girna tillsammans med enhetschefer.

April - Knappa in budget samt upprattande av eventuella risk- och
konsekvensanalyser.

CSG 16 Maj - Information om budget 2021, inklusive eventuella
risk- och konsekvensanalyser. MBL{11.

KS 19 Maj - Information budget 2021, inklusive eventuella risk-
och konsekvensanalyser.




AfShle infor 2021 fortsattning

KS 15 September - Eventuella korrigeringar av direktiv fran
politiken.

KF 24 September - Information om tinkta verksamhetsramar.

CSG 15 Oktober — Dialog/férhandling kring tinkta
verksamhetsramar. MBL §19.

KS 20 Oktober - Verksamhetsramar faststills.
KF 19 November - Faststallande av budget.




KS oforutsett

KS oforutsett ska beredas och prioriteras
pa ett transparent satt.

Forslagsvis far verksamheterna aska medel
enligt mall, se bilaga.

Darefter fordelas del av det totala
beloppet.

Resterande belopp finnes just for
oforutsedda handelser under resten av
aret.



Investeringsprocess

Mars-april Varje forvaltning tar, enligt given
mall, fram behov av investeringar.

CSG 7 maj samverkan

KS 19 maj forslag presenteras

KS 15 september revidering september.
KS 20 oktober forslag till beslut

KF 19 november beslut




Effektiviseringar

* Avyttring av fastigheter

. Minskning av antalet arsarbetare via
naturlig avging (pension, rorlighet etc.)

* Samlokalisering dir sa ar mojligt
* Digitalisering
e Samverkan

* Tjanstekop



