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Forbundschefens inledning

Lars Nyman —Forbundschef

Inledning

Verksamhetséret 2024 har ett flertal utmaningar
att hantera. Vi har den ekonomiska utmaningen
med hogre behov av investeringsbudget,
pensioner, lokalkostnaderna som har
indexuppraknats utdver tilldelad budget och det
egna kapitalet har minskat orovickande mycket
efter nagra tunga ar mm. Driftbudgeten for 2024
ar delvis underfinansierad gillande bland annat
hyreskostnader vilket innebér en strikt
uppfoljning och hantera detta inom befintlig ram.
Behovet av rekrytering av Réddningspersonal i
beredskap fortsdtter vara en prioriterad uppgift
utifran den vakansgrad vi har i forbundet.
Lokalbehovet, efter att forutsattningarna att driva
raddningstjanst i tre kommuner till att idag
omfatta hela ldnets atta kommuner, har lett till ett
oOkat och stort behov av i forsta hand
kontorsplatser samt dvriga lokaliteter. Dialog
pagéar med hyresviarden om utékade lokalytor
samt ett utgdende hyresavtal for Trygghetens hus
som ska omforhandlas under 2025.

Personal

Ett arbete har pagatt bdde for att ersétta befintlig
personal som har slutat och ska sluta av olika
anledningar samt nyinréttade tjanster.

Rekryteringarna dr nu genomforda och ny
Forbundschef tilltrader fran 1 september och ny
enhetschef for Raddningspersonal 1 beredskap
tillsattes fran 1 augusti. Utdver dessa tillsatta
tjdnster har férbundet tecknat ett avtal med MSB
om ersattning for en planeringsresurs pa heltid
som ska ha som arbetsuppgift att stddja den egna
organisationen infér Raddningstjanst under hojd
beredskap, RUHB. For att ytterligare forbereda
egen personal infor RUHB har dven en Gverens-
kommelse tecknats med MSB om stdd for en
person pa 50% av en heltidstjénst for att ansvara
for 6vning och utbildning av var egen personal.

Samverkan

Fran 1 januari & Are kommun fullvirdiga
medlemmar 1 Jdmtlands rdddningstjénstforbund.
Samgéende har hittills genomforts planenligt
genom de forarbeten som gjordes under 2023. Nu
ar samtliga atta kommuner i ldnet enade i ett
forbund. Arbetet med ett nytt Handlingsprogram
med anledning av Ares intride i forbundet har
genomforts och remiss pagar under perioden med
inriktningen att antas under hdsten av direktionen
efter sedvanligt samrdd med berdrda parter.

I 6vrigt fortgar var samverkan i Radddningsregion
Mittnorrland med 25 kommuner och 82
brandstationer som paborjades under véren -22
Vi fortsétter att representera vart forbund i
nationella arbetsgrupper sdsom utveckling av
Rakel, forebyggande verksamheten,
raddningstjanst under hojd beredskap och
rekrytering av rdddningspersonal i beredskap.

Ekonomi

Forbundet redovisar for perioden ett negativt
resultat pa ca -2,9 mnkr. I resultatet finns en
extraordinér post pa grund av IT-attacken som
drabbade forbundet i bérjan av aret och som
kostade ca 2,2 mnkr att dtgiarda. Utan den
extraordinéra posten uppgar periodens resultat till
ca -0,7 mnkr. Trots den extra miljonen fran MSB
ser de ekonomiska forutsittningarna sdmre ut av
flera negativa kostnads- och intéktsavvikelser.
Om full erséttning for [T-attacken erhélls dr
forbundets prognos -1 mnkr. Forbundet kommer
fortsatt inta en dterhéllsam stéllning for att i
mdjligaste mén bromsa upp kostnadsokningar.

Lars Nyman
Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands radddningstjanstforbund ar ett
kommunalforbund bestiende av Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Briacke, Ragunda,
Hirjedalen och Are kommuner. Samarbetet
inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och
Stromsunds kommuner. 2010 blev Berg och
Briacke kommuner medlemmar, 2012 anslét sig

Syftet med forbundet &r att optimera nyttjandet
av resurserna for kommunal rdddningstjanst som
aterfinns i medlemskommunerna. Verksamheten
ska inriktas pé att ge ménniskors liv, hilsa och
egendom samt miljon med hénsyn till de lokala
forhallandena ett tillfredsstéllande och likvardigt
skydd mot olyckor.

Ragunda kommun och 2015 tillkom dven
Hérjedalens kommun. Fran 2024 dr ocksa Are
kommun medlem i Jimtlands rdddningstjanst-
forbund. Forbundets huvudkontor finns pa
Trygghetens hus i Ostersund.

Brandstationer

1 Heltidsstation

34 Deltidsstationer
9 Réddningsvérn
Totalt 546 anstillda

I beredskap dygnet runt iret om

1 Vakthavande rdddningschef )
1 Vakthavande befil

1 Larm & Ledningsbefil

3 Insatsledare

33 Styrkeledare/Arbetsledare
105 Brandmin °
I beredskap 24/365 totalt 144 personer. -

Teckenforklaring

Befolkningsunderlag: 132 572 innevanare B oisme

Larm: ca 2 700 per ar inom forbundet ®  evm

Yta: 49 341 km?= ca 11 % av Sverige A
~ Forbundsgrans

Jéimtlands Riddningstjinstforbund

har till uppgift att svara for medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna
verksamheter.

Det dligger forbundet sérskilt att: -

"Var omtanke

Aktivt verka for och samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt
samarbeta med medlemskommunerna och darvid
ingé i kommunernas sakerhetssamordnargrupper.

Din trygghet"

Ansvara for atgarder som underlattar for enskilda att
ta sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal raddningstjanst.

Ansvara for undersdkning av olycksorsak, forlopp
och insats.



Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands
raddningstjanstférbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dir all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushéllning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att uppratta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar raiddningstjansten &r
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verksamheten bedrivs
ocksa 1 enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande férsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara
valbar till direktionen skall man dven vara invald
1 hemkommunens kommunfullméktige.
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Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, 6verlamnat ansvaret for de uppgifter
som faststélls i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsa det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hélsa
och egendom och milj6 ett med héansyn till de
lokala forhallandena tillfredstidllande och
likvérdigt skydd mot olyckor.

Forbundet har under direktionen en férbundschef
som verkstillande tjinsteman. Under
forbundsledningen finns tre avdelningar;
Verksamhetsstod, Raddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av en respektive avdelningschef. Rdddnings-
avdelningens avdelningschef &r dven tillika
raddningschef. Till organisationen hor &ven
revisionen som granskar pa fullméktiges
uppdrag. De provar om verksamheten ar
dandamalsenlig och effektiv, om styrningen ar
tillracklig och om rékenskaperna &r réttvisande.

Forbundsdirektion

Revision

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Réaddnings-
avdelning

Forebyggande-
avdelning



Forbundsledning

Forbundschefen planerar och leder forbundets
verksamhet samt ansvarar for dialog med och
foredragningar i forbundets direktion samt med
medlemskommunernas foretradare till exempel
vid dgarsamrdd. En rekryteringsprocess har
genomforts under perioden for forbundschefs-
rollen. En justering av ledarskapet har
genomforts dir Forbundschefsrollen har
renodlats till att inte omfatta Raddningschefs
mandatet utan den funktionen har delegerats till
chefen for riddningsavdelningen under perioden
mars — augusti i avvaktan pa nytillsittningen av
forbundschef med raddningschefsbehorighet.
Arbetet med att stodja, utveckla, folja upp och
samordna det ekonomiska forutsédttningarna i
forbundet pagar som en naturlig del av férbunds-
ledningens uppgift. I nuliget stodjer Ostersunds
kommuns ekonomifunktion detta arbete. Att
planera och leda forbundet innebér att bereda
forutséttningar for en vl fungerade organisation.
Dér utgor arbetsmiljon en vésentlig del och da
framfor allt vart problem med anpassade lokaler
i Trygghetens hus. Férhandling har inletts under
perioden om utokade lokalytor. Aven ut i
forbundets brandstationer finns behov av
anpassningar av lokaler efter sérskild prioritets-
ordning. Att anpassa organisationen mot att folja
sambhéllets utveckling och de forutséttningar vi
har utgdr ocksa en betydande del av forbunds-
ledningens uppgift. I férbundsledningen finns
ocksa en verksamhetsstrateg som stérker
samverkan med dgarkommunerna, andra
myndigheter och organisationer betrdffande
civilt forsvar, krisberedskap och sidkerhetsskydd.
Detta arbete pagar kontinuerligt och en tydlig
inriktning fran staten tyder pa att detta arbete
kommer tillta. Darfor har en funktion som
planeringsresurs for hojd beredskap och krig
inrédttats 1 forbundsledningen och den é&r tjénsten
finansieras av MSB 1 sin helhet. For ytterligare
starka rdddningstjdnst under hdjd beredskap har
dven att avtal tecknats om ekonomisk erséttning
med MSB om en tjanst pa halvtid for utbildning
iav RUHB.

Sidkerhetsarbete

Sdkerhetspolisen publicerade den 30 april
information om att sdkerhetsldget i Sverige ar
fortsatt allvarligt. Terrorhotnivan 4r sedan i
hostas pa en hog niva och i nuldget dr ingen
forandring av hotnivan aktuell.

Under varen har var ”Rutin for hantering av
sdkerhetsskyddsklassificerad information”
uppdaterats, all berérd personal ska nu fa
utbildning av dessa rutiner. Med anledning av
SAPO:s nya viigledning har forbundet pabérjat
en uppdatering av sékerhetsskyddsanalysen.
Efter det ska dven en ny sékerhetsskyddsplan
beslutas. Ett arbete pagar med att uppdatera vara
tjénstelegitimationer. Det kommer att leda till
hojd fysisk sdkerhet och hojd IT-sékerhet.

Fastighetsatgérder

Pa fastighetssidan har samtal forts med
fastighetsrepresentanter fran Bergs kommun om
olika alternativa l6sningar for en béttre brand-
station 1 Svenstavik med forhoppning om att
kunna tillskapa om en fullgod framtida 16sning.
Ett nytt raiddningsvérn i KI6vsjo ar under
konstruktion. Fastighetsdgaren och Bergs
kommun kommit 6verens om ett tioarigt
nyttjanderittsavtal av kommunens mark. For Are
kommuns brandstationer och vérnet i Kall har
hyresavtal skrivits med Arehus AB. Diskussioner
har dven forts om lokalforbattringar géllande
Jarpens brandstation dar forbundet vill tillskapa
ett separat larmstéllsrum och ett inkluderande
omklddningsrum for bade kvinnor och mén.
Aven ett forbittrat vagnhallsgolv finns med pa
behovslistan. Férbundets forhoppning ar att
byggstart kan ske under 2025. En storre vatten-
skada intréffade i borjan av aret pa Storliens
brandstation dér vatten runnit ut i flera rum.
Fuktmaétningar &r genomf6rda och en
aterstillningsplan finns framtagen av Arehus AB.
En fraga har stillts till Arehus om det
ekonomiskt och praktiskt kan vara lampligt att i
samband med att vattenskadan atgardas kunna
tillskapa ett separat larmstéllsrum. For
Vemdalens brandstation pagick under véren en
utredning av Regionen gillande en eventuell
framtida tillbyggnation for sin ambulanspersonal
men Regionen har senare meddelat att man vill
leta andra hyreslokaler. P& Lits brandstation
pagéar en konvertering fran oljepanna till
varmepump for uppvirmning och Hotings
brandstation kommer fa en drénering och
golvatgirdade av Ostersund respektive
Stromsunds kommun.



Raddningsavdelningen

Civilt forsvar och hojd beredskap stéller krav pa
raddningstjadnsten att ha formaga for rojning av
krigsskadad bebyggelse omhéndertagande av
oexploderad ammunition, sanering och
indikering av kemiska stridsmedel och
kérnvapen, befolkningsskydd samt stotta
Regionen med forsta hjédlpen och transport av
skadade. Att dter bygga upp formégan &r ett stort
arbete som kommer ta flera ar, men under 2024
paborjas de forsta stegen genom att utveckla var
operativa formaga for att &ven innefatta
rdddningstjanstverksamhet under krigsliknande
forhallanden. Arbetet innebér en omstéllning och
anpassning inom &vnings- och utbildnings-
verksamheten redan under hosten 2024.

Rekrytering av RiB-anstilld ar fortsatt en stor
utmaning pa manga av forbundets stationer.
Under 2024 fortsdtter var medverkan i det
projekt MSB leder for att skapa strategier for
personalforsorjning av deltidsbrandmén. En
Overgripande strategi dr framtagen dér viktiga
aspekter for att rekrytera och behalla personal &r
identifierade, det vill sdga vad som &r viktigt.
Arbetet fortsatter nu med att hitta praktiska
arbetssétt for hur rdddningstjénster kan gora for
att stirka attraktionskraften for arbetet.

Pé grund av utokad verksamhet och
personalomséttning har flera rekryteringar skett,
bland annat ny enhetschef fér RiB-enheten, ny

omradesansvarig for norra delen av forbundet
samt nya brandmén och instruktdrer pa heltid.

Planerad organisationsfordndring och fortsatt
satsning pé framfor allt riddningstjénst under
hojd beredskap innebdr att fler rekryteringar
pagar. I slutet av mars holls Skogsbrands-
konferensen i Ostersund. Konferensen arrangeras
av forbundet tillsammans med MSB och
Informationsbolaget, ndrmare 120 besokare
medverkade under tva dagar. Konferensen ar den
enda i sitt slag i Sverige och samlar bred publik
fran, rdddnings-tjanster, skogsbolag, universitet
och myndigheter. Aven besdkare fran Norge,
Finland och Danmark medverkade pa
konferensen.

Det gemensamma ledningssystemet —
Réddningsregion MittNorrland - for Jimtland,
Visternorrland samt delar av Vésterbotten och
Norrbotten har varit i drift under ett ars tid.
Genom ledningssystemet har formagan att
hantera storre, fler samtidiga eller komplexa
héndelser stirkts. Under varen 2024 genomfors
en mer grundlig utvérdering av systemet
funktionalitet samt organisering och bemanning
for att gora verksamheten mer effektiv. Kopplat
till detta arbetar forbundet d&ven mot att infora
”Dynamisk resurshantering”, ett system som ska
hjilpa SOS och larm- och ledningsbefil att
snabbt fa ndrmsta resurs med ritt formaga pa
plats vid en rdddningsinsats. Projektet &r
omfattande och dras med forseningar, men var



ambition &r att kunna sjosétta systemet under
2024.

Stationen i Lofsdalen har under varen fatt ett nytt
fordon, en pickup. Stationen ar ddrmed forst ut
med att prova ett koncept med tankbil och
pickup som innebér att med likvirdig operativ
formaga kunna 16sa sina uppgifter med ett tungt
fordon istallet for tidigare tva tunga. Detta
innebér att man i en mindre bil snabbt kan
komma fram till en olycka, med béttre
framkomlighet pa samre vagar eller daligt
viglag. Behovet av C-kort minskar vilket
forbattrar mojligheten att hantera byten och
vakanser. Under 2023 lades stor energi pé att
hitta 16sningar for att anpassa verksamheten mot
de nya arbetstidsdirektiven som borjade gélla 1
oktober 2023 for personal under kollektivavtalet
AB samt 2 februari 2024 for heltidsanstéllda
brandmén under bilaga R. De nya direktiven
paverkar sévil grundschema som hur
arbetstagare har mojlighet att jobba utéver sina
ordinarie pass. Ett led i att hantera denna
omstdllning dr en omorganisation inom
rdddningsavdelningen, ett arbete som forvéntas
vara klart under hosten 2024.

Arbetet med omstéllningen till de nya
arbetstidsdirekten har tagit mycket kraft och
energi fran bade arbetsgivare och arbetstagare
och det rader fortsatt manga fragetecken kring
hur de nya reglerna ska tolkas och
implementeras. Gldadjande ar att den
dispensansokan forbundet 1dmnat till den
centrala arbetstidsndmnden blev godkind i
borjan av juli och att de scheman som planerats
for hosten darmed kan ligga fast.

Utveckling av operativa formégor sker standigt
och under 2023 utvecklades bland annat forméga
att utfora avancerad raddning pa hog hdjd samt
att anvanda dronare for béttre lagesbild pa
skadeplats. Formégorna ar nu implementerade
och kan nyttjas vid skarp drift. Bland annat har
formagan till avancerad rdddning uppmérk-
sammats medialt samt att samarbetet med
vindkraftbolagen vickt nationellt intresse da det
ar ett exempel pé hur privata bolag kan medverka
1 att stdrka raddningstjanstens forméaga vid
fordndringar i riskbilden, 1 detta fall vindkraftens
utbyggnad i lénet.




Operativa hindelser

Under arets forsta atta manader ser vi en 6kning
i det totala antalet utryckningar mot motsvarande
period foregaende &r. Antalet larm uppgar till
2187 inom forbundet, vilket dr en 6kning med
359 larminsatser jamfort med motsvarande
period 2023. Den storsta orsaken till 6kningen &r
Are riddningstjinsts intride i forbundet from
arsskiftet vilket gor statistiken missvisande i
jimforelse med tidigare ar. Aven fast forbundet
utdkats med Are riddningstjinst kan vi se icke
logiska variationer inom olika hindelsetyper
som exempelvis brand i byggnad som ligger i
paritet med samma period i fjol. Inom
olyckstypen trafikolycka ser vi en 6kning med
18 larm i jaimforelse med samma period 2023.

Automatlarm dr den pé forhand héndelsetypen vi
med sédkerhet kunnat forutse skulle 6ka utifrdn
Ares turistsisong med alla boendeobjekt med
automatlarm, den héndelsetypen har 6kat med
120 larm under perioden.

Drunkning/tillbud ar en héndelsetyp som genom
aren haft en del variationer vi kan se minskning
med 5 larm jamf{ort samma period foregdende ar.
Drunkningslarm/tillbud 6kar oftast under
sommarmanaderna.

Héndelsetypen nddstélld person har under
senaste aret okat markant dar hot om suicid &r det
som Okat mest. Naturolyckor har 6kat med 6
larm i jamforelse med motsvarande period
foregdende ér, denna hindelsetyp varierar mellan
aren ofta med anledning av védrets makter.

I hiandelsetypen andra uppdrag som gors mot
andra uppdragsgivare dr det en minskning av
IVPA med 128 uppdrag en stor anledning till den
minskningen &r att det inrdttats ambulans inre
befil som gor bedomningar dagtid mandag-
fredag. Det &r dven en minskning av hjartstopps-
larm med 36 uppdrag vilket vi inte har ndgon
forklaring till mer 4n att det &r farre som drabbats
av hjartstopp.

Vi ser en kraftig 6kning av inkommande 112
samtal dér rdddningsledningen gjort
beddmningen att det inte finns behov av
rdddningstjinstinsats. Den 6kningen beror pa
manga faktorer som &r svar att dterge i text.

I 6vrigt ligger 6vervégande antalet insatser
fordelat pé olyckstyp nagot hogre én foregéende
ar forklaringen dr Are intridet.

Hiindelsetyper 2024-08-31  2023-08-31 2023 2022 2021
205 200 265 317 311
108 109 150 170 145
34 45 46 68 60
40 30 46 53 59
1 1 12 12 25
12 7 1 14 2
Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjo 214 196 305 286 285
61 60 84 55 79
5 010 3 8
47 50 69 32 41
11 5 6 29 8
30 19 37 38 32
601 441 653 561 606
453 3332 495 417 412
148 108 158 144 194
384 518 732 708 613
127 255 326 311 258
132 168 256 226 211
Varav Ovriga annat uppdrag ( jalp, Himtning i terring mm.) 125 95 150 171 144
81 60 8 76 13
48 49 6 53 44
i ing ingen bedomde att utryckning inte behovdes 500 219 415 312 186
2187 1828 2732 2470 2226



Beredskapsverksamhet

Bemanning heltid samt nya arbetstidsdirektiv
Hosten 2023 och véren 2024 har mycket arbete
lagts pa att anpassa scheman och arbetssatt for
att f6lja de nya arbetstidsdirektiven. Under véaren
meddelades att ett delbeslut fattats angéende
mojlighet att jobba upp till 24 timmars pass
under sommarménaderna. Under sommaren
meddelade ocksa den centrala arbetstidsndmnden
att forbundets dispensansdkan har godkénts,
vilket innebar att forutsdttningarna for
schemalédggning ér klargjorda.

De nya direktiven innebédr mindre flexibilitet i
forlaggning av arbetstid och en konsekvens har
bland annat varit fler ledighetsansdkningar och
svarare att hitta personal som pa frivillig basis
kan ticka vakanta pass.

Nya arbetstidsdirektiv har ocksa inneburit behov
av att stiarka avdelningen med instruktorstjanster
som primért jobbar med 6vning och utbildning
samt tdcker pé skift vid vakanser. Dessa kan
tillsammans med vikariegruppen anvandas for
att mojliggora en storre flexibilitet utifran
verksamhetens behov. I forlingningen anpassas
hela avdelningens organisation for att méta upp
de krav som stélls pa verksamheten.

Under varen har en brandman gatt i pension och
en av vara instruktdrer har bytt tjanst till
skiftgdende brandman. En teamchef har gatt i
pension efter sommaren och ersatts genom att
personal internt bytt tjanster. Avgangen medfor
att vi har anstéllt ytterligare en brandman pa
skift.

For att hantera bemanningen under semester-
perioden har en rekrytering av nya vikarier
genomforts. P4 grund av omséttning i personal
samt kommande rekryteringsbehov har antalet
vikarier som nyrekryterats varit ovanligt hogt
och sju nya sommarvikarier anstéllts.
Sommarens planering for skiftpersonal och befil
har ddrmed kunnat hanteras enligt ordinarie
rutin, samtliga semestrar och forédldraledigheter
har kunnat beviljas.

Under véren har en brandman genomgétt
introduktion till styrkeledare och kan darmed
ocksa arbeta i den rollen. P4 motsvarande sétt har
ocksa tre personer med insatsledarkompetens
fran skift introducerats till larm- och lednings-
befil for att kunna tjanstgora i den lednings-
funktionen. Totalt innebar det att det en
styrkeledare kan tjénstgdéra som insatsledare och
fyra av vara brandmain kan tjanstgora som
styrkeledare samt att vi har fyra personer som
utover ordinarie personal kan arbeta i funktionen
larm- och ledningsbefdl. Detta starker
mojligheten att 16sa vakanta pass, ger okad
kompetens hos individerna samt bidrar till att
skapa forbéttrad insikt i arbetet som olika
ledningsfunktioner hanterar.

Réddningsregion Mittnorrland

Den 10 maj 2023 startade det gemensamma
rdaddningsledningssystemet Raddningsregion
MittNorrland. Efter att samarbetet har fortgatt
under ett ars tid genomfors en mer omfattande
utvardering av ledningssystemet funktion och
formaga, dimensionering samt organisering och
bemanning. Utvéirderingen blev nddvéndig dé det
dven hér finns paverkan av de nya arbetstids-
direktiven som paverkar personalens mdjligheter
att arbete 1 kombinationstjanster. Tyvérr har
forandringen lett till negativa konsekvenser for
bade arbetstagare och verksamheten vilket maste
omhéndertas och justeras. Det finns ocksé behov
av att bredda utvarderingen till att &ven omfatta
arbetssétt och rutiner i den 6vergripande
ledningen av rdddningsinsatser sé att en
forédndring inte riskerar att &ven ta bort de méanga
delar i systemet som fungerar pa ett bra sétt.
Utvérderingen var klar i slutet av maj och arbete
med att besluta och genomdriva de justeringar
som behover goras planeras till hdsten 2024,



Riddningstjanstpersonal i
beredskap

Nya medarbetare pi enheten

Under boérjan av sommaren blev det klart med ny
enhetschef samt en ny omradesansvarig for norra
omrédet. Tillsammans med de 6vriga tre
omradesansvariga kommer enheten fortsitta
utvecklingen av arbetet med stor fokus pa
rekrytering samt digitalisering inom
verksamheten.

Utmaningar inom rekrytering och beredskap
Forbundet stér infor fortsatta svarigheter med
rekrytering, vilket padverkar formégan att
upprétthélla beredskapen pé vissa platser. Manga
brandmén kompenserar genom att ta extra
beredskap, vilket pé sikt paverkar arbetsmiljon
negativt samt gor verksamheten sérbar. De
primira utmaningarna inkluderar brist pa lokal
arbetskraft inom angiven anspénningstid till
nérliggande brandstation, fa huvudarbetsgivare i
sméorterna och en kénslig balansgédng mellan
arbetsgivarens engagemang och paverkan pa
foretaget.

Maingfaldsrekrytering

Forbundet har under deléret fokuserat pé att 6ka
mangfalden inom rekryteringen baserat pa
strategier och studier som tagits fram av MSB.
Detta inkluderar anpassningar i annonserings-
materiel och riktade annonskampanjer for att
skapa en mer representativ och inkluderande
arbetsstyrka.

Marknadsforing och uppsokande verksamhet
for rekrytering RiB

Forbundet har genomfort flera insatser for
rekrytering av RiB personal bland annat har vi
deltagit pd missan Nolia Karriiir i Ostersund for
att visa pd mojligheten att arbeta som brandman,
pa hel- eller deltid, och brandingenjor. Vi
bedriver en kontinuerlig annonsering i sociala
medier och vi har nyttjat lokala medier samt
dgarkommunernas mdjlighet att marknadsfora
vart behov. P4 internationella kvinnodagen
uppmaérksammade vi vara kvinnliga brandmén,
styrkeledare, insatsledare och brandingenjorer
hos oss. Vi samverkar nationellt i ett pagéende
projekt med MSB. Det innebér 16pande traffar pa
olika teman for att ta farm stdd till kommuner for
rekrytering av RiB-personal. Nyhetsmorgon har
sant flera inslag med oss diar Marcus Noterius
provar pa olika saker. Som rdddning frén
vindkraftverk, trafikolycka och &vningar for
rokdykning och brandsldckning. Vi har dven
beréttat om flera samverkansdvningar, 6vningar
och utbildningar i sociala medier. Férbundets
brandmén har spridit information om uppdraget
som brandman vid flera evenemang. Bland annat
Oppet hus pa Brunflo och Lillhdrdals station.
Tjejkvill pdA Hammerdals station. Vardagar pa
Ange park, Képmannamarknaden i Stromsund,
Bike Weekend i Lofsdalen, Joelméssan i
Hammerdal, invigning av Métesplats Verket i
Jarpen samt pa Krokomsdagen. Och vi har varit
med pé prideparaden i Are och Ostersund.
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Organisationsforindring med
omradesansvariga

Péagaende organisationsforandring med
omradesansvariga ér dnnu inte avslutad pa grund
av behovet av stottning i andra delar av
verksamheten fran de medarbetare som innehar
dessa roller. Omradesansvariga spelar en
nyckelroll i att stddja stationerna inte bara med
operativa fragor utan dven med rekrytering,
schemaldggning och utbildning. Inom flera
omréaden har arbetet borjat ta form och
utvecklingen ger bra resultat. En del i detta
arbete bygger pa 6kad digitalisering genom att
béttre nyttja véarat verksamhetssystem Daedalos.
Arbetet med detta fortgér och malsittningen ar
att samtliga forbundets stationer ska nyttja
systemet till arsskiftet 24/25.

Ny rekryteringsprocess

I samarbete med HR har en ny rekryterings-
process tagits fram for att underlitta for stations-
och omradesansvariga. Denna process har
framgéngsrikt implementerats sedan januari
2024. Dialog har initierats med dgarkommunerna
och deras néringslivsenheter for att forbéttra

samarbetet och involvera néringslivet i
rekryteringsprocessen. Malet ar att positionera
rdddningstjansten som en attraktiv potentiell
arbetsgivare for huvudanstillning. En
atgdrdsplan har arbetats fram med HR och
kommunikationsavdelningen for hur vi fran
forbundet framover ska visa vér uppskattning till
de huvudarbetsgivare som bidrar med brandmaén.
Genom dessa atgarder stravar Jimtlands
Réddningstjanstforbund efter att effektivt hantera
och dvervinna de utmaningar som uppstar inom
rekrytering och beredskap under det kommande
aret.

Beredskap under sommaren

Pa grund av personalens lojalitet och
engagemang har sommarens beredskapslage i
stort varit bra, men som under alla
semesterperioder gors avsteg fran planerad
numerdr pa minga RiB-stationer. Atgirder i form
av f1i inryckning for personal som inte har
beredskap, utlarmning av flera stationer
nyttjande av forsta insatsfordon innebér att dessa
avvikelser inte fatt ndgra omfattande
konsekvenser i samband med olyckor.
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Teknisk verksamhet

Verksamhetsaret 2024 blev en rivstart for
Teknikenheten. Mycket material bestélldes
under tertial ett samt att forbundet drabbades av
en [T-attack i januari.

Resurstekniker

I september borjar Teknikenhetens nya
resurstekniker. Personen ersétter en medarbetare
som gick i pension under sommaren och
kommer ansvara for materialforsorjning i
omréde norr.

Fordon

I Lofsdalen tar forbundet bort BAS 2:an som
strulat genom aran och ersitter med en pickup.
Tankbilen i1 Lofsdalen byggs om for att klara
stdllda krav. Pickuperna i Gillo, Hoting och Lit
byter till en nyare modell. Ny FiB-bil till
Svenstavik dr inforskaffad och kommer placeras
dér under hosten.

En snoskoter har inforskaffats till Vemdalen och
kommer placeras dér till hosten. Férbundet har
dven kopt en begagnad lastvixlare fran
Storstockholms brandforsvar. Fordonet kommer
nyttjas for transporter av olika dvningsmoduler i
forbundet.

Under sommaren togs den nya BAS 1:an i
Ostersund i drift efter 1,5 ars forsening. Den
tidigare slackbilen gar till Sveg under hosten
efter leverantdren atgérdat en del garantijobb.

Material

Utbytet av forbundets rokskydd fortsétter och
under 2024 kommer ca en tredjedel vara utbytta
till en nyare modell. Utbytet gors for att minska
underhéllskostnaden samt tiden for underhéllet.
Hogtryckkompressorn i Stromsund byttes i
borjan av aret da den blev underkénd vid den
arliga inspektionen.

Forbundet har inforskaffat fler UAS och héller pa
att utbilda fler piloter. Under tertial tvd kommer
det finnas UAS pa tre platser i forbundet.

Forbundets stora motorsprutor har borjat bli dren
och forbundet har darfor bestallt sju stycken nya
som kommer att levereras till stationerna under
tertial tva & tre. Tva motorsprutor kommer dven
att monteras pa tva vixlarflak.

IT

IT-attacken som drabbade férbundet i januari har
orsakat mycket jobb samt under har det 4ven
utforts sédkerhetshojande atgérder pa nétverk och
servrar.




Utbildnings- och
ovningsverksamhet

Ovning och utbildning

Forsta januari anstilldes tre stycken nya
instruktorer, tanken &r att dom ska inga i en
utbildningsenhet och arbeta som instruktorer
bade internt men &ven extern utbildning.

Under perioden har enheten genomfort 17 RiB-
Ovningsdagar, tva stycken Grib 1B & tva veckor.

Aret borjade med att vid tre olika tillfdllen var
alla heltidsbefil inbjudna till en foreldsning av
polisen med temat explosiva &mnen vilket dr
hogaktuellt med anledning av alla sprangdad
som varit i Sverige.

Tva stycken testdagar for att rekrytera nya
sommarvikarier har genomforts, sju stycken
genomforde testerna med godként resultat och
har erbjudits sommarvikariat.

All heltidspersonal med skifttjanstgéring har haft
en halvdagsutbildning i sékerhetsrutiner i arbete
samverkan med polishelikopter
(passagerarutbildning).

Hoghojdsgruppen har genomfort insatssovning
heldag i samverkan med vindkraftsbolag vid
mullbergets vindkraftpark och nagra ur gruppen
deltog dven vid en Ovning tillsammans med
alpina gruppen och ett antal kraftbolag vid
Oldens kraftstation tre olika moment dvades,
rdddning av person nere i bottenutskovs schakt,

Réddning av person i kabelschakt och
evakuering av skadad ur oljesump.

Var nya verksamhetsutvecklare har arbetat med
att fordndra strukturen i 6vningsmodulen
Daedalos for att vi lattare ska kunna folja upp
och kvalitetssékra Gvningsverksamheten.

Vi har éven tagit fram ett styrdokument for
individformaga dar vi ska kunna kvalitetssdkra
att vara medarbetare far ratt forutsittningar
(6vning/utbildning) for att kénna sig trygga i sitt
arbete. Forhoppningen &r att det ska
implementeras hosten 2024

Under véren och sommaren har nya UAS piloter
utbildats inom férbundet idag har férbundet 20
stycken utbildade piloter fordelat pa 14 stycken i

Ostersund 4 stycken i Hirjedalen och 2 stycken i
Are.

Var olycksutredare har gatt en kurs i
brandplatsundersokning under tre veckor vid
Nationellt forensiskt centrum i Link6ping och
Revinge. Kursen fokuserar pé den tekniska
undersokningen av brandplatser.

I maj genomfordes en stor samverkansovning
(Vega) tillsammans med Regionen, Polisen,
forsvarsmakten med fokus pa samverkan civil-
militért forsvar.

Vi har genomfort tva veckors introduktion av
nya och gamla vikariemedarbetare inf6r
sommaren. | dvrigt har det genomforts ordinarie
Ovningsverksamhet pa stationerna enligt fastlag
planering for perioden.




Olycksundersokning/hiindelserapport

Var olycksutredare har under varen arbetat med
en olycksundersokning géllande branden pa
Wool-Power som kommer goras klar under tidig
host. Det kommer dven in en del
sakkunnigutlatande som polisen vill ha till sina
utredningar dér var utredare ldgger en hel del tid.
Arbetet med att forbattra innehallet i
handelserapporter och se till att fakturering av
avtalsuppdrag fortgar kontinuerligt.

Skolutbildning Jimtlands gymnasium

I maj avslutades utbildningen pa 200
studietimmar for fem stycken elever fran
Jamtlands gymnasium som valt inriktning
raddningstjanst som sitt specialval inom véard
och omsorgsutbildningen som kommer ge dem
underskdterska kompetens med gedigna
kunskaper inom brandyrket som forhoppningsvis
far dem att tycka att brandyrket &r sa intressant
och givande att dom vill fortsétta utbilda sig
inom brandmannayrket och bli brandman.

Alla elever gick igenom utbildningen med
godkiént betyg.

Extern utbildning

Har fortsatt bra flode pé inkommande
forfragningar av utbildningar framst mot
kommunerna men dven en del externa foretag.
Vi har bland annat koért en testomgéng med
grundldggande brandskyddsutbildning for
personer i LSS-bostad. Vi kan se en tendens att
foretagen haller i sina pengar och véljer att avsta
fran att skicka personal pé utbildningar.

Furulunds évningsanlidggning

Den 3 januari var var nya tekniker till Furulund
pa plats. forsta tiden har gatt at till att sitta sig in
i vad arbetet innebar med rutiner och alla typer
av specialutrustningar som ett dvningsomrade
innehéller 4ven vara administrativa system.
Arbetet med att fardigstdlla miljostationen &r
klart &terstar nagra mindre justeringar. Bygget
som pagér inne i forrddsbyggnaden som ér ténkt
bli ett varmbonat bygge inne i den befintliga
byggnaden dir vi kommer forvara bland annat
el- truck och annan utrustning och en
flaktanlaggning for att forbattra arbetsmiljon i
byggnaden. Under sommaren har viggar och tak
gjorts klart. I ovrigt pagar ett standigt arbete med
att underhélla och utveckla 6vningsanlédggningen
for att underlétta och gora 6vningsverksamheten
mer effektiv.

Under hosten 2023 pébdrjade vi ett arbete i
samverkan med kommunen att fa flytta en
skolpaviljong fran Brunflo. Under varen fick vi
ett mycket trakigt besked av byggforetaget som
varit ner for att inspektera paviljongerna dar dom
kan konstaterar att det &r stora vattenskador och
sonderfrysningar i virmesystemet och v/a. Vi tar
kontakt med kommunen som meddelar att det
begétts stort misstag dar nagon” stdngt av vatten
och viarme under den kallaste perioden i vinter -
27 vilket medfort stora skador i fastigheten.
Kommunen har haft ett méte om att eventuellt
renovera skadorna, dédr kom de fram till att det
skulle kosta for stora pengar sa nu star vi dér
med ett bygglov men ingen byggnad.

I bérjan av sommar fick vi nys om en annan
skolpaviljong i Dvérsitt som var pa vig att av
etableras. Vi dkte till platsen och kunde
konstatera att denna paviljong skulle passa oss
mycket bra. Ledningen beslutade om ett hyrkép
att vi till en borjan (3 ar) hyr byggnaden for att
sen kopa loss den sa den kommer dgas av
forbundet.

Inslag fran Nyhetsmorgon pa TV4
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i forbundet
regleras av lagstiftningarna LSO och LBE. Inom
LSO é&r de huvudsakliga arbetsuppgifterna att
utova tillsyn 6ver den enskilde, sékerstélla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt information och radgivning till den
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handligga tillstindsansdkningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stottar vi andra
myndigheter, huvudsakligen
medlemskommunerna, med remissvar i drenden
som beror brandskydd.

Under den gangna delen av aret har vi arbetat
med ett antal storre aktiviteter. Vi har bland
genomfort foljande:

- Ett program for uppfoljning av upphandlade
entreprendrer for sotning och
brandskyddskontroll har tagits fram

- Ett storre projekt med versyn av vart arbete
med automatiska brandlarm har paborjats

- Ett arbete med att skapa e-tjénster for flera av
vara myndighetsdrenden har paborjats

- Tagit fram en kommunalplan {for
rdddningsinsats for den verksamhet i ldnet som
omfattas av den hdgre nivén av Seveso-
direktivet.

- Fardigstillt riktlinjer for
brandvattenforsorjning

Vakanta tjanster, fordldraledigheter och att
medarbetare haft andra uppdrag i organisationen
har fortsatt pdverkat avdelningens verksamhet.
Under arets andra tertial har en tidigare
rekryterad medarbetare tilltritt sin tjénst pa
forebyggandeavdelningen och en medarbetare
aterkommer frén foréldraledighet i nértid vilket
blir bra tillskott. Chefen for
forebyggandeavdelningen tilltrider fran 1
september som ny forbundschef och ett arbete
for att hitta en ersittare kommer paborjas.

Under forra aret inledde MSB ett tillsynsidrende
av var verksamhet med fokus pa vissa
forebyggandeuppgifter. Beslut har fattats i
tillsynsérendet om att folja upp vilka beslut vi
fattar for att 6ka antalet genomforda tillsyner av
den enskilde och for att sékerstilla att tillrackligt
manga sotningar och brandskyddskontroller
genom{fors.

Tillstind och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Handl4ggning av tillstindsansokningar och
tillsyn av den enskildes hantering av brandfarliga
och explosiva varor har genomforts enligt plan.
Antalet tillstandsdrenden har varit betydligt fler
an forvintat vilket tagit resurser frén tillsyns-
verksamheten. Antal drenden som handlagts
inom ramen for LBE visas i tabellen nedan.

Antal

Arendetyp irenden
Tillsyner LBE 22
Tillstandsans6kningar brandfarlig vara 45

Tillstandsans6kningar explosiv vara 38

Pa nationell niva finns ett uppdrag till flera
myndigheter att stirka arbetet med att forhindra
illegala spriangningar. Det arbetet paverkar vér
verksamhet och vi kommer behdva anpassa véra
arbetsrutiner. Vi har rekryterat en ny handléggare
pa avdelningen med huvudsaklig fokus att arbeta
med uppgifter kopplat till LBE.

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO 2 kap
2 och 4 §§ genomfors i enlighet med tillsynsplan.
Vilka objekt som ska omfattas av regelbunden
tillsyn styrs av foreskriften MSBFS 2021:8. 1
Jamtland dr antalet tillsynsobjekt per capita
mycket stort vilket gor att resursbehovet for att
genomfora tillsyn &r betydligt storre én de
resurser som finns att tillga.

Vi bedomer att vi skulle behdva genomfora cirka
300 tillsyner per ér for att uppfylla kraven i
foreskriften. Under 2024 planerades for cirka 120
tillsyner men fullt s& ménga kommer inte hinna
genomforas. MSB har i ett tillsynsdrende stéllt
krav pa att vi ska vidta atgérder for att 6ka
antalet tillsyner och arbetet med att identifiera
atgdrder pagar. Vi arbetar kontinuerligt med
effektivisering och prioritering men vi beddmer
att det inte kommer vara tillrdckligt pa sikt utan
ytterligare resurser kommer krivas. Statistik fran
tillsynsédrenden hittills under aret visas i tabellen
nedan.

Antal

Tillsyner tillsyner
Paborjade tillsynsarenden 56
Genomforda tillsyner 49

Foreldgganden 24
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Sotning och brandskyddskontroll

Sotningen och brandskyddskontrollen genomfors
av véra upphandlade entreprendrer. I vissa
kommuner har antalet genomftrda sotningar och
kontroller inte varit tillrdckligt och detta har
dven papekats av MSB i det pagaende
tillsynsérendet. Statistik for sotningen kommer
att inhdmtas under hosten och redovisas i
arsredovisningen.

Evenemangsikerhet

I Jamtland genomfors ett flertal storre publika
evenemang och riddningstjinsten deltar aktivt i
samverkan med arrangorerna for att skapa sékra
arrangemang och mdjliggora raddningsinsatser.
Vi har varit delaktiga i sdkerhetsarbetet for bland
annat Are Sessions, Dundermarknaden,
Storsjocupen och Storsjoyran.

Remisser

Forbundet ér remissinstans at olika myndigheter,
kommunernas alkoholhandldggare géllande
serveringstillstind, kommunernas
byggnadsndmnder betriffande bygglov och
detaljplaner och till Polismyndigheten géllande
ordningslagsdrenden. Mycket av detta arbete
ligger inte i vart direkta ansvarsomréde men vi
bedomer att det ar ett effektivt sitt att forebygga
brander och andra olyckor. Om vi kan hjélpa till
att bidra till att byggnader uppfors med korrekt
brandskydd &r det ndgot som kommer hjélpa till
att skydda ménniskors liv och héilsa under hela
byggnadens livsldngd.

.=

|3

PULVERSI ACKARE

Z
Z
Z
Z
Z
=
Z
Z
Z
Z
7
Z
Z
Z

Antalet remisser som skickas till oss visas 1
tabellen nedan.

Antal

Arendetyp drenden
Alkoholdrenden 169
Byggérenden 148

Ordningslagsdrenden 138
Planirenden 43

Information och ridgivning

Under perioden har vi lyft information om
brandskydd hemma kopplat till flerbostadshus
och brandskydd for dldre. Vi har d4ven bidragit
med information till de brandvarnare som
Brandskyddsforeningen delar ut via
barnavardscentraler i ldnet.

Under véaren kom nya regler om eldning av
tradgardsavfall som vi har beréttat om och
anpassat var information till. Vi har dven spridit
information och tips kopplat till Valborg och
majbrasor. Vidare har information ldmnats om
HLR pa alla hjartans dag, vidervarningar och
uppmaningar till fastighetségare att skotta tak pé
grund av stora snoméangder. Tips om hoga floden
och varflod och varning for och tips kring
sékerhet pa varens isar.

Under sommaren har tipsat om brandskydds-
foreningens gratisutbildningar om brandskydd.
Lyft flytvdstens dag och mojligheten att ldna och
hyra flytvistar. Rad till markégare om hur man
kan skydda sitt hus fran grés-, mark- och
skogsbrénder samt om eftersldckning och
efterbevakning av skogsbrand.

Vi har annonserat i lokal papperstidning om
brandskydd i hem, stuga och husvagn, om
brandfarliga varor och eldning ute. Lyft
brandrisker som finns pé bétar och campingar.
Haft brandférebyggande budskap pa TV-skdrmar
runt om i lénet.

Forbundets brandmén har spridit information vid
flera evenemang. Bland annat 6ppet hus pa
Brunflo och Lillhdrdals station. Vardagar pa
Ange park, Képmannamarknaden i Stromsund,
Bike Weekend 1 Lofsdalen, Joelméssan i
Hammerdal, invigning av Métesplats Verket i
Jarpen, Krokomsdagen.
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Verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod hanterar
drenden framst inom kommunikation, HR, loner,
informationshantering, ekonomi och
kontorsservice.

Under aret har arbetet med flera stora projekt
startats for att fortydliga och effektivisera
forbundets interna processer. Vi har paborjat
arbetet med att uppdatera forbundets
dokumenthanteringsplan till en
informationshanteringsplan samt med
kompetenshdjande insatser genom MSB pébdrjat
arbetet med att lyfta vart informations-
sdkerhetsarbete. Avdelningen har tillforts
ansvaret for arbetet med informationssidkerhet.
For att digitalisera vara administrativt tunga
verksamhetsprocesser har ett arbete for att
integrera verksamhetssystemet Deadalos med
HR-/16nesystemet Heroma genomforts.
Implementeringen pa respektive station pagar.

Under perioden har handboken for systematiskt
arbetsmiljoarbete uppdaterats och respektive roll
1 organisationen fortydligats. Avdelningen har
stottat i ett flertal rekryteringar pa alla nivaer i
organisationen. Avdelningen har representerat
forbundet pa nationell nivé i referensgruppen for
branschens kollektivavtal under varens
kollektivavtalsforhandlingar.

For att utveckla forbundets interna
kommunikation har ett arbete med att utveckla en
kommunikationsplan paborjats. Som en del 1 att
bredda bilden av branschen i stort och bilden av
vara medarbetare specifikt har avdelningen
genomfort kommunikationsinsatser i samband
med alla forbundets rekryteringar samt pa event
och méssor. I samband med cyberattacken och
takraset pa Lillange utfordes ett sarskilt arbete
for att kommunicera bade internt och externt.




Utvardering av forbundets
ekonomiska stallning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i augusti 2024 uppgéar den
totala pensionsskulden for Jamtlands rdddnings-
tjanstforbund for 2024 till 45,6 mnkr inkluderat
riddningstjénstpersonal fran Are kommun. I
december 2023 uppgick skulden till 36,4 mnkr
vilket &r en 6kning med 25,3 %. Under pensions-
forpliktelsen redovisas dven pensionsskulden for
den del av utryckningspersonalen som har SAP-
avtal. Dessa har en mdjlighet att ga i pension vid
58 érs &lder. Denna pensionsritt inarbetas
16pande av personalen och kostnadsfors enligt
berékningar gjorda av forbundets pensions-
administratér KPA. Ostersunds kommun har
atagit sig att betala forbundets SAP-
utbetalningar varje ar samt den arliga
fordndringen av den samlade SAP-skulden.
Dérav finns det i delarsbokslutet en kortfristig
och langfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 16,8 mnkr.
Pensionsrétt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets
pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrékningen.

Forbundet anvinder sig inte av en pensions-
forsdkring och inte heller en pensionsstiftelse.
Inga separata medel har avsatts for att forvaltas
inom ramen for en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska mota det framtida
pensionsatagandet behover dirav aterlanas i
verksamheten.

Pensionsforpliktelse
(Tkr
pensionsforpliktelse i balansrikning
varav ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvérde
Totalt pensionsforsdkringskapital

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering
Fordran SAP-

pensioner Ostersunds kommun
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ar
kassaflodet stabilt under hela aret. De senaste
aren har likviditeten genom hallna
investeringsbudgetar och positiva resultat
succesivt forbéttrats och nivan pé nyttjandet av
checkkrediteten har blivit lagre. Malséttningen &r
att kontinuerligt stirka upp likviditeten for att
inom en snar framtid ha en kassabuffert och helt
komma ifran nyttjandet av checkkrediten. Under
perioden har férbundet anvént checkkrediten
nagra fa dagar i slutat av tva kvartal.

Rénterisk

Forbundet har inga langsiktiga 1an som belastas
av réntor. Reverslanet mot Harjedalens kommun
har réntefria villkor och sista amorteringen sker i
slutet av aret. Ett reverslan pa 15,3 mnkr har
tecknats med Are kommun for évertagande av
riddningstjénstens anliggningstillgingar. Aven
detta lan ar forhandlat réntefritt. Férbundets
rinterisk dr 14g men ett 6kat behov finns for en
pa sikt storre investeringsram &n vad som ryms
inom nuvarande budget. En utokad
investeringsram kommer kréva extern
lanefinansiering med 16pande réntekostnader
som foljd.

Lagt eget kapital

De senaste fyra arens redovisade underskotts-
resultat har minskat forbundets egna kapital fran
17,2 mnkr 2019 till 6,9 mnkr 2023. T ar tillskjuter
Are kommun sitt dgarkapital med 965 tkr men
for att stirka forbundets ekonomiska stdllning
och minska risken for en urgrépning av
forbundets egna kapital behdver positiva resultat
redovisas de kommande éren.

Prognos

KPA 2024 2023 2022 2021
45 677 36 464 33 498 32208
45 677 36 464 33 498 32208
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

45 677 36 464 33 498 32208
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

16 853 14 959 16 612 15 722
28 824 21 505 16 886 16 486
63,1% 58,9% 50,4% 51,2%
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Handelser av vasentlig
betydelse

Utokat raddningstjéanstforbund

I slutet av 2023 beslutade forbundets
dgarkommuner att godkiinna Are kommuns
ansokan om intrade till fullvardigt medlemskap.
I och med detta omfattar nu den nya
organisationen fr.o.m 1 januari 35
brandstationer. Forvaltningsmassigt har samtliga
avdelningar stirkts med personal fran Are
kommun.

IT-attack

IT-attacken som drabbade forbundet i januari har
orsakat mycket jobb samt under har det dven
utforts sdkerhetshojande dtgarder pa nitverk och
servrar.

Riddningsregion MittNorrland

Samarbetet for dvergripande ledning av insatser
har korts skarpt i ett &r. Paverkan av nya
arbetstidsdirektiv samt vakanser hos ordinarie
larm- och ledningsbefal har drivit dvertids-
kostnader. Utvardering av ledningssystemet
pagér for att hitta en modell dér organisering,
bemanning och arbetssétt skapar battre
forutsattningar for en bra verksamhet, bade inom
det gemensamma ledningssamarbetet som i
ordinarie verksamhet.

Digitalisering av personalplanering pa RiB
Sedan tidigare har en brist i verksamheten varit
svarigheten att folja upp aktuell bemanning pa
samtliga stationer, registrering av genomforda
Ovningar och utbildningar samt ett stort matt av
manuella rutiner som tar mycket tid 1 ansprak for
flera funktioner inom forbundet vid till exempel
l6neregistrering. Genom att nyttja verksamhets-
systemet Daedalos for schemaléggning, Gvnings-
registrering, passbyten med mera samt att koppla
denna registrering direkt mot 16n férvéntas
mdjligheten till uppfoljning av verksamheten
forbattras betydligt. Dessutom kommer det spara
mycket arbetstid som tidigare har gatt at till att
manuellt skdta denna registrering.

Dygnsvila

Fortsatt anpassning till nya arbetstidsdirektiv
kommer att behdva goras vilket stiller hogre
krav pé planering och struktur. Aven om en
dispensansdkan om arbetspass upp till 24 timmar
skulle godkénnas sa kvarstar mycket arbete med
att hitta rutiner for att parera uppkomna
situationer som vakanser eller arbetsanhopning
samt att hitta rutiner for att tydligare planera och
styra personalens tidsuttag.

Utokat uppdrag kopplat till hojd beredskap
Réddningstjénsten ska ateruppta arbete med att
forbereda for hojd beredskap och krig. Tidigare
har darfor all tillgédnglig personal krigsplacerats
inom sina anstéllningar hos raddningstjansten
och kontinuitetsplanering av verksamheten har
paborjats. Som ytterligare en del i arbetet stodjer
staten med ekonomiska medel for att kunna
nyttja en heltidstjénst for planering och
genomforande av verksamhet kopplat till den
operativa formagan. Déarutdver dven en halvtids-
tjénst for att kunna samordna utbildningsinsatser
som finns bade for egen personal samt for de
civilpliktiga som med start 2024 tas i ansprak for
att kunna stiarka de kommunala raddnings-
tjénsterna 1 hdndelse av hojd beredskap eller krig.
Det dr valkommet att staten tillskjuter medel for
detta, men det lagger ocksa ytterligare uppgifter
pa organisationen att hantera genom ett tydligt
krav pa motprestation for de medel som MSB
fordelar.
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Styrning och uppfoljning av
forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjianstforbunds styrsystem
bestér av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullméktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som férbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsittningar for de olika delarna av
verksamheten. Styrningen innefattar 4ven dvriga
styrdokument som exempelvis policyer,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.
Styrdokumenten syftar generellt till att
sikerstilla att den politiska viljan effektivt
verkstills. Det kan handla om utveckling (planer
och program), forhallningssétt (policyer) eller
rattssdker hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande
och styrande organet. Forbundsdirektionens roll i
styrningen ér att faststélla forbundsovergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppfdljning av
ekonomi och verksambhet.

Forbundsordning

Overgripande uppgifter

Syfte med forbundet

Ekonomiska mal & riktlinjer

Organisation och ledning
Fordelning av kostnader

Ekonomiska forutsattningar

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Styrning, insyn & kontroll

<

Ekonomisk uppfoljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksambhet.
Direktionen och férbundschefen f6ljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppfoljning, delérsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfdljning av verksamheten sker
med manadsuppfdljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamradet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststillt riktlinjer for
intern kontroll enligt dgardirektivet dér syftet ar
att sikerstélla att forbundet arbetar systematiskt
for att upprétthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll. Férbundsdirektionen har det
overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstillande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen &r ett verktyg for att sikerstélla
en god ekonomisk hushéllning och att forbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sékerstilla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som é&r
viasentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsté undviks eller minimeras och att
sakerstilla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksamhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering. En arlig
internkontrollplan har upprittats och resultaten
av beslutade kontrollmoment kommer
rapporteras for direktionen i samband med
arsredovisningen.

N A

Budget &

|0 TP et verksamhetsplan

Ramverk & forutséttningar Styrning och uppfoljning

Mail och
verksamhetsuppdrag

Styrning av skydd mot
olyckor

Budget & ekonomiska

Mal och risker S
forutséttningar

Fastighetsplan &
Miljohandlingsplan

Formagor och resurser




Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar fran LSO vilket dr
en malstyrd lagstiftning med en dvergripande
intention om att farre manniskor ska omkomma
eller skadas, till foljd av brand eller andra
olyckor, och att skador pa egendom och milj6
ska minska. I LSO finns tva nationella mal och
varje rdddningstjdnstorganisation ska ta fram
lokala mél som strdvar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgar fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Riddningstjdnsten ska planeras och
organiseras sé at riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt sitt. (LSO 1 kap 3§)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras s att den
effektivt bidrar till att forebygga brinder och
andra olyckor samt forhindra eller begriansa
skador till foljd av brander eller andra
olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att
forhindra méanniskors dor och andra allvarliga
olyckor. (LSO 1 kap 3a§)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har férbundet
tagit fram lokala mal. De lokala mélen visar vad
verksamheten ska uppna och strava mot. For att
underlitta uppfoljning av mélen har flera av dem
tilldelats indikatorer som &r mitbara men i vissa
fall £61js mélen upp genom kvalitativ utvardering
och bedomning. Mal 1-6 dr hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en direkt
koppling till LSO. Ovriga av férbundets mal har
inte direkt med LSO att géra och utan dr egna
lokala mél. Hela forbundets verksamhet ska i
forlangningen syfta till att uppfylla de nationella
malen

Forbundets samtliga tio mal dr overgripande och
riktar sig inte till en specifik avdelning eller
enhet. Alla delar av verksamheten ska utifran
formaga och resurser arbeta for att malen
uppfylls.

Uppfoljning av mélen

Till respektive mal har ett antal indikatorer
kopplats for att underldtta maluppféljningen.
Indikatorerna f6ljs av olika uppgifter i Budget-
och verksamhetsplanen och som slutligen leder
vidare till olika aktiviteter som redovisas i
avdelningsvisa aktivitetsplaner. P4 detta sétt
skapas en rod trad hela vigen ned frén nationella
och 6vergripande mal till respektive aktivitet
som utfors i verksamheten. Resultatet av arlig
verksamhet och méluppfyllelse f6ljs upp tre
ganger per ar och redovisas i delarsrapporter per
april, augusti och i arsredovisningen.

NATIONELLA MAL
Anges 1 1 kap. 3 och 3a §§ LSO

OVERGRIPANDE MAL
Lokala mal
Anges 1 handlingsprogrammet

INDIKATORER
Miitbara for att se om de Svergripande mdlen ger effekt
Anges 1 handlingsprogrammet

VERKSAMHETSUPPDRAG
Anges 1 verksamhetsplan

AKTIVITETER
Anges 1 aktivitetsplan

Maluppfo6ljning av mal

I tabellen redovisar forbundet nuvarande
malstatus och prognos i maluppfyllnad for aret.
Av forbundets tio 6vergripande mal dr prognosen
att nio uppfylls helt och ett delvis.

Malet uppfyllt Malet uppfylls Malet uppfylls ej
delvis
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Mal 1 — Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per augusti

Réddningstjansten ska verka for att
farre omkommer till f61jd av brand. Ett
viktigt steg for att uppnd det ar ett stirkt
brandskydd i hemmiljéer eftersom det
ar dir som majoriteten av
dodsbranderna intriffar. Arbetet
behover ske pa hela skalan fran att
forebygga att brinder intréffar till att en
intraffad brand far sa sma konsekvenser
som majligt bade genom den enskildes
och raddningstjdnstens agerande.

Mail 2 — Koppling mot nationella mél Indikatorer & utfall per augusti

Réddningstjansten ska aktivt verka for
att hindra allvarliga skador till f61jd av
brand. Med allvarliga skador menas
briander som kan leda till flera dodsfall,
omfattande skador pa egendom eller
miljo eller hota viktiga
samhéllsfunktioner. Raddningstjansten
ska sdkerstilla att den enskilde tar
ansvar for sitt brandskydd och verka for
ett hallbart samhéllsbyggande avseende
brandskydd och sékerhet. Vid en
intréffad brand som kan leda till
allvarliga skador ska raddningstjansten
vara forberedd att agera for att bryta
héandelseforloppet.

Aktiviteter | Prognos |

o Antalet intraffade brander i bostdder o Genomfort informationskampanjer enligt arshjul
under perioden ska minska jamfort med o Inlett samarbete med regionen i syfte att dela ut
foregaende ar. brandvarnare inom projekt Barnsékert

: Antal intriffade brand i bostad under dret o Genomfdrt sotningar och brandskyddskontroller

ar 67. Motsvarande siffra frén forra dret e Piborjar arbete med program for uppfoljning av

saknas. sotning och brandskyddskontroll
o Antalet utvecklade briander i bostader ska

minska jamfort med foregaende ar

: Antal utvecklande brand i bostad under

aret ar 51. Motsvarande siffra fran forra aret

saknas.

e Antalet omkomna till f6ljd av brénder i
bostédder ska minska jamfort med
foregéende ar

: Foljs upp i arsredovisningen

Aktiviteter m

e Antal genomforda tillsyner ska 6ka e Deltagit i planeringsarbete for storre evenemang
jamfort med foregéende ar tills e Tagit fram kommunal plan for riddningsinsats
omfattningen uppnéar nivd i MSBFS e Planering pabérjats for inforande av civil
2021:8 insatsperson (CIP) i samverkan med

: Genomfort 56 tillsyner enligt LSO och 22 Brandskyddsforeningen.

tillsyner enligt LBE. o Nyttjande av dronarformdga for att skapa relevant

lagesbild och beslutsunderlag for befdl pa
brandplats.

Genomfort uppfoljningsbesok i skolor inom
ramen for ZamZynZ

Genomfort tillsyner enligt LSO och LBE

e Relevanta bygglovsiarenden och
detaljplaner remitteras frén samtliga .
kommuner med 100 % svarsfrekvens
: Besvarat 148 remitterade bygglovsdrenden o
och 43 remitterade planérenden med 100 %
svarsfrekvens

e Antalet utvecklade brinder, med risk for
allvarliga skador som f6ljd, ska minska
jamfort med foregaende &r.

: Statistiken &r positiv men underlaget &r for

litet for att dra nagra slutsatser. Antal

utvecklade brand i byggnad under éret dr 74.

Mal 3 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per augusti m

For att kunna forhindra skador pa
maéanniskor, egendom och miljo6 &r det en
forutsattning att raddningstjansten kan
paborja en insats sa snart som mojligt.
Tiden till insatsen pdborjas paverkas av
geografiska forutsattningar men ocksa
av larmhanteringstid och
anspanningstid. Det &r ocksa av vikt att
ratt resurser larmas till olycksplatsen sa
tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas
utan avbrott.

Fardigstillt riktlinjer for brandvattenforsorjning
Paborjat arbete med revidering av
raddningstjansten arbete med automatiska
brandlarm.

Pilotprojekt i Lofsdalen dér koncept med pickup

och tankbil anvénds vilket bland annat bor leda till

kortare insatstider for en forsta insats.

e [opande bedomning av eventuella justeringar av
operativ forméga, exempelvis placering av mindre
fordon pa Vemdalsskalet under skidsésong.

o Fortsatt arbete for att infora dynamisk
resurshantering for att nairmsta resurs med rétt
formaga larmas till en olycka.

o Aktivt kvalitetsarbete och uppfoljning

tillsammans med SOS Alarm for att fortsatt halla

larmhanteringstider korta.

o Vid handelsetyp brand i byggnad, 3
trafikolycka samt drunkning ska .
raddningstjansten, dir geografiska
forutsattningar ges, vara pa plats inom 20
minuter fran huvudlarm ®

: Inga insatstider har 6verstigit 20 minuter,

forutom i de fall dar kortid till olycksplats

overstiger den stipulerade tiden.

M3l 4 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per augusti Aktiviteter m

Réddningstjénsten ska genomfora
effektiva och sékra rdddningsinsatser
som leder till att den negativa
héandelseutvecklingen vid en olycka
bryts. For att uppna det krévs att
raddningstjansten har ratt formaga och
kompetens for att hantera den intraffade
olyckan och att ledningen av
raddningsinsatsen &r véalfungerande.
Réddningstjanstens forméaga behover
kontinuerlig anpassas efter samhallets
utveckling.

e Vid brand i byggnad ska branden .
begrénsas till startbrandcellen alternativt
till startbyggnaden om o
brandcellsindelning inte forekommer

: Inga bréander har spridit sig utanfor

startbrandcell eller till annan byggnad.

o Samtlig personal ska ha genomgatt drets
lagstadgade och prioriterade Gvningar

: Foljs upp pa arsbasis

Fortbildning av personal, bland annat genom
digitalt seminarium.

Fortsatt arbete att koppla 6vningsregistrering mot
16n for att mojliggora uppfoljning av
ovningsverksamhet. Malet ar att detta arbete ska
vara fardigstallt under 2024.
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Mil 5 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per augusti Aktiviteter

Réaddningstjanstens riskanalys visar att o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin e Deltagande i MSB:s nationella projekt for att
det i framtiden riskerar att bli &nnu anstéllning ska minska jamfort med stérka rdddningstjansters mojligheter att rekrytera
svarare att rekrytera och behalla RiB- foregéende ar och behalla RiB-anstillda.
anstillda med anledning av minskat - Foljs upp pd drsbasis e Lopande rekryteringsaktiviteter lokalt pa
rekryteringsunderlag kopplat till o Antalet RiB-anstillda som nyanstills ska, T —
befolkningsminskning och dldrande om behov finns, dka jaimfort med . o . ST

. . .. « 2 o e Pégdende arbete med tydligare organisation inom
befolkning. For att sakerstélla foregaende ar . . . stia lokal
raddningstjénstens formaga att hantera : Foljs upp pé arsbasis ng-enheten ff” aFt bittre sFotta oxaia
riddningsinsatser inom forbundets stationsansvariga i rekryteringsarbetet
geografiska omréde behdver e [opande arbete med att sprida kunskap om RiB-
personaltillgdngen sakras. verksamheten pé sociala medier,

tidningsannonsering och hemsida.

Mil 6 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per augusti Aktiviteter m

Omvirldslaget innebér att o Samtlig personal som dr nddvandig och e Paborjat arbete med plan for hojd beredskap.
raddningstjansten behover stirka sin mojlig att krigsplacera vid forbundet ska
forméga att verka inom omradet vara det.

krisberedskap och civilt forsvar. : I nuldget ja, men sker fortlspande
Réddningstjansten ar en hornsten i e Andelen personal som genomgatt
civilforsvaret med flera utpekade utbildning i rojning av oexploderad
uppgifter i hdndelse av hojd beredskap. ammunition ska 6ka jimfort med
Formaégan att hantera skyldigheter vid foregdende ar

hojd beredskap ska starkas och : Foljs upp pa arsbasis

raddningstjdnsten egna o Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha
kontinuitetsformaga ska stérkas. paborjats.

Réddningstjansten ska ocksa vara : Pagar, en ny tjénst for detta frn hosten-24

forberedd for kriser som kan uppsta av
andra anledningar dn hojd beredskap,
till exempel storre naturolyckor.

Mil 7 — Eget overgripande lokalt mdl | Indikatorer & utfall per augusti Aktiviteter m

Forbundet ska uppfattas som en e Andelen kvinnor i forbundet ska 6ka. Sarskild kommunikationsinsats pa internationella
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda  : Féljs upp pa &rsbasis kv1nn0dagen
arbets- och anstéllningsforhéllanden. e Som i led att skapa fOrutséttningar for e Beslutat reviderad handbok for systematiskt
Arbetsmiljon pa forbundets okad jamstélldhet ska anpassningar for arbetsmiljdarbete.
arbetsplatser ska vara stimulerande samt det genomforas p& minst en brandstation
framja hilsa, trivsel och arbetsgléddje. per Ar.
Forbundet ska ha jamstdllda : Foljs upp pé rsbasis
arbetsplatser dér kvinnor och mén o Andelen nojda medarbetare ska oka.
varderas lika och ges samma (eNPS +40 nyckeltal for
mojligheter till arbets- och medarbetarndjdhet).
anstéllningsvillkor samt : Foljs upp pé arsbasis
karridrmojligheter. o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga
arbetsplatser.

. Foljs upp pa arsbasis

Mal 8 — Eget overgripande lokalt mdl | Indikatorer & utfall per augusti m

JRF ska vid genomférande av e Det finns en arligen uppdaterad Miljohandlingsplanen laggs ut pa
verksamhet finna miljosmarta l6sningar miljohandlingsplan som dr kommunicerad personalhemsidan.

med sé liten miljépaverkan som till all personal o Inga energieffektiviseringsatgirder ar utforda
mojligt. Det géller bade i den dagliga : Foljs upp i delarsrapporten per augusti. under perioden.

verksamheten pa vara arbetsplatser och e Energiforbrukningen i forbundets hyrda

vid genomforande av riddningsinsatser. lokaler ska minska jamfort med

Forbundet ska aktivt arbeta for att foregaende Ar.

forbattra och utveckla sitt miljoarbete : Foljs upp i deldrsrapporten per augusti.

genom att formulera malsattningar i en o Inom forbundets verksamhet ska

sdrskild miljohandlingsplan. anvindandet av skumvétskor som tillfor

PFAS inte anvéndas.
: Forbundet har inte anvént PFAS
o For varma rokdykningsovningar ska
Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.
: Klimatvillan nyttjas enligt mal
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Mail 9 — Eget 6vergripande lokalt méal Indikatorer & utfall per augusti m

JRF ér en samhillsviktig verksamhet som
i viss man bedriver sékerhetskanslig
verksamhet. Delar av den information
som rdddningstjansten hanterar ar
sdkerhetsskyddsklassificerad eller
omfattas av sekretess av annan anledning.
Med hénsyn till detta ska forbundets
bedriva ett andamalsenligt
sakerhetsarbete.

e Det finns en utsedd sikerhetsskyddschef

: Klart

o Samtlig personal som hanterar kanslig
information ar sékerhetsskyddsklassad

: Klart

o Samtliga sikerhetsskyddsincidenter
utvérderas ur ett forbattringsperspektiv

: Pagar

e Utsett informationssakerhetsansvarig
e Deltagit vid MSB nationella utbildning f6r
informationssékerhet for raddningstjansten.

Mal 10 — Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall per augusti .m

JRF ska ha en god ekonomisk hushéllning
i sin verksamhet och en organisation som
ar effektiv ur ett kostnadsperspektiv.
Samtlig verksamhet som bedrivs av JRF
ska bedrivas i enlighet med de lagar
reglerar krav pa en kommunal myndighet.

o Inget verskridande av budget accepteras,
det ér faststélld budget som giller.

: Utfallet for perioden visar ett

minusresultat. Om ersattning for IT-attacken

erhélls dr forbundets prognos -1 mnkr.

e Fornyande & kompletteringar i Arsredovisning
2023 och ny struktur for delérsrapport.
Genomfort pilottester for integration av systemen
Deadalos och Heroma avseende lonehantering.
Paborjat arbetet med en
informationshanteringsplan.

Paborjat arbetet med att upprétta en intern
kommunikationsplan




God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att saval
forbundets finansiella som verksamhets-méssiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs 1dngsiktigt,
dandamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Budgetforutsittningar

For 2024 star forbundet infor flera stora
finansiella utmaningar. Budgeten ar under-
finansierad pa flera poster da bland annat medel
for kraftiga indexhojningar pa hyror och
inflationshdjande prisokningar pa material och
tjdnster saknas i budgeten. Manga poster ar
ordrda och ligger kvar pa 2023 ars budgetnivéer.
Lonerorelsen for 2023 blev dyrare dn budgeterat
av de nationella fackliga forhandlingarna vilket
gett forsdmrade marginaler for personal-
kostnaderna infor 2024. Hog omséttning av RiB-
personal som slutar innebér fortsatt hoga
aterrekryteringskostnader av ny personal. Okat
antal larm i forbundet har gett hogre
utryckningskostnader. Investeringsnivan behdver
hojas framat for att klara av prisokningar pa
fordon och utrustning och ett 6kat behov.
Furulund behover vidareutvecklas med en ny
storre skolbyggnad. Detta medfor hogre
avskrivningskostnader som ska finansieras i
driften samtidigt som den egna likviditeten ska
rdcka till och dven klara av amorteringar mot
reverslan.

Forbundets pensionskostnader ar fortsatt en
orospost. De kraftiga kostnadsokningarna i
innebdr stora finansiella svarigheter. 2024 ars
budget innehéller ett extra tillskott fran dgarna i
kompensation for 6kade pensionskostnader pa ca
4,2 mnkr och som under aret kommer regleras
som en engangskostnad och debiteras ut pa
medlemskommunerna Ostersund, Berg, Briicke,
Stromsund, Ragunda, Krokom och Harjedalen. 1
Ares medlemsbidrag for 2024 finns denna
kostnad medriknad.

Finansiellt mal mot god ekonomisk
hushéllning

Under perioden har forbundets verksamhet
utmanats ekonomiskt av flera olika
kostnadshdjningar, av bland annat hogre
indexerade hyror, hoga kostnader for
fordonsreparationer, hogre kostnader for 6vertid,
sjuklon och av fler utryckningar. De forédndrade
villkoren for nyttjande av vakanserséttningen for

RiB organisationen och som trddde i kraft 1
september 2022 fortsitter ge forbundet
kostnadsokningar for att uppfylla stationernas
numeréra beredskap.

Forbundet redovisar for perioden ett negativt
resultat pa ca -2,9 mnkr vilket dock innehaller en
extraordinér post pé grund av IT-attacken med en
kostnad pa ca 2,2 mnkr. Bortsett fran denna
kostnad visar periodens resultat minus pa -0,7
mnkr. Forbundet blev i borjan av aret lovad
ersittning fran medlemskommunerna for IT-
attacken. I borjan av september kom ett positivt
besked fran forsidkringsbolaget om ersittning pa
1 mnkr. Darmed behover inte full erséttning for
kostnaderna for IT-attacken begéras fran
medlemskommunerna.

Verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk
hushéllning

For 2024 har forbundet valt ut fyra indikatorer
for verksamheten som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning;

e Antalet intraffade brinder i bostéder under
perioden ska minska jamfort med foregaende
ar.

o Antal genomforda tillsyner ska 6ka jamfort
med foregéende ér tills omfattningen uppnar
niva i MSBFS 2021:8.

e Antalet RiB-anstéllda som avslutar sin
anstillning ska minska jamfort med
foregdende ar.

e Energiférbrukningen i forbundets hyrda
lokaler ska minska jaimfort med foregéende ar.

Da forbundet har utokats med en kommun finns
ingen jamforelsesiffra for antalet intréffade
brénder i bostédder foregaende ér, den faktiska
siffran ar 67 intrdffade briander i bostdder. Antalet
genomforda tillsyner har dkat d&ven om Gkningen
ar lagre &n onskat. Personalfordndringar i RiB-
verksamheten f0ljs upp pa helérsbasis i
arsredovisningen. Energiuppf6ljningen av
forbundets stationer och virn med egna
abonnemang visar efter sju ménader en
minskning av elforbrukningen pa ca 1 %. El
kostnaden har okat rejlt for perioden vilket beror
pA att el-abonnemangen pa Are kommuns
brandstationer forts 6ver pa forbundet.

Sammantagen bedéomning

Forbundet uppfyller inte sitt finansiella mél mod
god ekonomisk hushéllning om att faststélld
budget ska hallas. Periodens resultat visar
underskott och arets prognos pekar pé ett
minusresultat pa -1 mnkr.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall forbundet ha en god
ekonomisk hushéllning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna overstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras

under de ndrmast foljande tre dren kopplat mot en

atgdrdsplan. Balanskravsjusteringar innebér
bland annat att vissa realisationsvinster inte tas
med 1 beddomningen om arets resultat uppfyller
balanskravet. Under perioden finns inga
realisationsvinster fran avyttringar av gamla
fordon.

Fran och med rikenskapsar 2024 avvecklas
resultatutjimningsreserven (RUR) under en
overgangsperiod fram till och med ar 2033.

Samtidigt infors en ny resultatreserv (RER).

Forbundet har inte anvént ndgon resultat-
utjdimningsreserv da denna var avsedd for
utjdmning av skatteintikter. Férbundet erhéller
medlemsbidrag och omfattas ddrmed inte av
reglerna for tillimpning av resultatutjimnings-
reserv. Det innebér att ndgra reserverade medel
av det egna kapitalet for aterstéllning av
underskott inte finns att tillga.

Balanskravsutredning
(Tkr

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster 1
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

resultatreserv
resultatreserv

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat
Aberopa synnerliga skil

UB ackumulerade ¢j aterstdllda negativa resultat

Aven principerna om resultatreserv bygger pa en
reservering grundad pa erhallna skatteintékter
och generella statsbidrag. Reglerna omfattar
dérfor inte kommunalforbund.

For perioden redovisar férbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pa -2 940.,4 tkr. Direktionen tog beslutat om att
aberopa synnerliga skil enligt beslutet fran
dgarna om att ej aterstélla det ackumulerade
negativa resultatet pa totalt -6 591,4 tkr som
fanns i 2023 ars bokslut. Dérav finns inga
samlande negativa balanskravsresultat. Enligt 11
kap 13§ LKBR kan synnerliga skl aberopas for
att inte aterstélla balanskravsresultatet om det
mycket vil kan motiveras utifran god ekonomisk
hushallning.

Bedomning av balanskravsresultatet utifran
heldrsprognosen

Balanskravsresultatet bedoms bli negativt.
Periodens utfall visar underskott och arets
prognos pekar mot ett minusresultat. Trots 16fte
frdn medlemskommunerna om finansiering for
IT-attacken ser ekonomin sdmre ut av flera
negativa budgetavvikelser.

Prognos
2024-08-31 2024 2023 2022
-2 940,4 -1 000,0 -3 381,8 -2 983,6
0,0 0,0 0,0 -226,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-2 940,4 -1 000,0 -3 381,8 -3 209,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-2 940,4 -1 000,0 -3 381,8 -3 209,6
-3209,6 0
+6 591,4 -
0 -3209,6
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Vasentliga
personalforhallanden

Under forsta delen av dret har Are kommuns
intrdde 1 Férbundet paverkat personalomradet
med en dvergéng av ett stort antal nya
medarbetare. Overgéngen har gétt bra och de nya
kollegorna &r nu integrerade med sina roller och
arbetsuppgifter. Det centrala kollektivavtalet som
styr arbetstidsregler har fortsatt paverka
personalomradet med omrakning av scheman for
brandmén och befil samt en forberedelse for att
omorganisera arbetet i Ostersund, for att mota de
nya forutsittningarna. Férbundet har nu erhallit
dispens fran delar av avtalet for att lattare kunna
planera arbetet under helger och sommarperioden
vilket ger béttre langsiktiga
planeringsforutsattningar.

Overtid

Antalet 6vertidstimmar (enkel och kval enligt
AB) uppgick under perioden till 1 858 timmar.
Det ér en 6kning med 210 timmar i jimforelse
med samma period forra aret. Ersdttning med “tid
mot tid” uppgick under perioden till 1 597
timmar, en 6kning med 342 timmar. Den totala
registrerade overtiden uppgick under perioden till
3 455 timmar, en 6kning med 552 timmar.

Den uppkomna Overtiden uppstatt i stort inom
den operativa delen genom implementeringen av
ett nytt ledningssystem och fatalighet av

Overtid

2024-07-30  2023-07-30

175 151

Kwvalificerad 1683 1497
Tid mot tid (fyllnad) 1597 1255
3 455 2903

larm- och ledningsbefal samt vakthavande befdl.
Overtid har dven uppkommit av vard av barn och
egen sjukskrivning med kort varsel som tvingat
forbundet att ticka upp med ordinarie personal pa
overtid. Kostnaden for 6vertid (enkel och
kvalificerad) for perioden uppgér till 1 591 tkr
inklusive PO jamfort med 1 373 tkr 2023.

Arbetsmiljo

For att efterstriva att vara en attraktiv och
framatsyftande arbetsgivare ar det systematiska
arbetsmiljoarbetet avgorande. JRF:s uppdrag
avseende rdddningstjanst ar forenat med risker
som behdver omhéndertas med tydliga rutiner
och systematiska atgédrder. Riskmedvetenheten
och sdkerhetstdnket dr ndgot som fordjupats
under &ret och som kréver stindig utveckling.
Det systematiska arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstraffar samt genom samverkan pa
overgripande niva i Skyddskommittén. I
Skyddskommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pé struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och foljs upp med syfte
att klargora behov av atgérder och
riskeliminering. Antalet anmélda hindelser ar 36.
tio olycksfall, 18 tillbud och atta
riskobservationer. Ingen av de rapporterade
hindelserna har bedomts som allvarliga och
anmalts till Arbetsmiljoverket.

2023 2022 2021
248 264 96
Ersittning med ”tid mot tid” enlig
2459 3408 2176  Bilaga R till AB (ersiitts med fyllnadstid)
& 3 *  * Ejredovisad.
2707 3672 2272
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Pension

Inom raddningstjansten har heltidsbrandman som
arbetat minst 25 &r i utryckande tjénst rtt till
sdrskild avtalspension (SAP) fran och med 58 ars
alder. Hittills 1 ar har en medarbetare avgatt med
sdrskild avtalspension.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for heltidsanstéllda i
forbundet. Under perioden uppgick sjukfranvaron
till 1,9% vilket 4r en minskning med 0,8
procentenheter jimfort med motsvarande period i
fjol. Férbundet har under perioden haft tva
langtidssjukskrivningar.

546

71

9

s 462

§=§ 4

é 60-70

3 2

= L

= Kvinnor (tillsvidare & visstid) 81

Min (tillsvidare & visstid) 465

Kvinnor i % 14,8

Min i % 85,2

Sjukfranvaro i % (heltid 1,9

o varav langtidssjuka i % 22,5

E Kvinnor i % 1,1

5 | Méni% 2,1
€ | Aldersindelning (heltid

2. | Yngre &n 29 éri % 6,2

3049 ari % 0,7

50 ar och dldre i % 34

Antal anstillda

Antalet anstéllda inom férbundet var per den 31
augusti 546 personer. Av dessa var 71
tillsvidareanstillda enligt Allménna
bestammelser (AB) och 462 tillsvidareanstéllda
pa beredskapstjanst mot RiB-avtalet. Antalet
visstidsanstillda uppgick till fyra personer inom
RiB-karen samt nio for verksamheten i
Ostersund. Antalet har 6kat sedan motsvarande
period i fjol vilket beror pa Are kommuns intride
i forbundet. I dvrigt ses en fortsatt negativ trend 1
personalomsittningen for RiB-karen.

464 462 473 467
62 60 59 57

8 6 7 9
381 385 371 376
13 17 43 25
60-70 60-70 60-70 60-70
0 0 1 3
67 67 70 65
397 395 403 402
14,4 14,5 14,8 13,9
85,6 85,5 85,2 86,1
1,1 2,2 2,7 3,0
0 0 36,6 58,1
1,3 24 1,1 2,5
1,1 10,6 2,9 3,8
3,1 7.8 3,0 42
1,0 2,5 2,7 2,4
1,2 2,7 2,7 4,0

473
56

7

393
17
60-70
1

69
404
14,8
85,2
2,2
15,3
1,3
2.4

0,5
2,3
2,6



Forvantad utveckling

De kommande aren kommer vélfardsbehoven oka
till f61jd av den demografiska utvecklingen. Fram
till 2030 bedomer SCB att antalet dldre kommer
att 0ka kraftigt samtidigt som befolkningen i
arbetsfor alder inte kommer att 6ka i alls samma
takt. Det kommer att paverka utvecklingen av
skatteintékter och tillgdngen till personal. Men
det ger dven en forskjutning av riskbilden dar
riskgrupper finns utspridda pa flera platser i
samhdllet. Det stéller i sin tur krav pa
prioritering, effektivisering och utveckling av
verksamheter och arbetssétt i kommunerna. Det
géller 4ven raddningstjansten som dr en viktig del
av den kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nir en
olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer dven kraven pa
att arbeta mer forebyggande och langsiktigt att
Oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande i samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare for
att kunna mota en mer komplex tillvaro med
klimatforédndringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att rdddningstjdnsten
kommer att behéva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behover bevara formégan till
akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksd ménga omvérldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar
lagkonjunkturen som ger bade férbundet och vara
medlemskommuner stora ekonomiska
utmaningar. Men kanske framfor allt pdverkas vi
av Rysslands invasion av Ukraina som, utéver
det forandrade sdkerhetspolitiska ldget, finansiell
instabilitet och dkade priser, sétter ljuset pa
behovet av att ateruppbygga det svenska
totalforsvaret. Svensk kommunal rdddningstjanst
ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i det
svenska totalforsvaret och de narmaste aren
kommer péaverkas av ateruppbyggnaden i stor
utstrackning. Det forandrade sidkerhetspolitiska
omvérldsldget kommer dirigenom stélla nya och
utokade krav pa raddningstjansten som
samhaéllsviktig verksamhet vid kris, hojd
beredskap och ytterst krig. Detta gor att de
kommande aren kommer bli utmanande och
svarforutsdgbara nir det kommer till ekonomiska
prognoser.

Forbundet star infor flera stora finansiella
utmaningar. Trots att Are kommuns
medlemsbidrag starker upp forbundets ekonomi
for 2024 ar budgeten underfinansierad pé flera
poster da bland annat medel for de kraftiga
indexhéjningarna pa hyror och inflationshéjande
prisokningar pa material och tjdnster saknas i
budgeten. Flera budgetposter dr ordrda och ligger
kvar pa 2023 ars budgetnivaer. Lonerdrelsen for
2023 blev dyrare dn budgeterat av de nationella
fackliga forhandlingarna vilket gett forsdmrade
marginaler for personalkostnaderna.
Aterrekrytering av RiB-personal som slutar
innebér fortsatt hoga aterrekryteringskostnader.
Okat antal larm i forbundet har gett hogre
utryckningskostnader. Investeringsnivan behdver
hojas for att bibehalla medelaldern pa
fordonsparken och klara pris6kningar péa fordon
och utrustning. Furulund behdver vidareutvecklas
med en storre skolbyggnad. Detta medfor hogre
avskrivningskostnader som ska finansieras i
driften samtidigt som den egna likviditeten ska
récka till och dven klara av amorteringar mot
reverslan. Forbundets pensionskostnader &r
fortsatt en orospost. De kraftiga
kostnadsokningarna i innebér stora finansiella
svarigheter. 2024 ars budget innehaller ett extra
tillskott frdn dgarna i kompensation for 6kade
pensionskostnader pé ca 4,2 mnkr och som
kommer regleras som en engangskostnad och
debiteras ut pA medlemskommunerna. I Ares
medlemsbidrag for 2024 finns denna kostnad
medrdknad. I KPA;s senaste augustiprognos ser
emellertid pensionskostnaderna ut att ga ned fran
ca 19,1 mnkr 2024 till ca 11,1 mnkr 2025, vilket
forbattrar de ekonomiska forutsattningarna for
forbundet.

Forbundet ser med oro pa de senaste arens
redovisade underskott och vid bokslutet 2023
hade det egna kapitalet minskat till 6,9 mnkr. I &r
tillskjuter Are kommun sitt dgarkapital med 965
tkr men for att stirka forbundets ekonomiska
stdllning och minska risken for en urgrépning av
forbundets egna kapital behover positiva resultat
redovisas framat.
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Finansiella rapporter

Resultatriakning
Resultatrikning l- Avvikelse ---
Utfall Period- period- Prognos Utfall
(Tkr) Not | 2024-08-31 budget budget | Arsbudget 2024 | 2023-08-31
Verksamhetens intdkter 1 13 742,6 13 077,1 665,5 19 615,7 21 814,0 10 236
Verksamhetens kostnader 2 -126 375,7 -124 571,5 -1804,2 -186857,4 -190328,5 -107 174
Avskrivningar 3 -5536,5 -5 666,7 130,2 -8 500,0 -8 600,0 -4 054
Verksamhetens nettokostnader -118169,6 -117 161,0 -1008,5 -175741,7 -177114,5 -100 992
Medlemsbidrag 4 118 019,3 118 019,2 0,1 177 029,0 177 029,0 97 849
Bidrag pensioner 4 1 882,7 1551,8 330,9 23277 2 824,1 -733
Verksamhetens resultat 17325 2 410,0 -677,5 3615,0 2 738,6 -3 877
Finansiella intdkter 5 46,7 13,3 333 20,0 70,0 0,0
Finansiella kostnader 6 -2 539,1 -2423.3 -115,8 -3 635,0 -3 808,6 -582
Resultat efter finansiella poster -759.9 0,0 -759.,9 0,0 -1 000,0 -4 459
Extraordindra poster (netto) -2 180,5 0,0 -2 180,5 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -2 9404 0,0 -2 9404 0,0 -1 000,0 -4 459

Periodens resultat
Forbundet redovisar for perioden ett negativt
resultat pa ca -2,9 mnkr. I resultatet finns en

extraordindr post pa grund av [T-attacken som

drabbade forbundet i borjan av aret och som
kostade ca 2,2 mnkr att &tgéirda. Utom den

extraordindra posten uppgar periodens resultat till

ca -760 tkr. I bérjan av september kom ett
gliddjande besked fran férbundets forsékrings-

bolag om beviljad erséttning for IT-attacken pa 1
mnkr. Férbundets dgarkommuner har gett 16fte

om tillskjutande finansiering for att ticka
kostnaden for IT-attacken. I delarsbokslutet &r
forsakringserséttningen ej intdktsford och i
siffrorna finns ej heller ndgon intdktsfordran

stalld mot dgarkommunerna om erséttning for IT-

attacken.

Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter uppgar till ca 13,7 mnkr,
vilket dr 665 tkr hogre dn periodbudget. Bland
periodens positiva budgetavvikelser finns fraimst

ett nytt bidrag frdn MSB pé 1 mnkr for en
planeringsresurs mot hdjd beredskap, hogre

intdkter fran automatlarm och avtal automatlarm.
Légre intékter finns for tillsyner, externa arbeten,

forséljning verksamhet och utbildning samt

Ovriga bidrag och intdkter. SOS-alarm har dndrat
sina bedomningsrutiner for IVPA-larm vilket gett

forbundet férre larmutryckningar och saledes

dven mindre intdkter. Under dvriga bidrag finns

intékter fOr erséttning av 6kade pensions-

kostnader och kommunernas statliga erséttning

for operativ ledning.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgér till ca 126,4

mnkr, vilket dr ca 1,8 mnkr hogre dn budgeterat

for perioden. Personalkostnaderna ligger totalt
lagre &n periodbudget, framst av ldgre kostnader
for ménadsloner heltid da flera av vakanta
tjdnster blivit tillsatta senare pa aret och av ldagre
kostnad for beredskapsersittning. Men hogre
personalkostnader finns for fyllnadslon, vertid,
OB-ersittning, sjuklon, vakansersattning och
utryckning. Pensionskostnaderna dr hogre i
KPA;s augustiberdkning och avviker negativt
mot periodens budget. Stor avvikelse finns for
lokalkostnader av framst hoga indexreglerade
hyresupprékningar. Hogre fastighetskostnader
finns dven for elkostnader, fjarrvirme och vatten
och avlopp. Bland fordonskostnaderna finns
rejalt hogre kostnader for reparationer. Hogre
kostnader finns éven for planerad service. Inom
driftkostnaderna finns det framst hogre kostnader
for kontorsmaskiner, skyddsklader, service av
lag- och hogtryckskompressorer och fel-
avhjilpning av vart digitala utalarmeringssystem.
Under 6vriga fraimmande tjanster aterfinns storre
delen av kostnaden for IT-attacken men hér finns
dven kostnadsoverskridanden for tjanstekdp mot
SOS-alarm och dataprogram.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar till ca 5,5 mnkr
och dr 130,2 tkr lagre &n budget av flera
pagaende investeringar. Are kommuns dvertagna
anldggningstillgdngar &r aktiverade fran 1 januari
och finns med i avskrivningskostnaderna for
perioden.

Finansnetto

Finansnettot underskrider budget med 82,4 tkr
och av frimst hogre riantekostnader pé
pensionsskulden.
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Prognos 2024

prognosen i delarsrapporten per april som pekade

Det negativa resultatet per augusti medfor att mot ett nollresultat. De frimsta anledningarna &r
forbundet behdver fortsitta halla en aterhallsam KPA:s senaste augustiberdkning som visar hogre
stdllning for att i mojligaste man bromsa upp pensionskostnader och av flera negativa budget-
kostnadsokningar. Trots att forbundet erhallit 1 avvikelser i driften bade pa intakts- och kostnads-
mnkr i extra bidrag frdn MSB har de ekonomiska  sidan. Forbundets prognos ér ddrav ett
forutséttningarna forsémrats sedan den forsta minusresultat -1 mnkr.

Driftredovisning

Driftredovisning Avvikelse

Utfall Period- period- Utfall

(Tkr) Not  2024-08-31 budget budget  Arsbudget  2023-08-31
1 720,4 816,7 96,2 12250 648.,0
1 38478 3366,7 4812 5050,0 2271,0
1 4614 4733 -12,0 710,0 320,0
1 14572 1731,3 274,1 2597,0 1631,0
1 657,8 1 080,0 4222 1 620,0 1091,0
1 1172,3 1 466,7 -294.4 2200,0 1132,0
1+7 54258 41425 1283,3 6213,7 3142,0
4 118 019,3 118 019,2 0,1 177 029,0 97 849,0
4 1882,7 15518 330,9 23277 -734,0
133 644,7 132 648,1 996,6 198 972,4 107 350,0
2 826123 85422,9 -2 810,6 128 134,5 73 614,0
2 10 348,8 9 554,0 794,7 14 331,1 7 066,0
2 15 354,4 13 853,8 1500,6 20 780,7 13 074,0
2 3615,7 30973 518,4 4 646,0 2596,0
2 8971,1 8338,4 632,7 12 507,6 6 653,0
2 7 653,9 4305,0 3348,9 6457,6 4170,0
3 5536,5 5666,7 -130,2 8 500,0 4054,0
5+6 24924 2410,0 82,4 3615,0 582,0
136 585,1 132 648,1 3936,9 198 972.,4 111 809,0
N -2 940,4 0,0 -2 940,4 0,0 -4 459,0

Driftutfall per avdelning

Fore-
Forbunds- | Verksamhets- Réddningsavdelning byggande-
2024-08-31 Direktion | ledning stod avdelning
Metod
&
(Tkr) Insats | Teknik | taktik i Heltid

Intikter

Verksamhetens
intikter

S:a intiikter

Lone-
ersittningar 3 589,5 1746,9 2303,3 48 822,2 21 340,8

kostnader 41,5 16 169,6 309,3 98,5 10289,6 494,7 ST22 248,6 33,5
tjdnster 0,0 2450,9 3613 361,8 14338,8 14,7 802,1 9,8 17,2

4842 222100 28124 61351 135253 28127 50196,5 215992 47974

S:a utfall 484,1 19 608,8 27693 30055 13401,5 1552,6 49943,6 21 462,2 1 827,7
Avvikelse mot

budget -83,0 -1209,3 60,0 -1390,3 -1852,0 213,1 2708,8 66,6 1454,2




Investeringsredovisning Efter envist arbete har forbundet nu lyckats hitta
en annan begagnad skolmodul till Furulund da
den tilltdnkta skolpaviljongen uteblev pga. av
vattenskada. Ett nytt projekt har pabdrjats for att
fa skolmodulen pa plats och iordningstilld. Den
pagéende investeringen fran 2022 en ny BAS 1

Forbundets investeringar anvénds till
overviagande del till reinvesteringar. Alla
investeringar finansieras med egna medel och
utan 14n. Investeringsbudgeten for 2024 uppgér
till 8,5 mnkr. Utfallet for periodens investeringar = et i Ly
uppgar till ca 4,7 mnkr. Bland &rets planerade till Ostersgnd har far“dlgstallts och tagits i br'uk.
fordon &r en begagnad lastvéxlare, en begagnad Under perioden har vertagna fordon, maskiner,
FIB-bil och fyra begagnade pickuper utrustning, inventarier och 6vningsanlaggning
inforskaffade. Fem investeringar ir helt slutforda frﬁl} Ar © kommucn bokforts bland forbundets

och aktiverade under perioden, en begagnad anlgggnlpgstlll.garzgar motsvarande ca 15,4 mnkr.
lastviixlare och snoskoter, en kompressor, Anlagg;nmgs-tlllgangarna‘ﬁna1}51er°as via ett
rokskyddsutrusning, en drénare och en mindre reverslan me‘d en amortermgshd pa 10 ar.
ventilationséatgérd pa Furulund. Under perioden Prognosen for drets investeringar pekar pd att

har dven anskaffning av fyra motorsprutor och tre  Utfallet blir lagre an b}ldgeterad ram av att
pumpar paborjats. investeringsmedlen for Furulund ej troligen

kommer forbrukas helt.

Investeringar 2024 exklusive 6vertagna Utfall Budget Avvikelse
goningstillgs fran Are kommun (Tkr 2024-08-31 2024 mot budget
Brand- & raddningsfordon Begagnad lastvixlare 400,0 450 50,0
Begagnad Pickup 537,9 700 162,1
Begagnad Pickup 369,7 500 130,3
Begagnad Pickup 364,0 500 136,0
Begagnad Pickup 384,7 500 115,3
Begagnad Pickup 0,0 500 500,0
Begagnad FIB-bil 4144 600 185,6
Maskiner Begagnad snoskoter 100,0 200 100,0
Kompressor 180,5 0 -180,5
Réddningsmaterial Rokskydd 1566,2 1500 -66,2
Motorsprutor 303,8 1 000 696,2
Driékter 0,0 350 350,0
Taksékringsutrustning 0,0 200 200,0
UAS 49,3 100 50,7
Tankar till motorsprutor 0,0 400 400,0
Ovningsomrade Forbattringsatgarder 92,6 1 000 907,4
P summa investeringar 2024 4763,1 8 500 37369
Overforda investeringar fran 2023 [Rghesis 438,5 703 264,5
Markarbeten Furulund 0 600 600,0
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Flytt av skolpaviljong 0 800 800,0
Pigaende investeringar fran 2022 BAS 1 4572,8 4200 -372.,8
_ Totalt investeringar 9 774,4 14 803 5028,6
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Redovisningsprinciper

Allmént

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
stadgar bland annat att bokforing och redovisning
ska ske enligt god redovisningssed. Inneborden i
detta bestdms och utvecklas genom nya och
forandrade rekommendationer och lagar eller
genom att ny praxis uppstar. Forutom att
redovisningen ska vara réttvisande finns dvriga
vigledande principer sasom forsiktighets- och
Oppenhetsprincipen. Delarsrapporten dr upprattad
enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Foérbundet foljer i all
visentlighet rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser
forekommer och ar omndmnda nedan.

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nér dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrikningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelsestorande
betraktas betydande poster som é&r séillan fore-
kommande.

Materiella anlidggningstillgangar

Den ekonomiska livsldngden for en anldggnings-
tillgang ska uppga till minst tre &r och
anskaffningsvirdet till minst ett basbelopp.
Anléggningstillgangar har upptagits till
anskaffningsvérde efter avdrag for planenliga
avskrivningar det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivningar av anlédggnings-
tillgangar gors efter en beddmning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar nér
anldggningarna tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillaimpas fr.o.m 2017 for tillgangar
dar skillnaden i vardeforbrukningen av betydande
komponenter &r vasentlig. Avskrivningstiderna
som f6ljs dr med utgdngspunkt fran RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Réaddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 éar.

e Brand- och ridddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrdngfordon, pickups, personbilar (litta

fordon) och sldpvagnar 5-10 ar.

Periodisering

I allt vdsentligt har kostnader och intékter
hanforliga till redovisningséret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde dér inget annat anges.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgangar har vérderats till lagsta
vérdets princip, det vill séga det lagsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga vérdet.
Kundfordringar &ldre 4n ett ar har vardereglerats.
Kravatgirder fullf6ljs dven betréffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad 6vertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.
I delarsrapporten har ingen bokning skett mot
forandringen av komp- och semesterloneskuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld
som Jamtlands Rdddningstjénstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns
under raderna avséttningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Skuldokningen redovisas
under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella
kostnader.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen overgick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjénstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansridkningen.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 10 Vardering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS) har anvénts for att ta fram skuldens
storlek.
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Redovisning av hyres-/leasingavtal Langfristiga skulder

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
nummer fem kring redovisning av hyres- Overtagna tillgdngar mot tillkomna medlems-
/leasingavtal d& samtliga avtal har klassificerats kommuner. Lanen 16per pa tio ars amorterings-

som operationella, &ven om de i dvrigt uppfyller takt.
kriterierna for ett finansiellt avtal.

Balansrikning
Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2024-08-31  2023-08-31 2023
8 56 464.2 40 538,7 38 405,0
i ar 9 14 976,6 13 548,8 14 028,9
gning gang 71 440,8 54 087,5 52 433,9

Kortfristiga fordringar 10 155183 9971,5 61 086,0

Kassa & Bank 11 16 744,2 10 553,9 10344

Summa omsittningstillgdngar 32 262,5 20 525.,4 62 120,4
I —

Summa tillgdngar 103 703,3 74 612,9 114 554,3
12 49558 5853,8 6 931,5
29404 44595 -3381,8
13 426058 346586  36464,1

Skulder

Langfristiga skulder 14 13 887,2 1043,4 0,0

Kortfristiga skulder 15 42 2544 33 057,1 71 158,7

Summa skulder 56 141,6 34 100,5 71 158,7

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 103 703.3 74 612,9 114 5543
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Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet
Arets resultat

Inbetalning eget kapital

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Nedskrivningar

Gjorda avsittningar

Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode frin lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlédggningstillgangar
Forsdljning av materiella anlédggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning langfristiga skulder
Kassaflode frin finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Bokslut Bokslut Bokslut
Not | 2024-08-31 | 2023-08-31 2023

12 -2 940,4 -4 459,5 -3 381,8

964,8 0,0 0,0
3 5536,5 4 053.,9 6 660,0
3 0,0 0,0 0,0
13 6 141,8 1 160,6 2 966,1
10 45 231,7 38 791,9 -12 3225
15 -28 568.3 -24 572,1 13 529,4

26 366,0 14 974,8 7 451,2

8 -23 595,7 -6 491,4 -6 963,9
0,0 0,0 0,0
-23 595,7 -6 491,4 -6 963,9

0,0 0,0 0,0

9 -947,7 1415,7 935,7
14 13 887,2 0,0 -1043,4
12 939,5 1 415,7 -107,7

11 15 709,8 9 899,1 379,6
11 1034,4 654,8 654,8
11 16 744,2 10 553,9 1034,4
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Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

5029,6 32392 5486,0
182, 1818 247,0
51154 2878,6 6234,6
3287,2 3854,2 8 242,0

. . . . . o

Realisationsvinster forsiljning anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
1279 81,8 1353
13 742,6 102356 203448

Not 2. Verksamhetens kostnader
626125 557161 823326
192729 173086 256171
103488 70659 107024
726.8 590,2 10343
15354.4 130741 198667

Hyra och leasing av fordon och maskiner 84,6 78,5 1222

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial* 4421,3 3582,7 4982,8
38,7 23,1 64,0
28433 1393,7 30196

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran* 2 065,9 15534 2675,1
18116 15384 28056

Ovriga fraimmande tjdnster* 7 653,9 4169,5 5926,8

Forsdkringspremier och riskkostnader 579,1 361,2 7374
7423 7187 12399
285562 1071741 161 1265
21805

Not 3. Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0

Avskrivning byggnader och anldggningar 73,5 80,1 120,2

Avskrivning maskiner och inventarier 5463,0 3973,7 6 539,8

Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 5536,5 4 053,8 6 660,0

Not 4. Medlemsbidrag

(Tkr) 2024-08-31|  2023-08-31| 2023-12-31
8,99% (10,44%) 9538,0 9362,7 14 044.,0

7.08% (8,23%) 76193 74682 112023

Hirjedalens kommun 15,90% (18,47%) 16 376,7 16 165,3 24 247.9

PRIDMGEREIDY 141720 136862 205293

11,76% (13.66%) 12 878,0 125897  18884,5

6.95% (8.07%) 7298,7 71800 107835

13.92% 16 426,7 0,0 0,0
23,12% (26,86%) 33710,0 31387,6 47081,3

Ostersunds kommun, sérskild avtalspension (SAP) 1 882,7 -733.,8 -5,7

100,00 % 119 902,1 97 114,9 146 767,3
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Not 5. Finansiella intikter

(Tkr) 2024-08-31 2023-08-31| 2023-12-31

46,7 19,5 623,7
46,7 19,5 623,7
Not 6. Finansiella kostnader
0,0 0,0 298
24959 540,1 3263,0
43,1 61,3 38,3
2590 o4 3300
Not 7. Jamforelsestorande poster
2023-12-31
0,0 3 000,0 3 000,0
0,0 1700,0 1700,0
1.000,0 0,0 0,0
1.000,0 4700,0 4700,0
Not 8. Maskiner, inventarier och fordon
2023-12-31
127430,5 1200837 12008338
223914 4913,6 7346,7
Forsiljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0
1498219 1249773 1274305
sous mores 83974
-5 536,5 -4053.,8 -6 660,0
0,0 0,0 0,0
Forséljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0
961709  -880284  -90 634,4
2813,1 3569.8 1 609,0
56 464,1 40 538,7 38 405,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 19,1 ar
Not 9. Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristig fordran Ostersund, sirskild avtalspension (SAP) 14 976,6 13 548,8 14 028,9
149766 135488 140289
Not 10. Kortfristiga fordringar
74504 19113 485906
4893,0 41268 9304.4
11202 6353 16034
1122,0 1436,2 657,6
932,5 1861,9 930,0
15518,3 9971,5 610860
Not 11. Kassa och bank
138,1 121,6 97,2
16 606,1 10 432,3 937,2
16 744,2 10 553,9 1034,4

Forbundet har via Ostersunds kommuns koncernkonto en checkriknings-
kredit pa 20 mnkr.
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Not 12. Eget kapital
2023-12-31
6 931,5 10313,3 10313,3
23955 57773 57773
75,0 75,0 75,0
94,0 94,0 94,0

Varav dgarkapital Hirjedalens kommun 1433,0 1433,0 1433,0
6500 6500 650.0
626,0 626,0 626,0

Varav dgarkapital Ragunda kommun 430,0 430,0 430,0
Varav dgarkapital Ostersunds kommun 1228,0 1228,0 1228,0
Inbetalt dgarkapital Are kommun 964,7 0,0 0,0
Periodens resultat -2 9404 -4 4595 -3 381,8
Utgiende eget kapital 4 955,8 5 853,8 6 931,5

Not 13. Avsiittningar
Ingiende avsittning 36 464,1 33 498.,0 33 498,0
Pensionsutbetalningar -835,0 -697,0 -1033,0
Ny intjdnad pension 5503,0 1692,0 2 060,0
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0
Rinte- och basbeloppsupprikningar 2903,0 2243,6 2 626,0
Forandring av Ioneskatt 1 830,0 322,0 579,1
Ovrig post -23,0 -2 400,0 -1266,0
Utgiende avsittning 45 844,0 34 658,6 36 464,1

Not 14. Langfristiga skulder
Langfristig skuld Hérjedalens kommun 0,0 1043,4 0,0
Léngfristig skuld Are kommun 13 887,2 0,0 0,0
Summa 13 887,2 10434 0,0

Not 15. Kortfristiga skulder

(Tkr) 2024-08-31 2023-08-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 9 088,4 3056,1 8 899,7

Ovriga kortfristiga skulder 1038,3 -174,4 1643,1

0.0 24876 21406
0,0 0,0 0,0
33959 34460 33959
0.0 0.0 20757
80824 6 580.6 67088
10434 10434 1043.4
1543,02 0,0 0,0
180631 166178 452515

Summa 42 254,4 33 057,1 71 158,7

* Bokning av fordndring av komp- och semesterloneskuld ér ej utford i
delarsbokslutet 2024-08-31 och 2023-08-31.

Not 16. Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrdde 0,0 0,0 37,5
Fortroendevalda revisorer 0,0 0,0 34,2
Summa revisionskostnader 0,0 0,0 71,7
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