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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Delarsbokslutet t6r 2020 visar ett stort Gverskott mot budget, en del av forklaringen till
6verskottet kan vi tillskriva Covid-19. Frimsta forklaringar till detta dr foljande:

e Vi har fatt extra tillskott fran regeringen.
e Pigrund av Covid-19 har planerade investeringar inte kunnat genomféras.

e Covid-19 har hittills paverkat oss mindre dn befarat vilket innebar att vi inte tappade s
mycket skatteintakter som vi forutspadde.

Det viktigaste f6r mig sedan pandemin brot ut har inte varit ekonomin, utan mitt fokus har varit
hur vi ska hantera Covid-19 pa bista sitt. Personalen har varit otroligt professionell, lojal och har
tagit ett stort ansvar for att mota de utmaningar som vi stilldes infor. Jag vill ocksa tilligea att
politiken jobbat bra tillsammans vad giller Covid-19.

Hittills har dr 2020 varit vildigt annorlunda for oss alla. Vi politiker bevakar och lyssnar av for att
kunna ta ritt beslut och snabbt stilla om nir det behévs. Vira tjinstemin planerar f6r att mota
upp Covid-19 pa bista sitt och se till att allt ska fungera efter de rad och riktlinjer som vi ska
folja. Jag ir stolt Gver att bo och verka i Ragunda kommun. Vara medarbetare och medborgare
har verkligen visat att nar det giller sa finns vi for varandral

Hall i, hall ut och hall avstand!

Kommunstyrelsens ordférande

Mikael Westin, (C)



5 (49)

Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning f6r perioden januari —
augusti 2020 samt prognos for helar 2020.

Rapporten innehéller uppfoljning av savil verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Ragunda kommun. Uppféljningen gors utifran Ragunda kommuns budget 2020 samt gallande
verksamhetsmal.

Ragunda kommun redovisar per den 31 augusti 2020 ett resultat pa + 32,1 mnkr.
Prognostiserat resultat f6r kommunen ér 24,3 mnkr for helaret vilket dr 7,8 mnkr hogre dn

budget.

Handelser under delarsperioden januari-augusti 2020

De 8 forsta manaderna av 2020 har helt priglats av hanteringen av Corona-pandemin.

Hela den kommunala organisationen stillde snabbt om i bérjan av mars utifran de nya
forutsittningarna. En krisorganisation fOr att sikerstilla en god strategisk, operativ och
kommunikativ samordning i hanteringen av Corona-krisen och dess konsekvenser inférdes.

Inom samtliga verksamheter har omfattande insatser gjorts fOr att sikra beredskapen infér olika
scenarier. Kontinuitetsplaner har utarbetats och nya rutiner och arbetssitt etablerats. Ragunda
kommun har f6ljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer och I6pande arbetat med att
kommunicera pa vilket sitt kommunen har anpassat sina verksamheter for att uppritthalla god
service till vira medborgare.

Verksamheterna har bland annat jobbat med att begrinsa smittspridningen inom aldreomsorgen
och 6vergang till fjairrundervisning inom skolan.

Personalen har haft en hég arbetsbelastning och det har varit en hég niva pa sjukskrivningarna
utifrin de riktlinjer som Folkhilsomyndigheten limnat.

I'januari 2020 tilltridde Eva Norum som ny kommundirektor. Eva eftertridde Peter LLadan som
limnade sitt uppdrag under 2019.

Pa Kommunfullmaktige den 19 december 2019 faststilldes Ragunda kommuns nya maldokument
”Ragunda mitt i”.

Ragunda mitt i

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och véixande kommun
genom nytankande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vint befolkeningsutvecklingen!

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
foretagande dr ett nav som ocksd gér kommunen attraktiv f6r lokalt naringsliv med de grona
néringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineri som for allt framat.
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Kommunévergripande Mél
Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understillda mal.

¢ Goda Livsvillkor
God folkhilsa
Trygga innevinare

e Attraktivt samhille
Vixande naringsliv
Ett hallbart samhaille

e Effektiv organistaion
Attraktiv arbetsgivare

Verksamhet som kidnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.

Mer om Ragunda kommuns vision och mal finns att lisa pa www.ragunda.se.
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- for héllbar utveckling

Ragunda kommun dr en av de 50 kommuner och regioner som infér 2020 har antagits i Svenska

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

Glokala Sverige

FN-férbundets och SKR:s gemensamma projekt Glokala Sverige. Projektet handlar om att
arbeta med Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar utveckling i hela Sverige. Pa grund av
pandemin sd har varens planerade utbildningstillfillen blivit instillda och kommer att ske som
digitala triffar/utbildningar under hosten 2020.

Hallbart arbetsliv i Ragunda -HAIR

Projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda — HAIR, finansierat av Europeiska Socialfonden (ESF), har
fortsatt under 2020. Projektet syftar till att stirka ledarskapet, medarbetarskapet och
handledarskapet i organisationen och dirigenom skapa attraktiva arbetsplatser. Utifran Covid —

19 pausades projektets arbete under varen men kommer intensifieras under hosten.


http://www.ragunda.se/
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Sommaren 2020

Sommaren har trots Covid-19 genererat manga besokare till Ragundadalen. Déda Fallet har i ar
haft ca 30 000 besékare. Detta trots att inga evenemang har arrangerats och sommarens
forestillning om Lapp Nils blev instilld. Malet dr att den ska sittas upp sommaren 2021.

Aven for feriejobb stillde pandemin till bekymmer. Linge var det osikert i vilken utstrickning
arbete skulle kunna erbjudas. Detta berodde pa att barn och unga arbetsmiljomassigt inte ska
utsittas for risk for smitta. En 16sning blev att vissa arbeten inte erbjods och att en sirskild
handledare rekryterades in som handledde en stor del av ungdomar i gronyteskotsel.

Genomfart Hammarstrand

Genomfart Hammarstrand har fortsatt under aret och planeras att vara klart under hosten 2020.
Projektdelen som giller vatten och avlopp fardigstalldes under 2020.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2020-08-31 dr 5 218 (5 325) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 65 personer fran arsskiftet. Vi har just nu bade negativt fédelsenetto
och flyttnetto. (Kdlla: Invanardata fran Skatteverket)

Ekonomiska konsekvenser av Coronapandemin

Den pandemi, Covid-19, som just nu rader i Sverige och hela omvirlden har medfért en oerhort
stor paverkan pa sambhillet. Paverkan pa de kommunala verksamheterna har varit omfattande och
kommer att vara det under lang tid framéver. Vad giller de ekonomiska effekterna av Covid-19
ar de ytterst svira att berdkna, varfor det i nuldget dr en stor osiakerhet i prognosen.

Arbetslosheten 1 Ragunda kommun har stigit under aret. I augusti 2020 uppgick arbetslésheten
till 8,5 %. Samma period féregiende ar var arbetslosheten 7,6 %. Ungdomsarbetslosheten (18—24
ar) steg fran 12,7 till 14,7 % under denna period. Bland utrikesfédda ser man dock en liten
minskning. Ragunda kommun har dock haft en ligre 6kning av arbetslosheten under perioden
augusti 2019 till augusti 2020 dn bade Riket och Jimtlands lin.

Kommunen har under de senaste minaderna haft 6kade kostnader si som dkade
sjuklonekostnader och vikariekostnader samt stora kostnader for skyddsmaterial. Okade
kostnader i och med Covid -19 har redovisats pa ett separat projektnummer for att méjliggéra
uppfoljning. Pa grund av pandemin har dven vissa intakter uteblivit.

Ragunda kommun har dock fatt ersittning for sjuklonekostnader i sin helhet under perioden 1
april till 31 juli. Foér perioden 1 augusti till 31 december kommer kommunen att ersittas f6r de

sjuklénekostnader som anses hogre dn normalt.

Kommunen har mojlighet att ans6ka om ersittning f6r de merkostnader som uppkommit till
t6ljd av Covid -19 under tva anskningstillfillen, 31 augusti och 30 november. En ansékan f6r
merkostnader per 31 juli dr inskickad till Socialstyrelsen.

Ragunda kommun har erbjudit tillfalligt stod for hyreskostnader till de lokalhyresgister som
omfattas av kriterierna for stodet. Ansékan om ersittning har skett hos Boverket innan sista
ansOkningsdag, 31 augusti.

Riksdagen beslutade i juni om ett extra tillskott till Sveriges kommuner. Fér Ragundas del innebar
detta 6kade generella statsbidrag om 8,7 mnkr. Dessa pengar utbetalades i juli 2020.
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Prognos 2020

Prognosen for 2020 visar pa ett resultat om 24,3 mnkr, vilket 4r 16,8 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet, 7,5 mnkr.

De storsta enskilda negativa och positiva posterna i prognosen, jamfort med budget, utgors
av nedanstdende redovisade poster. Mer detaljerad redovisning aterfinns under respektive
torvaltnings redogorelse.

Kommunledningsforvaltningen (+7,3 mnkr)

Overskottet beror frimst pa ersittning for sjuklénekostnader under perioden 1 april — 31
december. Ersittningen beriaknas till 3,5 mnkr. Utéver det uppstir 6verskottet pa grund av
potten f6r KS-oférutsett och att bidrag f6r att utveckla féretagsklimatet i gles- och
landsbygdskommuner inte nyttjat i sin helhet. Ej nyttjade medel kan flyttas till kommande
ar.

Samhillsbyggnadsforvaltningen (+4,1 mnkr)

Det storsta 6verskottet dterfinns i teknisk verksamhet. Overskottet per 2020-12-31 beriknas
uppga till 3,7 mnkr. Overskottet uppstar delvis grund av minskade personalkostnader till f6ljd av
organisationsférindringar men dven minskade drifts- och underhéllskostnader samt farre
genomforda projekt pa grund av Covid -19.

St6d- och Omsorgsférvaltningen (+0,6 mnkr)
Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom vard och omsorg.

Barn- och Utbildningsférvaltningen (-3,9 mnkr)

Barn- och utbildningsférvaltningen visar pa en negativ avvikelse mot budget om 3,9 mnkr for
helaret 2020. Avvikelsen ér storst inom grundskolan och bestar fraimst av 6kade
personalkostnader.

Investeringsbudget (-28,8 mnkr)

Investeringsbudgeten f6r 2020 uppgar till 61,8 mnkr. Utfallet per den 31 augusti uppgar till 17,3
mnkr. I prognosen for helar bedéms 33,1 mnkr att férbrukas. Det innebir en avvikelse mot
budget med 28,8 miljoner kronor.

Variationer i delarsresultatet jamfort med prognos 2020

Skillnaden i resultatet for helarsprognosen pa 24,3 mnkr kronor och resultatet i delarsbokslutet
32,1 mnkr ar 7,8 mnkr.

Resultatet for forvaltningarna verkar besta for helaret 2020. Nar det giller barn- och
utbildningsférvaltningen och stéd- och omsorgsforvaltningen riknar man med att det underskott
respektive Gverskott som redovisas f6r delaret kommer att vara lika per 2020-12-31.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen prognostiserar med ett 6verskott, +4,1 mnkr, for helaret. Vid
delaret var avvikelsen +- 0. Kommunledningsforvaltningen beridknas minska sitt 6verskott per
2020-12-31 fran +11,3 mnkr till +7,3 mnkr.

Variationen 1 delarsresultatet jimfért med prognosen beror frimst pa att den positiva avvikelsen
for skatteintikter och generella statsbidrag minskar f6r helar (-4,6 mnkr). Vi har riknat med att
alla extra tillskott har kommit kommunen tillhanda och att skatteintikter/statsbidrag i Gvrigt
toljer SKR:s prognos fran 2020-08-24.
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Utover det beriknas kostnaden f6r avskrivningar (1 mnkr) och pensionskostnader (2 mnkr) 6ka

for helaret.

Coronautbrottet ger mycket osikra ekonomiska prognoser. Det dr svart att bedoma de

ckonomiska effekterna av Corona.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Finansiella perspektivet (Besiutades i KE¥ 2019-11-21 §66)

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation férbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ckonomi i balans och langsiktig planering.

EKONOMI | BALANS Uppfyllt Prognos
2020-08-31 2020-12-31

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsittningar for att
langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av
anldggningstillgangar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser
och en beredskap f6r oférutsedda kostnader.

En balanserad budget utan skattehdjningar

En ekonomi i balans utgér en miniminiva for det
ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor vara
tillrickligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras
dven for nistkommande generation utan att den ska behéva
uttaxeras en hogre skatt.

Mal: Arets resultat
Indikator: Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.

Arets resultat per 2020-08-31 uppgar till 32,1 mnkr. Prognostiserat resultat per 2020-12-31 uppgir till
24,3 mnkt.
Mal: En balanserad budget utan skatteh6jningar.

Indikator: Skattesatsen skall vara oforindrad.

Skattesatsen per 2020-08-31 ir oférandrad fran foregaende ar. Prognosen f6r 2020 visar dven pa
maluppfyllelse. Skattesats per 2020-08-31 uppgir till 23,22 kr
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LANGSIKTIG PLANERING Uppfyllt Prognos
2020-08-31 2020-12-31

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten
innebir kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det dr
darfor viktigt att investeringarna finansieras sé att
kommande generationer inte belastas med effekter av
tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur
stor del av kommunens investeringar finansieras enbart med
medel som kommunens sjilv genererat.

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mita den
finansiella styrkan 1 ett langsiktigt perspektiv. Soliditeten
anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget
kapital. Soliditeten dr beroende av férhallandet mellan
forindringen av tillgangarnas storlek i balansrakningen och
den forindring som tillférs det egna kapitalet genom arets
resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgangarna
forindras i samma procentuella takt si uppnas en
oforandrad soliditet.

Mal: Sjilvfinansieringsgraden av investeringar
Indikator: Sjélvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-darsperiod vara minst 40 %.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar per 2020-08-31 till 244 %. Prognosen f6r 2020 visar pa
maluppfyllelse da prognosen visar pa en sjilvtinansieringsgrad om 127 %.

Mal: Soliditet
Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregdende dr.

Soliditeten per 2020-08-31 uppgir till 30,2 %. Vid samma tidpunkt foregaende ar uppgick soliditeten
till 25,6 %. Prognosen f6r 2020 visar dven pa maluppfyllelse.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet ar en miniminiva som innebdr att intdkterna ska Gverstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid beridkningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock géras om det star i 6verenskommelse med god
ekonomisk hushéllning. I nedanstiende berakning har realisationsvinster och forluster som
uppkommit i samband med férsiljning av anliggningstillgdngar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa 32,1 mnkr. Det
finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera. Prognosen for hela 2020 visar att det
inte kommer att finnas nagot underskott att aterstalla.

Balanskravs- Prognos Utfall Bokslut Bokslut
. - 2020 200831 2019 2018
avstamning (mnkr)
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= Arets Resultat enligt 24,3 32,1 8,1 15,3
resultatrikning

- realisationsvinster som
inte stir 1 6verensstaimmelse
med god ekonomisk
hushallning

+ realisationsforluster till
foljd av foérsiljning som star
i 6verensstimmelse med
god ekonomisk hushéllning

- orealiserade vinster 1

virdepapper

+ orealiserade forluster i

virdepapper

- aterférening av
orealiserade forluster i

virdepapper

= Arets resultat efter 24,3 32,1 8,1 15,3
balanskravsjusteringar

- reservering av medel till
resultatutjaimningsreserv

+ anviandning av medel
frin
resultatutjaimningsreserv

= Balanskravsresultat 24,3 321 8,1 15,3

Forvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har en stabil ekonomi.
Det finns dock flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de
kostnadsokningar som demografin f6r med sig samtidigt som konjunkturen forsvagas.

Osikerheten dr stor bade pa kort och lite lingre sikt. Kommunal sektor paverkas pa flera sitt av
radande pandemi och flera olika scenarios kan bli verklighet. Det rader stor osikerhet kring
konjunkturutvecklingen bade nationellt och internationellt pa grund av covid-19 pandemin. Dock
ser det ut att ha stabiliserats ndgot, savil i Sverige som 1 omvirlden, jimf6rt med den dramatiska
konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar av innevarande 4r dr det langt till malgang f6r helaret 2020. Inte minst den globala
utvecklingen priglas av stor ovisshet. Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala
skatteunderlaget dr emellertid sirdeles ovissa, med anledning av covid-19. Botten tycks dnda vara
passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga.
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Tillvaxten av skatteunderlaget har varit hog under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars dr risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksambheter.

Okade och férindrade lagkrav ékar bordan for vara forvaltningar. Det stills hogre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hinga med 1 var férdnderliga virld. Utmaningen att
vara LAGLIG — LAMPLIG — FINANSIERAD vixer i och med de 6kade kraven.

Ragunda kommun visar ett gott resultat per 2020-08-31 och prognosen f6r 2020 tyder pa att
resultatet for helaret fortsatt kommer att Gverstiga budgeterat resultat avsevart. Hoten och
utmaningarna, bade interna och externa, ir manga men vi gar in i denna osikra framtid med en
stark ekonomi och med visionen:

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och véxande kommun
genom nytankande och mod!
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Resultatrakning
. . DELAR|  BUDGET| PROGNOS BOKSLUT DELAR
Resultatrakning (mKr) | 2020-08-31 2020 2020| AVv| 2019 2019-08-31
verksamhetens intikter 71,2 102,9 128 99| 1176 80,2
verksamhetens kostnader 2861 4085 4474| 11| -449,0 2912
Avskrivningar inkl nedskrivning 10,1 20,0 180 20| 195 12,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2250 -365,6 -352,6| 130| -350,9 2239
skatteintikter 158,0 2368 2338| 30| 2376 1598
Generella statsbidrag och Utjamnlng 99,6 137,9 144,0 6,1 122,0 81,2
VERKSAMHETENS RESULTAT 32,6 91 252| 1641 8,7 17,1
Finansiella intakter 0,3 0,5 0,3 -0,2 0,7 0,7
Finansiella kostnader 0,8 2.1 12| o9 13 0,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 32,1 7,5 2a3| 168 8,1 16,9
EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 32,1 7,5 2a3| 168 8,1 16,9
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Balansrakning
. Bokslut DELAR DELAR

BALANSRAKNING (mkr) 2019 2019-08-31 2020-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anldggningar 370,6 353,9 377.9
Maskiner och inventarier 9,5 8,3 8,1
Finansiella anlaggningstillgangar 41 4,2 4.1
Summa anlaggningstillgangar 384,2 366,4 390,1
omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 24,0 12,9 53
Kassa och bank 37,5 61,5 55,9
Summa omsittningstillgangar 61,8 74,7 61,5
SUMMA TILLCANGAR 446,0 4411 451,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 96,1 96,7 104,2
Bokf6rt mot eget kapital -0,6 0
Arets resultat 8,1 16,9 321
Summa eget kapital 104,2 113,0 136,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 5,6 6,2 5.2
Avsattning deponier 7,2 7,3 7,2
summa avsattningar 12,8 13,5 12,4
Skulder
Langfristiga skuld
er 250,3 251,6 248,8
Kortfristiga skulder 78,7 63,0 54,1
Summa skulder 329,0 314,6 302,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 446,0 4411 451,6
Panter och ansvarsfoérbindelser
Ansvarsforbindelser 6,8 7 6,8
Pensionsskuld 160,3 159,9 159,4




15 (49)

Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS 2019 2019-08-31 2020-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8,1 16,9 32,1
Justering for €j likviditetspaverkande poster X 18,1 12,7 10,9
Ovriga likviditetspaverkande poster y -0,1 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére foérandring
rorelsekapital 26,1 29,6 43,0
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 2,7 13,8 18,7
Okning/minskning av forrad och varulager lager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning Kortfristiga skulder -3,6 -19,3 -24,5
Kassaflbde fran den Iopande verksamheten 25,2 24,1 37,2
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar -49,7 -25,5 17,3
FOrsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,2 0,0 0,0
FOrvarv av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,0
Kassaflbde fran investeringsverksamheten -49,4 -25,5 -17,3
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,7 -0,5 -0,5
Amortering av langfristiga skulder 17,5 -16,5 1,0
Kassaflbde fran finansieringsverksamheten -18,2 -17,0 -1,5
Arets kassafléde -42,4 -18,4 18,4
Likvida medel vid arets bérjan 79,9 79,9 37,5
Likvida medel vid periodens/arets slut 37,5 61,5 55,9
NOTER
Not X Justering for ej likviditetspaverkande poster
AvsKrivningar 16,7 14,0 11,3
Nedskrivhingar 2,8 0,0
Gjorda avsattningar 1,3 -0,7 -0,4
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,6 0,0
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor I6pande verksamhet
Utbetalning av &vriga avsattningar ‘ 0,1 ‘ ‘ 0,0 ‘ ‘ 0,0
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Driftredovisning

BOKSLUT DELAR DELAR BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
NAMND/STYRELSE 2019| 2019-08-31| 2020-08-31 2020 2020 2020
Kommunstyrelse 3181 202,9 205,8 327,7 317,9 9,8
Overformyndarnamnd 0,5 0,4 0,3 0,8 0,6 0,2
Bygg- och miljonamnd 4,4 34 34 5,6 5,0 0,6
summa 323,0 206,7 209,5 3341 323,5 10,6
Utbetalda pensioner 8,1 4,3 53 11,5 11,0 0,5
AvsKrivningar 19,5 12,9 10,1 20,0 18,0 2,0
Riskkostnader 0,3 0,0 01 0,0 01 -01
Summa overforing till
resultatrakning 350,9 2239 225,0 365,6 352,6 13,0
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Investeringar
BUDGET | REDOVISAT | AVVIKELSE | PROGNOS DIFF
Proj |(Belopp i Tkr) 2020 | 2020-08-31
TEKNISKA
1191 | ENERGIBESPARANDE ATGARDER 500,0 53,8 446,2 154,0 346,2
1307 | ATGARDER HA | MKOK, MATSAL 0,0 983,6 -983,6 1014,0 -1013,6
1308 | BYTE DEL AV TAK HANSAKERSKOLAN 0,0 2159,7 -2159,7 2160,0 -2159,7
1309 | GENOMFART HAMMARSTRAND 7 500,0 18,3 74817 4744,0 27557
1315 | FORSKOLA STUGUN 0,0 2509,9 -2509,9 2610,0 -2 609,9
1321 | BYTE AV GATUBELYSNING 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0
1324 | OMBYGGNATION NIPANGEN 1900,0 885,6 1014,4 1386,0 514,4
1329 | STAD- OCH TVATTMASKINER 100,0 15,5 84,5 16,0 84,5
1335 | TILLF UHALL 2020 0,0 1070,6 -1 070,6 1071,0 -1 070,6
1339 | LEKPLATS AKTIVITETSPARK 150,0 0,0 150,0 150,0 0,0
1344 | FORSHALLEN 250,0 0,0 250,0 0,0 250,0
1345 | VARMESYSTEM NIPANGEN 750,0 0,0 750,0 0,0 750,0
1369 | ATGARDER LGH BERGEGARDEN 0,0 11,5 11,5 12,0 11,5
1377 | ILOCK LASSYSTEM UPPGRADERING 500,0 3931 106,9 500,0 0,0
1385 | UTREDN BERGEGARDSOMRADET 250,0 0,0 250,0 0,0 250,0
1387 | RAVIN AO 0,0 41,4 -41,4 41,0 -41,4
1388 | NYTT FRYSRUM V MATSAL HA 0,0 21,4 21,4 21,0 21,4
1389 | DETALJPLANER MM 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1391 | FASTIGHETSPLANER 0,0 12,9 12,9 13,0 12,9
1396 | OMB IFO STRANDLIDEN 1200,0 991,0 209,0 29910 1791,0
1398 | HOLDER 800,0 0,0 800,0 0,0 800,0
1399 | GEOTEKNISKA UNDERSOKNINGAR 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1637 | NORNAN, OMB ANDRAD ANVAND. 0,0 24,2 24,2 24,0 24,2
1650 | OMB PN JAKT LOKAL 0,0 105,7 -105,7 106,0 -105,7
1661 | AO-SKOLAN HEMKUNSKAP 60,0 0,0 60,0 0,0 60,0
1670 | FASTIGHETSPLAN 1 FASTIGHETER 4000,0 0,0 4000,0 100,0 3900,0
1671 | FASTIGHETSPLAN 2 FASTIGHETER 2000,0 0,0 2000,0 0,0 2000,0
1672 | OFFENTL TOALETTER STUGUN, HMD 1 500,0 111,2 1388,8 211,0 1288,8
1673 | DIGITALA SKYLTAR DODA FALLET 113,0 0,0 113,0 0,0 113,0
1674 | INTAG FOR RESERVKRAFT 200,0 0,0 200,0 0,0 200,0
1675 | STYRSYSTEM RESERVKRAFT HMD 650,0 420,0 230,0 420,0 230,0
1676 | REOV. RESERVKRAFT STUGUN 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
1677 | RESERVKRAFT BGDN 1300,0 0,0 1.300,0 0,0 1300,0
1678 | RESERVKRAFT STUGUN 1300,0 0,0 1.300,0 0,0 1300,0
1679 | AVL.ANL FORSKOLA OVERAMMER 500,0 0,0 500,0 500,0 0,0
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1680 | UTEMILJO PLUTO/HIMLAVALVET 600,0 0,0 600,0 100,0 500,0
1681 | VENT HANSAKER OCH AO 1.000,0 0,0 1.000,0 0,0 1.000,0
1682 | OMB MUSIKERBOD DODA FALLET 75,0 0,0 75,0 0,0 75,0
1683 | GARAGE MOBIL SCEN DODA FALLET 250,0 0,0 250,0 0,0 250,0
1684 | OMBYGGNAD ARKIV 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 29 148,0 9829,4| 19318,6| 18842,3| 10 305,7
SUMMA INDUSTRI- OCH
AFFARSLOKALER 0,0 0,0 0,0
1333 | MARKBADD KOTTSJON 375 0 375 0,0 375
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 1800 685,1 1114,9 1.800,0 0
1337 | VATTENSKYDDSOMRADE 200,0 15,8 184,2 16,0 184,2
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 350,0 425,7 -75,7 476,0 “125,7
1354 | GENOMFART HMD VA 3.000,0 4725,7 -1725,7 5176,0 -2175,7
1363 | MINIREN.VERK STROMSNAS 650,0 0 650,0 0,0 650
1371 | RENOVERING VATTENVERK GEVAG 0,0 155,7 55,7 156,0 55,7
1372 | STUGUNS RENINGSVERK STANGSEL 0,0 22,7 22,7 33,0 -32,7
1392 | HOGRESERVOAR STUGUN 2000,0 0,0 2000,0 0,0 2000
1393 | DAGVATTENPLAN STRATEGI 300,0 0,0 300,0 0,0 300
1657 | TRYCKSTEGRING KULLSTA 350,0 168,5 181,5 179,0 171,5
SUMMA VA RENHALLNING 9 025,0 6 199,2 28258 7 834,1 1190,9
SUMMA TEKNISKA TOTALT 38173,0 16028,6| 221444| 266764 11496,6
1397 | FORRAD CENTRALGATAN 33 0,0 2,38 2,8 2,8 2,8
1668 | FASTIGHETSPLAN 1 BOSTADER 3.000,0 0,0 3.000,0 100,0 2900,0
1669 | FASTIGHETSPLAN 2 BOSTADER 1.000,0 0,0 1.000,0 0,0 1.000,0
SUMMA RAGUNDA HYRESHUS
TOTALT 4 000,0 2,8 3997,2 102,8 3897,2
1104 | ORTSSAMMANBINDANDE NAT 0,0 -389,8 389,8 -390,0 389,8
1107 | STADSNAT STUGUN 0,0 1211 “121,1 121,0 “121,1
1110 | BREDBAND KF§6 2016 15 000,0 3,4 14 996,6 2003,0 12 996,6
1112 | BISPGARDENS TATORT 0,0 4,9 -4,9 5,0 -4,9
1115 | STADSNAT HMD-BGDN 0,0 48,0 -48,0 48,0 -48,0
1122 | STUGUNS YTTEROMRADEN 0,0 4411 -441,1 411,0 -441,1
1154 | INFORMATIONSSAKERHET 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
1189 | INKOP DATORER 850,0 8,4 841,6 850,0 0,0
1192 | LJUDANLAGGNING KF 65,0 61,3 37 65,0 0,0
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1609 | INVENTARIER KOK 1300,0 407,5 892,5 407,5 892,5
1615 | INVEST HEMVARD 260,0 0,0 260,0 0,0 260,0
1616 | MOBLER SKOGSGLANTAN 455,0 582,5 -127,5 1165,0 -710,0
1618 | INVESTERINGAR IFO 150,0 0,0 150,0 0,0 150,0
1630 | STABORD PERSONAL RAGUNDA SKOLOR 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0
1631 | SKOLMOBLER RAGUNDA SKOLOR 220,0 0,0 220,0 220,0 0,0
1632 | ELEVDATORER RAGUNDA SKOLOR 507,0 0,0 507,0 507,0 0,0
1633 | DATORER MM RAGUNDA FORSKOLOR 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
TORKSKAP HAMMARSTRANDS
1634 | FORSKOLA 64,0 0,0 64,0 64,0 0,0
1635 | BORD STOLAR KULLSTA 140,0 0,0 140,0 140,0 0,0
1636 | KAMEROR AO-SKOLAN 250,0 0,0 250,0 250,0 0,0
SUMMA OVRIGT TOTALT 19 661,0 1288,4| 18372,6 6 297,2 13 363,8
KOMMUNEN TOTALT 61 834,0 17 319,8| 44 514,2 33 076,4 28 757,6

Redovisningsprinciper
Ord och uttryck

Likviditet
Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel

av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rikenskapsiret.

Avskrivningar
Planmaissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning
Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgdngar
Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgdngar som inte ér lanefinansierade.
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Avsittningar
Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte dr kint.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantérskulder, moms, lin som
skall betalas under det nirmaste aret.

Kassafl6desanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rakenskapsiret.

Driftredovisning
Omfattar kostnader och intdkter f6r den l6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrikningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika
verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in i kassaflodesanalysen.

Hur vi redovisar

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspiéligget uppgar till 40,15 % f6r ar 2020.
Materiella anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvarde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarstorbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berdkning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och lingfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

Ett hyresavtal har klassificerats som ett finansiellt leasingavtal. Objektet redovisas som en
anliggningstillging och forpliktelsen att betala leasingavgifter redovisas som en skuld 1
balansrikningen. Nuvirdet har berdknats till minimileasingavgifterna och restvirde vid avtaltidens
utgiang. Avtalet 16per under tre (3) ar.



21 (49)

VA-redovisning - Foér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hanfors till.

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider som normalt tillimpas 1 kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 — 50 ar

- Fastigheter for affirsverksamhet 20 —33 ar

- Publika fastigheter 20-33 ar

- Fastigheter annan verksamhet 20— 33 ar

- Bostider 50 ar

Maskiner och inventarier

- Datorer 3-5iar
- Maskiner 10 ar
- Ovriga inventarier 5-10 ar

Komponentavskrivning har gjorts fOr investeringar 6ver 2 mkr.
6 komponenter anvinds.

-1 Stomme inkl grund, innerviggar 50 ar
-2 Tak, fasad, fonster och dorrar 30 ar
-3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar
-4 Ytskick, golv, ventilation 30 ar
-5 Vatutrymmen 20 ar

-6 Ovrigt 20 ar



Politik

Kommunstyrelsens ordférande: Mikael Westin

Ekonomiskt utfall
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Verksamhet | Bokslut 2019 | Delar 2019 | Delar 2020 | Budget 2020 | Prognos 2020 | Avvikelse
Politik 4073,3 2779,0 2146,7 3877,6 3551,2 326,4
SUMMA 4073,3 2779,0 2146,7 3877,6 3 551,2 326,4

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020
Overskottet i deldrsbokslutet fér den politiska verksamheten beror pi ménga instillda méten,
konferenser och kurser dir det 1 normala fall ér fysisk nirvaro.

Viidr i en ny era vad det giller méten. Vi har anvint oss av den digitala virlden under 2020 och
det mirks framforallt pa minskade kostnader for hotell, tig och brinsle. Det har fungerat vildigt
bra och med tanke pa vara miljomal sa ska vi nyttja den teknik som finns. Covid-19 har inte bara
fort med sig nackdelar.

Framtid

De nirmaste aren kommer att vara vigledande fo6r hur Ragunda kommun ska se ut 1 framtiden —
vi kommer att se Over alla vara verksamheter. Var stérsta utmaning ir befolkningsminskningen.
Det dr oerhort viktigt att vi jobbar f6r att bromsa upp den trenden och samtidigt anpassa var
kostym till ritt storlek.

En ny niringslivsstrategi ska utformas, ny 6versiktsplan ska tas fram och en plan f6r hur skolorna
ska formas for att mota behoven 1 framtiden ska tas fram. Vara aldreboenden ska aven ses Over
sd att vi nyttjar vara fastigheter pa basta sitt.

Vi ska samarbeta med féreningar, civilsamhillet och naringsliv f6r att géra Ragunda kommun till

'))

en attraktivare kommun, med en kinsla av ”hir vill vi bo
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Kommunledningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Eva Norum Jenny Kristrém

Ekonomiskt utfall- nettokostnader

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2019 2019 2020 2020 2020

Verksamheten fér 22144,0 11 085,5 10 504,1 28 997,6 22 105,0 6892,6

Administration/Kansli,

Sakerhet/IT/Kundcenter

AMI 5926,5 4 462,6 5 286,6 8073,8 71941 879,7

Naringsliv, turism 38731 1585,2 -79,3 32981 3973,7 -675,6

Bibliotek 2126,2 13301 1342,6 2678,7 2 268,3 410,4

Skogsdrift -1513,7 636,5 303,9 -1 500,0 -1196,1 -303,9

Trafik 861,2 558,1 447.,9 850,0 750,0 100,0

SUMMA 33417,3 19 658,0 | 17 805,8 42 398,2 35 095,0 7 303,2
Verksamhetsmal

Beslutade i Kommunfullmaktige 2015-11-03

Mal Kommunledningsférvaltningen Uppfylit Prognos
2020-08-31 2020-12-31

KOMPETENS
Genomf6ra chefstriffar for forbittrad ledning och styrning i kommunen. Detta
ska innehalla ekonomi, personal, IT-utveckling, service, bemdtande, attityder och
organisationsutveckling.

KOMMUNIKATION

En medarbetarundersdkning genomférs for att méta och analysera hur personalen
mar och upplever sin arbetsmiljé m.m. Detta mits genom en enkit vart tredje ar
dir malet dr att antalet néjda medarbetare skall 6ka fran matning till mitning.

KVALITET

Kommunens 6vergripande mil och arets politiska prioriteringar ska genomfdras
och f6ljas upp under aret, detta sker genom att bevakningslistor f6ljs upp och
genom att ledningsgrupp blir informerad om prioriterade drenden av kommunchef.

KREATIVITET
Delta vid minst 2 olika sammankomster i linet {6r att 6ka insynen {6r hur andra
jobbar och utbyta erfarenheter.
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KULTUR
En kulturell aktivitet £6r alla kommunanstillda ska samordnas och genomfdras.

Kommentarer maluppfyllelse

Maial Kompetens

Malet ar uppfyllt per 2020-08-31 och prognosen visar dven pa maluppfyllelse pa helaret.
Chefstriffar genomfors 16pande. Genom projektet Héllbart Arbetsliv i Ragunda och i samarbete
Sunt arbetsliv har workshops och chefsutbildningar anordnats under 2020.

Mail Kommunikation
En medarbetarundersokning genomférdes i maj 2020. Undersokningen genomférdes som en del
1 projektet Hallbart Arbetsliv i Ragunda.

Mail Kvalitet
Malet anses vara delvis uppfyllt da arbete med Gvergripande fragor tas i LG. Varje LG tas
kommande och sistlidna KS och KF upp som punkt.

Mal Kreativitet
Malet ar uppfyllt dd det varit frekvent deltagande i samverkansaktiviteter och nitverkstriffar.

Mal Kultur
Malet dr ej uppnatt da ingen kulturell aktivitet dr genomford.

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/ 8 samt prognos 2020

Overgripande

Prognosen for 2020 visar mot en positiv avvikelse mot budget med 7,3 mnkr. Overskottet beror
fraimst pa ersittning for sjuklénekostnader under perioden 1 april — 31 december. Ersittningen
beriaknas till 3,5 mnkr. Utéver det uppstar 6verskottet pa grund av potten for KS-oférutsett och
att bidrag for att utveckla féretagsklimatet i gles- och landsbygdskommuner inte nyttjat i sin
helhet. Ej nyttjade medel kan flyttas till kommande ar.

Ekonomiavdelningen
Prognosen for helar 2020 dr — 0,3 mnkr. Detta beror pa hogre 16ne- och systemkostnader dn
budgeterat.

Personalavdelningen

Prognosen dr + 3 Mkr. Orsaken ir att statens Covid-19 kompensation f6r 6kade
sjuklonekostnader konteras pa personalavdelningen f6r hela Ragunda kommun. I 6vrigt kommer
kostnaderna for foretagshilsovard och friskvard inte forbrukas helt, samtidiga som kostnaderna
tor I'T-systemen dr hégre dn budgeterat.

Kansli/Kundcenter
Prognosen dr -305,4 tkr. Orsaken dr 6kade personalkostnader dd kommunsekreterartjansten ar
forindrad. till en heltidstjinst.

Information
Resultatet ar enligt budget.

IT
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Prognosen dr +231,0 tkr da kép av konsulttjdnster i princip har uteblivet efter mars da
Coronapandemin startade.

Biblioteken
Prognosen dr +410,4 tkr da vi har en tjanst som inte ar tillsatt.

Niringsliv och utveckling

Prognosen dr -675,6 tkr. Verksamhet 2202 vir egen medfinansiering i Projektet Vindstyrka 80tkr.
Kultur och fritidsverksamhet 3100 f6ljer budget men sena ansckningar kan komma.
Hemsindning -128tkr verksamhet 2207 6kade kostnader 1 och med beslut att erbjuda
hemsandning for riskgrupper. Kulturverksamhet 31500 enligt budget. Turism, verksamhet 23500
- 340,7tkr beror pa Kullstabacken ej budgeterad samt ej budgeterad medfinansiering JHT

Sikerhet
Resultatet for sikerhet dr enligt budget.

AMI

AM]I, arbetsmarknad och integration, har haft en till ekonomin sett bra férsta del av aret. Storre
projektintakter dn vintat, en tjanstledighet och en uppsigning i fortid, viss oplanerad
forildraledighet samt konsekvenser i och med Covid -19 ar forklaringar till det till synes goda
ckonomiska utfallet. Dock ser vi dven minskade intékter f6r schabloner da individer under
etableringstiden i vissa fall valt vidareflytt, samt att en betydande effekt av Covid-restriktionerna
varit minskat intag av deltagare, alltsa firre antal 1 arbetsmarknadsanstallning.

Verksamheten feriejobb pavisar visst 6verskott till f6ljd av ovintade statliga intikter samt pa
grund av avhopp och franvaro. Ocksa kostnaderna f6r ungdomskort, busskort f6r barn och unga,
har varit mindre 4n budgeterat pa grund av utflytt.

Trafik
Som ”Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar endast fardtjinsten. Resterande trafik

ligger centralt i linet och ir sedan tidigare skattevixlad.

Arets hiandelser

Hallbart arbetsliv i Ragunda

Kommunens overgripande projekt Hallbart arbetsliv i Ragunda, finansierat av Europeiska
socialfonden, har under aret 16pt pa. Projektet syftar till att stirka ledarskapet, medarbetarskapet
och handledarskapet i organisationen och dirigenom skapa attraktiva arbetsplatser. Under aret
har utbildningen for chefer savil som utbildningen for ledningsgruppen slutforts, aktiviteterna
skedde 1 samarbete med organisationen Sunt arbetsliv och fokuserade pa friskfaktorer i arbetet
och organisatoriska forutsittningar f6r chefer. Ett utbildningspaket ska genomféras pa varje
enhet och har paboérjats under aret. Utbildningspaketet bestar av fyra teman — En gemensam
virdegrund, Samarbete, dialog och konflikthantering, Hallbar hilsa och Kompetensutveckling.
Ett t6rdjupningsarbete med syfte om att skapa en mer hallbar arbetsmilj6 sker tillsammans med
chef och medarbetare vid tva av kommunens arbetsplatser, Hammarstrands férskolor och
Nipingens sirskilt boende/Hemvirden Bispgirden. Utifrain Covid — 19 pausades projektets
arbete under varen men kommer intensifieras under hosten.
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Ett baspaket f6r introduktioner i kombination med handledarutbildning ar ett arbete som har
paborjats under aret och ska firdigstillas inom projektets genomférandefas. Den sociala och
organisatoriska arbetsmiljén har under dret utvirderats genom en enkit till medarbetarna. Aven
om svarsfrekvensen var 6verlag lag dr den i linje med forra arets mitning och visar positiv
stegforflyttning inom alla omraden och frimst inom de fragor som r6r ledarskapet.

Verksambetssystem for verksambetsplanering

Ett nytt verksamhetssystem for verksamhetsplanering kommer att inforas i borjan av 2021. En
projektledare har anstillts for att arbeta med inférandet. En projektgrupp har skapats. Styrgrupp
tor projektet ir kommundirektérens ledningsgrupp. Forsta startmote skedde i mitten av
september

Linstrafiken

Arbetet med revidering av Trafikférsorjningsprogrammet har pabérjats. Ragunda kommun har
limnat ett remissvar. Pagaende arbete med prioriteringar gillande transportinfrastrukturen
nationellt, internationellt och regionalt. Samverkan med Visternorrland gillande Tégtrafiken har
startats upp. Arbete pagar med Lianstransportplanen.

Personalavdelningen
Covid 19 har gett och ger konsekvenser for avdelningens arbete. Nya arbetsuppgifter har skapats
och en hel del annat skjutits pa framtiden. Lone6versyn 2020 har genomforts till ca. 20 Y.

Kansli/IT /Kundcenter/Kommunikation/Bibliotek

Fortsatt arbete med de demokratiska motesprocesserna. En ny lag om tillganglighet till digital
offentlig service botjar gilla 23/9 och ett arbete med att géra vira plattformar tillgangliga har
pagatt under hela varen. Vixelsystemet har bytts ut och ett stort arbete med att se 6ver vara
anknytningar/digitalisera vir vixel har gjorts. Vi har haft en intensiv vir dir manga
kommunikationsinsatser internt och externt och digitala 16sningar f6r hemarbete har krivts med
anledning av Covid-19. Biblioteken har i coronatider pausat projektet digital hjilp da malgruppen
for insatsen var 65+. Vi har ocksa anpassat linetider och himtning for att minska risken for
spridning. I 6vrigt har verksamheten kunnat fortga.

Niringsliv och utveckling

Ndiringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande dtgirder

Pandemin satte till stor del stopp for vart planerade arbete. Fér manga av vara foretagare har
Covid-19 genererat minskade intikter, vilket innebiér en stor ovisshet om framtiden.

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan st6tta befintliga foretag samt arbeta fOr att skapa fler arbetstillfillen. En attraktiv region
som syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi har tillsammans med
kommunikationsenheten byggt upp sidan hitta hem under www.ragundadalen.se

I samband med vindkraftsutbyggnaderna arbetar vi med att titta pa modell for aterbaring, dialog
med fOretagen for att de ska fa vetskap om affirsmojligheter gillande vindkraftsutbyggnaden,
samt tillsammans med intresserade byar marknadsféra de hus som finns till salu.

Stor del av vir tid har gatt at att bevaka, samordna och informera om de atgirder riktat mot
niringsliv som regering, myndigheter och regionen beslutat om for att stédja naringslivet.

Vi jobbar ocksa aktivt med att utifrain Ragundas maojligheter och behov ge inspel till revideringen
av den regionala utvecklingsstrategin och den smarta specialiseringsstrategin (S3)
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Kultur och Fritid
Vi hiller kontakt med féreningarna och har dven dir bevakat, samordnat och informerat om
atgirder riktat till kultur och féreningar med anledning av Covid-19.

Samordning av Sveriges nationaldag, som i ar var digital. samverkar med SISU Idrottsutbildarna
och deltar i de regionala nitverken f6r FritidZ och KulturZ. Handldgger arets kulturstipendiater
samt foreningsstod

Turism
Vi har under aret jobbat med utveckling av vara anlidggningar vid Déda Fallet och Thailindska
Paviljongen.

En ny organisation kring Paviljongen har initierats och vi har nira samarbete med ambassaden i
dessa fragor. Aven hir har Covid-19 satt stopp for vidare utveckling.

Sommaren har trots Covid-19 genererat en ming besékare till Ragundadalen, bara i Déda Fallet
har vi haft ca 30 000 besokare, detta trots att vi inte haft nagra evenemang. Forestillningen om
Lapp Nils blev instilld, men malet ir att den ska sittas upp sommaren 2021. Aven i 6vriga delar
sa har féretagare och féreningar inom besoksnaringen rapporterat om manga besokare pa tex.

sommarcaféer, Coronaanpassade evenemang, samt i naturen.

Sikerhet

Framfor allt dr det arbetet med att inféra TiB och hantering av Covid - 19 som statt i focus, nya
styrdokument for vart arbete med krisberedskap och civilt forsvar antogs av
kommunfullmiktige under april.

AMI

Covid har inneburit en speciell tid, och haft effekt pa varens verksamhet vid AMI (arbetsmarknad
och integration) sa till vida att gruppaktiviteter for deltagare (foreldsningar och
utbildningstillfillen) stilldes in samt att kartliggningar och intag av nya deltagare helt pausades. A
andra sidan har detta frigjort tid och tanke till planering av savil fler digitala alternativ for stod
och kontakt med individer, som analys, kvalitetsarbete och utveckling av verksamhet att starta
upp ndr sa dar mojligt. Viss verksamhet har ocksa fortlopt likt tidigare, om dn med dndrade
arbetssitt till f6ljd av restriktioner.

Under arets forsta halvar skrevs 55 personer ut frin AMI och av dessa gick 15 till annat arbete,
19 till f61rs61jningsstdd, 10 till annan offentlig f6rs6rjning och bland dvriga aterfinns nagra som
pabotjat studier eller andra insatser hos andra aktorer. Infér hostterminen skrevs dven en
handfull personer ut for att paborja reguljira studier 1 form av barnskotarutbildning vid Jamtlands
gymnasium (JGY).

Nigra av de projekt som enheten dr med i gillande integrationsskapande verksamhet och
uppsokande arbetet for rekvirering av platser for arbetsmarknadsatgirder inom privat naringsliv,
fick ockséd de pausas/skjutas upp under varen, men Covid har dven moéjliggjort f6r andra
projektaktiviteter; bland annat initierades en skoglig kurs tillsammans med privata aktorer, vid
vilken 19 personer genomgick en kortare utbildning och ett antal dven fick (sisongs-)arbete
darefter.

Gillande feriejobb var det linge osdkert kring i vilken utstrackning arbete skulle kunna erbjudas i
och med att barn och unga arbetsmiljomassigt inte ska utsittas for risk for smitta (Covid 1 detta
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fall). En 16sning blev att vissa arbeten inte erbjods och att en sirskild handledare rekryterades
in som handledde en stor del av ungdomar i gronyteskotsel.

Framtid

Personalavdelningen

Lone6versyn 2020 ar inte genomford. For att kunna slutféra denna process kravs det att centrala
parter faststiller huvudéverenskommelser (HOK). Det finns i nulidget ingen prognos fér om och
1 s fall nir dessa finns faststallda. Efter 1 november giller inte de centrala avtalen lingre vilket
kan innebara stridsatgirder, dvs strejk eller lockout.

Ekonomiavdelningen

Arbetet med att implementera ett mer digitalt arbetssitt har pagatt under aret och fortgar
framover. Syftet dr att effektivisera arbetsuppgifterna samt att minska pappershantering och
antalet hanterade pappersfakturor, savil kund- som leverantorsfakturor, inom
ckonomiavdelningen.

Kansli/IT /Kundcenter/Kommunikation/Bibliotek

Med anledning av den nya lagstiftningen behover nya rutiner f6r webben ses 6ver och under
hésten kommer en utbildning f6r vara medarbetare i Klarsprak samt tillgangliga dokument. Vi
behéver se Gver rutiner for vart sikerhetsarbete dir vi under Covid-19 sett brister. E-tjinster och
samordning av detta behéver formaliseras och vi ser ett behov av att aktualisera fragor och
pabotja arbetet med var nitverksarkitektur.

Vi ser ett stort behov av att formalisera och strukturera regeringens digitaliseringsuppdrag pa
béade regional och lokal niva. Vi kommer ateruppta projektet “Digital hjalp” och aven dra iging
ett nytt, ocksa det med externa pengar fran Kulturradet och ”stirkta bibliotek”. Det nya projektet
heter ”Tidsglimtar” och syftar till att stirka biblioteken som métesplatser och att uppmuntra
kreativiteten och samla in berittelser om hur manniskor ser sin glesbygdstillvaro genom att lina
ut skissbocker. Vi ser ocksd Over vara arbetssitt for att kunna méta upp behovet av att stirka
barn- och ungdomsverksamheten.

Niringsliv och utveckling

Eftersom digitaliseringen har satt fart sa testar vi nu att kéra vara branschtriffar digitalt.
Vildhussgalan stills in i 4r, men vi kommer att dela ut vara priser och sinda prisutdelningen
digitalt. Vi kommer fortsitta arbetet med att informera om de olika méjligheter och stéd som
vara foretagare kan ta del av via Region JH, Linsstyrelsen, Almi, Nyforetagarcentrum,
Leader3sam, Garantia, JHT och Peak Region med mera.

Gillande offentlig och kommersiell service ser vi ett behov av att jobba aktivt tillsammans med
Linsstyrelsen och politiken for att sikerstélla servicenivan i alla delar av kommunen. Vi
haruUpphandlat WSP £6r att de tillsammans med oss ska ta fram program och planer f6r
niringsliv & utveckling. Vi underséker ocksd om vi ska koéra Sveriges kommuner och regioners
utbildning i Férenkla helt enkelt

Kultur och Fritid
Revidering av riktlinjer f6r foreningsstdd har paborjats. Vi ser ett problem med att ett Gkat antal
barn och ungdomar ir alltfor stillasittande och deltar i allt mindre 1 foreningsaktiviteter. Samtidigt
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ser vi att vara foreningar har svart att rekrytera ledare och styrelsemedlemmar. En viktig fraga

som vi tillsammans 6vergripande behover arbeta med.

Turism

Estrad Norr kommer att sitta upp “Lapp-Nils” sommaren 2021 Arbetet med vandringsleder runt
om i kommunen fortsitter. Prissdttningen pa scenvagnen har reviderats. En permanent
garageplatsfor denna behover ocksd komma pa plats. I samarbete med Virldsarvsbolaget och
Linsstyrelsen fortsatter vi utvecklingen av Doda fallet med tankar pa ett Naturum.

Sikerhet
En lirande 6vning om totalforsvar ér inplanerad f6r kommunstyrelsen 1 host som ett led 1

att uppfylla Overenskommelsen om civilt forsvar.
ppLy.

AMI

Under hosten aterupptar AMI intaget av nya deltagare, alltsa personer som anvisas kartliggning
och férhoppningsvis dven insats, via IFO (socialtjansten) eller Arbetsférmedlingen. Digital
kartliggning erbjuds som ett alternativ till fysiska triffar. Aven gruppverksamheten ir
aterupptagen och for de individer som deltar vittnas om ett stort behov och 6nskemal av sociala
sammanhang, inte minst efter denna var. Aven kunskapspafyllnaden uppfattas i huvudsak som
positiv. Upplagget har tidigare varit “inneveckor” med féreldsningar och gruppaktiviteter fyra
veckor per ar men fran och med i host dr detta uppdelat pa en dag varannan vecka

istillet. Varannan vecka bedrivs “torg-aktiviteter" dir deltagare ges stéd och hjilp i
jobbsokaraktiviteter, alternativt spraktrining. En ny gruppaktivitet som under hosten

startar med AMI som utférare, dr (lagstyrd) samhillsorientering for vissa nyanldnda.

Under hosten genomfors dven en ny strategidag med tjanstepersoner fran AMI och IFO
tillsammans med Jamtlands gymnasium, Arbetsférmedlingen och politiker i syfte att synliggtra
nuvarande verksamhet; hur jobbar vi, vilka resultat nar vi, vad saknas och vilka behov finns,

tex. For AMI:s del vantas 2021 bli ett kirvare ar ekonomiskt till f6ljd av frimst minskade intikter,
sa fragan om ambitioner och inriktning pa verksamheten ir angeligen att arbeta vidare med.
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Verksamhet Bokslut Delar 2019 Delar 2020 | Budget Prognos Avvikelse
2019 2020 2020
Forskolan 25931,3 15 961,5 16 847,4 25763,5 263238 -560,3
Grundskolan 48 357,4 271939 312541 44 0521 47931,3 -3879,2
Kulturskolan 2454,7 1492,8 1353,4 2580,5 2326,8 253,7
Elevhalsan 4 518,7 2785,0 3387,4 5624,7 5297,6 3271
SUMMA 81 262,1 47 433,2 52 842,3 78 020,8 81879,5 -3858,7
Verksamhetsmal

Beslutade 1 KS 2019-12-10 §149

Verksamhetsmal Indikator

Inriktningsmal

Uppfylit Prognos
31/8 31/12

Effektiv organisation Medarbetarna ska Genom enkiit.
Styrning’ ledning och uppleva att narmaste
uppfélining c.heﬁ bejhandlar alla
likvirdig.
Effektiv organisation Meritvirdena ska ha Genomsnittligt meritvirde,

Okat jaimfort med 2019. | - Andelen behdriga till ett

Malet ska vara ett bittre

kunskapstesultat Ind%kz%tor Officiell nationellt program.
statistik.

Effektiv organisation En 6kad andel elever Andelen behériga till ett

Malet ska vara ett bittre som har ligst E. yrkesprogram.

kunskapsresultat

Effektiv organisation Under aret ska en Beslut i ansvarig nimnd.

Vi behover sikerstilla en
resursfordelning utifrin god
ekonomisk hushéllning

resursférdelningsmodell
arbetas fram.

Att till budget 2021 ska
finnas en

férdelningsmodell.

Ett attraktivt och hiallbart samballe Ragunda kommun ska
under 2020 kunna
erbjuda
farrundervisning till de
elever som ar i behov/
har ratt till, och dar

kommunen inte har

Sammanstillning fran
respektive rektor
terminsvis.

Redovisning frin skolchef
per Amne.
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tillgéng till behorig
ldrare i

1.moderna sprik
2.modersmil
3.minoritetssprak
4.teckensprak
5.studiehandledning

Attraktivt och hallbart sambhalle
Digitalisering:

Kontakt skola hem, f6lja
elevens utveckling mm

Ragunda kommun ska
tillhandahalla en digital
plattform.

Plattformen ska
upplevas som
littillganglig och vil
fungerande f6r
vardnadshavare och
elever.

Redovisning fran skolchef

Enkit

Alttraktivt och hdllbart sambdlle
Samtliga pedagoger i férskolan
har ett medvetet forhallningssitt
till barnen, f6r att skapa bista
mojliga férutsdttningar for varje

Varje arbetslag har,
med forskningsmassiga
redskap, kommit fram
till avgdrande
kvalitetsindikatorer for

Analys och bedémning av
kvalitetsindikatorer:
Skolchefens rapport.

Uppfyllandet av

enskilt barns fortsatta utveckling | verksamheten. indikatorerna: enheternas
och lirande. Uppfyllandet av dessa kvalitetsredovisningar.
analyseras 1 det
systematiska Forbittrat resultat i
kvalitetsarbetet. forskoleklassens
Forskolornas 6kade bed6émningsstdd.
maluppfyllelse.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2020

Forutom ovanstiende kommentarer i tabellen s har vi foljande lirarbehorighet (10/9 2020)

Procenten giller undervisande lirare, ] amneslirare da kommer statistiken vara nagot simre.

Anders-Olofskolan 65%
Kullstaskolan 81%
Hansakerskolan 77%
Jaraskolan 68%

Forskollararbehorighet
Smafolkets férskola 66%
Himlavalvets férskola 29%
Skolbackens forskola 37,5%
Smultronets forskola 100%
Skogsglantans forskola 87%
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Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/ 8 samt prognos 2020

Overgripande har férvaltningen ett underskott pa 3,8 miljon kronor, vilket bestar av bl a
sjuklénekostnader dir dven Covid-19 har paverkat. For aret 2020 fanns inga kostnader for
sjuklénerna budgeterat. I forvaltningen har anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket
medfor en 6kad kostnad. Bemanningen pa Anders Olof stimmer inte med grundbehovet enligt
timplanen, vilket medfért 6kade kostnader. Den tidigare 16nesatsningen for lirare och
forskollirare som gjordes 2019 har inte tillskjutits medel for.

Fortsatt hog beliggning under tidiga och sena vistelsetider, kl 06.00-18.00 pa férskola och
fritidshem bidrar till att den 6kade bemanningen frin tidigare ar kvarstar. Kostnader for elever 1
sirskola i Ostersund samt upprikning av skolskjutskostnader har skett under aret. Férvaltningen
hinvisar dven till var risk- och konsekvensanalys infér budget 2020.

Forskolan

Forskolan gar fram till augusti manad med ett underskott pa 390,5 tkr, vilket till stérsta del beror
6kade personalkostnader och flytt av férskola. Obudgeterad utbetald semester 215,0 tkr och ¢j
budgeterad 6vertid ar 13,4 tkr. Minskade intakter avseende statsbidrag star for ca x tkr.
Tillkommer férdyrade kostnader f6r flytten till ny férskola i Stugun med vikarier, ink6p av
mindre inventarier s som till k6k och avgifter. Det gér att utldsa att den ordinarie driften i stort
gar enligt budgetplanen det som dr minusposter dr sidant som valts bort att budgetera i syfte att
hélla nere ramen enligt den konsekvensbeskrivning som gjorts infér budget 2020, sa som
personal for barn 1 behov av extra stod. Studiestdd ges till ett antal personer som laser till
torskollirare vilket tas av forskolans budget tom september. Positivt dr att budget for intikter av
torskoleavgifter ser ut att halla.

Grundskolan

Vikariekostnader for sjukfranvaro paverkar resultatet negativt. Obudgeterat utbetald semester
161,0 tkr. Lagen om sirskilt stod Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i
budget da resurser i form av personal satts in f6r barn i behov av sdrskilt stéd samt att lirmiljoer
har anpassats. Stora barngrupper och linga vistelsetider pa fritidshemmet medf6r 6kad
bemanning.

Forskola och fritidshem har under 2020 inte haft méjlighet att samarbeta kring 6ppningar och
stingningar da antal barn/elever har 6kat under dessa tider.

Kulturskola
Kulturskolan redovisar ett litet 6verskott som hér ihop med personalkostnader.

Elevhilsa
Elevhilsan redovisar ett litet 6verskott som hor ihop med att konsultkostnaderna for psykolog
och ldkare har varit ligre p.g.a. Covid.

Arets handelser
Forskolan

Planerings- och fortbildningsdagar i augusti med arbete utifran vision, mal och uppdrag.
Deltagande i Skolverkets satsning Liaslyftet, med modulen “Natur, teknik och sprakutveckling”
for lasaret 19/20 och “ldsa och beritta” frain och med ht-20, dir all personal i atbetslagen deltar.
Arbetet med kollegialt lirande genom forskolans utvecklingsgrupp pausades under viren utifrin
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svarigheter att 16sgbra personal fran barngrupperna. Forskolorna har tagit del av Sunt arbetsliv
och Hallbart arbetsliv i Ragundas arbete, dir fram Hammarstrands férskolor dessutom
genomfort en satsning inom omradena kommunikation, samarbete, konflikthantering och
bemotande. Handledning ”Vigledande samspel” med SPSM, specialpedagogiska
skolmyndigheten, genomfors med en férskola i Hammarstrand. Tva SKUA-utbildare har slutfort
sin utbildning. Forskolan har genomgatt en skolledarférandring from augusti med en rektor per
ort, dir en av tjinsterna dr kombinerad rektor for férskola/grundskola.

Grundskolan

Deltagit 1 arbetet med Hallbart arbetsliv 1 Ragunda samt Sunt arbetsliv. Fortsatt utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet med handledning av MiUn. Forstelirare som deltar 1 regionalt
utvecklingsarbete (RUN) tillsammans med MiUn. Under 2020 har sju nya forstelarare har fatt
uppdraget att arbeta med 6kad undervisningskvalitet. Under aret har en rektor har slutfort
rektorsutbildningen, och en har paborjat utbildningen. Skolchefen deltar 1 Skolverkets
skolchefsutbildning (2-arig). Grundskolan har genomgatt en skolledarférindring, from augusti
har rektor i Bispgarden en kombinerad tjinst bade for férskola och grundskola.

Utifran Covid-19 har regelbunden fjirr/distansundervisning genomforts i ak 6-9 for att klara
personaltorsorjningen under denna period (mars-juni).

Gillande Nyanlindas lirande deltar kommunen i triffar med Miun. Utrustning for
fjarrundervisning bekostades delvis av Skolverket.

Kulturskola

Elevantalet dr fortfarande hogt och méinga nyanlinda elever anmaler sig till kulturskolan En stor
torindring for kulturskolan ér att frain HT-20 sker undervisning i kulturskolan pa elevernas raster
eller utanfor ordinarie undervisning. Med fortsatta anslag frin Kulturradet har ocksa
Kullstaskolan fatt del av ”’Digitalt musikskapande” och Jdraskolan star pa tur under hostterminen.
Musikaler och forestillningar har genomfoérts. ”Skapande skola”-projektet organiseras av
Kulturskolan och har gett eleverna manga lirorika kulturupplevelser.

Elevhilsa

Elevhilsan har under éret haft en tillfillig utékning av skolkurator via externa medel. Det har
gjort att vi kunnat starta upp visst forebyggande socialt arbete. Verksamheten har som alla andra
paverkats av Covid-19 dir vi tvingats utveckla elevhilsa via distans. Vi har fatt utokat

vaccinationsprogram.

Framtid

Forskolan

Verksamhetsutveckling genom en verksamhetsplan f6r Barn- och utbildningstorvaltningen och
gemensamt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet kommer presenteras f6r huvudmannen.
Fortsatt rekrytering av behorig personal, samt fortsatt stod till de som ldser vidare till
forskolldrare. I samverkan med JGY utifran TLO tidigt lokalt omstillningsstod, genomfors
barnskotarutbildning i form av larlingsutbildning. Fortsatt arbete med uppdraget utifran Lpf618.
Systematiskt arbetsmiljéarbete och systematiskt kvalitetsarbete arbetas det vidare med.
Kommunens SKUA utbildare, spriak och kunskapsutvecklande arbetssitt, utbildar kollegor
genom kollegialt larande i utvecklingsgruppen med fokus pa 6gonblicksforskning. Arbetet
kopplas thop med tidigare satsning pa digitalisering och forskolans fokus pa sprak. Samtliga
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arbetslag deltar lisdret 20/21 i Skolverkets satsning Lislyftet med modulen “lisa och beritta”.
Fortsatt arbete for att fa systemet IST att fungera dndamalsenligt, for att underlitta information
och kommunikation med vardnadshavare, personalplanering och pedagogisk dokumentation.
Nytt system for barnjournalssystem ProReNata kommer implementeras. Om férskolan 1 Stugun
tyller upp avdelningarna med barn kommer mer personal behova anstillas.

Grundskolan

Verksamhetsutveckling genom en verksamhetsplan f6r Barn- och utbildningsforvaltningen och
tydligt arshjul f6r det systematiska kvalitetsarbetet kommer presenteras f6r huvudmannen.
Bedriva fjarrundervisning fér moderna sprik, modersmal och studiehandledning, grundskolans
uppdrag blir att se 6ver hur organisationen ska tillgodose dessa lagkrav.

Fortsatt arbete med rekrytering av behorig legitimerad personal. Forvaltningen arbetar med en
studieplan kopplad till kompetensférsorjningsplanen. Behorighetskrav for fritidshemmet har
starkts vilket innebir att den som har lirarlegitimation med behérighet for fritidshemmet ska fa
ansvara for undervisningen pa fritidshemmet. Detta innebir en 6kad kostnad f6r BoU. (I idag
finns ingen behorig f6r detta uppdrag).

Viktigt att skapa en bra arbetsmiljo bade gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljo, arbete
utifrin HOK-18.

SYV ir under utbildning och arbetar med uppdraget parallellt.

Kulturskola
Behovet av musiklokal for klassmusiken pa Kullstaskolan kvarstir. Behov av att utveckla
verksamheten utifran nya forutsittningar.

Elevhilsa

Elevhilsan kommer att arbeta for att vara ett stod for en likvardig utbildning pa samtliga skolor.
Vi behover fortsitta att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och implementera
arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna.

Det skall skapas tydligare riktlinjer f6r hanteringen av elevirenden fran initiering till atgard.

Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Olof Pettersson

Verksamhet Bokslut 2019 Delar | Delar 2020 Budget Prognos Avvikelse
2019 2020 2020

Teknisk Verksamhet 31768,5 22 615,0 19 567,2 28 098,6 244424 3 656,2

Ragunda Bostad -1391,8 -1 809,6 -2627,8 -1 864,8 -1416,8

SUMMA 30 376,7 20805,4 16 939,4 26 233,8 23 025,6 4104,2
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Verksamhetsmal
Beslutade 1 KS 201-12-10 {149

Verksamhetsmal Indikator Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Kontroll mot

Inriktningsmal

1. Samhillsbyggnadsférvaltningen ska | Folja kommunala beslut
anpassa sin verksamhet efter radande | och budget. kommunala beslut

forhallanden, behov, ekonomi. och budget.

2. Samhillsbyggnadsférvaltningen ska | Uppritta fastighetsplan, | Minskad

minska kommunens kostnader f6r bedéma fastichetskostnad,
fastigheter genom planlagt underhall underhallsbehov, avstimning vid
och fastighetsforsiljning. prioritera arsbokslut.

underhillsatgirder av
bestind samt verkstilla

beslut om f6rsiljning

3.Samhillsbyggnadsférvaltningen ska | Minska den totala drliga | Avstimning

ialla delar verka f6r energibesparande | energiférbrukningen energikostnad vid
atgirder. med 2 %. bokslut.

4. Samhillsbyggnadsférvaltningen ska | Verka f6r uppfyllelse av | Avstimning mot f6r
folja upp lokala miljomal mot de for verksamheten verksamheten
regionala-och nationella miljémalen relevanta hillbarhetmal i | relevanta

och virt arbete integreras med Agenda 2030. hallbarhetsmal i
genomforande och uppféljning av de agenda 2030
globala héllbarhetsmadlen i Agenda

2030.

5. Samhillsbyggnadsforvaltningen ska | Felanmilan ska vara Avstimning mot
ha en vil fungerande servicegaranti. avhjilpt inom tiden f6r | felanmadlan, statistik

servicegarantin.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2020

Miail1

Forvaltningen har under aret genomgitt flera personaltérindringar pa flera nivaer. Behoven
analyseras for att sakerstalla ritt arbetssitt och férenkla uppféljningen av var budget och
verksamhetsmal.

Mail 2
Forvaltningen har pabérjat arbetet med att uppritta underhallsplaner samt arbetar aktivt med

tastighetsforsaljning.

Mal 3

Nir det nya elavtalet upphandlades gjordes en Gversikt 6ver vira abonnemang. Abonnemangen
ar upplagda i EON Navigator varvid mojligheten f6r detaljerad energiuppféljning finns per
abonnemang. Energibesparingsatgirder kommer separat att drivas i projektform.
Energibesparingsatgirder ligger fran och med nu som grund i alla projektkalkyler
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Mil 4
Hallbarhetsmalen 2030 har anvints till viss del pa verksamhetsniva men dmnar integreras i storre
utstrickning inom foérvaltningen. Malen bryts ner for att vara relevanta i vara verksamheter och

skapa samsyn.

Mail 5

Ledtiden for felanmalan ar oacceptabel. Nytillsatt fastighetschef har till uppdrag att prioritera
arendehanteringssystem, rutiner och uppféljning pa individniva. Forvaltningen sitter hogsta
prioritet fOr att sikerstilla kvaliteten pa all service vi ska tillhandahall

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020

Ansvar 230 — Teknisk Administration

Med radande organisationsférandringar och farre projekt genomférda, pa grund av Covid-19, har
Arbeten at utomstdende (slag 31357) minskat mot budget. Det uppskattas att kostnader f6r utbildning
och personalkostnader kommer 6ka nagot under hosten f6r nya medarbetare och befintlig
personal. Samtidigt har den tekniska administrationen minskat med 1,5 tjanst vilket sammanslaget
ger ett positivt utfall mot budget.

Ansvar 231-232 — Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affirslokaler

Under aret har forvaltningen arbetat aktivt med den antagna férsaljningslistan. Under hosten siljs
ett objekt, budget har justerats utifrin detta. Resterande fastigheter pa siljlistan kommer
torhoppningsvis att siljas med hjilp av fastighetsmaklare. Vi kommer ha ett skifte av hyresgister
under 2020 pa flera fastigheter vilket gor prognosen nagot osiaker. Upphandlingen av nytt elavtal
har inneburit en minskad kostnad for drift men 6kad administration, rutiner for detta ska ses
over. Vi har haft minskade kostnader for avhjilpande underhall under forsta delen av 2020 vilket
péaverkar resultatet positivt. Férvaltningen limnade tillfallig hyresrabatt till, av regeringen
identifierade utsatta branscher (SNI) mot inlimnad ansckan. Totalt godkdndes 11 ans6kningar.

Ansvar 233 — Ragunda Bostad

I radande situation mirks en mindre bendgenhet att betala hyra och en stérre utflyttningsgrad. Ett
aktivt arbete med underhallsplaner kravs for att samtliga tomma ldgenheter ska vara tillgingliga
for uthyrning. Hyresférhandlingen blev férsenad péa grund av Covid-19 och skedde slutligen per
link vilket resulterade i 1,95% hyreshojning. Kostnaderna f6r avhjilpande underhall dr fortsatt
héga, vattenskadorna har dock minskat mot féregaende ar.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar

Koppelhillan har hallits stingt 2020 dérav har vi haft minskade kostnader. Lokalen vid déda
fallet har dubbelverkande virmepump installerad med férhoppningen om forbattrat
inomhusklimat och minskade driftskostnader. Arrendeavtalet f6r restaurangen vid Déda fallet
16per ut under 2020, niringsliv arbetar med nytt avtal. Den thailindska paviljongen har hallit
Oppet utan intride under sommaren, en mindre arbetsgrupp har sett Gver utomhusmiljén och
gjort insatser.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Vi gor ett underskott pa grund av minskad vattenforbrukning/forsiljning och dirmed har vi
budgeterad f6r hoga férvantade intikter. Arbetet med Centralgatan (projekt 1354) har startat
under dret och VA-nitet var i simre skick 4n berdknat (DNR KS2020/XXX) vilket har resulterat
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i 6kade kostnader. Aven automatiseringen (projekt 1352) har 6verskridit budget. Dock flyttas de
ovriga projekten fram till 2021 (1333, 1363, 1392, 1393) vilket sammanslaget gor att vi haller oss
inom ramen. Pa grund av dlderstigna avstingare ir underhallskostnaderna dyrare 4n nédvindigt.

Ansvar 236 — Renhallning

Renhallning har f6r narvarande ldgre intékter dn kostnader. Till arets slut forutspas ett resultat
med ett underskott eftersom vi ser 6kade kostnader i samband med omhindertagande av avfall
och 6kande kostnader for vintervighallning.

Ansvar 237 — Stidenheten

Verksamheten har 6verskridit budget vilket till stor del beror pa ink6p av z-vattengenerator vilket
pa sikt amnar minska kostnader for kemtekniska produkter samt forbattra arbetsmiljon.
Kostnader f6r forbrukningsmaterial (handskar, tval, handsprit osv.) har 6kat i linje med en hégre
stidfrekvens av vara lokaler.

Ansvar 238 — ADSL- och fiber (ny verksambhet!)

Forvaltningen av vart ADSL-nit f6ljer den beriknade prognosen. Kostnader finns i form av
inplaceringar for radioldnkar hos Teracom samt arrenden for de stationer (noder) som behévs 61
att kunna driftsitta. Projektet att bygga upp ett fibernit har fatt ett efterlangtat startdatum, darfor
har en driftsbudget beh6vt byggas upp infér hésten 2020 som har ambitionen att efter
genomférande bli en kostnadsneutral verksamhet. Vi har tagit h6jd f6r vissa 6kade kostnader: en
bredbandsgrupp (samordnare- och projektledare) och inkép av verksamhetsnodvindiga
inventarier. Projektet kommer fortsitta drivas med de beviljade medlen fran KI (beslut
Fiberutbyggnad KF {6 2016) samt externa bidrag for att bygga mellanortsnit (ERUF) och ett
accessnat for kommunens fiberkunder.

Ansvar 239 — Ovrig anliggning och verksamhet

Minskad kostnad pa grund av utginget avtal for service av gatubelysning. Drivmedelskostnaderna
for gronytorna har varit hoga vilket kan stivjas genom tydligare inkOpsrutiner (stordriftsfordelar).
Obudgeterad kostnad f6r buskréjning vid bla huset pa grund av ombyggnation av parkeringen.
Vintervighallningen har varit ovanligt dyr pd grund av hala vigforhallanden och 6kat behov av
sandning. Det politiska beslutet att tillhandahalla sandlador f6r kommunens invanare vilket har
medfort en merkostnad.

Arets handelser

Ansvar 230 — Teknisk Administration

Under 2020 var utgangspunkten att manga nya projekt skulle genomféras. Med radande
virldsldge har administrationen fokuserat pa pagaende projekt till exempel férskolan i Stugun och
Genomfart Hammarstrand. Verksamheten har under aret gjort organisationsférindringar.
Driftchef har anstallts, tjdnsten ar fran 1 oktober vakant. Ny férvaltningschef har tilltrétt 1
oktober. Ytterligare en byggnadsingenjor har anstallts. Vi har darfor funnit det nédvindigt att
ligga tid och resurser pa forvaltningens ekonomiska rutiner samt hitta formen f6r det dagliga
arbetet.

Ansvar 231-232 — Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affirslokaler

Under aret har fortlopande arbetat med projektet pa Nipdngen. Vi har utrett och projekterat
flytten av IFO till Strandliden. Styrsystemet fOr reservkraften i Hammarstrand har bytts ut.
Hansakerskolan har fatt nytt tak samt fardigstillt renoveringen av kéket. Intakter for
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parkeringsplatser vid kommunhuset har uteblivit under piagaende renovering av Centralgatan
eftersom de inte kan nyttjas i full utstrickning. Ny fastighetschef har tilltritt 2020.

Ansvar 233 — Ragunda bostad

Verksamheten har efter organisatorisk forandring placerats under driftschefen. Administrationen
har fatt en ny medarbetare under aret. I och med Covid-19 har det funnits stora utmaningar for
vaktmastare att fa tilltrade till ligenheter med tanke pa att manga hyresgister hor till riskgrupper.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar

Koppelhillan holls stingd pa grund av stort eftersatt underhall som uppmarksammades vid
skyddsrond infér 6ppnande. Simskolan flyttades darfor till Gerdbadet. D6da fallet har inte haft
nagon teater- eller konsertverksamhet men de trots detta haft manga besokare. Thailindska
paviljongen har inte kunnat ta emot nagra bussresor men har dven déir hégt bescksantal. Nytt
avtalsforslag dr limnat till Stuguns BK innefattande IP, simhallen, niridrottsplatsen och féreslas
gilla tre ar.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

En ny VA-tekniker anstilldes 2020. Projekt Genomfart Hammarstrand har avslutats under 2020.
Vi har dven bytt ut pumpar pa vattenverket i Kullsta, Héglunda och Borgvattnet. Med radande
pandemi bedomdes det att reningsverket i Stugun behévde moderniseras med UV-lampor for att
siakra vattenkvaliteten. Vi har dven renoverat avloppspumpstationen i Bispgarden. Anstkan om
vattenskyddsomrade dr inlimnade till Lansstyrelsen. Liksom féregiaende ar har det férekommit

vattenlickor som behovt dtgirdas.

Ansvar 236 — Renhallning

Renhallningen har utokat sina 6ppettider pa Atervinningscentralerna under sommarhalviret. Vi
har tecknat nytt avtal for transporter av avfall till férbrinningsanliggning och ny upphandling f6r
insamling av hushallsavfall pagér. Projekt matavfallsinsamling pagar. Renhallningen har reviderat
sina Avfallsforeskrifter och foreslagit justering av taxor for 2021, dessa invintar beslut fran KF.

Ansvar 237 — Stidenheten

Det kommer ske tre stycken pensionsavgangar under hosten 2020, nyrekrytering paborjad.
Feelgood har genomfért utbildningspass i belastningsergonomi efter anmodan fran
Arbetsmiljoverket. Stidenheten har nu personal pa Stuguns nya forskola, Skogsglintan.
Genomgang av Kullstaskolans tvittutrymme ar utférd.

Ansvar 238 — ADSL- och fiber (ny verksamhet!)

Under 2020 har bredbandsgruppens paborjat en utredning av det fiberprojekt som kommunen
har byggt tillsammans med ServaNet. Efter férhandlingar har den politiska viljan varit att
kommunens ska driva projektet sjilva for att ha mer insyn och kontroll i processen. En ny
projektledare har rekryterats och da inleddes genast arbete med bidragsansokningar och
upphandling for fiberentreprendr fér Projekt Stuguns ytteromriden (Mardsjon, Oravattnet och
Skyttmon). Detta arbete berdknas starta under hosten 2020.

Ansvar 239 — Ovrig anliggning och verksamhet

Upphandling pagar av nytt serviceavtal for gatubelysning. Plan f6r modernisering och
energieffektivisering paborjad. Aven i 4r kommer verksamheten tillhandahalla sandlador, dessa
kommer utokas 1 antal fran féregiaende ar. Gronytor ska inventeras under hosten.
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Framtid

Ansvar 230 — Teknisk Administration
Verksamheten kommer under hésten 2020 att paborja arbete med att hitta verktyg och arbetssitt
gillande effektiv projektstyrning.

Ansvar 231-232 — Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affarslokaler

Virmesystem kommer att utredas och bytas ut eftersom det genererar mycket hog
energiférbrukning. Ny avloppsstation kommer byggas vid férskolan i Overammer, vi kommer
aven att byta taket under 2021. Yttermiljon runt férskolan Pluto kommer utredas under 2020 och
byggas 2021. Ventilationen pa Hansaker- och Anders-Olof skolan projekteras f6r byte under
2021. Kommunhuset kommer fd nya parkeringsytor i samband med projekt Genomfart
Hammarstrand. Den nya fastighetschefen kommer fa i uppdrag att modernisera och effektivisera
verksamheten bland annat genom uppfo6ljning i befintligt arbetsordersystem.

Ansvar 233 — Ragunda bostad

Underhallsplaner ska upprittas for att underlitta uppfoljning mot budget. Detta syftar dven till att
gora vart ligenhetsbestand mer attraktivt. Vi planerar marknadsforingsatgarder for att vinda
trenden med outhyrda ligenheter. Vara besiktningsrutiner ska integreras med det nya
verksamhetssystemet Stratsys.

Ansvar 234 — Fritidsanldggningar

Utredning av Koppelhillan pabérjas 2020, resultatet kommer att presenteras for politiken for
vidare beslut. Bide Ddda fallet och Thailindska paviljongen har ett stérre underhallsbehov infér
framtiden.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp
En forstudie gillande kommande investeringsbehov f6r hela VA-nitet dr framtagen. Den
kommer ligga till grund for framtida budgetar.

Ansvar 236 — Renhallning
Planering pagar for att kunna inféra matavfallsinsamling fran hushall 2022. Manga nya
utmaningar viantas med nya mal mot avfallsforbyggande.

Ansvar 237 — Stidenheten

Stidenheten utdkar sitt verksamhetsomrade till IFO:s nya lokaler pa Strandliden. Den nya z-
vattengeneratorn syftar till att fortsitta arbetet med att minska andelen kemikalier som personalen
kommer i kontakt med under sina arbetspass.

Ansvar 239 — Ovrig anliggning och verksamhet

Vintervighallning och barmarksunderhall dr svara att férutspd, vi maste utvirdera ekonomiskt
utfall ar till ar och budgetera utifran detta. Periodiserad skétsel av gronytor ska utvirderas och
planeras mer effektivt. Om gronytorna ska fortsitta skotas i kommunens regi maste
maskinparken inventeras och moderniseras f6r att méta miljé- och arbetsmiljokrav.



Stod och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Elisabeth Carlander-Blom
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Verksamhet Bokslut Delar 2019 Delar 2020 | Budget Prognos Avvikelse
2019 2020 2020

IFO 24 436,7 17 651,9 15 645,6 24 3411 252423 -901,2

vard & omsorg 100531,4 66 303,9 70105,4 106 705,4 104 105,5 +2349,9

Integration -2796,0 1741,2 -454,0 -1 389,8 -803,3 -586,5

Kostenheten 8919,2 5519,2 57635 8985,3 9191,6 -206,3

SUMMA 131 092,2 87 733,8 91 060,5 138 642,0 137 986,1 +655,9

Verksamhetsmal Stod och omsorgsférvaltningen
Beslutade i KS 2019-12-10 §149

Malomrade God ekonomisk hushallning

I samband med att 2019 ars resultat dr publicerat i Kolada och 6ppna

jimforelser ska jimforelse gbras mellan likvirdiga kommuner och med riket vad
giller kostnader f6r dldreomsorgen, LSS och Individ och familjeomsorgen.

jimforelse med likvirdiga kommuner och med riket.

Maltidsverksamheten ska genom nyckeltal redovisa ekonomiskt utfall i

arbetsmarknadsétgirder.

Malomrade Goda Livsvillkor

i kontakten med vira medarbetare

AMI ska redovisa férhallandet mellan antal inskrivna med f6rsérjningsstéd och

antal som gitt ut i arbete eller studier samt jimforelser av kostnader f6r

Brukarna inom vird och omsorg upplever ett gott och professionellt bemdtande

Uppfylit

31/8

Uppfylit

31/8

Prognos

31/12

Prognos

31/12

Boende/brukate inom sirskilt boende och hemtjinst erbjuds strukturerad och
systematisk virdprevention genom med sirskilt fokus pa fallprevention.

att avldsbar minskning av mingd och olimplighet kan noteras.

Uppmirksamhet skall liggas pa likemedelsanvindningen f6r personer 75+, s

over beslutad insats.

Brukarna inom vird och omsorg skall uppleva att man har ett gott inflytande
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Brukarna inom vird och omsorg skall uppleva att de insatser som beslutats ger
en trygg livssituation och att insatserna dr oberoende av brukarens
konstillhérighet

Malomrade Attraktivt samhalle Uppfylit Prognos

31/8 4 Vit ]

Kommunen skall inom sitt ansvarsomrade snabbt och rittssikert erbjuda

serviceinsatser i alla delar av kommunen

Under aret skall en komplett plan f6r dldreboende inklusive sébo tas fram och
beslutas.

Malomrade Effektiv organisation Uppfylit Prognos

31/8 31/12

En fortsatt genomlysning skall ske vad giller arbetstider och schemaldggning f6r

personal inom vird och omsorg

Genom Oversyn av den egna organisationen skall f6rslag om 6kning av nyckeltal

f6r bemanning vid sibo fran 0,6 till 0,7 presenteras

Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorgen skall ligga under 10 procent

Moijligheterna att skapa bade effektivitet och bittre villkor f6r brukarna genom
den framvixande vilfirdsteknologin skall fortsatt bevakas och utvecklas.

Organisationens effektivitet skall genom ekonomisk uppfdljning fran alla

enheter sammanstillas och redovisas till varje utskottssammantride

Verksamhetsmal Individ- och familjeomsorgen

Malomrade Goda livsvillkor Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Fortsatt utveckling av samarbete mellan IFO och skola

Utveckla samarbetet med AMI

Erbjuda stdd av god kvalitet under trygga och sikra férhallanden.

Malomrade Attraktivt samhalle Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Etbjuda snabb och likvirdig bedomning av individens/familjens behov

Erbjuda ett gott bemotande
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Sta fo6r en tydlig information som gor beslut och beslutsgang littfattlig.

Malomrade Effektiv organisation Uppfylit Prognos
31/8 31/12

Genom kompetensutveckling utveckla férvaltningens f6rmaga att méta behoven

Genom utveckling av férebyggande arbete nd minska kostnader

Verksamhetsmal Maltidsverksamheten

Malomrade Goda livsvillkor och Attraktivt samhille Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Erbjuda villagade och niringsriktiga maltider inom den kommunala
verksamheten.

Frimja anvindningen av lokalproducerade ravaror.

Frimja god resursanvindning

Malomrade Effektiv organisation Uppfylit Prognos
31/8 31/12

Ta fram forslag till en framtida organisation vad giller tillagning och servering
inom den sammantagna kommunala maltidsverksamheten.

Ta fram en Svergripande policy f6r maltidsverksamheten fran inkép av rdvara

till maltidens serverande.

Verksamhetsmal Arbetsmarknad och integration

Malomrade Goda livsvillkor Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Arbeta for att frimja minniskors méjligheter att komma i arbete och egen
f6rs61jning.

Verka stédjande med sirskild prioritet pa méjlighet att bryta sociala ménster.

Malomrade Attraktivt samhille Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Arbeta som en resurs i samarbetet med Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen och IFO.

Arbeta aktivt med integrationsskapande atgirder med gruppen nyanlinda.
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Malomrade Effektiv organisation Uppfylit Prognos

31/8 31/12

Gora externa projektmedel tilledngliga i arbetet att méta malgrupperna.

Uppritta mitbara mal utifrdn insatta dtgirder.

Forvaltningen har uppdraget att redovisa maluppfyllelsen utifran tillgingliga data i adekvat
databas som till exempel Kolada, egna enkiter och egen redovisning fran forvaltningen. Det kan
ocksé ske genom verksamhetsberittelsen och/eller utifran fattade beslut eller beslutsunderlag.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2020

IFO uppfyller till stora delar verksamhetsmal férutom utveckling av samarbetet med AMI. IFO
och skola har ett pagiende samarbete och utarbetade samverkandokument oro for barn,
Trampolinen och lokalt Jimtbus/barhilsoteam. IFO har utarbetat en kompetensutvecklingsplan
pa grupp och individniva. IFO har arbetat fram styrdokument for verksamheten for att gora
beslut och beslutsgang littfattliga och bedémningar likvirdiga utifran den enskildes behov. IFO
har under de senaste aren arbetat med att infér ett mer férebyggande arbetssatt

Kostenheten

Nyckeltal f6r ekonomisk jamforelse forutsitter att det dr likartade verksamheter som jaimfors.
Kostenheten har inga renodlade férskole-, skol- eller dldreomsorgskék. Kombinerade kok blir
svarare att jimféra med andra. Villagade och niringsriktiga maltider erbjuds.

Vird och omsorg

Arbetet med Oversyn av arbetstider och schemaldggning blev forsenat pga covid-19 med har
startas hosten 2020. Genom kontinuerlig drendedragning tillsammans och granskning av
dokumentation sikerstiller bistindsenheten en rittsiker handliagening da det giller
konstillhorighet.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020

IFO
Positivt ekonomiskt resultat. Det beror bland annat pa minskade placeringskostnader inom
omradet barn och familj samt minskat drendemingd inom omradet ekonomiskt bistand.

Kostenheten

Firre portioner pa grundskola och gymnasieskola pa grund av storre sjukfranvaro och
distansundervisning. Det har dven varit firre boende pa sibo. Detta har minskat
livsmedelskostnaderna.

Firre boende pa sibo och korttidsboende dn tidigare ar, har medfort ligre intakter dn férvintat.
Lagre intdkt dven pa gymnasieskolan pa grund av firre elever och distansundervisning.

Hogre transportkostnader pa grund av mattransporter frain Hammarstrand till Stugun under
renovering av kéket pa Hansaker.

Vard och omsorg

Positivt resultat. Ingen kostnad f6r medicinsk firdigbehandlade. Inga kurser, konferenser. Lagre
bemanning pa sjukskoterskor., vakant tjanster. Inom vissa enheter dr det minus pa grund av att
reducering av nattpersonal infér budget 2020 inte kunnat fullféljas samt att extra forstirkning pa
grund av varddygnen.
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Arets handelser
IFO har under dret paborjat arbetet med att infora klarsprak. Det dr infort inom omradet
ekonomiskt bistind och det finns en plan for att infora det inom de 6vriga omradena.

Kostenheten
Portionering pa skolorna och dndrade rutiner med anledning av covid-19.

Ombyggnation av koket Hansakersskolan.

Vird och omsorg
Utmaningen och fokus har varit Covid-19. Materialanskaffning, att rutiner fungerar och
personalbemanning. Svarighet med att bemanna med utbildad personal.

Framtid

Kostenheten Under hosten édr det den offentliga maltidens dag och da kommer vi att servera en
lite festligare maltid bade pa sdbo och pa skolan. Det kommer dven 1 host att bli ett ”kruskalas”
for vira boende pa sibo och korttidsboende

IFO Fortsitta med implementeringen av klarsprak.
Planerar att infoéra en uppfoljningsmodell £6r att kunna f6lja upp upplevelsen av néjdhet och
delaktighet

Vard och omsorg
Fortsitta genomlysning av schema. Fortsatt arbeta med fallprevention och minskad anvindning
av olimpliga likemedel tillsammans med primérvarden.

Bygg och miljonamnden

Ordfoérande Margareta Nordling
Ansvarig tjiansteman: Géran Hansson

Ekonomiskt utfall — nettokostnader

Verksamhet Bokslut Delar 2019 Delar 2020 Budget Prognos Avvikelse
2019 2020 2020

Miljbnamnden

Bygg- och 4440,7 3 366,5 33715 5638,0 5044,3 593,7

SUMMA 4 440,7 3 366,5 3371,5 5638,0 5044,3 593,7

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020.

Prognosen for helarsbudgeten ligger pa ett 6verskott pa ca 593,7 tkr. Stérsta delen av Overskottet
beror pa att antalet stora och kostsamma bostadsanpassningar varit firre under 2020.
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Verksamhetsmal — beslutade i KF 20180222 §13

Mal Bygg- och miljénhamnden

Uppfylit 2019-08-31 Prognos 2019-12-31

KOMMUNIKATION

Verksamheten ska kommunicera pé ett tydligt,
generdst och rittssikert sitt. Folja givna rutiner vid
handliggningen och fatta beslut inom foreskriven tid.
Informera pi ett tydligt och lattforstaeligt sitt via de
kanaler som erbjuds.

KUNDSERVICE
Vi ska vara tillgdngliga, professionella och

serviceinriktade. Alltid se till att nagon finns tillgAnglig,
hinvisning limnas vid franvaro. Arendehandléiggning

inom foreskriven tid. Limna relevant information.

KULTUR

Underlatta for bedrivandet av den kulturella
verksamheten i kommunen.

Skaffa tillrickligt med kunskap kring kommunens
kulturella verksamheter och ajourhalla kunskapen i
syfte att anvinda den i planering, kontroll/tillsyn,
utredningar vid beslut

Verksamhetsmal - beslutade i KF 20200924

Mal Bygg- och miljohamnden

Uppfylit 2020-09-24 Prognos 2020-12-31

GODA LIVSVILLKOR

Bygg- och miljénimnden ska genom sitt tillsynsansvar
6ver verksamheter se till att villkor och regler f6ljs.
Allt detta 1 ett f6rebyggande syfte. Detta ska ske
genom inspektion/kontroll/revision pa plats eller
administrativt. Ambitionen ar att for vatje
ansvarsomrdde jobba for att tydliggdra de
6vergripande mal som finns och dirigenom underlitta
t6r under att mélen, fi en ekologiskt, socialt och

ekonomiskt vil fungerande kommun.

ATTRAKTIVT SAMHALLE

Bygg- och miljénimnden ska inom sitt ansvarsomride
verka for att utveckla och paverka
samhillsutvecklingen i en ekologisk, socialt och
ckonomisk positiv riktning. Grunden ir att med st6d
av de globala miljémilen i Agenda 2030, verka for ett
hallbart och attraktivt samhalle.
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EFFEKTIV ORGANISATION

Bygg- och miljénimndens resurser dr begrinsade.
Bygg- och miljénimnden ska dirfor s6ka samverkan
och dir det visar sig méjligt arbeta £6r detta. For att
klara behovet av kompetens i framtiden ska nimnden
verka for att bide kompetensférsorining och
utveckling av kompetensen hos personalen 4r god
genom aktiv deltagande.

Bygg- och miljénimnden ska vara en nimnd som ger
god och forutsidgbar service till verksamheter,
medborgare och andra myndigheter. Ndmnden ska ha
vil fungerande och tydliga serviceataganden samt f6lja
lagstadgade handldggningstider.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2020

Infor denna deldrsrapport redovisar nimnden utfallet f6r mal antagna av KF 2018-02-22 och

prognos helar f6r mal antagna av Kommunfullmaktige 2020-09-24.

Bygg- och miljonamnden arbetar for att alla som bor och verkar Ragunda kommun ska ha
kunskap om och efterleva de regler som stiller krav pa oss ur milj6- och hilsoskydd och
samhillsbyggnadsfrigor. Nimnden arbetar kontinuerligt med att uppdatera och aktualisera
information dir nimnden dr ansvarig. Bland annat pa kommunens hemsida och dar information
ar kopplat till blankettstrukturen pa hemsidan.

Bygg- och miljonimnden har i sitt arbete ett flertal handldggningstider att ta hinsyn till.
Bedomning ar att de f6ljs i stort i och med att prio ligger pa inkommande drenden. Likasa giller
tor de fyra servicedeklarationer som nimnden har att beakta t6r ny livsmedelsverksamhet,
planbesked, enklare bygglov samt inspektion/kontrollrapport. Detaljerade uppgifter om hur
indikatorer f6ljs finns att ldsa i bygg- och miljokontorets verksamhetsuppfoljning, vilken
redovisas tre ganger per ar till bygg- och miljénimnden.

Arets handelser

Bygg — och miljénimnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och dir prioriterat tillsynen f6r
objekt med fast arlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under 2020 har tillsynen till viss
del fatt sta tillbaka pa grund av pagiaende pandemi. Detta efter inradan fran statliga
tillsynsmyndigheter. Tillsyn pa serveringsstillen har dock prioriterats (totalt 30 tillsynstillfallen)
och kommer att fortsitta sa atminstone under hela 2020.

Bygg- och miljonimnden kommer under aret att ha provat samtliga forsiljningsstillen f6r tobak.
Antalet ans6kningar om tillstind f6r enskilda avlopp ar fortsatt hogt (ca 35 st hittills) och har
tagit stor del av tillgianglig handliggartid.

Mycket tid liges ocksa ned pa nedskripning i naturen, nedskripade tomter, forfallna hus och
skrotbilar. Tillsynen tar mycket tid resurser fran byggsidan. De nya reglerna for attefallshus har
anvints vid ett flertal fastigheter i Ragunda.

I vart verksamhetsprogram, VISION fortsatter vi ligga upp och in nya mallar f6r vara
verksamhetsomraden. Vi vill ocksa passa pa att hilsa var nya byggingenjor, Lovisa Bertilsson
vilkommen till Ragunda kommun.
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Framtid

Delegationsordning och lokala hilsoskyddsforeskrifter kommer att ses 6ver och vid behov
revideras. Ett flertal medarbetare pa bygg- och miljokontoret samt politiker i nimnden kommer
att delta vid revideringen av 6versiktsplanen som startar nu i host. Tillsynen inom miljé- och
hilsoskydd kommer att vara behovsbedémd och fortsatt koncentreras pa verksamheter med fast
arlig avgift. Arbetet med koppling VISION-MyCarta pagar. Forslag till tre nya skyddsomraden
for vattentakterna i Stugun, Hammarstrand och Bispgirden har nu limnats in till linsstyrelsen
som har att faststillas foreskrifterna. Detta innebir nya och fler uppgifter med provning av
tillstaind samt hantering av anmalningsirenden for bygg- och miljonamnden. De arbeten som
pagar kring uppdatering av stamnit och stéllverk kommer att innebidra 6kade arbetsinsatser under
kommande ar. Ny taxemodell tas nu fram f6r livsmedelskontrollen och inférs troligtvis fran
2021. Aven taxemodellerna f6r miljobalken och plan- och byggloven genomgir en Sversyn.
Diskussion pagar ocksd om att inféra 40 km/h som hastighetsbegrinsning inom tittbebyggt
omride 1 Ragunda. Samtidigt pagar diskussioner om anpassning av hastigheterna pa vart statliga

vagnat.

Overférmyndarnamnden

Ordférande Margareta Nordling
Ansvarig tjansteman: Magnus Ahnfelt, kommunsekreterare och 6verférmyndarhandligeare vid
Bricke kommun.

Ekonomiskt utfall — nettokostnader

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2019 2019 2020 2020 2020
Overformyndarnamnden 527,6 403,7 289,2 773,5 631,4

SUMMA 527,6 403,7 289,2 773,5 631,4

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020
Ekonomiska utfallet per den 31 augusti ar forhallandevis lagt. Detta beror till storsta del pa att
Ragunda kommun hittills endast betalat f6r handldggningen av 6verférmyndarverksamheten f6r

perioden januari-april. Handlidggningen for resterande del av aret kommer faktureras i nirtid.
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Verksamhetsmal - beslutade KF 2018-02-22 §14

Mal Overformyndarnamnden Uppfylit Prognos
2020-08-31 2020-12-31

Kompetens:

Handldggning skall ske pa likartat sitt 1 alla drenden.

Kommunikation:

Informera i Ragundabladet en gang per ar.

Kundsetrvice:

e Handliggning av nytt drende skall paborjas senast
en vecka fran det att drendet intieras hos
6verférmyndaren.

e Inom en vecka fran forfragan bista med
information eller hinvisning till annan instans.

Kreativitet:

Utarbeta informationsmaterial som distribueras till vard-
och serviceinrittningar samt liggs ut pa kommunens
hemsida.

Kultur:

Erbjuda maijligheter f6r stallféretradare att delta i
studiecirklar samt informera om eventuella lagindringar.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2020

Till stor del ar verksamhetsmalen uppfyllda. Arbetet med nytt informationsmaterial dr pagaende,
men 1 och med tillginglighetsdirektivet behovs stérre omarbetning 4n vad som uppskattades
tidigare. I februari 2020 holls en utbildning i arsrikningar f6r stillféretriadare.

Arets hindelser

1 januari 2020 tog Bricke kommun 6ver handliggning av 6verférmyndarverksamheten.
Samarbetet har fungerat bra och synpunkterna frin medborgarna har varit vervigande positiva.

Framtid

Det dr oklart hur handliggningen ska organiseras i1 framtiden. Kommunen undersoker
mojligheterna till ett nytt avtal f6r kép av tjansten av 6verférmyndarhandliggningen frin en
annan kommun. Kommunen star dven infor ett viagval da man bor fatta beslut om ett nytt system
tor handliaggningen
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Forbunden

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Eva Norum

Ekonomisk utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2019 | Delar 2019 | Delar 2020 | Budget 2020 | Prognos 2020 Avvikelse
JGY 28 031,7 17 866,7 18 690,1 28 500,0 26 900,0 1 600,0
Raddningstjanst 9941,6 6 634,4 6 284,3 10 000,0 9450,0 550,0
férbundet

SUMMA 37 973,3 24 5011 249744 38 500,0 36 350,0 2150,0

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2020

JGY

Utfall per 2020-08-31 dr en positiv avvikelse mot budget om 311 tkr. Prognos 2020 visar pd en
positiv avvikelse om 1 600 mkr. Prognosen for 2020 baseras pa prognostiserade kostnader
erhillna av JGY.

Riddningstjinst
Utfall per 2020-08-31 ir en positiv avvikelse mot budget om 397 tkr. Prognos 2020 visar pa en
avvikelse om + 550 tkr.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till respektive féorbunds ars- och
delarsredovisning





