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Kommunstyrelsen

For kinnedom: Kommunfullmaktiges presidium

Revisionsrapport ” Granskning av skolans ledning och styrning ur ett ekonomiskt
perspektiv”’

Revisionen har via Azets Revision & Radgivning 6versiktligt granskat kommunens
budgetprocess samt styrning och ledning ur ett ekonomiskt perspektiv avseende skolan.

Vir samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis har
en dndamalsenlig budgetprocess samt styrning och ledning ur ett ekonomiskt perspektiv med
fokus pa barn- och utbildningsavdelningen.

Bedomningen bygger vi bland annat pa att budgetprocessen varit otydlig och saknat aktuella
styrande och stédjande dokument, vilket férsvarat synliggérande, motivering och uppféljning
av ekonomiska prioriteringar. Infér budgetprocessen 2026 har dock tydligare riktlinjer och
direktiv till viss del tagits fram, vilket vi bedomer som positivt. Vi baserar vidare var
bedémning pa att vi i protokollsgranskning inte kan se att beslutade rutiner om ekonomisk
uppfoljning sker i den utstrickning som fullmiktige beslutat.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Sikerstilla att det finns uppdaterade och faststillda styrdokument som faststiller hur
budgetprocessen ska se ut

* Besluta om pa vilka grunder som resurser ska férdelas till skolenheter och med jaimna

mellanrum f6lja upp modellens indamalsenlighet. (2 kap. 8 b § och 4 kap. 3 och 5 {§ SkolL))

* Stirka analysen av budgetavvikelser genom att utéka jaimférelserna med andra liknande
kommuner

* Sikerstilla att kommunstyrelsen far den uppféljning och information de behdver avseende
avvikelser mot budget f6r att sikerstilla en budget i balans. Se 6ver om en prognos Gver
verksamheternas ekonomi ska tas fram och presenteras f6r kommunstyrelsen tidigare dn vid
delarsrapporten per sista augusti

* Uppritta en handlingsplan eller aktivitetslista for att sikerstilla en budget i balans.

Revisionen hemstiller om att kommunstyrelsen limnar synpunkter avseende vilka dtgirder som
beriknas att vidtas utifrin rekommendationerna.

Revisionen emotser svar senast den 30 maj 2020.

For Ragunda kommuns revisorer

Hakan Lindstrom
Ordforande
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