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Rag‘unda

Kommun

Inledning

Allt £6r Ragunda, Centerpartiet i Ragunda och Kristdemokraterna har fatt fértroendet att leda
Ragunda kommun innevarande mandatperiod.

Fokus under 2021 kommer fortsatt att ligga pa strukturarbete och héjd kvalitet inom skola och
utbildning samt inom vard och omsorg. Under dret kommer vi att ligga fram forslag till beslut

som konkret stirker kommunens primira uppgifter. Naringslivsstrategi, samordning av arbetet
tillsammans med foreningslivet, BRA och folkhilsa samt en tydligare inriktning f6r AMI 4r exempel
pa strukturella funktioner som vi skall ta fram under dret.

Allt vart arbete ska priglas av hallbarhet ur samtliga aspekter och insatser for att minska vart
klimatavtryck ska prioriteras.

Mikael Westin, Centerpartiet Jan-Erik Westman, Allt f6r Ragunda

Stefan Nilsson, Kristdemokraterna
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Politiska utgangspunkter

Ekonomi

En sund och stabil ekonomi dr grunden f6r all kommunal verksamhet. For att sld vakt om ekonomisk
stabilitet 4r det utomordentligt viktigt att ha en organisation som koncentrerar sig pa de kommunala
huvuduppgifterna, skola, vard och omsorg. For att skapa utrymme till 6vriga prioriteringar kommer vi
fortlopande se 6ver mojligheterna att effektivisera och minska kostnader i hela var verksamhet. Vi vill
fortsitta att formera ett fastighetsbestand utifran var direkta verksamhet som tex skola, vard och
omsorg, i detta ingar dven att genom Ragundabostider med ett visst fortsatt bestand av ligenheter vara
en bland flera aktorer pa bostadsmarknaden. Vi ér fortsatt Sppna for att sOka alternativa driftsformer i
samarbete med till exempel det lokala niringslivet.

Ledning-Styrning- Uppfoljning

En tydlig organisation med en tydlig uppdelning av uppgifter och ansvar dr pa samma sitt som en god
ekonomi en grundliaggande forutsittning f6r att kommunen skall kunna hantera utmaningar och
utvecklas. Detta giller uppgifter och ansvar for de politiska foretridarna savil som for den kommunala
forvaltningen som skall vara de som i praktisk handling omsitter politiska beslut.

Arbetet med dessa fragor innebir att vara 6ppen for forandringar av savil den nuvarande politiska
som administrativa organisationen och det en fortlépande 6versyn av gillande arbetsordningar.

Ledning, styrning och uppfoljning ir de viktigaste instrumenten for att na en effektiv organisation.

Kompetensforsorjning ér ytterligare en viktig parameter for att uppna mal om effektivitet 1
verksamheter. Samtliga delar dr av stor vikt att fortsatt belysa under kommande ar.

Vi forvintar oss att den tvirpolitiska grupp som tillsats f6r att utreda nuvarande politiska organisation
och komma med forslag pa férindringar under aret.

Vi ska fortsitta att arbeta med tydliga mal och utifran dessa vidareutveckla lika tydlig uppfoljning da
detta dr var mojlighet att fora utvecklingen framat.

Kommunen ar ocksa en stor arbetsgivare med ett arbetsgivaransvar som innefattar manga delar.
Genom de anstillda utférs dagligen ett gott arbete av manga hander. Detta giller inte minsti en tid da
allt stillts pa dnda genom den pagiende pandemi och organisationen har provats hart. Vi vill leva upp
till de forvintningar kommunens anstéllda har pa goda arbetsvillkor. Vi kommer sirskilt att vara
uppmirksamma pa att forbattra och vidhalla en god arbetsmilj6 for alla anstillda. I detta arbete ar
projektet HAIR (Hallbart arbetsliv i Ragunda) som nu pagar, ett vildigt viktigt verktyg som vi pa alla
sitt vill stédja och anvinda oss av. Projektet som avslutas under 2021 ska utviarderas och vi kommer
att forsidkra oss om att vunnen erfarenhet och forslag till konkreta férindringar som projektet
utmynnar 1 ocksa blir omsatta i konkreta atgirder.
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Barn och utbildning
Vi har en helhetssyn pa ungdomars utveckling fran forskola till gymnasiet.

Kvaliteten pa vara forskolor och skolor édr en central fraga. Detta uppnas bland annat genom ett gott
pedagogiskt ledarskap, rationella, anpassade lokaler och vilutbildad personal. Arbetet med att 6ka
andelen legitimerad personal fortsitter. Andelen med legitimation och behérighet 1 minst ett iamne ska
oka. Finns behov av kompetenshéjande atgirder ska detta genomforas. Inom foérskolan ligger fortsatt
fokus pa god arbets- och lirmiljo.

Vi vill att det ska finnas en narhet till vara grundskolor vilket betyder att vi slar vakt om och satsar pa
vara skolor i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden. Vi har initierat en genomlysning av nuvarande
skolstruktur som ett stdd 1 vart fortsatta arbete att hdja kvalitén pé vara grundskolor. Vi kommer i
arbetet med skolorna att f6ra en dialog med medborgare, férildrar, barn och skolpersonal. Vi har i
Bispgarden inlett dessa samtal med siktet pa en ny F-5 skola och vi kommer att fortsitta med samtal
tor skolutveckling i Hammarstrand och Stugun.

Gymnasieskolan 1 Bispgarden har under denna mandatperiod fatt en mycket positiv utveckling med
nytt utbildningsprogram inom transportomradet. Vi kommer att fortsitta att pa ett aktivt sitt
underlitta f6r utveckling av skolan dir vi ocksa genom samarbete med vara grannkommuner ser
mojligheter till fortsatt utveckling.

Utifran Agenda 2030 och miljomalen ska utrustning inom férskola och skola bytas ut mot giftfria
alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga férvintar vi oss att samverkan mellan olika
verksamheter utvecklas. Det pedagogiska ledarskapet ska driva pa utvecklingen — detta giller pa savil
lirar- som pa rektorsniva. Det dr ocksa viktigt att eleverna upplever sig ha inflytande i sin utbildning
samt att de upplever trygghet och studiero. Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra
verksamheten och tydliggoras for samtliga avnidmare.

Vird och omsorg

Det finns en stor utmaning i att vi har en stor del dldre i var befolkning och att andelen 6kar och detta
stiller krav pd oss som kommun och pa var dldreomsorg. Vi behover fortsatt utveckla var férdelning
av resurser, bade ekonomiskt och personalmassigt for att skapa en vil fungerade omsorg med god
omvardnad for vira aldre. Vi har genomfort en dialog med medborgarna i kommunen vad giller
framtidens dldreboenden. Vi har idag sirskilda boenden i vara tre titorter och detta vill vi behalla. I ett
forsta steg vill vi inom detta omrade renovera Bergegarden for att optimera byggnaden for sirskilt
boende och trygghetsboende. Hemtjansten utgor en resurs som ocksa betyder att minniskor kan bo
kvar 1 sitt hem och behilla ett fritt val av boende langt upp 1 aren. Vi vill att trygghetsboenden skall 6ka
valfriheten for dldre att vilja boende och dirfér kommer vi att ligga sirskild uppmarksamhet pa

detta. Trygghet édr en viktig ledstjdrna i allt arbete f6r att forma boenden f6r dldre. Ny teknik ger nya
mojligheter till bittre omsorg och vard. Ragunda har varit vil framme i denna utveckling och vi ska
fortsitta att ta del av denna utveckling.

Individ och familjeomsorgen ar en vilfungerande funktion 1 var kommun med ett processinriktat
arbetssitt med en bra uppfoljning som gjort att vi ocksa har en mycket god kontroll, och kan kidnna en
stor trygghet i arbetet med de mest utsatta i vart samhille. Vi vill verka for att denna goda situation far
fortsatt stod 1 sin utveckling.
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Niringsliv och Arbetsmarknad

Vi ska tillsammans med niringslivet skapa goda forutsittningar for starka och konkurrenskraftiga
foretag i kommunen. Ett fortsatt fokus pa att forbittra naringslivsklimat dr prioriterat och de resurser
som erhills i form av statsbidrag ska nyttjas effektivt for att na resultat. En ny niringslivsstrategi skall
arbetas fram och den ska vigleda arbetet under kommande ar. Naringsliv och civilsamhille ér viktiga
samverkansparter 1 processen.

Kommunens roll som tillsynsmyndighet ar sjilvklar och viktig men kommunens roll som frimjare
maste bli mycket tydligare. Detta uppnar vi genom ett systematiskt virdegrundsarbete i alla delar av
kommunférvaltningen.

Arbetsmarknad och integration (AMI) ar ett annan uppgift som blivit allt viktigare nir nirvaron fran
statliga funktioner sviktar. Med tanke pd vara begrinsade resurser dr det viktigt att vi gor ratt
prioriteringar och darfér vill vi under aret utarbeta en hallbar strategi f6r detta omrade.

Foreningsliv med kultur och fritid

Vi ska utveckla kultur och fritid pa ett organiserat sitt genom samarbete mellan kommunens funktion
for Kultur och fritid, skola och civilsambhillet. Satsningar som skapar férutsittningar for barn och
ungdomars fritidsaktiviteter ska prioriteras. Insatser som bidrar till att skapa attraktiva platser ér viktiga
for att vara byar och samhillen ska kunna utvecklas.

Det aktiva och drivande foreningslivet dr en kraft som skapar framging genom att tillgiangligeéra ett
attraktivt kulturutbud. Genom samverkan prioriterar vi barn och ungdomars méjligheter till en
meningsfull fritid. Kommunen skall pa ett aktivt satt bidra till samordning inom omradet.

Kulturskolan dr en viktig del av kommunens kulturliv genom bland annat sin musikundervisning. Nya
direktiv gallande skolans timplan kommer att innebara forindringar for kulturskolans aktiviteter, men
var malsattning dr att den utvecklas och utgora en del av kommunens omrade f6r kultur och fritid. Vi
vill hir se ett breddat utbud av kulturutévande som kan komma fler barn och ungdomar i hela
kommunen till del.

Trygg och siker kommun

Ragunda ska vara en kommun dir nolltolerans mot brott rader. Vi har genom avtal med polisen skapat
forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och kommun. Vi kan med tillfredstéllelse se en 6kad
polisidr nirvaro i kommunen. Det lokala BRA-arbetet ska gi vidare med en mer formerad organisation
tillsammans med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet ir grundliggande for en trygg
kommun dar kommun och civilsamhalle tillsammans kan skapa en allt tryggare och friskare kommun.
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Milj6. Energi. Avfall

Vi kommer att fortsitta arbetet med att vara en héllbar och energieffektiv kommun med héga klimat-
och miljéambitioner och en 6kad andel férnybar energi dir kommunens egen férvaltning ska
vara ett foredome.

Efter regeringsbeslut 2018 kom krav pa att kommunerna tillhandahaller insamlingssystem f6r matavfall
fran hushall. Inférande av denna hantering ar i Ragunda kommun ar planerad till 2022-02-
01.

En ny renhallningsordning med féreskrifter och en avfallsplan som reglerar inférandet av
matavfallsinsamlingen och som samtidigt tar h6jd fér framtida utmaningar tas fram under 2021.

I forslaget till foreskrift ligger fokus pa avfall inom det kommunala ansvaret, likstalldhetsprincipen och
avfallsférminskningen.

Aven en 15-ars investeringsplan for VA haller pa att tas fram.

Vi jobbar vidare med det forebyggande tillsynsarbetet inom Bygg och miljénimndens alla
ansvarsomraden. Fokus blir pa livsmedel, hilsoskydd, avfall och avloppsfragor och med att stirka
kompentensen hos personalen samt arbeta fram rutiner dir det saknas.

Jamstilldhet och mangfald

Ett samhalle priglat av mangfald i olika avseenden (t.ex. kon, etnicitet, religion och sexuell liggning) ar
ett starkt samhalle med utvecklingsméjligheter. Kommunen ska med aktiva insatser 6ka jamstilldheten
och forbittra integrationen. Aven i rollen som arbetsgivare ska kommunen vara aktiv pa dessa
omraden.

Vi har i1 vart 6vergripande maldokument formulerat vikten av att kommunen ir en ledande aktor for
jamstilldhet och integration. Det idr viktigt for att komma vidare, att vi pa samma sitt som

1 vara Ovriga malsittningar hittar indikatorer fOr att dven inom detta omrade kunna f6lja upp och
utvirdera det som gors i vara olika verksamheter och inte minst som arbetsgivare.
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Vision och évergripande mal
Vision
Ragunda mitt i

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun genom
nytinkande och mod! Ragunda ar en kommun som 2030 vant befolkningsutvecklingen!

Ragunda idr med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och féretagande
ir ett nav som ocksa gér kommunen attraktiv for lokalt niringsliv med de gréna niringarna,
serviceforetagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i ett maskineri som
for allt framit.

Kommunévergripande mal
Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understillda mal. Dessa ar:

Goda livsvillkor Attraktivt samhille Effektiv organisation
God folkhilsa Vixande naringsliv = Attraktiv arbetsgivare

Trygga innevanare  Ett hallbart samhille Verksamheter som kdnnetecknas av kvalitet, service och
sund ekonomi

INGEN | ING 3 GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM : VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

SANITETFORALLA

# |

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH 1 B FREDLIGA OCH

GENOMFORANDE
17 0CH GLOBALT R LLOA
PARTNERSKAP - =

“an”
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

FORANDRINGARNA RESURSER BIU[I]EISK INKLUDERANDE

SAMHALLEN

We

¥,
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God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt
och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste alltsa vara
uppfoljningsbart.

Dessa kommer att infogas dd de har behandlats i kommunstyrelsen 2020-12-15

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstalla att varje
generation sjilv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att ingen
kommande generation ska behéva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en ekonomi i
balans och langsiktig planering.

Ekonomi i balans

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar férutsittningar fOr att langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anliggningstilleangar, langsiktigt finansiera de pensionsitaganden som redovisas
som ansvarsforbindelser och en beredskap for oférutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%

En balanserad budget utan skattehdjningar

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor
vara tillrickligt stort sd att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for nastkommande generation
utan att den ska beh6va uttaxeras en hogre skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara oforindrad
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Langsiktig planering

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir kostnadsbelastningar éver langa
perioder. Det ér darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjélvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-darsperiod vara minst 40 %

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan 1 ett langsiktigt perspektiv.
Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten dr beroende
av forhallandet mellan férandringen av tillgdngarnas storlek 1 balansrikningen och den forindring som
tillférs det egna kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgangarna férandras i
samma procentuella takt sa uppnas en oférindrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv rikining och oka fran foregaende ar
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Forutsittningar f6r budget 2021 och plan 2022-2023

Omvirldsanalys med reflektioner

Ar 2020 ir exceptionellt ur manga perspektiv. Coronapandemin gav under viren en extremt snabb
nedgang i produktion och sysselsittning, savil i Sverige som i omvirlden. Verksamheten i kommuner
och regioner fick stilla om i rekordfart. Ekonomin har vint tydligt uppat sedan dess, men i vilken takt
som dterhimtningen kommer att fortga ar fortfarande hogst osikert.

Paradoxalt nog vintas kommuner och regioner till f6ljd av stora tillfilliga, pandemirelaterade tillskott,
na mycket starka resultat under 2020. Givet de ryckiga forutsittningarna under aret ar det dock inte
konstigt. De statliga tillskotten har givit goda ekonomiska forutsittningar f6r kommunsektorn att med
ekonomin tryggad hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framéver. Det blir en stor utmaning
att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant som inte kunnat goras till f6ljd av
pandemin.

2020 ars starka ekonomiska resultat riskerar att skapa forvintningar som regioner och kommuner inte
har mojlighet att uppfylla pa lingre sikt.

Smittspridningen av covid-19 6kar nu dter i samhillet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av
detta dr mycket osakert. Varens rekordsnabba konjunkturkollaps och dess effekter pa
samhillsekonomin tycks dndé i nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten f6r den kollapsen har
passerats, bade globalt och i Sverige.

Men det kraftiga raset i varas innebir att aterhamtningen kommer att ta tid. Fragan ar med vilken
hastighet som forlusterna i produktion, sysselsittning, forsiljning och vinster kan tas igen.
Bedomningarna varierar, men i en situation dir pandemin dr langt ifrin Gver dr osakerheten
osedvanligt stor.

Coronapandemin har tagit ny fart pa senare tid och nya restriktioner har inférts i flera linder.
Osikerheten om utvecklingen édr darfér mycket stor. Som utgangspunkt for det ekonomiska scenariot
antar vi dnda att smittspridningen globalt kulminerar i ar och att den globala trenden for nista ar blir
ett gradvis minskat antal smittade, dven om avklingandet inte nédvindigtvis behéver bli
bekymmersfritt och linjirt. Scenariot utesluter alltsa inte faser av 6kad smittspridning i linder eller
regioner, mer tillfalligt eller mer utdraget.

Omfattande krisatgirder for att stotta foretag och hushall har spelat en stor roll f6r aterhimtningen.
Uppgangen i den globala konjunkturen antas halla i sig, i slutet av 2020, liksom efterféljande ar. SKR:s
bedémning ir att aterhimtningshastigheten kommer att avta.

Sedan februari har pandemin 6verskuggat allt annat och skiftat fokus bort fran tidigare
makroekonomiska orosmoln. Men 1 hég grad kvarstar flera av de riskfaktorer som manga tidigare
talade om. Exempelvis Brexit, dir det dnnu i dag inte gar att utesluta betydande negativa effekter f6r
den europeiska ekonomin vid ett oordnat uttrade for Storbritannien, spanningarna mellan USA och
Kina, liksom 1 viss grad mellan USA och Europa med tydlig baring pa handelsférutsittningarna. Pa lite
lingre sikt finns risken att dessa fragetecken tynger den fortsatta konjunkturuppgangen globalt — sa
linge avtalsfragor inte 16sts och geopolitiska tvister bestar.

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Ekonomirapporten, oktober 2020
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Befolkning

Nedan presenteras olika tabeller som visar pa aktuell befolkning pa kén och alder,
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befolkningsférindring fram till idag och slutligen en prognos hur det kan se ut om fem ar.

Befolkning férdelat pa kén och dlder

Antal invanare 0-6 ar
Kvinnor

Min

Antal invanare 7-10 ar
Kvinnor

Min

Antal invanare 11-17 ar
Kvinnor

Min

Antal invanare 18-65 ar
Kvinnor

Min

Antal invanare 65-80 ar
Kvinnor

Min

Antal invanare 80 ar +
Kvinnor

Min

Antal invanare totalt

338
172
166

231
112
119

369
193
176

2708

1277

1431

1114
514
600

449
265
184

5209

Kalla: Invdnardata Skatteverket 2020-09-22
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Befolkningsférindring fram till idag

BEFOKNINGSFORANDRING 1980-2018

7571\

707\

631\

1980 1990 2000

Befolkningsprognos

5590——=5537

2010 2011

343——=5285~—n

2018

5209

2019 9-22-2020
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Invanarantal 2020  Forvintat antal Forandring| Forvintad andel

invanare 2025 invanare om 5 ar| invanare om 5 ar

(%) (%)

Invanare 0-9 ar, antal 524 479 -8,6% 9,7%
Kvinnor 263 240
Min 261 239

Invanare 10-19 ar, antal 526 510 -3,0% 10,3%
Kvinnor 273 254
Min 253 256

Invanare 20-64 ar, antal 2 623 2 464 -6,1% 49,8%
Kvinnor 1232 1169
Min 1391 1295

Invanare 65-79 ar, antal 1089 1040 -4,5% 21,0%
Kvinnor 508 479
Min 581 561

Invanare 80+, antal 447 453 1,3% 9,2%
Kvinnor 261 249
Min 186 204

Antal invanare totalt 5209 4 946 -5,0% 100,0%
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Forutsittningar, behov av ytterligare utredning och strategier

Med utgangspunkt i prognoser och rapporter frain Sveriges kommuner och regioner och staten
behover Ragunda kommun utarbeta faktabaserade underlag och berikningar. Det behéver ocksa géras
en utforligare omvirldsanalys som kan hjilpa oss till fortsatt diskussion och méjligegérande av
strategiska vigval infor framtiden.

Kommunen behover ocksa en fastighetsplan som redovisar faktiskt innehav, behov av underhall, vilka
som dr mojliga att avyttra (med tillhérande konsekvenser). Denna fastighetsplan 4r en del i underlag
for en framtida investeringsplan (se investeringsbudget 2020). Det finns ocksa att behov av att
tydligegbra kommunens budgetprocess. Detsamma giller hur investeringsprocessen — fran upptackt
behov till verkstillighet — ska se ut.

Det dr viktigt att kommunen bérjar agera istillet for att reagera som det sett ut de senaste aren. Med en
utforlig omvirldsanalys samt ovanstiende underlag bor kommunstyrelsen paborja arbetet med att se
over mojliga effektiviseringar pa kort och lang sikt. Detta tillsammans med strategiska vigval gillande
satsningar som stirker kommunen som varumirke, arbetsgivare, boendeort och som gor att vara
nuvarande och presumtivt nya féretagare ser kommunen som attraktiv f6r placeringsort f6r
niringslivet.

Den digitala omstillningen i samhallet gar fortare an ndgonsin och ny teknik som effektiviserar arbetet
och underlittar f6r medborgare att utritta sina drenden hos kommunens férvaltningar ska prioriteras.
Likasa dr det av hogsta vikt att arbetet med att fortsitta utbyggnaden av bredband via fiber till alla
delar av kommunen.

Det bor ocksa noteras att forindringen av budgetramen till kommunstyrelsen ar en minskning
med 1,3% mellan 2021 och 2022. Ramen {6r 6vriga nimnder dr oférindrad. Det dr det
utrymme som finns med dagens forutsittningar. De senaste aren har vi budgeterat en
l6nekostnadsékning med 3% och dartill kommer eventuellt 6vriga kostnadsokningar. Ska
kommunen klara 2022 sa kommer det att innebira effektiviseringar och kostnadsbesparingar.
Mellan 2022 och 2023 dr 6kningen av ramarna 3%.

Kommunfullmiktige tilldelar medel till nimnderna i enlighet med den politiska organisation som finns
idag med uppdrag om forbittringsarbete i enlighet med denna skrift.

Skattesats 2021

Preliminar skattesats for 2021 uppgar till 23,22 kronor. Skattesatsen faststills av kommunfullmiktige
den 19 november 2020.



Ragunda

Kommun

Finansiella rapporter

Budget 2021-2023
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Upprikning av budgetramarna till kommunstyrelsen dr en minskning med 1,3% mellan 2021
och 2022. Ramen f6r 6vriga nimnder dr oférindrad. Det dr det utrymme som finns med dagens

forutsattningar. Mellan 2022 och 2023 ir 6kningen av ramarna 3%.

BUDGET 2021-2023 Budget Budget Budget
(Beopp 15559 2021] 2022/ 2023
Kommunstyrelsen -293 906 400 -290 220 920 -299 474 782
Overférmyndarnimnd -756 300 -756 300 -778 989
Byge- o miljonimnd -5516 300 -5516 300 -5 681 789
Revision -645 000 -645 000 -665 000
Valnimnd 0 -200 000 -200 000
Nettokostnader nimnder -300 824 000 -297 338 520 -306 800 560
Gymnasieférbundet -26 000 000 -26 000 000 -26 500 000
Komvux -2 800 000 -2 800 000 -3 000 000
Riddningstjansten -10 000 000 -10 200 000 -10 400 000
Nettokostnader forbunden -38 800 000 -39 000 000 -39 900 000
Utbetalning pensioner -10 500 000 -10 500 000 -10 500 000
Avskrivningar -19 500 000 -20 500 000 -21 500 000
Verksamhetens nettokostnader -369 624 000 -367 338 520 -378 700 560
Skatteintikter 231 187 000 239 469 000 248 849 000
Generella statsbidrag och utjamning 143 241 100 137 305 000 139 723 000
Verksamhetens resultat 4 804 100 9 435 480 9 871 440
Finasiella intdkter 100 000 100 000 100 000
Finasiella kostnader -1 500 000 -2 000 000 -2 200 000
Resultat efter finansiella poster 3404 100 7 535 480 7771 440
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 3404 100 7 535 480 7 771 440
Finansiella mal f6r god ekonisk hushallning

Resultatets andel av skattintakter och statsbidrag skall

uppga till minst 2 %. 7 488 562 7 535 480 7 771 440




Kommun

Rag‘unda

Budget 2021 — Féredelning per férvaltning

FORVALTNING Budget 2021

Politisk verksamhet 3964,4
Kommunledningsférvaltning 39798,3
Overformyndarnimnd 756,3
Samhillsbygenadsforvaltning 26 647,0
Bygg o Miljondmnd 5516,3
Barn- och utbildningsférvaltning 83 170,0
Stéd- och omsorgstorvaltning 141 621,7
Skog -1500,0
Trafik 850,0
Nettokostnad KS totalt 300 824,0
Gymnasieférbundet 26 000,0
Komvux 2 800,0
Riddningstjinsten 10 000,0
Nettokostnader évriga 38 800,0
Utbetalning pensioner 10 500,0
Avskrivningar 19 500,0
NETTOKOSTNAD TOTALT 369 624,0
Skatteintikter 231 187,0
Statsbidrag 143 241,1
SUMMA INTAKTER 374 428,1
Rinteintdkter -100,0
Rintekostnad 1 500,0
Finansnetto 1400,0
RESULTAT 3 404,1
Invinare 5 250,0
Resultat enligt finansiella mal 7 488,06
%o 2,00
Avvikelse mot finansiellt mal (tkr) -4 084,5
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Kommun

Fordelning av resurser 2021

1%

M Politisk verksamhet

B Kommunledningsforvaltningen

m Samhallsbyggnadsforvaltningen

M Barn- och utbildningsforvaltningen

W Stod- och omsorgsforvaltningen

m Overférmyndarnimnd

= Bygg- o miljéondmnd

= Gymnasieforbundet och Komvux

Raddningstjansten
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Kommun

Balansrikning

BALANSRAKNING Bokslut Prognos Budget
(Belopp i MKR) 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar

Mark, byggnader och tekn anldggningar 370,6 399,7 466,7
Maskiner och inventarier 9,5 10,5 11,5
Finansiella anldggningstillgangar 4.1 4.1 4.1
Summa anlidggningstillgangar 384,2 414,3 482,3
Omsittningstillgdngar

Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 240 24.0 240
Kassa och bank 37,5 46,8 21,7
Summa omsittningstillgangar 61,8 71,1 46,0
SUMMA TILLGANGAR 446,0 485,4 528,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 96,1 104,2 128,5
Arets resultat 8,1 24,3 3,4
Summa eget kapital 104,2 128,5 131,9
Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 5,6 5,1 4.8
Avsittning deponier 7,2 6,9 6,6
Summa avsittningar 12,8 12,0 114
Skulder

Langfristiga skulder 250,3 2477 265,4
Kortfristiga skulder 78,7 97,2 119,6
Summa skulder 329,0 3449 385,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 446,0 4854 528,3




Investeringsbudget 2021 samt plan for 2022-2024

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

KOMMUNOVERGRIPANDE INVESTERINGAR (tkr)
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Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024|Beskrivning /motivering
Verksamhetssystem 300,0
Utredare externt av véra lokaler.Bla uthyrningslokaler externt och
Lokalstrategi 200,0 internt/kontorsplatser/digitala kontorsplatser och hubbar/gymnastikhallar
SUMMA KOMMUNOVERGRIPANDE INVESTERINGAR 500,0 0,0 0,0 0,0
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024|Beskrivning /motivering
Nya 6verbyggnader som moéjliggdr rondering av anlidggningen, 6versyn av reservkraft
Sikerhet Alternativ ledningsplats 500,0 500,0 och luftrening. Kommande myndighetskrav samt ej mojligt att avveckla.
Analys i projektform pibétjas under 2021. System, sikerhetsskip. Ingen analys ir
Sikerhet Informationssikerhet 200,0 péaborjad, vi ser dock ett antal atgirder som behéver vidtas.
It-avdelningen Personaldatorer 850,0 850,0 850,0 850,0|Utbyte av personaldatorer ca 100 st/4r.
Kansli/kc/bibliotek/bostad [Utredning 600,0 Utredning ombyggnation kansli/kundcenter/bibliotek/Ragunda bostad/digitala
Niringsliv Digitala skyltar 800,0 Stugun, Bispgirden, Thaipaviljongen
SUMMA KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN  2950,0 1350,0 850,0 850,0
SAMHALLSBYGGNADSFORVALNINGEN
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024|Beskrivning /motivering
231-232 Kérplan JGY 6 000,0 Rivning av Rondellen, anliggning av kérplan samt hall for tva lastbilar
238 Fiber 15 000,00
231-232 - Politiskt beslut  |KF §69 20191121 Enligt fastighetsplan 1 4000,0] 4000,0] 4000,0 Atgirder fastigheter
231, 232, 234 - Politiskt
beslut KF §69 20191121 Enligt fastighetsplan 2 2 000,0f 2000,0] 2000,0 Atgirder fastigheter
231-233 Energieffektivisering 500,0 500,0 500,0 500,0|Ledlampor, isoleting vindar, ventilation m.m
62+ Maskiner stad 100,0 100,0 100,0 100,0[Tvittmaskiner, polermaskiner m.m.
230 Geotekniska undersokningar 500,0 500,0 500,0 500,0|Tjarnviksdalen, Hammarstrand "AO", Bispgirden "Vattenverk"
231-232, sikerhet Skalskydd fastigheter 200,0 200,0 200,0 200,0[{Nya las dit samhillsviktig verksamhet bedtivs
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALNINGEN

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024|Beskrivning /motivering
231 Virmesystem Nipingen 1 500,0 Byte frin hetvattensystem samt ny varmekilla
Kok Nyviksvigen 130,0 Diskrum golv och vigg. Golv kylrum och torrforrad.
Staket Nyviksvigen 150,0
Méjliggor inkoppling av reservkraft pd dldreboenden och skola och att driva
231 Intag for reservkraft 200,0 200,0 200,0 citkpumpar
231 Reservkraft Stugun 1 300,0 Containerlosning Forslag pa hyrlésning OP)
231 Reservkraft Bispgirden 1 300,0 Containerlésning Forslag pd hytlosning OP)
231-232 Iloq till huvudentréer 75,0 75,0 75,0 Nya lis dit samhillsviktig verksamhet bedrivs
Utokning av parkeringsytor i ansl. Till likar och tandlikarmottagning. Avsfaltering
233 Parkeringar Hilsocentralen Stugun 600,0 vid HA
231 Utemiljé Pluto/Himmlavalvet 500,0 Projekteras 2020, utfors 2021
231 Kullstaskolan asfalt (baksidan) 200,0 300,0 Ny asfaltbeliggning pa baksidan Kullstaskolan
231 Spisfliktar till AO 60,0 Spisfliktar till AO
231 Asfaltering/motorvirmare AO-skolan 500,0 Asfaltering parkeringar, nya motorvirmare AO-skolan
231 Ventilation Hansiker och AO 2 000,0 2000,0] 2000,0
231 Lassystem Kullsta, Jird, AO 400,0 400,0 400,0
231 Ny parkering kommunhuset 1200,0 Parkering f6r kommunanstillda (avlastar allmidnna parkeringar)
231 Tak forskola Overammer 1 000,0
234 Forshallen - rwc, golv och tak. 1 000,0 Nytt golv, reparation av tak, nya fonster RWC
231 Akustikplattor och virmepump Tjidern 150,0 Bullerdimpning
231 Markiser eller andra solskydd 500,0 500,0 Skolorna i Ragunda.Nyviksvigen.
231 Offentliga toaletter i Stugun och i Hammarstrand 1 000,01 1000,0 Toalettbyggnader. Hinner ej bli klara 2020. Okad kostnad.
230 -Politisk priotitering Detaljplaner, forittningar m.m. (industrimark m.m.). 500,0 500,0 Inférskaffande av ytterliggare industrimark (pol. Mal)
234 - Politisk priotiteting  |Bad Hammarstrand/Koppelhillan 5000,0 Renovering eller nybyggnation av badanliggning i Hammarstrand
234 Daéda fallet - omkladningsbyggnad, tak ekonomibyggnader 500,0] 1 000,0
239 Gatubelysning 500,0 500,0 500,0 Moderniseting/ Energicffektivisering
SUMMA SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 44 835,0 17205,0 107750 1300,0
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STOD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024|Beskrivning /motivering
Kostenheten Kok Nyviksvigen 350,0

Kostenheten Kok AO-skolan 400,0

Kostenheten Kok Nipingen 150,0

Kostenheten Utrustning 701,0

Hemtjinsten Carport Stugun 750,0

Hemtjinsten Carport Bispgirden 750,0

Hemtjinsten Carport ombyggnation Nyvik 300,0

IFO Mébler, gardiner 200,0

Inventarier Inventarier 500,0 300,0 300,0 300,0

SUMMA STOD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN 2 350,0 1751,0 600,0 300,0

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024|Beskrivning /motivering

Anders-Olofskolan Bord/Binkar + stolar Bord/Binkar + stolar till 4k 4 (40 platser blivande 4k 4)
Anders-Olofskolan Stabord for personal Stidbord + stol + hurts f6r personal (18 platser) ca 10 000:- st
Anders-Olofskolan Stolar till HK Stolar till HK 24 x 650:-

Skolorna i Ragunda Inventarier 500,0 400,0 300,0 200,0

Skolorna i Ragunda Elevdatorer 500,0 500,0 500,0 500,0|Elevdatorer som byts ut vart 3:e ar forlag ak 4 och 4k 7
Jardskolan Elevstolar Elevstolar 15 st

Jardskolan Ljudddmpande bord till matsalen 6 bord

Jardskolan Hoj och sinkbara skrivbord+stolar+kontorsstolar 5st+bord+hurtsar+stolar ca 10 000:- st

Skolorna i Ragunda Ljudddmpande miljé 200,0 100,0 100,0 100,0

Férskolorna i Ragunda Datorer, projektorer, lirplattor, skirmar 100,0 100,0 100,0 100,0|Datorer till férskolldrare, utbyte projektorer, ipads, tfn
Smifolkets forskola Atgirder efter utbyggnaden Utifran inlimnad lista -17

Férskolorna 1 Ragunda Larmiljéerna 100,0 100,0 100,0 100,0]|Utifrin BoU utvecklingsarbete

Himlavalvet, Pluto Ombyggnad anpassning forskola, ventilation, taket,mindre rum, akustik Pluto blir kommunens, behov av anpassningar till forskola
Férskolorna i Ragunda H6j och sinkbara skrivbord+stolar+hurts personal 10 st arbetsplatser pa Himlavalvet, Smafolket, Skolbacken och Smultronet
Hansakerskolan Bénkar+Stolar ljudabsoberande klassuppsittning

Hansédkerskolan Héj och sinkbara skrivbord+stolar+kontorsstolar 2st

Smultronet, Overammer Taket Forskolan i Overammer har behov av takbyte

SUMMA BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN  1400,0 1200,0 1100,0 1000,0

TOTALT SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 52 035,0 21 506,0 13 325,0 3 450,0



AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
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RAGUNDA BOSTAD
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024(Beskrivning /motivering
233 - Politiskt beslut KF §69 20191121 Enligt fastighetsplan 1 3000,0f 3000,0[ 3000,0 Atgirder fastigheter
233 - Politiskt beslut KF §69 20191121 Enligt fastighetsplan 2 1 000,00 1000,0f 1000,0 Atgiirder fastigheter
233 Energibesparing 250,0 250,0 250,0 250,0
233 Fasadrenovering, Centralgatan 24 och 28 2 000,0 Byte .Fonster och dérrpartier, fasadtvitt/malning
233 Innergard satelitboenden Centralgatan 26 och Lingrind 1 1 500,0 Tillganglighetsatgirder innergard (kvarstiende atgird).
233 Fonsterbyte Hammarvigen 1 000,0
SUMMA RAGUNDA BOSTAD 8750,0 4250,0 4250,0 250,0
RENHALLNING
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024(Beskrivning /motivering
236 Ombyggnation f6r mellanlagring av matavfall, 2 000,0 Lagkrav
236 Sopkitl matvavfall/pashillare /projektanstillning 795,0 795,0 Lagkrav. Tjinsten kops in.
SUMMA RENHALLNING 2795,0 795,0 0,0 0,0
VATTEN OCH AVLOPP
Enhet Investeringsobjekt/projekt 2021 2022 2023 2024(Beskrivning /motivering
235 Ledningsatgirder generelt (projekt 1336) 1800,0 2000,0f 2200,0f 2400,0(Byte vatten och aMoppsledningar samt ventiler.
235 Automatisering (projekt 1352) 350,0 350,0 350,0 350,0|Pigiende sedan 2014
235 Vattenskyddsomride (projekt 1337) 100,0 Pagiende sedan 2017 (ans6kan inskickad 2020)
235 T6émma slamdammar Stugun, Bispgarden 100,0 500,0 500,0 Slamdammar har inte tomts i 30 ar.
235 ARV Kottsjon (projekt 1333) 375,0 Foreliggande frin B&M (Dispens skt frin BoM)
235 ARV Stromsniss (projekt 1363) 650,0 Foreliggande frin B&M (Dispens skt frin BoM)
Projektering reservvattentikter Hammarstrand, Stugun,
235 Bispgirden 250,0 250,0 Finns ingen reservvattentikter idag
235 Hégreservoar Stugun 2 000,0 Ostra delen av Stugun har daligt vattentryck. Mark anskaffas.
235 Renovera ragunda ARV 750,0 Diligt funktion och utgiende ledning trassig
235 Dagvattenplan (strategi) 100,0 100,0 Lagkrav
235 Reningsverk Gevag 1500,0
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP 49750 5950,0 3300,0 2750,0
TOTAL SUMMA AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR 16 520,0 10 995,0 7 550,0 3 000,0
TOTALA INVESTERINGAR INOM RAGUNDA KOMMUN 68 555,0 32 501,0 20 875,0 6 450,0
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