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1. Inledning

Allt f6r Ragunda, Centerpartiet i Ragunda, Kristdemokraterna och Moderaterna Ragunda har fatt
tortroendet att leda Ragunda kommun innevarande mandatperiod.

Fokus under 2023 kommer fortsatt att ligga pa strukturarbete och hojd kvalitet inom skola och
utbildning samt inom vard och omsorg. Vi kommer att ligga fram forslag till beslut som konkret
starker kommunens primara uppgifter pa en rad omraden, exempelvis samordning av arbetet
tillsammans med foreningslivet, BRA och folkhilsa. Vi kommer att fortsitta arbetet med ny
oversiktsplan, naringslivsplaner med tillh6rande lokala utvecklingsstrategier och forstarkt struktur
inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Allt vart arbete ska priglas av hallbarhet ur samtliga aspekter och insatser for att minska vart
klimatavtryck ska prioriteras.

Annica Lindstrom, Centerpartiet Jan-Erik Westman, Allt f6r Ragunda

Stefan Nilsson, Kristdemokraterna Maud Herkules, Moderaterna Ragunda
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2. Vision och dvergripande mal

2.1 Vision - Ragunda Mitt |

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun
genom nytinkande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vint befolkningsutvecklingen!

Ragunda dr med sitt strategiska lige mitt 1 mellannorrland en kommun dar utbildning och
toretagande ar ett nav som ocksd gér kommunen attraktiv f6r lokalt niringsliv med de grona
niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineti som for allt framat.

2.2 Kommunévergripande mal
Kommunfullmiktiges mal dr férankrade Agenda 2030 och kommunens vision. De tre
overgripande malen som idr goda livsvillkor, attraktivt samhille och effektiv organisation anger
vad som ir prioriterat under mandatperioden. Under de vergripande maélen formuleras
verksamhetsmal som syftar att ge verksamheterna riktning for att bidra till den 6vergripande
maluppfyllelsen. Omridesspecifika verksamhetsmal presenteras i kapitel 5 politiska prioriteringar.

Goda livsvillkor
Invanarna 1 Ragunda kommun ska kéinna sig trygga. I Ragunda kommun ar folkhalsan god.

Attraktivt samhalle

Ragunda kommun kinnetecknas av att vixande niringsliv. Vi ir en stark regional aktdr och tar en
ledande och drivande roll i klimatomstéllningen. Vi gér anpassningar i verksamheterna for att
bidra till ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhille.

Effektiv organisation
Ragunda kommun ir en attraktiv arbetsgivare. Kommunens verksamheter kannetecknas av
kvalitet, service och sund ekonomi.

Utover budgetens tre inriktningsmal dr de globala hallbarhetsmalen en ledstjarna f6r kommunens
verksamhet.

GODUTBILDMING
FOR ALLA

L

1 FREDUGA OCH 1? GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP
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3. God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

3.1 Verksamhetsperspektivet
Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Dessa kommer att infogas da de har behandlats i kommunstyrelsen 2022-12-13.

3.2 Finansiella perspektivet
I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation férbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ekonomi i balans och langsiktig planering.

3.3 Finansiella mal

Ekonomi i balans - arets resultat

Ett 6verskott 1 verksamheten skapar forutsattningar for att langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anliggningstillgangar, lingsiktigt finansiera de pensionsataganden som
redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap for oférutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.

Ekonomi i balans - en balanserad budget utan skattehéjningar

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva fér det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet
bor vara tillrackligt stort sa att motsvarade servicenivd kan garanteras dven for nistkommande
generation utan att den ska behéva uttaxeras en hogre skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara oforandrad.

Langsiktig planering - sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir kostnadsbelastningar 6ver linga
perioder. Det dr darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjalvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-arsperiod
vara minst 40 %.

Langsiktig planering - soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital.
Soliditeten dr beroende av forhallandet mellan férindringen av tillgangarnas storlek i
balansrikningen och den férandring som tillférs det egna kapitalet genom arets resultat. Om det

...' @ Ragunda
Centerpartiet



egna kapitalet och totala tillgangarna férindras i samma procentuella takt sa uppnas en
oférandrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och 6ka fran féregiaende ar.

%.' @ Ragunda
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4. Forutsattningar

41 Ekonomi
En sund och stabil ekonomi dr grunden f6r all kommunal verksamhet. For att sld vakt om
ekonomisk stabilitet 4r det utomordentligt viktigt att ha en organisation som koncentrerar sig pa
de kommunala huvuduppgifterna, skola, vard och omsorg. For att skapa utrymme till Gvriga
prioriteringar kommer vi fortlopande se 6ver mojligheterna att effektivisera och minska
kostnader i hela var verksambhet.

Vi miste fortsitta att dimensionera ett fastighetsbestind utifran var direkta verksamhet som tex
skola, vard och omsorg. Ragunda kommun ska genom Ragunda bostider erbjuda ett vilskétt och
vildimensionerat ligenhetsbestind och vilkomnar flera aktorer pa den lokala bostadsmarknaden.
En fastighets- och underhaéllsplan for fastigheterna ska tas fram for de fastigheter kommunen
behéver i framtiden. Ovriga fastigheter, samt en del av bostadsbestindet ska avyttras. Detta for
att minska pa underhalls- och driftskostnader. Vi ar fortsatt 6ppna for att s6ka alternativa
driftsformer 1 samarbete med till exempel det lokala niringslivet.

4.2 Ledning, styrning och uppfoljning
En tydlig organisation med en tydlig uppdelning av uppgifter och ansvar dr pa samma sitt som en
god ekonomi en grundldggande forutsittning for att kommunen skall kunna hantera utmaningar
och utvecklas. Detta giller uppgifter och ansvar for de politiska foretridarna savil som f6r den
kommunala forvaltningen som skall vara de som 1 praktisk handling omsitter politiska beslut.

Arbetet med dessa fragor innebir att vara 6ppen for forandringar av savil den nuvarande
politiska som administrativa organisationen och ha en fortlépande 6versyn av gillande
arbetsordningar.

Ledning, styrning och uppfoljning ir de viktigaste instrumenten for att na en effektiv

organisation.

Kompetensforsorjning ir ytterligare en viktig parameter for att uppna mal om effektivitet 1
verksamheter. Samtliga delar dr av stor vikt att fortsatt belysa under kommande iar.

Vi ska fortsitta att arbeta med tydliga mal och utifran dessa vidareutveckla lika tydlig uppfoljning
da detta dr var mojlighet att fora utvecklingen framat.

Kommunen dr ocksa en stor arbetsgivare med ett arbetsgivaransvar som innefattar manga delar.
Genom de anstallda utfors dagligen ett gott arbete av manga hinder. Vi vill leva upp till de
torvintningar kommunens anstillda har pa goda arbetsvillkor och kommer sarskilt att vara
uppmirksamma pa att forbattra och vidhalla en god arbetsmilj6 for alla anstillda.

4.3 Behov av ytterligare underlag och strategier
Med utgangspunkt i prognoser och rapporter fran Sveriges kommuner och regioner och staten
behover Ragunda kommun utarbeta faktabaserade underlag och berikningar. Det behéver ocksa
goras en utforligare omvirldsanalys som kan hjilpa oss till fortsatt diskussion och méjliggérande
av strategiska vigval inf6ér framtiden.
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Kommunen behover ocksa en fastighetsplan som redovisar faktiskt innehav, behov av underhall,
vilka som dr méjliga att avyttra (med tillhorande konsekvenser). Denna fastighetsplan dr en del 1
underlag for en framtida investeringsplan. Det finns ocksa att behov av att tydliggora
kommunens budgetprocess. Detsamma giller hur investeringsprocessen — fran upptickt behov
till verkstallighet — ska se ut.

Det ar viktigt att kommunen boérjar agera istillet for att reagera. Med en utfoérlig omvirldsanalys
samt ovanstiende underlag bér kommunstyrelsen paborja arbetet med att se 6ver mojliga
effektiviseringar pa kort och ling sikt. Detta tillsammans med strategiska vigval gillande
satsningar som stirker kommunen som varumirke, arbetsgivare, boendeort och som gor att vara
nuvarande och presumtivt nya foretagare ser kommunen som attraktiv for placeringsort for
naringslivet.

Den digitala omstillningen i samhallet gar fortare dn ndgonsin och ny teknik som effektiviserar
arbetet och underlittar f6r medborgare att utritta sina drenden hos kommunens férvaltningar ska
prioriteras. Likasa dr det av hogsta vikt att arbetet med att fortsitta utbyggnaden av bredband via
fiber till alla delar av kommunen.

Kommunfullmiktige tilldelar medel till nimnderna i enlighet med den politiska organisation som
finns idag med uppdrag om forbittringsarbete 1 enlighet med denna skrift.

4.4 Skattesats

Preliminar skattesats for 2023 ar oférindrad och uppgar till 23,22 kronor. Skattesatsen faststalldes
av kommunfullmaktige den 16 juni 2022.

4.5 Befolkning
Nedan presenteras statistik som visar pa aktuell befolkning pa kén och alder,
befolkningsforandring fram till idag och slutligen en prognos for hur det kan se ut om fem ar 1
kommunen.

Tabell 1. Kommunens demografiska sammansittning férdelat pa kon och alder

2022-11-09 2021-11-16 2020-09-22

0-6 ar Totalt 341 347 338
Kvinnor 172 178 172

Min 169 169 166

7-10 ar Totalt 238 231 231
Kvinnor 120 111 112

Min 118 120 119

11-17 ar Totalt 388 383 369
Kvinnor 196 202 193

Min 192 181 176

18—65 ir Totalt 2704 2710 2708
Kvinnor 1294 1285 1277

Min 1410 1425 1431

65-80 ir Totalt 1071 1090 1114

. ‘..' @ Ragunda
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Kvinnor 520 501 514
Min 551 589 600
80 ar < Totalt 440 452 449
Kvinnor 246 267 265
Min 194 185 184
Antal invanare totalt 5182 5213 5209

Kalla: Invinardata Skatteverket 2022-11-10

Vid mattillfillet har Ragunda kommun 5 182 folkbokforda invanare enligt Skatteverket. Det
innebdr att antalet kommuninvéinare har sjunkit med ungefir 0,6 % jimfort med férra aret och
med 0,5 % fran ar 2020. Den framsta skillnaden i demografisk sammansittning fran ar 2021 ar
bland den ildre befolkningen, inom alderskategorin 65-80 ar och bland personer 6ver 80 ar.

Tabell 2. Femarig befolkningsprognos

Forvantat antal Forvintat antal Forindring

invinare 2022  invénare 2027 2022-2027 (%)

0-5 ar 309 269 -12,9 %
6-15 ar 555 545 -1,8 %
16-19 ir 190 200 5,3 %
2044 ar 1247 1188 -4,7 %
4564 ir 1340 1250 -6,7 %
65-84 ir 1309 1308 -
85+ 207 213 2,9 %
Totalt 5157 4957 -3,9 %

Killa: SCB befolkeningsprognos folkmiingd efter region, dlder och ar (avrundat till heltal) hamtat 2022-11-10

Prognosen for befolkningsmingden i kommunen pekar pa att invanarantalet fortsitter att minska
pa sikt. Siffrorna i tabellen nedan jaimfoér det férvintade invanarantalet 1 Ragunda kommun ar
2022 med det forvintade antalet invanare ar 2027. Enligt SCBs statistik uppskattas
kommunbefolkningen att minska med ungefir 3,9 % under kommande femarsperiod. Den
storsta skillnaden mellan jamforelsearen syns bland aldersgrupperna forvirvsarbetande samt den
yngre befolkningen och barn i skolalder.

Forindringar i kommunens demografiska sammansittning har konsekvenser for savil
skatteunderlag som efterfrigan pa valfirdstjanster och medborgarservice. For att kommunen ska
lyckas med att férverkliga visionen om ett vixande Ragunda som vint befolkningsutvecklingen
till 2030 ar ett langsiktigt perspektiv i all verksamhetsplanering och investeringar en férutsittning.

Diagram 1. Index befolkningsutveckling ar 2000 — 2050

. ‘..' @ Ragunda
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Kéilla: SCB befolkeningsstatistik folkmiingd och befolkningsprognos hamtat 2022-11-11

Diagram 1 visar trenderna i befolkningsutvecklingen fran ar 2000 till 2050 baserat pa faktisk
befolkningsmingd samt uppskattningar om befolkningsprognosen framgent. Basaret i indexet ar
befolkningsmingden ar 2000. Linjerna representerar trenderna f6r Ragunda kommun, regionen
samt ett urval av jaimférbara kommuner. De jamforbara kommunerna som valts ut dr 23
kommuner i Norrland som tillh6r samma grupp som Ragunda kommun i Sveriges kommuner
och regioners kommungruppsindelning.!

Befolkningen i Ragunda kommun har krympt i en nagot hégre takt an f6r kommunerna 1
jamforelsegruppen mellan aren 2010-2020, men pa ett 6vergripande plan ér trenderna likvirdiga.
Regionen hade en negativ befolkningsutveckling i bérjan av sekelskiftet men sedan a 2015 har
trenden haft en svag positiv utveckling.

Baserat pa dagens uppskattningar av befolkningsutvecklingen f6r kommande decennier
prognostiseras den negativa trenden att vara ihallande bade f6r Ragunda kommun och 6vriga
norrlindska landsbygdskommuner. Pa sa vis kan kommunens befolkningsutveckling fOorstds vara
en del av en Overgripande strukturell samhillsutveckling f6r landsbygden snarare dn nagot unikt
tor Ragunda kommun.

! Ragunda kommun tillhér kommungrupp C8 - Mindre stider/titorter och landsbygdskommunet.

. ‘..' @ Ragunda
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5. Politiska prioriteringar

5.1 Barn och utbildning
I Ragunda kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, nd sin gymnasieexamen och
utmanas i sitt livslanga lirande.

Kvaliteten pa vara férskolor och skolor édr en central fraga. Detta uppnas bland annat genom ett
gott pedagogiskt ledarskap, rationella, anpassade lokaler och vilutbildad personal. Arbetet med
att 6ka andelen legitimerad personal fortsitter med ritt amnesbehorigheter. I verksamheterna ar
fokus en god arbetsmiljé f6r barn, elever och personal samt en anpassad lirmilj6 for eleverna.

I Ragunda kommun ska elever och barn ha narhet till skolor och forskolor. Det innebir att
kommunen ska satsa pa skolor i Stugun, Hammarstrand och Bispgirden. En genomlysning av
nuvarande skolstruktur har gjorts som ett stod i ett fortsatt arbete att hoéja kvalitén pa vara for-
och grundskolor. Tillsammans med skolor och férskolor kommer det féras en verksamhetsnira
dialog med medborgare, forildrar, barn och skolpersonal. Under 2023 kommer beslut pd hur
skolorna ska formas 1 Hammarstrand och Bispgarden

Gymnasieskolan i Bispgarden har under denna mandatperiod fatt en mycket positiv utveckling
med nytt utbildningsprogram inom transportomradet. Ragunda kommun kommer att fortsitta att
underlitta f6r utveckling av skolan dir kommunen kommer samarbeta med grannkommuner f6r
en fortsatt utveckling.

Utifran Agenda 2030 och miljomalen ska lirmaterial inom férskola och skola bytas ut mot giftfria
alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga ska samverkan mellan olika verksamheter
som finns runt barn och elever utvecklas. Det pedagogiska ledarskapet ska driva pa utvecklingen
— detta giller pa savil lirar- som pa rektorsniva Eleverna ska uppleva sig ha inflytande 6ver sin
utbildning samt fa trygghet och studiero under hela sin skolgang i Ragunda kommun. Ett
systematiskt kvalitetsarbete ska genomsyra samtliga verksamheter och tydliggoras f6r samtliga
medarbetare.

5.2 Vard och omsorg
Arbetet fortgar med att utveckla organisationen. Det ir i dagsldget ett prioriterat arbete att minska
andelen visstidsanstillningar fOr att vixla 6ver dessa i tillsvidareanstillningar. Detta betyder att
schemalaggningar, delade turer och heltidsnormen ocksa kommer 1 fokus. Allt detta med syftet
att astadkomma bittre arbetsmiljé f6r vara medarbetare.

Hemtjansten utgor en viktig resurs sd att manniskor kan bo kvar i sitt hem och behilla ett fritt val
av boende langt upp 1 aren. Vi vill att trygghetsboenden skall 6ka valfriheten for dldre att vilja
boende och dirfoér kommer vi att ligga sirskild uppmarksamhet pa detta. Trygghet ir en viktig
ledstjirna i allt arbete f6r att forma boenden for dldre. Ny teknik ger nya mojligheter till battre
omsorg och vard. Ragunda ska fortsitta att ta del av denna utveckling.

Antal platser pa vira sirskilda boenden (SABO) och férdelningen mellan Bispgarden,
Hammarstrand och Stugun ska ses 6ver.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppfoljning som ska medféra
god kontroll, och kan kinna ge trygghet i arbetet med de mest utsatta i vart samhalle. Vi vill verka
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for att denna goda situation far fortsatt stod 1 sin utveckling. Individ och familj har genom nya
lokaler fatt en starkt forbattrad arbetsmiljé och man fortsitter sitt processinriktade arbetssitt for
att kunna arbeta alltmer férebyggande.

5.3 Naringsliv och arbetsmarknad
Vi ska tillsammans med niringslivet skapa goda forutsittningar for starka och konkurrenskraftiga
foretag i kommunen. Ett fortsatt fokus pa att forbattra niringslivsklimat ar prioriterat och de
resurser som erhalls i form av statsbidrag ska nyttjas effektivt for att na resultat. En
niringslivsstrategi har tidigare arbetats fram och dar handlingsplanen och faststillda aktiviteter
kommer vigleda arbetet under kommande ar. Naringsliv och civilsamhille ér viktiga
samverkansparter 1 processen. Det paborjade arbetet med “Forenkla helt enkelt” dr ett viktigt
instrument for utvecklingen.

Kommunens roll som tillsynsmyndighet dr sjilvklar och viktig men kommunens roll som
frimjare maste bli mycket tydligare. Detta uppnar vi genom ett systematiskt virdegrundsarbete i
alla delar av kommunférvaltningen.

Arbetsmarknad och integration (AMI) har blivit en allt viktigare uppgift nir nirvaron fran statliga
funktioner sviktar. Med tanke pa vara begrinsade resurser dr det viktigt att vi gor ratt
prioriteringar och darfor fortsitter arbetet med att utforma en hallbar strategi for detta omrade.

Tillsammans med néringslivet ska vi ta fram etableringsfrimjande och kompetensférsorjande
atgirder samt utveckla en plan for turismutveckling 1 kommunen.

5.4 Féreningsliv, kultur och fritid

Arbetet med att 6ka stodet till foreningsverksamheter och se over sa att férdelningen av
foreningsstoden blir mer rittvisa kommer att paborjas under 2023.

Vi ska utveckla kultur och fritid pa ett organiserat sitt genom samarbete mellan kommunens
funktion f6r Kultur och fritid, skola och civilsamhillet. Satsningar som skapar forutsittningar for
barn och ungdomars fritidsaktiviteter ska prioriteras. Insatser som bidrar till att skapa attraktiva
platser dr viktiga fOr att vara byar och samhillen ska kunna utvecklas.

Det aktiva och drivande foreningslivet dr en kraft som skapar framging genom att tillginglige6ra
ett attraktivt kulturutbud. Genom samverkan prioriterar vi barn och ungdomars méjligheter till
en meningsfull fritid. Kommunen skall pa ett aktivt sétt bidra till samordning inom omrédet.

Kulturskolan dr en viktig del av kommunens kulturliv och var malsittning ér att den utvecklas
och fortsitter utgéra en del av kommunens omrade f6r kultur och fritid. Vi vill hir se ett breddat
utbud av kulturutévande som kan komma fler barn och ungdomar i hela kommunen till del.

5.5 Trygg och saker kommun
Ragunda ska vara en kommun dar nolltolerans mot brott rader. Vi har genom avtal med polisen
skapat fOrutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och kommun. Vi kan med
tillfredstillelse se en 6kad polisidr ndrvaro i kommunen. Det lokala BRA-arbetet ska gi vidare
med en mer formerad organisation tillsammans med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och
folkhalsoarbetet ar grundliggande for en trygg kommun dir kommun och civilsamhille
tillsammans kan skapa en allt tryggare och friskare kommun.

...' @ Ragunda
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I Ragunda ska man kanna sig trygg nir man ror sig i vara samhallen oavsett tidpunkt pa dygnet.
Dirfér kommer arbetet med trygghetsskapande atgarder sisom bland annat 6versyn av
gatubelysning 1 offentlig milj6 fortsitta.

5.6 Miljo, energi och avfall
Vi kommer att fortsitta arbetet med att vara en héllbar och energieffektiv kommun med héga
klimat- och miljbambitioner och en 6kad andel f6rnybar energi dir kommunens egen forvaltning
ska vara ett féredome. Kommunen ska se 6ver och arbeta f6r anvindandet av solceller vid ny-
och ombyggnation.

Arbetet f6r en utbyged laddinfrastruktur f6r fordon ska intensifieras. Kommunens egen
fordonspark ska bli mera miljovinlig. Arbetet med en forbittrad kollektivtrafik, inklusive
tagtrafik, ska fortsitta.

Fragan om eventuell fortsatt utbyggnad av vindkraft finns med i arbetet med ny 6versiktsplan.
Vir utgangspunkt ér nej till fortsatt utbyggnad av vindkraft.

Ett insamlingssystem for matavfall frain hushall inférdes under 2022. Ragunda kommun ingar,
som dgare i ett bolag, som dgs gemensamt med Ovriga kommuner i linet.

I forslaget till foreskrift ligger fokus pa avfall inom det kommunala ansvaret,
likstilldhetsprincipen och avfallstérminskningen.

En 15-ars investeringsplan f6r VA har tagits fram.

Vi jobbar vidare med det férebyggande tillsynsarbetet inom Bygg och miljonimndens alla
ansvarsomraden. Fokus blir pa livsmedel, hilsoskydd, avfall och avloppsfragor och med att stirka
kompentensen hos personalen samt arbeta fram rutiner dar det saknas.

5.7 Jamstalldhet och mangfald
Ett samhille priglat av mangfald 1 olika avseenden (t.ex. kon, etnicitet, religion och sexuell
liggning) dr ett starkt samhille med utvecklingsméjligheter. Kommunen ska med aktiva insatser
6ka jimstilldheten och forbittra integrationen. Aven i rollen som arbetsgivare ska kommunen
vara aktiv pa dessa omraden.

Vi har i1 vart 6vergripande méaldokument formulerat vikten av att kommunen ér en ledande aktor
tor jamstalldhet och integration. Det ar viktigt f6r att komma vidare, att vi pa samma sitt som 1
vara Ovriga malsattningar hittar indikatorer for att dven inom detta omrade kunna f6lja upp och
utvirdera det som gors i vara olika verksamheter och inte minst som arbetsgivare.

5.8 Infrastruktur

Utbyggnaden av fiber ska sikerstilla att alla som vill ha fiber installerad ska ges den mojligheten.
Kommunen ska bland annat uppmuntra till utbyggnad via fiberféreningar. Malet ér att 100 % av
kommuninnevinarna ska ha tillgang till fiber i sin nirhet eller vara anslutna senast 2025.

Kommunen ska dga fibernitet och upphandla kommunikator. Avtalet med Servanet ska inte
forlingas.

...' @ Ragunda
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Det paborjade arbetet med att forbattra kollektivtrafiken fortsitter. Dir ingar bland annat
taglinjen Umea-Ostersund via Bispgirden. Dessutom fortsitter vi att kontinuerligt att ha en
dialog med Trafikverket om kommunens vigunderhall.

5.9 Verksamhetsmal

Goda livsvillkor
e Oka antalet SABO-platser pa Bergegirden
o Oka stodet till foreningslivet
e Utreda trygghetsboende 1 Stugun
e Andelen niondeklassare som gar ut grundskolan med gymnasiebehérighet ska 6ka

Attraktivt samhaille
e Alla kommuninnevanare ska ha tillgang till bredband 2025
e Arbetet med ny skola i Bispgarden pabdrjas
e  Andelen legitimerad personal ska 6ka inom vird- och omsorgsyrken
e Andelen legitimerade och behoriga inom verksamhetsomradet barn och utbildning ska
Oka
e Frimja turismutveckling
e Driva frigan om ersittning for vatten- och vindkraft
e Arbeta for utbyggd laddningsmoijlighet f6r fordon

Effektiv organisation
e Minska drifts- och underhéllskostnader genom att avyttra lokaler
e Minska andelen visstidsanstéllningar
e Frimja energieffektiviserande atgirder och hallbara energikallor vid om-, till och
nybyggnation

.‘.' @ Ragunda
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6. Budget

6.1 Budgetforsiag 2023-2025
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Budget 2023 | Prel. budget 2024 | Prel. budget 2025
Politisk verksamhet 4 300 000 4 300 000 4 429 000
Kommunledningsavdelningen 36 300 000 36 300 000 37 389 000
Overférmyndarnimnd 790 000 790 000 813 700
Samhillsbyggnadsavdelningen 27 500 000 27 500 000 28 325 000
Bygg o Miljonimnd 5 600 000 5 600 000 5768 000
Barn- och utbildningsavdelningen 94 400 000 94 400 000 97 232 000
Stéd- och omsorgsavdelningen 155 000 000 155 000 000 159 650 000
Skog -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000
Trafik 1480 000 1480 000 1524 400
Nettokostnad KS totalt 323 770 000 323 770 000 333 531 100
Gymnasieférbundet 28 800 000 29 000 000 29 400 000
Komvux 2800 000 2800 000 2 800 000
Riddningstjansten 10 244 000 10 400 000 10 700 000
Nettokostnader 6vriga 41 844 000 42 200 000 42 900 000
Utbetalning pensioner 10 495 000 10 000 000 9 500 000
Avskrivningar 21 000 000 22000 000 23000 000
NETTOKOSTNAD TOTALT 397 109 000 397 970 000 408 931 100
Skatteintikter 254 507 000 265 235 000 276 187 000
Statsbidrag 148 309 000 146 803 000 147 348 000
SUMMA INTAKTER 402 816 000 412 038 000 423 535 000
Rinteintdkter -300 000 -350 000 -350 000
Rintekostnad 5980 000 7 100 000 7 100 000
Finansnetto 5 680 000 6 750 000 6 750 000
RESULTAT 27 000 7 318 000 7 853 900
Invanare 5200 5200 5200
Resultat enligt finansiella mal 8 056 320 8 240 760 8 470 700
% 2,00 2,00 2,00
Avvikelse mot finansiellt mal (tkr) -8 029 320 -922 760 -616 800
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6.2 Budget 2023 per forvaltning
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Budget 2023
Politisk verksamhet 4 300 000
Kommunledningsfoérvaltning 36 300 000
Overférmyndarnimnd 790 000
Sambhillsbyggnadstorvaltning 27 500 000
Bygg o Miljonimnd 5600 000
Barn- och utbildningsforvaltning 94 400 000
Stéd- och omsorgsforvaltning 155 000 000
Skog -1 600 000
Trafik 1 480 000
Nettokostnad KS totalt 323 770 000
Gymnasieférbundet 28 800 000
Komvux 2 800 000
Riddningstjansten 10 244 000
Nettokostnader Gvriga 41 844 000
Utbetalning pensioner 10 495 000
Avskrivningar 21 000 000
NETTOKOSTNAD TOTALT 397 109 000
Skatteintikter 254 507 000
Statsbidrag 148 309 000
SUMMA INTAKTER 402 816 000
Rinteintakter -300 000
Rintekostnad 5980 000
Finansnetto 5 680 000
RESULTAT 27 000

i
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Diagram 2. Fordelning av anslag enligt foreslagen budget 2023
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