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Var forbundsdirektion 2019

Direktionen

Direktionen genomfdrde under 2019 sex
sammantraden. Inledningsvis pa
verksamhetsaret, fick ledamoterna i
direktionen en information av verksamheten
gallande organisation, regelverk och
lagstiftning. Efter samrad i presidiet for
direktionen, beslutades att l4gga en
direktionsutbildning till januari 2020. Detta for
att ge ledamoterna en erfarenhet av
verksamheten for att battre kunna ta del av
kommande utbildning. | dvrigt har métena
genomforts med en nastan 100% nérvaro.

Ostersunds kommun
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Forbundsordforande har
ordet

Stephen Jerand - Férbundsordférande

Da har den nya forbundsdirektionen hanterat ett
verksamhetsar med Raddningstjanstforbundet.
Den nya direktionen tog éver en ledningsmiljo
som det senaste aret praglats av lag narvaro pa
direktionsmotena. En omstandighet som bidragit
till att flera beslut fattas Per Capsulam. Enligt
min uppfattning mycket beklagligt.
Verksamheten kraver mer av politiken!

Infor forsta direktionsmétet hade jag en bra
éverlamning fran forbundschefen Lars Nyman
med medarbetare. En viktig synpunkt fran
verksamheten, var just den sviktande nérvaron av
politikerna i direktionen.

Vid forsta direktionsmotet lades extra tid pa att
podangtera direktions ansvar, inte bara for
verksamheten och dess utdvare, utan att forvalta
fortroendet fran medborgarna att ansvara for en
fungerande raddningstjanstverksamhet éver hela
forbundets geografiska yta. Direktionen var efter
en samsynsdiskussion helt enig att uppdraget i
direktionen kraver engagemang och intresse. Sa
startades da arbetet for 2019! En ny
mandatperiod med nya politiker, manga utan
tidigare erfarenhet av kommunal raddningstjanst.

Forbundet lamnade verksamhetsaret 2018 efter
att ha genomfort en gigantisk slackningsinsats
gallande den sommarens omfattande
skogsbrander. Medarbetarna i forbundet ska ha
all heder och respekt for genomférandet av
denna slackningsinsats! En insats som dven
granskats och sammanfattats i en nationell
rapport. Gladjande var att Jamtlands
raddningstjanstforbund fick positiv feedback och
den gemensamma ledningsfunktionen i
Trygghetens Hus visade aterigen pa robusthet
och uthallighet. Den samlokalisering som
Trygghetens Hus skapat har 6ver tid bevisat flera
ganger att det ar en framgangsmodell.

Inledningsvis pa verksamhetsaret, fick
ledaméterna i direktionen en information av
verksamheten géllande organisation, regelverk
och lagstiftning. Efter samrad i presidiet for
direktionen, beslutades att 1agga en
direktionsutbildning till januari 2020. Detta for
att ge ledamoterna en erfarenhet av verksamheten
for att battre kunna ta del av kommande
utbildning.

Dessutom har under 2019 organisationen
forandrats mm, sa aven den synpunkten var en
anledning till att avvakta med utbildnings-
insatsen. Utbildningen genomfordes pa Wangen
den 16-17 januari 2020 med mycket bra resultat.
Under verksamhetsaret har inte alla planerade
direktionsmoten genomforts. | det fall besluts-
arenden saknats, har motena stéllts. | dvrigt har
mdtena genomforts med en nastan 100% narvaro.

En aterkommande problembild for direktionen &r
den ekonomiska situationen. Vid dgarsamradet i
maj 2019 fattades efter foredragning om det
ekonomiska laget, ett positivt beslut. Utifran
skogsbranderna 2018 fanns ett kvarvarande
kapital som enligt forbundsordningen skulle har
aterbetalats till medlemskommunerna. Men,
beslutet blev att férbundet beholl detta kapital for
att utan hojda medlemsbidrag, kunna hantera
bade verksamhetsaret 2020 och 2021. Dessa
forhoppningar grusades dock under sommaren
2019 da en ny prognos fran KPA visade pa 6kade
pensionskostnader.



Den ekonomiska situationen &r en prioriterad
uppgift for direktionen under 2020 och
kommande &garsamrad. Till detta kommer
behovet att utifran arbetsmiljlagen, vidta
omfattande atgarder gallande flera brandstationer,
Brunflo i synnerhet. Ordféranden i dgarsamradet,
Bosse Svensson (C) Ostersunds kommun, &r
informerad. Till detta har férbundschefen Lars
Nyman och jag upprattat ett PM for vidare
handlaggning och atgérd av Brunflo brandstation.
En diskussion pagar aven gallande ett par
brandstationer till.

Under aret har direktionen invigt Hede
brandstation. Ett mycket trevligt uppdrag. Hede
brandstation har nu fatt en rejél uppfraschning
och &ven hojt nivan pa sina fordon. En invigning
som lokal media speglade pa ett synnerligen
trevligt satt.

Infor sommaren 2019 diskuterades
skogsbranderna 2018 intensivt i direktionen och i
verksamheten. Fragan var om kommande
sommar skulle upprepa sig med nya
skogsbrander. Direktionen informerades proffsigt
om hur verksamheten forberedde sig infér en ny
het sommar. En lattnadens suck kunde dock dras,
nér sommaren passerade utan storre problem.
Forberedelserna var dock intensiva och férbundet
stod pa ta for att méta nya insatser.

Under aret har férbundsledningen forstarkts pa
ett robust sétt. Dels genom att anstalla en HR-
chef och en kommunikator. Bagge har starkt
bidragit till forbundets verksamhet.
Kommunikatdren har framfor allt i sociala
medier lyft forbundets verksamhet. Synnerligen
viktigt da en mangd forebyggande information
lamnas ut till medborgarna den végen. HR-chefen
har med kraft tag sig an férbundets ansvar vad
géller rekryteringar, arbetsmiljo,
I6nbildningsarbetet mm. Sammantaget kanner jag
som foérbundsordférande en trygghet i den
kompetens som bade HR-chefen och
kommunikatdren tillfort verksamheten.

Den kompetensen tillsammans med den redan
befintligt hdga kompetensen bland medarbetarna
skapar en trygghet for direktionens arbete.

Jag vill sarskilt namna mycket kvalitativa
ekonomiska redovisningar av kanslichefen tillika
ekonomiansvarig.

Auvslutningsvis vill jag dven fran direktionen
papeka det goda samarbetet med &garsamradet.
En inte helt enkel sammanséttning av foretradare
fran 7 st. kommuner.

Under verksamhetsaret 2020 kommer direktionen
att ta med erfarenheter och synpunkter fran 2019
for fortsatt utveckling av forbundet.

Det nationella kravet att forbundet ska inga i en
systemledningsmiljé maste beaktas, sarskilt som
det troligen blir ett lagkrav. Verksamhetsaret har
varit konstruktivt och jag ar hedrad dver att ha
uppdraget att vara ordférande i forbundet.
Mycket bra samverkan med medarbetarna i
verksamheten och en stark samsyn i direktion.
Forbundets verksamhet spanner Gver ett ibland
outgrundligt brett perspektiv, imponerade resultat
har redovisats!

Nu spéanner vi bagen infér 2020! Nya utmaningar
for medborgarnas basta!

Stephen Jerand (KD)
Forbundsordforande
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Lars Nyman — Raddningschef & Férbundschef

Inledning

Maluppfyllelsen har varit god med vissa
undantag som redovisas har i rapporten.
Intraffade handelser som foranledde insats fran
0ss blev betydligt farre &n 2018, mestadels
beroende pa en inte lika torr sommar som
foranledde markbrander. Bade hjartstoppslarmen
och IVPA héndelserna har dkat senaste tiden och
direktionen har sagt upp avtalet med regionen. |
sak har inte direktionen nagon annan instéllning
an att verksamheten skall fortga men en
genomlysning av befintligt avtal bor goras for att
anpassa mot dagens forhallanden.

Raddningstjanstférbundets ekonomiska
forutsattningar fortsétter att succesivt avta och
dar flertal atstramningar har genomforts. | den
radande situation som raddningstjanstférbundet
nu befinner sig i kommer det att krévas politiska
beslut om vilken ambitionsniva som skall gélla.
Trots denna arbetssituation har all personal
solidariskt anpassat sig till de besvarliga
forhallanden som det medfort och utfort sina
ataganden pa ett foredomligt satt.

Ekonomi

Infor 2019 ars verksamhetsar togs beslutet av
agarna om nya ramar dar 2 mnkr togs bort fran
forbundets ekonomiska ram. Infor
verksamhetsaret har ytterligare 1,6 mkr
rationaliserats bort. Agartillskotten har inte
anpassats mot kostnadsutvecklingen.

Agarsamradet beslutades att forbundet fick
behalla de inbetalda sjalvriskerna som extra
finansieringsmedel i kompensation for att
uppréakning av ramarna uteblir ar 2020 och 2021.

Ett arbete pagar med att identifiera mojliga
effektiviseringsatgarder i verksamheten for att
under 2020 och 2021 kunna genomfdra beslutade
atgirder och anpassa uniformen” till en mindre
storlek.

Personal

Forbundets forebyggande verksamhet har ocksa
2019 haft en mycket hog arbetsbelastning bland
annat beroende pa vakanser och
foraldraledigheter. Detta har kréavt prioriteringar
av verksamheten och resulterat i att tillsynsmalen
inte heller natts under 2019. Lyckade
rekryteringar, med tva brandingenjorer, som
tilltrader forsta halvaret 2020 kommer darfor
starka forutsattningarna att uppna forvantade
resultat.

Direktionen har beslutat om en omorganisering,
av den dvergripande forvaltningsorganisation,
vilket féranledde en ny befattning som Stf
Raddningschef som rekryterades internt. Utifran
denna forandring har beslut fattats av
forbundschefen om en omorganisering av den
ovriga ledningsstrukturen och som genomfordes
under hosten. Beslut har &ven fattats om att
organisera om alla brandbefal och brandmaén till
ett mer effektivt nyttjande av befintlig personal
och som trader i bruk mars 2020. Avtalet for RiB
personal, deltidsanstéllda brandman, har trots det
vi forutspadde tidigare, ifragasatts gallande vissa
tolkningar. Vi har efter ett flertal Overlaggningar
och ansett att arbetsgivarens tolkning &r den ratta
med stdd av den centrala arbetsgivarpartnern,
Sobona. Ovrigt med RiB personal ar att
omsattningen andock fortgar men i mer
begransad omfattning &n tidigare.



Fastighetsatgarder

Strémsunds kommun har fattat beslut om att
anpassa brandstationen i Hammerdal for att
stérka rekryteringsmojligheterna och 6ka
jamstélldheten. Gladjande i detta beslut &r att de
delar som rér ombyggnationen av dam- och
herromkladningsrummen inte blir ndgon
hyresreglering for forbundet enligt den
Gemensamma rekryteringsstrategi RiB som
agarkommunerna beslutat om. Férhoppningsvis
ar detta ett beslut som f6ljs av 6vriga
adgarkommuner vid upprustningar av
brandstationer forr att underlatta rekryteringen
och skapa en battre arbetsmiljo.
Raddningstjanstforbundet har aven, utifran
ekonomiska forutsattningar, genomfért mindre
lokalanpassningar och forbattringsatgarder pa en
del stationer.

Handlingsprogram

Ett nytt handlingsprogram har upprattats for
denna mandatperiod och remissforfarande pagar
och dar malet ar att det skall antas i borjan pa
2020. Direktionen utsag en arbetsgrupp, med tre
politiker och en tjansteman, som utformat vara
inriktningsmal och darigenom legat som grund
for vilka mal som skall prioriteras i kommande
verksamhet.

Verksamhet

Efterarbetet efter skogsbréanderna 2018 med
aterstallning av forlorad, forbrukad samt forstord
utrustning har pagatt under aret Arbetet med
aterstallningar av vagar och brandgator pagar
fortfarande och ersattningsanspraken for dessa
arbeten skall bearbetas. Till och med 2019 har
réddningstjénstforbundet utbetalat drygt 82 mkr.
Av dessa ersattningar utgdr ca 17 mkr personal
och ca 2,7 mkr stod fran andra kommuner for att
namna nagra exempel. Raddningstjanstforbundet
fortsatter att bli mer engagerad pa nationell niva.
Tva av vara brandingenjorer deltar i nationella
uppdrag at Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, bade som sakkunniga och
referenspersoner. Var HR funktion deltar aktivt i
dom centrala forhandlingar géallande nya
I6neavtal mm. Arbete har genomforts for att
engagera en konferens géllande skogsbrand som
&ven MSB har beslutat att samordna med 0ss som
initiativtagare.

Genom ett digert arbete har avdelningen som
ansvarar for utbildningar, bade internt och
externt, okat intdkterna med ca 70 % for den
externa utbildningen.

Lars Nyman
Raddningschef



Om forbundet

Medlemskommuner

Jamtlands raddningstjanstférbund ar ett kommu-
nalforbund bestdende av Ostersund, Krokom,
Strémsund, Berg, Bracke, Ragunda och Harje-
dalens kommuner. Samarbetet inleddes 2004
mellan Ostersund, Krokom och Strémsunds
kommuner. 2010 blev Berg och Brécke
kommuner medlemmar, 2012 anslét sig ocksa
Ragunda kommun och sedan 2015 &r dven
raddningstjansten i Harjedalen medlem i
Jamtlands raddningstjanstférbund.

Fakta om forbundet

Brandstationer

1 Heltidsstation

30 Deltidsstationer

8 Raddningsvarn
Totalt ca 500 anstallda

I beredskap dygnet runt aret om

1 Inre befal

2 Yttre befal

29 Styrkeledare

91 Brandmaén

| beredskap 24/365 totalt 123 personer.

Befolkningsunderlag: 119 083 innevanare
Larm: ca 2 200 per ar
Yta: 43 509 km?=ca 10 % av Sverige

Syftet med férbundet &r att optimera nyttjandet
av resurserna for kommunal raddningstjanst som
aterfinns i medlemskommunerna. Verksamheten
ska inriktas pa att ge manniskors liv, halsa och
egendom samt miljén med hansyn till de lokala
forhallandena ett tillfredsstallande och likvardigt
skydd mot olyckor.
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Jimtlands Riddningstjinstforbund

vart
uppdrag

har till uppgift att svara for medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna

verksamheter.

Det dligger forbundet siirskilt att:

"Var omtanke

Alktivt verka for och samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt -
samarbeta med medlemskommunerna och darvid

inga 1 kommunernas sékerhetssamordnargrupper.

Din trygghet"

Ansvara for atgarder som underlittar for enskilda att
ta sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal raddningstjanst.

Ansvara for undersdkning av olycksorsak, forlopp
och insats.







Forvaltningsberattelse

Férbundets huvuduppgift ar att leverera bra
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara agarkommuner. Jamtlands
raddningstjénstforbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dar all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och bestkarnas
trygghet och sakerhet. En helhet som, férutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa agarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att uppratta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med &garkommunerna. Verksamheten inom
forbundet har under perioden bedrivits enligt in-
tentionerna i gallande lagstiftningar for lagen om
skydd mot olyckor samt enligt av direktionen
antagna mal. De lagar som specifikt reglerar
raddningstjénsten &ar framst Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011)
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Verk-
samheten bedrivs ocksa i enlighet med, av
direktionen antagna, handlingsprogram enligt
Lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Maluppfylinad mot agardirektiv
och god ekonomisk hushallning

Agarkommunerna har i forbundets dgardirektiv
antagit foljande tva ekonomiska mal och som
tillika ar forbundets finansiella mal med
betydelse for god ekonomisk hushallning;

» Inga Overskridanden av budget accepteras.

» Forbundet ska finansiera utvecklingen av
ovningsomradet Furulund genom rationali-
sering av befintlig verksamhet.

Forbundet uppfyller delvis de finansiella méalen
med betydelse om god ekonomisk hushallning.
Avrets resultat pd ca +3,6 mnkr innehaller
jamforelsestdrande intékter av inbetalda
sjalvrisker fran medlemskommunerna. Pa
agarsamradet den 29 april beslutades att
forbundet fick behalla sjalvriskerna for 2018 ars
skogsbrander pa 4,4 mnkr som extra
finansieringsmedel i kompensation mot att
ramen 2020 och 2021 forblir oférandrad och
upprakning uteblir. Det forsamrade plusresultatet
forklaras i huvudsak av genomférda
ateranskaffningar av utrustning pa -550 tkr som
forstordes i skogsbranderna 2018 och vars
finansiering 6ronmarktes i 2018 ars egna kapital.

For vidareutveckling av Furulund Etapp 2 har
finansiering skett genom rationalisering inom
befintlig verksamhet.

Styrmodell och malomraden

Forbundets verksamhet &r indelad i fem
malomraden med medarbetaren i centrum.
Malomradena ar utformade for att harmoniera
med malen i férbundets handlingsprogram 2016-
2020 for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst. Olika farger har valts pa
malomradena for att symbolisera mangfald - en
for forbundet angeldgen fraga och vital for att
kunna sakerstélla fortsatt hogt fortroende hos
medborgare och bestkare men dven for att
sékerstélla god rekrytering av brandman. Inom
varje malomrade finns definierade inriktningsmal
som beskriver forbundets langsiktiga vilje-
inriktning. Utifran varje inriktningsmal
formuleras matbara effektmal som ligger till
grund for de aktiviteter som genomfoérs inom
forbundet. Uppféljning av inriktningsmal och
effektmal sker tre ganger per ar och redovisas i
delarsrapporter per april, augusti och
arsredovisning.

Férebyggande Raddnings-

verksa nst

Medarbetare

Ekok ‘

Forbundets styrmodell och fem méalomraden

Malens samlade maluppfyllnad rapporteras i
sammanstélld tabellform med text och
maluppfyllelseindikatorer.

Malet uppfylls Malet uppfylls
delvis inte

Malet uppfylit

Maluppfylinad 2019

Av forbundets sex inriktningsmal uppfylls ett
helt och fem delvis. Bland effektmalen ar det sex
mal som inte uppfylls medan 6vriga 13 mal
uppfylis helt eller delvis.



Uppfoljning av malen

Inriktningsmal

Forbundets
verksamhet ska bidra
till att antalet brander
och antalet omkomna
/skadade i brander
standigt minskar samt
att egendomsskador
och miljopaverkan
reduceras.

[ |
[ |
< | Vid sdval sma som

stora olyckshéndelser
ska samhallets
|

samlade resurser

Réddningstjansten ska
- anpassad efter var
lokala riskbild - med
ratt kompetens samt
modernare teknik ge
snabbare och ratt hjalp
till forbundets
medborgare samt
bes6kare som drabbas
av olyckor sa att
skador pa manniskor,
egendom och miljo
minimeras.

nyttjas optimalt.

Forbundet ska
uppfattas som en
jamstalld och attraktiv
arbetsgivare med
arbetsplatser som
erbjuder goda arbets-
och anstallnings-
forhallanden.

Verksamheten i
raddningstjanstforbun
det ska genomféras
inom ramen for en
sund, balanserad och
finansierad ekonomi
dar god ekonomisk
hushélining och
rationellt organiserad
verksamhet utgor
ledord.

Foérbundet ska i all sin
verksamhetsutdvning
verka for en
ekologiskt hallbar
utveckling och smarta
miljélésningar.

Effektmal

D
| Forebyggande [ _____ | |

o Antalet utvecklade brander i byggnader ska minska.
o Antalet eldstadsrelaterade brander ska minska,
genomsnittet 2016 - 2018 var 32,0 brander per ar.

Raddningstianst L o .

o Antal RiB personal som nyrekryteras ska var fler i antal
an det antal som slutar

o For RiB personal ska beslutad beredskap och forméaga
upprétthallas med rétt kompetens och befattning 100 %
av arets totala antal beredskapstimmar.

e Samtliga som blir uttagna till befalsutbildning ska
genomfora utbildningen med slutbetyg godkant via
erhallet kursintyg.

o All operativ heltids personal ska ha en faststalld
kompetensutvecklingsplan.

e 100 % av alla RiB ska genomfdra 8 timmar
oévningsverksamhet pa Furulund.

o All RiB-personal ska genomfdra 41 timmar lokal
ovningsverksamhet.

e Minst tva arliga stabsévningar ska genomféras.

o Personal som skall verka i stab skall erhlla utbildning i
stabsmetodik.

e Friskhetsnarvaron bland heltidspersonalen ska uppga till
100 %.

o Skyddsronder ska genomféras pa samtliga arbetsplatser.

e Andelen kvinnor i férbundet ska dka.

o Resultatet av medarbetarenkaten ska uppga till 100 % i
ndjdmedarbetarindex.

o Ett arbete med vardegrunder skall inforas under aret i
forsta hand for heltidspersonal.

o Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.
o Utveckling av 6vningsomradet Furulund ska finansieras
genom rationalisering av befintlig verksamhet.

o Energifdrbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska
minska jamfort med foregaende ar.

e Under aret ska samtliga prioriterade miljéaktiviteter i
miljéhandlingsplanen genomfdras.

Resultat

=
O

Inriktningsmélet uppfylls delvis. Tre
medlemskommuner hade fler brander i byggnad
per 1 000 invénare &n foregdende &r, resterande
fyra medlemskommuner har haft farre i antal.
Genomsnittet for antalet eldstadsrelaterade
brander &r hogre 2017 - 2019 och uppgar till 32,7.

Inriktningsmalet uppfylls delvis. Antalet RiB som
borjat ar 48 och slutat 37. 100% beredskap dygnet
runt, alla dagar nas endast delvis p.g.a. vakanser
pa vissa stationer.

De som genomgatt befalsutbildningen under aret
har samtliga godkénts. Vid medarbetarsamtalen
har kompetensutvecklingsplaner upprattats.
Andelen RiB personal som Gvat pa
ovningsomradet uppgick till 71,4%.
Ovningsregistreringen i Daedalos slapar dé flera
stationer &r sena med registreringen.

Personal som berors av stabsarbetet har erhallit en
tvé dagars introduktion, men ingen 6vning &r
genomford

Inriktningsmalet uppfylls delvis. Férbundets
friskhetsnarvaro uppgar till 97,2%. Rutinerna for
skyddsronderna ses dver nésta ar. Andelen
kvinnor har okat till 15,4% (14,9% 2018) i
forbundet. Tva medarbetarundersokningar har
genomforts under ret. NPS uppgar for RiB-
anstallda till +38 och for heltidsanstéllda till +11.
Under aret har en omorganisation genomforts, en
anledning till forandringen var att skapa goda
forutsattningar att arbeta med vardegrundsfragor.

Inriktningsmalet uppfylls delvis. Férbundet
redovisar ett driftunderskott pa -301 tkr exklusive
inbetalda sjalvrisker och 6ronmérkta medel av
2018 ars redovisade Gverskott.
Vidareutvecklingen av Furulund Etapp 2 har
finansierats genom rationalisering av befintlig
verksamhet.
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Inriktningsmalet uppfylls delvis. Genomférda
aktiviteter foljer forbundets miljohandlingsplan
och flera atgérder ar pabérjade eller genomforda.
Pa brandstationer med eget abonnemang har
energiforbrukningen minskat med 6,9 % totalt
jamfort med 2018.




Forbundsgemensam
verksamhet

Forbundets organisation

Jamtlands raddningstjanstforbund styrs av en
politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i raddnings-
tjanstférbundet och utgér aven myndighet for
raddningstjansten och sotningsverksamheten.
Direktionens ambition &r att raddningstjansten
ska vara modern, effektiv samt ha erforderlig
kompetens och tillrécklig teknisk utrustning.
Personalen ska utfdra operativ raddningsverk-
samhet och arbeta férebyggande. Verksamheten
ska planeras och genomféras inom tilldelade
ekonomiska ramar och med en budget i balans.
Forbundet har under direktionen en forbundschef
tillika raddningschef som verkstallande
tjansteman. Under hosten genomfordes en
omorganisering av den Gvergripande
forvaltningsorganisation, vilket féranledde en ny
befattning som Stf Raddningschef som
rekryterades internt Johan Wickenberg.

I den nya organisationen finns tre avdelningar
under férbundsledningen; Forbundskansli-,
Réaddning- och Forebyggandeavdelningen.

Ny Stf-Raddningschef — Johan Wickenberg

Forbundsdirektion

Forbundsledning

Forbundskansli

Raddningsavdelning Forebyggandeavdelning
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Inom Trygghetens Hus i
Ostersund samverkar flera olika
samhallsfunktioner for 6kad
Krisberedskap och trygghet
samhallet. Narheten till
varandra samt modern teknik
och utrustning mojliggor en unik
samverkan med medborgaren i
fokus!

Trygghetens Hus

| Trygghetens Hus finns en rad myndigheter och
organisationer samlokaliserade. Det ar Polisen,
Jamtlands raddningstjanstforbund, SOS Alarm,
Regionen i form av ambulans och sjukvards-
rédgivningen, Aklagarmyndigheten, Tullverket,
Svenska Kyrkan samt L&nsstyrelsen i Jamtlands
Ian. I huset finns dven Kriminalvarden i form av
ett provisoriskt hakte. Syftet med
samlokaliseringen dr att starka sakerhets- och
trygghetsarbetet i Jamtland och kunna vara ett
bakre stdd och ledning vid olyckor och héndelser.
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Jamtlands lin

Linsstyrelsen

Jamtlands lan

Samlokalisering med samverkan

En gang i veckan, via telefonkonferens, traffas
representanter fran kommunerna i lanet,
Landstinget, Férsvarsmakten, Trygghetens Hus
aktorerna och lansstyrelsen for att ga igenom vad
som hént veckan som varit och vad som ar
planerat veckan som kommer. Pa detta satt 6var
man del av samverkan i vardagen sa som det ska
fungera i en kris. En dvergripande styrgrupp
bestdende av hogsta cheferna i respektive
organisation har minst fyra moten per ar dér
gemensamma fragor beslutas och delegeras ut till
underliggande arbetsgrupper.

Gemensam ledningscentral

I mitten av Trygghetens hus finns en gemensam
ledningscentral som &r avsedd att anvéndas i
samband med stdrre olyckor och kriser och har
samverkar alla aktorer pa ledningsniva. |
anknytning till ledningscentralen finns &ven ett
storre och ett mindre stabsrum samt tva mindre
maotesrum.

Utveckling under aret

I enlighet med forslag fran utredningen SOU
2018:54 En effektivare kommunal raddnings-
tjinst kommer det med stor sannolikhet under
2020 inforas en bestammelse i lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor att kommunerna i sitt
ledningssystem standigt ska uppratthalla
Overgripande ledning av raddningstjénsten. Den
Overgripande ledningen ska vid samverkan
mellan kommuner vara gemensam inom vissa
ramar. Myndighetsforeskrifter ska kunna
meddelas om den ndrmare utformningen av den
Overgripande ledningen.
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Raddningsverksamhet

Insatsledning

Ett steg i att utveckla funktionen for 6vergripande
ledning och for att uppna de kommande kraven
avser vi att medverka i en utredning om
gemensam dvergripande ledning for de 6
nordligaste lanen som beslutades om pa ett
gemensamt mote med berdrda parter under 2019.
Malbilden &r att den 6vergripande ledningen som
bas utgar fran den idag uppbyggda lednings-
konstruktionen med inre befél som
Réaddningstjansten Dala Mitt, Medelpads
raddningstjanstforbund, Jamtlands R&ddnings-
tjanstforbund samt samverkansomrade
Norrbotten-Vésterbotten har i de fyra nordligaste
SOS centralerna i Falun, Sundsvall, Ostersund
och Lulea.

Handelsetyper

Brand eller brandtillbud
Trafikolycka (vag, spar, flyg, sjo)
Utslapp av farligt amne
Drunkning/tillbud

No6dstalld person

Naturolycka

Ovrig hindelse

Héandelse utan risk for skada
Sjukvardsuppdrag eller annat uppdrag
Aterkallning

Totalsumma inom JRF

Total alla, dven utom JRF

Operativa handelser

Verksamhetsaret 2019 har haft en lagre
utryckningsfrekvens an foregaende ar och antalet
larm uppgar till 2 235 inom forbundet, vilket ar
en minskning med 297 larm. Med larm &ven
utanfor forbundets granser uppgar antalet till

2 242 larm. Antalet larm for brand eller
brandtillbud har minskat med 153. En stor
anledning till den minskningen &r 2018 ars
skogsbrander. Trafikolyckor har 6kat med 12
larm. I handelsetypen sjukvardsuppdrag eller
annat uppdrag har en 6kning skett med 73 larm.
Under sommaren har vi varit férskonade fran
skogsbrander modell storre. Har varit som en
ungefarlig "normalsommar”. Vi har haft ett
flertal drunkningstillbud, trafikolyckor med
tragisk utgang vilket belastar verksamheten,
samhallet och anhériga hart.

2019 2018 2017 2016 2015
296 449 308 338 268
324 312 362 355 275

69 55 71 36 51
11 2 9 1 7
39 31 24 12 18

3 37 10 36 20
29 43 39 49 28
604 785 643 746 668
785 712 612 841 659
75 106

135 0
2208 | 2438

EEO
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Beredskapsverksamhet

Bemanning heltid

Infér sommaren anstalldes 8 stycken
sommarvikarier for Juni, Juli och Augusti, tyvarr
valde en av dom att sluta och en vart sjukskriven
en och en halv manad. Utéver de inplanerade
semestrarna och foraldrapenningdagarna sa har vi
personal som blivit fordldrar under sommaren
och da tagit ut ledighet i samband med detta. For
att klara av att tdcka upp for ledigheten och
sjukskrivningar som tillkommit har vi varit
tvungen att ta in heltidspersonal pa 6vertid. Detta
har resulterat i att Beredskapsavdelningen inte
klarat att halla budgeten under aret.
Beredskapsavdelningens prioriterade omraden
under 2019 har varit uppféljning av den fysiska
statusen och att lakarundersékningarna ar
genomfdrda av den operativa personalen. Flera
utbildningstillfallen har varit med olika teman har
varit inplanerade och genomforts under aret.

Positivt r att vi har kunnat forbattrat vart
larmstallsrum med nya skap for larmklader och
forberedelse for ny digital larm-
mottagningsteknik.

Vi bjod aterigen in till 6ppet hus pa Trygghetens
hus. Denna gang kunde vi aven fira att det var 10
ar sedan invigningen. Tillsammans tog vi emot
3180 nojda bestkare.

Forevisning av tfafikoiycka pa Oppet hus

Under varen valde en av vara Teamchefer att
pensionera sig, vilket resulterade i att en av vara
styrkeledare blev erbjuden jobbet som Teamchef.
En brandman i 80/20 styrkan valde att ga dver
och jobba 100% brandman, en ur dagstyrkan
flyttade till 80/20 styrkan och en av vara vikarier
vart anstélld i dagstyrkan.
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Réaddningstjanstpersonal i
beredskap

Rundresorna till vara RiB stationer,
stationsbesoken med representanter fran
ledningen i Ostersund paborjades under maj
manad och pagick till september manads utgang.
En dversyn har gjorts om hur vi ska rekrytera
RiB personal pa ett battre satt till vara RiB
stationer, ett arbete som kommer att pagéa under
2019.

Vara RiB anstallda har nu svarat pa den
medarbetarenkat som skickades ut, en
sammanstallning haller pa att goras for att sedan
presenteras for RiB stationerna. Syftet &r att
medarbetarundersokningen ska leda till
utveckling av saval individ som verksamhet, samt
leda till ett forbattrat arbete for trivsel och
valmaende inom organisationen.

Ett nytt RiB avtal ar nu klart och en
genomlysning av forandringarna pagar.
Semestrarna pa RiB stationerna har fungerat
forhallandevis bra dock har det varit en del
avvikelser i bemanningen.
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Avtackningar

Forbundet har under aret haft avtackningar av
trotjanare inom bade hel- och deltids-
organisationen med dver eller 20 ar i tjansten.
Avtackningar har skett med dessa nar
arbetsgrupperna varit samlade.

Heltidsanstéalld Tjanstgoringsar

34 &r Ostersund

Tjanstgoringsar

29 ar, Hede
20 ar, Hede

Forbundet tackar alla dessa &n en gang for det
arbete och engagemang de visat inom raddnings-
tjansten under alla ar.

Stort Tack!
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RiB-organisationen

I RiB organisationen arbetar totalt 408 medar-
betare. | tabellen visas antal tillsvidareanstéllda
och visstidsanstallda, antalet kvinnor per station
samt vakanssituationen per 31/12. Rekryterings-
behoven av RiB-personal under de narmaste 10
aren riskerar att bli stor da det dels & manga som
lamnar raddningstjanstférbundet i fortid; ar 2014
var det 28 personer, 2015 var det 57 personer, ar
2016 var det 45 personer, 2017 var det 58
personer och 2018 var det 55 personer som
avslutade sin tjanst i JRF av olika skal.

Tillsvidare

Visstids-

Under 2019 var 37 personer inom RiB-
organisationen som slutade sin tjanst, vilket ger
ett genomsnitt per ar sedan 2014 pa 47 personer.
En forsiktig beddmning &r att behovet av
nyrekrytering under den kommande 10-
arsperioden bedoms vara 30-50 brandman
arligen. Den arliga omsattningen kommer under
overskadlig framtid att vara den enskilt storsta
utmaningen for raddningstjanstforbundet.

Varav

Station anstallda anstallda Totalt kvinnor Vakanser
11 0 11 1 1
10 2 12 0 0
17 1 18 2 0
17 0 17 1 0
17 2 19 4 3
7 0 7 1 5
12 0 12 2 2
10 3 13 2 0
20 1 21 2 0
16 1 17 2 0
13 0 13 1 4
4 0 4 2 2
12 0 12 1 0
17 2 19 4 0
11 4 15 0 0
4 1 5 3 2

Lit 11 1 12 1 0
6 0 6 2 0
8 2 10 0 0
10 2 12 3 0
14 1 15 4 2
10 4 14 3 0
18 0 18 1 0
13 1 14 5 2
24 2 26 5 0
21 0 21 4 0
6 0 6 0 0
17 1 18 4 5
12 1 13 5 0
8 0 8 0 4
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Teknisk verksamhet

Material

Mycket fokus har varit pa fjolarets skogsbrander
som orsakade stora skador pa eget material och
stora resurser har lagts for att atgarda dessa
brister. Under sommaren var férbundets
materiella status nastan aterstalld. Bristerna som
aterstar ar nagra av forbundets stora motorsprutor
som inte langre ar funktionsdugliga men
aterstalldes under hosten/vintern.

IT och kommunikation

IT-nétverket pa stationen i Ostersund har det
genomforts forbattringsatgarder under varen for
att oka stabiliteten i natverket. Aven det tradlésa
natverket har under aret genomgatt en forbattring.
Genom dessa forbéattringar ar vi béattre forberedda
pa stora stabsarbeten samt hogre sakerhet. |
forbundet pagar sedan nagra ar ett teknikbyte fran
ADSL till fiber och forsta delen av aret fick Hede
och Krokoms brandstation fiber.

Fordon

Forbundets vagnpark behdver mycket service och
underhall och flera sma och storre akuta
reparationer intraffar normalt varje ar, vilket gor
att kostnaderna ofta dverskrider budget aven
2019."Forbundet fortsatter att inhandla
begagnade brandbilar av Stor Stockholms
Brandforsvar och i ar har tva fordon anskaffats.

| Harjedalen har raddningskaren i Sveg erhallit en
ny tankbil. Strax innan jul fick forbundet leverans
av en ny BAS 1 fran Sala Brand som skall
placeras i Ostersund. Forbundet har dven
inforskaffat sex stycken sexhjulingar med
anpassad skogsbrandsutrustning. Dessa har
placerats strategiskt i forbundet for att snabbt
skall kunna vara pa plats i handelse av en

skogsbrand. Inképt sexhjuling
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Utbildnings- och
dvningsverksamhet

Ovning/utbildning

Metod- och taktikavdelningen har haft ett
intensivt ar med att genomfora alla planerade och
aterkommande repetitionsutbildningar och
ovningar i férbundet. Inom externutbildning har
det gladjande kommit in extra manga
forfragningar fran foretag och organisationer av
olika utbildningar inom forbundets utbildnings-
utbud. Manga externa utbildningar har kunnat
erbjudas utifran efterfraga och tillgangliga
resurser.

Under arets har alla RiB-stationer genomfort
RiB-6vningsdag pa Furulund med enklare
insatsdvningar som tema. Syftet med dvningarna
ar att vi vill kvalitetssdkra att vi arbetar efter de
standardrutiner som ar framtagna. Vi har under
aret antligen borjat anvanda vart nybyggda
servicehus pa Furulund. Bade personal och
Ovande medarbetare ar mycket néjda med
anlaggningen som underlattar
Ovningsverksamheten genom att det blir mindre
logistik av material och personal vilket medfor en
avsevért forbattrad arbetsmiljo.

Det har genomforts fem preparandutbildningar a
3 veckor som genererat 27 nya medarbetare ute i
forbundet.

Under hostterminen 2018 och varterminen 2019
har nio elever fran Jamtlands gymnasiet vard-
och omsorgs-programmet genomgatt utbildning
200 podng raddningstjanst. Utbildningen
avslutades i maj med en veckas slutévningar for
sju elever som alla blev godkénda, dom kan
darmed borja arbeta vid nagon av vara RiB-
stationer. En av eleverna har pabdrjat pooltjanst i
Krokom. Under hésten har vi startat upp en ny
klass med fem stycken JGY elever som kommer
lasa 200 studiepoédng rdddningstjénst hos oss
under sitt sista lasar 19/20 pa omvardnads-
programmet.

Vi hade en mycket speciell 6vning inom
restvardesrédddning tillsammans med Jamtli-
kyrkor som dokumenterades med en film. Syftet
var att samverka for effektiv raddning av
vardefulla objekt vid handelse av exempelvis
brand. Under hosten genomférdes en skarp
Ovning tillsammans med polis och Miun om hur
vi ska arbeta och agera under stressande
forhallanden som det ar vi pagaende dadligt vald.
Ovningen var mycket givande enligt deltagarna.
Vi har dven kort utrymningsovning i Miuns RCR
labb.
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Forbattringsarbetet i vart nya verksamhetssystem
Daedalos fortgar dar vi for narvarande arbetar
med att fa klart aktivitetshanken.

Furulund

Den 29 april genomfordes en officiell invigning
av anlaggningen dar vara agarkommuner var
representerade av politiker och tjanstemén. Band
klipptes av var forbundsordférande Stephen
Jerand tillsammans med 6vningsféltsansvarig Jan
Nilsson. Efter ceremonin fick deltagarna en
forevisning av de nya lokalerna. Servicehuset
kommer underlatta var 6vningsverksamhet
oerhort for bade instruktorer och
ovningsdeltagare. Under aret har &ven en
verkstad och tvétthall iordningstallts. Skolhuset
har byggts om invandigt med sma
forbattringsinsatser samt ett arbete med ny grind
och utokat staket har pabarjats.

Samverkansprojekt

Vi har paborjat medverkan i tva intressanta
projekt tillsammans med Miun,
klimatférandringar i fjalindra samhallen, vad det
kan innebara for bla rdddningstjénst, det andra
projektet ar innovativ forskning for regional
utveckling dar vi medverkar med att ta fram
scenarion i Miuns Risk and Crisis Research
Centre (RCR).
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Tillsammans med polisen och Regionen har vi
paborijat ett samverkansprojekt hur vi ska hantera
och agera nar vi stélls infor handelser dar det ar
pagaende dodligt vald (PDV). Malet ar att hitta
samverkansrutiner pa bade lednings och operativ
niva sa att vi pa ett sakrare satt kan hantera dessa
handelser.

Skidskytte-VM 2019

I mars genomfordes Skidskytte-VM i Ostersund
under tva veckor dar vi hade en framtradande roll
i framforallt forberedande arbetet kring
forebyggande sékerhet med 6vriga inblandade
aktorer. Varje dag under VM genomférdes
samverkansmaten med ovriga blaljusaktorer och
arrangorer for att fa en gemensam lagesbild Gver
evenemangen. Eventen genomfordes utan nagra
incidenter dar vara resurser behovdes.

Tvisten med Moderna férsakringar

Tvisten med moderna forsakringar gallande
branden pa Eriksbergsvagen 2014 dar vi i
tingsratten blev friade fran anklagelsen att vi varit
vardslosa har varit upp i hovratten som faststallde
tingsrattens friande dom. Moderna forsakringar
Overklagade till Hogsta domstolen om
provningstillstand. Beslutet har nu kommit fran
Haogsta domstolen att inte ge provningstillstand i
&rendet vilket gor att drendet ar avslutat.
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Forebyggandeverksamhet

Radgivning
Vid arets borjan hade vi en vakant tjanst som vi En stor del av Raddningstjanstens radgivande roll
endast fick ett fatal sokande till, tyvarr lyckades bestar av att besvara remisser fran andra
vi inte tillsatta denna tjanst. Under sommaren myndigheter och organisationer. Vi har dven
valde ytterligare en brandinspektér och en deltagit pa plan- och bygglovsméten och pa andra
brandingenjor att sluta for andra. satt haft kontakt med dgarkommunerna for att pa
sa satt kunna fanga upp brandskyddsfragor i ett
Detta har medfort att vi under varen reviderade tidigt skede. Antalet drenden minskade nagot
vara rutiner kring rekrytering, vi behdver synas under 2019, framst pa grund av farre antal
pa fler plaster och kunna agera snabbare da vi tillsyner. Mer &n halften av det totala antalet
hittar en lamplig person att anstélla. Resultatet arende bestar av remisser. Forbundet ar
blev att vi lyckades internrekrytera en remissinstans at olika myndigheter, framst at
brandinspektdr som kommer att vidareutbildas Polismyndigheten betraffande tillstand enligt
under varen, dessutom borjar tva nya ordningslagen, kommunernas alkoholhandl&ggare
brandingenjorer hos oss under april-maj. Under gallande serveringstillstand och kommunernas
tolv veckor har en av vdra brandmén arbetat pa byggnadsnamnder betraffande bygglov och
avdelningen, framst med tillsyn. Sammantaget detaljplaner. Utvecklingen av antal arenden gar
har personalbristen medfort ett antal att utlasa av diagrammet nedan.

prioriteringar pa avdelningen.

Antal registrerade drenden i CORE/Daedalos gillande
forebyggande

2500
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2013 2017
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2000 1819
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OBS! Ar 2004-2008 innefattas Krokom, Strémsund och Ostersund. Ar 2009-2012 innefattas Berg, Bracke, Krokom, 20
Ragunda, Strémsund och Ostersund. Ar 2014 och framat innefattas Berg, Bracke, Harjedalen, Krokom, Ragunda,
Strémsund och Ostersund.



Avdelningen far manga fragor angaende
brandskydd pa olika typer av tillfalliga bostéader,
ibland kallas det dven turistiskt boende. Ett
projekt genomfors darfor for att sammanstélla de
krav som stélls. Syftet ar att underlatta i
byggprocessen samt vid tillsyn enligt LSO.
Tanken &r ocksa att de som férmedlar boenden
ska kunna anvanda sammanstallningen som en
kravspecifikation pa de boenden som hyrs ut.

Klimatforandringarna stod i fokus under tva
dagar under hosten da vi genomforde en
utbildning tillsammans med Lansstyrelsen,
Brandskyddsforeningen, Riksantikvariedmbetet,
Jamtli och Svenska kyrkan. God beredskap kan
bli helt avgdrande for hur en ovanlig
vaderhéndelse hanteras och om ovarderliga
kulturhistoriska véarden bevaras till kommande
generationer

Utbildningen riktade sig till aktdrer i lanets som
arbetar med forvaltning av kulturmiljéer och
kulturarv. Syftet med utbildningen var deltagarna
ska forsta vikten av att planera, prioritera och

organisera restvardesraddning innan skadad skett.

Kommunal samverkan

Personal fran avdelningen har deltagit pa moten
med kommunernas sékerhetssamordnare, med
fokus pa civilt forsvar, sakerhetsskydd och
informationssakerhet. R&ddningstjansten foljer
utvecklingen, nagra storre projekt eller
verksamhetsforandringar kopplade till denna
utveckling &r dock inte aktuella just nu.

I samverkan med Brandskyddsforeningen och
Ostersunds kommun pégar ett projekt kring
Individanpassat brandskydd i boendemiljo.

Hemtjénstpersonalen kommer att vid hembesdk
genomfdra en riskinventering, underlaget ska
sedan anvandas for att beddma om eventuella
atgarder ska sattas in. Efter att projektet ar
genomfort gors eventuella justeringar innan
arbetssattet lanseras inom alla hemtjénstgrupper i
kommunen. Vi har en radgivande roll och
Brandskyddsforeningen har statt for en del av
finansieringen.

ZamZynZ &r ett samarbete mellan raddnings-
tjansterna, Polisen, lanets kommuner, Léns-
forsakringar Jamtland och Brandskydds-
foreningen Jamtland och har som mal att minska
antalet anlagda brander i skolbyggnader. Under
aret har det intraffat ett antal incidenter som
rapporterats via det gemensamma telefonnumret
och raddningstjansten har deltagit pa moten med
berdrda och gjort punktinsatser pa vissa utsatta
skolor. Under varen anordnades en konferens dar
l&nets kommuner, Polisen och regionen deltog.
Syftet var att delge varandra sina erfarenheter och
satta nya mal.

Kommunerna har mgjlighet att kdpa olika typer
av brandutbildningar av Raddningstjansten. En
utbildning i systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) ar framtagen av 0ss i samarbete med
Brandskyddsfoéreningen och genomfors av
personal fran férebyggandeavdelningen. |
samband med en forandring av utbildnings-
materialet gjordes aven utbildningsformen om.
Andringarna har mottagits val av kommunerna
och efterfragan pa SBA-uthildningar for
medlemskommunerna har okat kraftigt. 12
utbildningar har genomforts totalt i kommunerna
Ostersund, Krokom och Strémsund.

Brandman pa jobbet




Tillsyner

I gdllande handlingsprogram star det "Alla
verksamheter som omfattas av kravet att [&mna in
en skriftlig redogorelse ska bestkas minst vart
fjdrde ar”. Betrédffande tillsyn LBE prioriteras de
verksamheter som har tillstand till hantering av
brandfarlig eller explosiv vara. Samtliga
verksamheter med tillstdnd (som kan tillsynas)
ska ha minst ett tillsynsbesok under tillstandets
giltighetstid. For att uppfylla detta bor vi arligen
genomfdra ca 300 tillsyner enligt LSO och ca 75
tillsyner enligt LBE.

Tillsyner har i huvudsak skett pa forskolor och
skolor eftersom det var arets tema. Vanliga
brister som uppmarksammats &r bland annat att
dorrar i brandcellsgranser inte halls stangda, att
det fattas anordningar for tidig varning i handelse
av brand, att det ar langa gangavstand till
utrymningsvégar samt att det systematiska
brandskyddsarbetet inte fungerar som dnskat.
Dessa brister foljs antingen upp vid nésta
tillsynsbesdk eller genom att tillsynsforrattaren
utfardar ett forelaggande.

Infér 2019 beddmdes det realistiskt att hinna med
150 tillsyner enligt LSO och 75 tillsyner enligt
LBE men eftersom vi redan hésten 2018 hade en
vakant tjanst minskades antalet planerade
tillsyner till 115 stycken enligt tabellen nedan.
Yiterligare tva vakanser under sommaren innebar
att vi tvingades dra ner pa tillsynsverksamheten
ytterligare, vid érets slut hade endast 51 tillsyner
genomforts. Checklistebaserade tillsyner
genomfors i samarbete med alkoholhandlaggare
pa restauranger och hotell under pagaende
verksamhet, kvéllar och natter.

Tillsyner Tillsyn LSO 2:2
Mal Genomférda Mal

KT 0 a5 3

Automatiska brandlarm

Manga verksamheter och foretag vill att deras
brandlarm ska vara direktkopplat till oss via SOS,
ett fatal verksamheter maste ha larmet vidare-
kopplat av sakerhetsskal. Sen ett antal ar tillbaka
kraver vi att larm som &r vidarekopplade ska vara
besiktigade enligt regelverket SBF110 och att det
tecknas avtal med oss, ett avtal fér varje objekt.

Vid arets slut hade vi 651 objekt inkopplade men
endast 413 av dessa hade giltigt avtal. Arbetet
med att kvalitetssakra rutinerna med automatiska
brandlarm &r mycket tidskrdvande. Kommunerna
&r de objektségare som har flest brandlarm
inkopplade. Vi traffar varje kommun arligen for
att stamma av rutiner och skriva avtal pa de
anlaggningar som uppfyller kraven enligt SBF
110. Under hésten paborjades en dialog med SOS
i syfte att dels forenkla var administration och
dels for inforandet av Smart passage, ett sakrare
nyckelsystem.

Sotning och brandskyddskontroll

Tva moten har genomforts med vara skorstens-
fejarmastare for att félja upp och utveckla
verksamheten. Stort fokus har legat pa att
formulera tydliga forelagganden och férbud samt
hur dessa ska foljas upp. Idag skiljer det sig
mellan sotningsdistrikten, malet ar att alla ska
gora lika. I samband med brandskyddskontroll
genomfor teknikern &ven kontroll av hemmets
brandskydd. Detta dokumenteras och
sammanstélls sedan av Brandskyddsféreningen. |
de fall det saknas brandvarnare bekostas den av
Brandskydds-féreningen och monteras av
teknikern. Under 2019 genomférdes totalt 586
besok i lanet.

Tillsyn LSO 2:4 Tillsyn LBE

Genomfoérda

Mal Genomférda
30 7
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Tillstand

Tillstand

Under 2019 inkom det 103 stycken ansékningar
om tillstdnd enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE), dessa
fordelar sig enligt tabellen. Under samma
tidsperiod har 79 stycken beslut fattats, &ven
fordelningen géllande dessa utlases ur tabellen.

Inkomna ansokningar under aret
Antal Antal beslut

Brandfarlig Brandfarlig
vara vara

Explosiv
vara

Explosiv
vara

65 38 42 37

Besluten galler ansokningar som kommit in saval
under 2019 som tidigare ar. Utdver dessa arenden
finns det ett stort antal inkomna ansékningar dar
handlaggning pagar. Dessa ansokningar ar bade
fran innehavande men aven fran tidigare ar

MSB bedriver ett omfattande arbete med
revidering av géllande lagstiftning inom LBE-
omradet. Under 2017 skickades forslag till nya
foreskrifter ut gallande men da dessa forslag fick
omfattande kritik valde MSB att tillsétta en
expertgrupp med deltagare fran flera
raddningstjénster i Sverige, daribland
Réaddningstjansten Jamtland. Forbundet har valt
att prioritera arbetet i denna expertgrupp eftersom
resultatet i form av nya foreskrifter kommer att
paverka var verksamhet under manga ar
framdver.

Forebyggande information

Inom den férbyggande informationen har vi haft
kampanjer om sékerhet pa skoter, vinter-
camping, brandskydd hemma, telestérningar,
saker eldning utomhus, trafikfragor och valborgs-
eldande. Utdver det har vi &ven berattat om
utveckling inom férbundet, invigning i Hede och
pa Furulund samt samverkat med andra
raddningstjanster i Sverige och Norge. Vi har
aven fokuserat pa sotning och brandskydd,
flytvastar och vattensakerhet samt camping och
allemansrétt. Deltidsstyrkorna fran Ange,
Follinge, Sveg och Krokom har deltagit i olika
evenemang och kunnat berdtta om verksamheten
och mojligheten att arbeta hos oss. Under arets
sista period inriktades den férebyggande
informationen framst pa eldstader, brand i hus
samt eventet ”Sveriges storsta brandévning” och
brandvarnardagen den 1 december. Media visade
stort intresse och vi fick mojligheten att sprida
vart budskap om eldstéder, sotning och
brandskydd bade i radio och TV samt via deras
webbkanaler. Dessutom kdrde vi en kampanj i
lanets annonsblad infor jul med uppmaning att ha
brandvarnare, brandfilt och brandslackare
hemma. Vi har dven informerat om vad VMA
”viktigt meddelande till allmédnheten” ér,
véadervarningar, hjartlungraddning, svaga isar och
fyrverkerier och har deltagit pA méssorna ”Lodge
& Lya” i Vemdalen och Skoterhusets Expo i
Lofsdalen. Massor dr ett bra tillfalle att visa upp
var verksamhet, rekrytera och att sprida kunskap
om brandskydd. Aret avslutades med att vi
skickade den informativa och fint illustrerade
boken “Det brinner” till grundskolor i lanet.




Administrativ verksamhet

Administration

Forutom handl&ggning av drenden inom
ekonomi, personal, I6ner, information och
administration har anpassningsarbete skett mot
Overtagandet av I6nehanteringen som agde rum i
april. Ett nytt supportavtal med Ostersunds
kommun &r framtaget kring de delar som
forbundet inte har resurser och kompetens att
hantera sjalva. Kansliet har dven fortsatt
anpassningsarbetet mot den nya
dataskydsforordningen GDPR. Under aret har
avdelningen genomfort ett endagsbesdk pa
Medelpads Raddningstjanstférbund for att utbyta
kunskap och erfarenheter med deras
kanslipersonal samt deltagit vid arets
administrativa traff for raddningstjanstforbund
som arrangerades av Brandkaren Attunda i
Barkaby. Var Kommunikator besokte Norrkoping
for tva givande dagar med andra kommunikatorer
fran raddningstjanstforbund.

Ett fortsatt arbete har skett med att atersoka sent
inkomna kostnader tillhérande 2018 ars
skogsbrander som sammanstéllts och skickats till
MSB i delansdkan nio, tio och elva. Totalt sett
har forbundet hittills atersokt 82,2 mnkr varav 4,4
mnkr har erhallits fran medlemskommunerna i
form av inbetalda sjélvrisker. Ett arbete kvarstar
med den sista och slutliga delansékan om
erséttning till MSB for ytterligare sent inkomna
fakturor och ersattningsansprak for forstorda
vagar och aterstallande av mark efter brandgator.

Fastighetsatgarder

Pa fastighetssidan fortgar arbetet med att fa fler
stationer med separata omkladningsrum med
dusch for kvinnor och larmstéllen separerade fran
vagnhallen. I april invigdes nya Hede
brandstation efter manga ars vantan pa béttre och
mer andamalsenliga lokaler.

Invigning av nya Hede brandstation

Under varen har flera av fjolarets paborjade
fastighetsatgarder blivit fardigstallda. Pa
Trygghetens hus har larmstallsrummet for
heltidbrandmannen fatt ny platsbyggd inredning.
I Follinge har stationens omkladningsrum delats
av for bade man och kvinnor samt ett separat
larmstéllsrum har skapats genom en ny védgg med
dorr. Stationen har dven fatt nya
omkladningsskap och larmstallsskap.
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Follinge brandstation

P4 stationen i Vemdalen har en vagg med dorr
monterats som separerar larmstallsummet mot
vagnhallen. Larmstallsrummet har dven fatt ny
véaggféarg och kompletterats med nya
larmstallsskap.

Gallo station har fatt ny utebelysning for entré,
portar och stationsskylt. Samtal har &ven forts
med Bracke kommuns fastighetsansvariga om det
akuta behov som finns for att férnya herrarnas
duschrum samt ombyggnation for ett
omkladningsrum med dusch for kvinnor. | juni
kom ett mycket positivt besked fran Bracke
kommun da beslut tagits om att bevilja
investeringspengar for dessa atgarder 2020.

Under héosten kom ocksa ett gladjande besked
fran Stromsunds kommun som beviljat
investeringsmedel fér Hammerdal brandstation
2020 och aven bidrar med underhallsmedel for
delar av ombyggnationen for att skapa ett separat
omkladningsrum med dusch for kvinnor och ett
separat larmstéllsrum.

For Funésdalens brandstation har samtal med
Harjedalens kommuns fastighetsansvariga pagatt
med om att inleda projektering och upphandling
foér ombyggnation med en ny entré, ett helt
separat larmstallsrum och béttre omkladningsrum
for kvinnor och man. Mycket gladjande ar att
ombyggnationen pabdrjas i januari 2020.

N
Vemdalens brandstation

Nybyggnadsprojektet for en helt ny brandstation i
Brunflo har fortskridit under aret genom samtal
med flera ledande personer p& Ostersunds
kommun om det nddvandiga behovet av en battre
station i nartid. Nu invéantar forbundet en
beréknad kostnadskalky! for en ny station och
politiska beslut om investeringsmedel kan
beviljas for detta.

I Krokoms brandstation har vagg- och
takmalning utforts personalutrymmen samt tva
luftvdrmepumpar har installerats i vagnhallen for
att minska energiférbrukningen. Bispgarden har
fatt nya omkladningsskap och i Hammarstrand
har personalen iordningstéllt ett nytt gym.

Under aret har aven flera akuta portlagningar
genomforts pa flera stationer samt tva
sonderkorda portar ar helt utbytta i Sveg och
Gallo. Efter manga diskussioner erhéll forbundet
till slut forsakringsersattning for vattenskadan pa
Strdmsunds brandstation som intréffade 2019.
For att minska forbundets fastighetskostnader har
ett nytt lokalavtal for vérnet i Ronnofors
diskuterats. Samtal har &ven forts om
samlokalisering, mojlighet att minska pa hyrda
ytor och uthyrning av lokaler pa flera stationer.
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Miljo

Av miljohandlingsplanens fastslagna miljo-
atgarder har flera genomforts eller paborjats;
miljohandlingsplanens innehall har presenterats
i forbundets personaltidning Brandposten som
gar ut till alla anstéllda, pa Furulund genomfor
vi varma rokdykningsovningar i ren
6vningsmiljo till 90 % genom nyttjande av
Klimathuset, arbetet med att implementera
egenkontroll pa 6vnings-omradet pagar,
repetitionsutbildning i miljétank fér operativ
raddningstjanst har utforts, ajour-hallning av
karta 6ver miljokansliga omraden sker
kontinuerligt under aret. Forbundets inkopare
informeras om att vi véarnar och tar hansyn till
miljoaspekten vid inkop.

Forbundets tjanstecyklar anvénds ofta som
transportmedel till méten med kortare avstand i
Ostersund. Forbundets energiférbrukning i
stationer och varn med egna abonnemang visar
att forbrukningen totalt minskat med 6,9 %
jamfort med 2018.

iljchan

anterar 15,
d’ingsp,an
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Eva-lena Aslund beratta!
och vi sef henne och Kur

Kommunikation och information

Inom kommunikation sa inleddes aret med
kriskommunikation kring stormen Jan i borjan pa
januari och stormen Mats i februari. Inom
rekrytering har vi annonserat efter brandingenjor
och brandinspektdr. Oppnat konto pé LinkedIn
och Twitter samt satsat pa “Framtidsvalet” for att
na ungdomar nar de gor studie- och yrkesval.
Dessutom har vi berattat om uppdraget
raddningstjanstpersonal i beredskap, om de
preparandutbildningar som pagick och nya
medarbetare med bade text, foto och film. Vi har
natverkat genom lanets kris-kommunikatorer.
Dér Lansstyrelsen ordnade med webbseminarie
med Myndigheten for stdd till trossamfund och
en utbildning om stabsmetodik for
kommunikatérer. Var kommunikator har varit till
Stockholm for att presentera arbetet med
skogsbranderna i SKL:s TV-studio, s&éndningen
gick ut via webb och hade temat
kriskommunikation. Hon har &ven traffat
kollegor inom det lansgemensamma CMS-
natverket for vara webbplatser och deltagit vid
kriskommunikatdrstraff med kommunikattrer
fran lanet dar de bland annat lyssnade till
professor Misse Wester om ” Hur beter sig
maénniskor vid katastrofer?”. Olika
forebyggandekampanjer har foljt forbundets
arshjul med sasongsinriktad information till
innevanarna. Kampanjernas malsattning ar att
minska antalet brander och olyckor.
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pagaepde dodligt vald" och arz deltidsstationer, Jobbar me

@ och vi kunde ta med oss en g, gch redo for nasta farm sam

Under sommaren har vi dven varnat for risk for
gréasbrand och brander ute samt informerat vid
eldningsforbud déar mottagarna visade starkt
engagemang. Under perioden var det ett antal
telestérningar dér vi fick tillfalle att sprida
kunskapen om mojligheten att larma pa
deltidsstationerna. Fler brandmé&n och brand-
ingenjorer har vi ocksa annonserat behovet av.

Vi har beréttat om krisberedskapsveckan och
samverkansévningar med Ambulansen, Polisen
och Sjéraddningssallskapet. Om nya appar for
motorcyklister och allmanhet som effektiviserar
raddningsférmagan. Vi har visat upp hur vara
brandman évar och hur preparandutbildningen
gar till genom bade foto och film.

Var personaltidning Brandposten har producerats
i tva nummer och var kommunikator har deltagit
i en foreldsning om kriser och medier i en digital
tid. Vi har &ven firat att forbundet har 8 500
foljare pa Facebook.

Under aret togs en fin broschyr fram i samarbete
med lokala foretagare och en extern
marknadsforingsfirma. Den informerar om
forbundet, vara externa utbildningar,
arbetsmojligheter och ger brandférebyggande
kunskaper. Broschyren delas ut vid massor och
andra moten med vara innevanare.
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Hosten inleddes med ”Brandman pé jobbet-
dagen” den 3 september. Det &r en ny nationell
dag for att askadliggora alla brandmén som
jobbar extra deltid samt deras huvudarbetsgivare.
Brandménnen uppmanas att under dagen béara
nagot plagg som visar att de ocksa jobbar inom
raddningstjansten. Med intervjuer och foton i
vara kanaler lyfte vi speciellt en lararinna fran
Treélvsskolan och en medarbetare pa Lits
bensinmack — bada tillngrande Lits station. MSB
med samverkanspartners hade en nationell
kampanj for att sprida budskapet att fler
brandmaén behovs till deltiden. Kampanjen syntes
i TV, sociala medier samt lokala tidningar. Vi
kommunicerar kontinuerligt vart behov av fler
brandmaén och visar upp exempel fran deras
ovningar eller insatser for inblick och
paminnelse. Vi har aven blivit en del i portalen
”Leva i Ostersund” som kommunen har tagit

fram i rekryteringssyfte. Pa sikt ar den tankt att
nyttjas av hela lanet.
@ .
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Personal

Personalomradet

Under aret har personalomradet fatt mer resurser
genom att en HR chef anstéllts med uppdraget att
utveckla och folja upp forbundets HR relaterade
processer.

Peter Ekstrand — nyanstéalld HR chef

For 2019 har det arbetet inneburit flera projekt
som utvecklats i samverkan med vara fackliga
parter, nadgot som ses som positivt och forstarker
var mojlighet till langsiktighet. De tva delar som
kravt mest arbete i samverkansgruppen ar en
omorganisation, som genomlyst férbundet i alla
nivaer, samt tolkningar och processer kopplade
till det under aret tecknade centrala avtalet RiB
19. Som en del i omorganisationen har
rekryteringsprocessen genomarbetats for att
battre koppla forbundets langsiktiga behov till
kandidater med ratt kompetenser att méta
behoven. For att battre attrahera och behalla den
kompetens forbundet behéver har en del av
arbetet med en ny lonestrategi paborjats, strategin
bygger bland annat pa en l6nekartlaggning som
genomforts under aret.

Under aret har tva medarbetarundersékningar
genomforts, en for vara RiB anstéllda
medarbetare och en for vara heltidsanstallda
medarbetare. For att varna forbundets behov
framover har férbundet fatt en plats i den
nationella referensgrupp som stodjer
arbetsgivarparten i kommande
kollektivavtalsférhandlingar, 2020.

Antal anstéllda

Antalet anstallda inom forbundet var vid arets
slut 473 personer. Av dessa var 58 tillsvidare-
anstallda och 380 tillsvidareanstéllda pa
beredskapstjanst inom deltidskaren. Antalet
visstidsanstallda i Ostersund var 1 person och 34
personer inom deltidskaren.

Forbundet ser en positiv trend med fortsatt lag
personalomséttning pa den heltidsanstéllda
personalen i férbundet samt en 6kning av antalet
anstéllda i RiB organisationen. En anledning till
den positiva utvecklingen dr att konflikter i
samband med de centrala avtalen for RiB-
personal har minskat och arbetet pa stationerna
blir mer stabilt vilket medfér en aterhamtning i
styrkan.

Overtid

Antalet overtidstimmar redovisas for
heltidsanstallda i forbundet och de uppga till
1955 timmar under aret. Det &r en minskning
med 3873 timmar i jamfcrelse med foregaende
ar. Den stora forandringen kommer fran en
atergang till mer normala nivaer efter det stora
Overtidsuttaget under skogsbranderna 2018.
Patagliga faktorer som paverkat overtidsuttaget
for 2019 ar sjukskrivningar och
foréldraledigheter under semesterperioden.

Kostnaden for dvertid (enkel och kvalificerad)
for aret uppgar till ca 1,1 mnkr inklusive PO
jamfort med 3,3 mnkr 2018.

Overtid 2019 2018 2017 2016
Enkel 6vertid 237 787 323 584
Kvalificerad 6vertid 1718 5041 1503 1650
Summa 1955 5828 1826 2234
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for heltidsanstallda i
forbundet under aret. Sjukfranvaron uppgick till
2,8 %, vilket ar en 6kning med 0,1 procent-
enheter jamfort med motsvarande period i fjol.
Forbundet har en, till kommuner i Sverige sett
(6,8% for 2018, statistik fran SKR), relativt lag
sjukfranvaro med en langtidssjukfranvaro pa
37,7% (43,9% SKR kommuner 2018).

Under aret har reglerna for karensavdrag vid
forsta sjukdagen andrats till forman for personal
som arbetar pass overskridande atta timmar. Det
medfor en tendens till 6kad korttidssjukfranvaro
pa kort sikt som motsvaras av tid som tidigare
kunnat kategoriseras som sjuknérvaro.
Forandringen kan pa langre sikt innebéra en
fordel genom minskad sjukndrvaro och ddrav
minskad smittrisk pa arbetsplatsen.
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Pension

Inom raddningstjansten har heltidsbrandman som
arbetat minst 25 ar i utryckningstjanst ratt till
sarskild avtalspension (SAP) fran och med 58 ars
alder. Under 2019 har en ny medarbetare tagit ut
SAP inom heltidskaren. 2019-12-31 betalades
SAP till sju personer och sex personer erhéll
alderspension.

Olyckor och tillbud

| forbundets system for att rapportera tillbud och
arbetsskador RIA (rdddningstjanstens
informationssystem for arbetsmiljo) har det under
2019 totalt rapporterats 28 (30) handelser, 9 (19)
olycksfall, 10 (8) tillbud och 9 (3)
riskobservationer. Inom parantes ar motsvarande
varde for 2018. En av de rapporterade
handelserna har bedémts som allvarlig och
anmalts till Arbetsmiljéverket.

Statistik personal 2019 2018 2017 2016 2015
Antal anstéllda den 31/12 473 458 419 460 459
Tillsvidareanstillda i Ostersund 58 59 59 58 54
Visstidsanstallda i Ostersund 1 3 3 0 2
Tillsvidareanstéllda RiB 380 355 360 342 350
Visstidsanstéllda RiB 34 41 29 60 53
Raddningsvarn 60-70 68-80 68-80 68-80 68-80
o | Langtidssjuka 1 1 0 0 0
% Medelsysselsattningsgrad i % 99,1% 99,1% 99,3% 99,3% 99,3%
g Kvinnor (tillsvidareanstéllda) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
c_‘z Mén (tillsvidareanstéllda) 99,0% 99,0% 99,2% 99,2% 99,2%
£ | Kdnsférdelning
< | Kvinnor (tillsvidare & visstid) 73 68 57 58 56
Mén (tillsvidare & visstid) 400 390 362 342 348
Kvinnor i % 15,4% 14,9% 13,6% 14,5% 13,8%
Mén i % 84,6% 85,1% 86,4% 85,5% 86,2%
Medelélder totalt 41,9 46,2 445 43,9 41,9
Kvinnor 38,9 45,6 43,0 43,7 39,5
Man 42,5 46,3 447 44,0 42,3
2019 2018 2017 2016 2015
Slutat under aret (heltid + deltid) 39 59 60 50 57
= Kvinnor 6 14 6 12 9
g | Man 33 45 54 38 48
7 5 [ Nyanstalida (heltid + deltid) 49 63 41 44 37
& £ Kvinnor 10 17 6 6 10
Man 39 46 35 38 27
Personalomséttning i %* 8% 13% 14% 11% 12%
*Personalomsattning i % utgar ifran
Arbetsgivarverkets nyckeltalutrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Sjukfranvaro i % (heltid) 2,8 2,7 1,5 1,4 1,8
o | varav langtidssjuka i % 37,7 35,7 8,8 30,9 59,5
& | Kvinnori % 2 2,3 2,9 2,8 4,8
E [manio 2,8 28 1.3 12 15
£ | Aldersindelning (heltid) _
& |Yngredn294ri% 0 0 0 0 4,4
30-49 ari % 3,0 12 1,5 0 1,1
50 &r och aldre i % 1,0 55 1,8 2,4 2,3
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Resultat och stéllning

Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Budget Utfall
(Tkr) 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter 23 447,1 7 055,2 76 064,8
Verksamhetens kostnader -141 959,7 -128 206,7 -195 153,5
Avskrivningar -5544.4 -5 828,0 -6 825,1
Verksamhetens nettokostnader -124 057,1 -126 979,5 -125913,7
Medlemsbidrag 126 484,8 126 307,0 125392,1
Bidrag pensioner 1977,6 1598,5 2852,6
Verksamhetens resultat 4 405,3 926,0 23310
Finansiella intakter 51 0,0 0,0
Finansiella kostnader -846,9 -926,0 -617,9
Resultat efter finansiella poster 3 563,5 0,0 17131
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 35635 0,0 17131

Arets resultat och stallning

For 2019 redovisar forbundet ett positivt resultat
pa ca +3,6 mnkr, vilket ar en forsamring med -
300 tkr i jamforelse den Gverskottsprognos pa
+3,9 mnkr som lamnades i delarsrapporten per
augusti.

I medlemsbidragen for 2019 fick férbundet ett
sparkrav pa -2 mnkr i lagre ramupprakning vilket
forbundet har klarat av att hantera under aret.

Arets redovisade 6verskott pa +3,6 mnkr bestar i
huvudsak av jamforelsestdrande intakter i form
av inbetalda sjalvrisker pa 4,4 mnkr fran
medlemskommunerna for 2018 ars skogsbréander.
Pa agarsamradet den 29 april beslutades att
forbundet fick behalla sjalvriskerna som extra
finansieringsmedel i kompensation mot att ramen
2020 och 2021 forblir oférandrad och upprékning
uteblir. For forbundets del innebar detta att ett
gediget arbete maste paborjas med att identifiera
mdjliga nedskarningar i verksamheten for att
under 2020 och 2021 kunna genomfdra beslutade
atgérder och anpassa “uniformen” till en mindre
storlek.

For 2020 beddms Gverskottspengarna racka men
2021 kommer forbundet behdva erhélla hogre
medlemsbidrag och full kostnadstackning for att
kunna bibehalla nuvarande verksamhetsniva och
inte behdva genomfora strukturella
nedskarningar.

| drets driftresultat finns ocksa utforda
ateranskaffningar av utrustning pa -550 tkr som
forstordes i skogsbréanderna 2018 och vars
finansiering 6ronmérktes i 2018 ars egna kapital.

I redovisningen finns dven jamforelsestdrande
poster i form av ersattning fran MSB for sent
inkomna kostnader harrérande 2018 ars
skogsbrander pa totalt 11 mnkr.

Den 25 maj 2019 beslutades det i 4garsamradet
om att bevilja en arlig extra ersattning till RiB-
anstalld personal utover tilldelade medlemsbidrag
om erséattning for motorvarmare under arets
vintermanader, vilka har erhallits av
medlemskommunerna.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 23 447,1 tkr,
vilket ar 16 391,9 tkr hogre an arsbudget.
Forklaringen ar i huvudsak erhallna sjalvrisker
fran medlemskommunerna och ersattning fran
MSB for kostnader harrérande 2018 ars
skogsbrénder. Hogre intékter finns dven for
automatiska brandlarm, externa arbeten
(restvéardesraddning och végsanering), tillstand
LBE, IVPA-larm och fran forsaljning av
verksamhet, utbildningar och sélda uttjanta
fordon. Légre periodintakter finns framst fran
tillsynsverksamheten och for utbildningsbidrag
fran MSB. For bidrag pensioner blev den
langsiktiga intaktsfordran for sarskild avtals-
pension (SAP) mot Ostersunds kommun hogre da
skuldféréndringen Okat.
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Branderna som agde rum forra aret ar att betrakta
som extraordinéra héndelser och redovisas som
jamforelsestorande poster pa ett flertal stéllen i
redovisningen. Det gor att manga belopp ar svara
att jamfora mot budget och med féregaende
arssiffror. Da branderna 6versteg medlems-
kommunernas egna sjalvrisker har forbundet
enligt LSO 2;3 Erséttning for raddningstjanst, ratt
att fa statlig ersattning for.

Forbundet har under aret skickat in tre
ansokningar om ersattning till MSB pa totalt 11
mnkr varav alla har blivit beviljade. MSB;s
ersattningar finns redovisade under
verksamhetens intékter och posten bidrag
preciserad i not 1. Kostnaderna hérrérande
branderna for 2018 finns redovisade pa flera
olika konton och kostnadsslag och redovisas
under verksamhetens kostnader preciserade i not
2. Arbetet med att atersoka kvarvarande
skogsbrandskostnader som i huvudsak bestar i
ersattningsansprak for aterstallande av vagar och
brandgator fran olika markagare kommer &dven att
fortga under 2020 fram tills att olika
ersattningsansprak helt upphort att inkomma till
forbundet.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 141 959,7
tkr, vilket ar 13 753,0 tkr hogre an budgeterat for
aret. Med anledning av

Hogre kostnadsavvikelser mot budget finns dven
for lokaler dar de storsta fordyrningarna finns for
hyror, sandning och sndréjning samt el-
kostnader. For férbundets fordon finns kraftigt
hogre kostnader for drivmedel och reparation-
och underhallskostnader. Lagre fordonskostnader
finns for fordonsskatt och planerad service. Inom
driftkostnaderna finns det framst hdgre kostnader
for enklare inventarier, raddningsmaterial,
skyddsklader och reparation och underhall av
maskiner och inventarier. Lagre kostnader finns
framst for kommunikationskostnader. Under
ovriga frammande tjénster finns hogre kostnader
for tjanstekop fran Ostersunds kommun, SOS-
alarm och for datalicenser.

AvsKrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar till 5 544,4 tkr
vilket ar 283,5 tkr lagre an budget da leveransen
av den nya basbilen skedde forst i december.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till 841,8 tkr, vilket &r 84,2
tkr lagre &n budget. Hogre bankkostnader
kompenseras genom lagre finansiella kostnader
for pensionsskulden.

. o Utfall Utfall
kostnad?r rorar)de 2018 ars Driftredovisning (Tkr) Not 2019-12-31 Arsbudget 2018-12-31
skogsbrander finns stora Iniakier
avvikelser inom flera Tillsyn & tillstand 1 4721 816,0 4815
kostnadsslag i redovisningen — “Aytomatlarm 1 31649 31000 29177
dér storsta avvikelserna finns Externa arbeten 1 533,8 416,0 633,8
inom fordon, driftkostnader och “Fgrsaljning av verksamhet 1 564,9 301,0 328,1
Ovriga frammande tjanster. IVPA 1 809,8 600,0 6448
Bland de ordinarie Utbildning 1 14272 800,0 1257,4
driftkostnaderna finns storsta Ovriga bidrag & intékter* 1 16 474,4 1022,2 69 801,6
avvikelserna inom personal- Medlemsbidrag 4 126 484,8 126 307,0  125392,0
kostnaderna dér hogre Bidrag pensioner 4 1977,6 1598,5 28527
kostnader finns for utryckning,  Intakter totalt 151909,5 134960,7 204 309,5
timvikarier, fyllnadslon, Kostnader
timloner Gvning och Personal* 2 904840 903666  105093,1
materialvard samt dvertid. Pensioner 2 7 4535 6 405,3 8039,9
Lagre personalkostnader finns  Lokaler 2 15727,3 15 256,0 151128
framst for manadsloner, Fordon* 2 3871,2 2964,0 214579
beredskapserséttning RiB, Driftkostnader* 2 10 020,0 8798,6 24 884,4
timloner utbildning och for Ovr fraimmande tjanster* 2 14 403,8 4416,1 20 565,4
ovriga personalkostnader. Avskrivningar* 3 55444 5828,0 68251
Bland pensionskostnaderna ar  _Finansnetto 5+6 8418 926,0 617,9
det framforallt intjanande- Kostnader totalt 148 346,0 134 960,7 202 596,4
kostnaden for formansbestamd Nettoresultat 35635 0.0 17131

alderspension som kraftigt
blivit hogre i KPA;s decemberberékning.
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Likviditet

Arets positiva resultat starker férbundets
likviditet och per 2019-12-31 uppgar férbundets
kassa till ca +1 mnkr. Vid flera tillfallen de
senaste aren har forbundet nyttjat sin checkkredit
i slutet pa varje kvartal innan medlemsbidragen
betalats in, vilket visas i diagrammet nedan. 2018
ars manga skogsbrander medforde att check-
krediten fick hojas temporért till -40 mnkr innan
ersattningarna fran MSB erholls. Detta for att inte
riskera forbundets betalningsformaga. Under
2019 har forbundet behdvt nyttja checkkrediten
vid tva kvartal.

Kassafléde 2015 - 2019

Forbundets likviditet har de senaste aren genom
positiva resultat standigt forbattrats och nivan pa
nyttjandet av checkkrediteten har blivit lagre.
Malsattningen ar att kontinuerligt starka
likviditeten for att inom en snar framtid helt
komma ifran anvandandet av checkkrediten.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall férbundet ha en god
ekonomisk hushallning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna dverstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de narmast foljande tre aren. Balanskravs-
justeringar innebar bland annat att vissa
realisationsvinster inte tas med i bedémningen
om arets resultat uppfyller balanskravet. Under
2019 avyttrade forbundet fordon och utrustning
som genererade en reavinst pa 413,7 tkr.
Forbundet uppfyller balanskravet och redovisar
ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 3 149,8
tkr. Forbundet 6ronmérker hela resultatet for
finansiering av nasta ars budgeterade underskott.

Balanskravsutredning Utfall Utfall
(Tkr) 2019 2018
35635 1713,1
4137 11289

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 3149,8 584,2

+/- resultatutjamnings-
reserv 0,0 0,0

Balanskravsresultat 3 149,8 m

Investeringsredovisning

For 2019 uppgar arets investeringar totalt till 6,7
mnkr inklusive pagaende investeringar, vilket ar
270 tkr hogre an budget. Forbundet har &ven
under aret anvant kvarvarande investeringsmedel
fran 2018 pa 830 tkr. En begagnad lastvaxlare
med anpassad tank ar levererad till
brandstationen i Sveg.

Tva begagnade BAS 1;or ar kopta fran
Storstockholms brandforsvar. Den nya BAS 1:an
berédknas bli ca 800 tkr dyrare &n budget pa grund
av hogre upphandlat grundpris samt av utdkad
utrustningskapacitet. Den levererades i december
och kommer placeras i Ostersund.

Inom posten terrangfordon avses utrustning till
forbundets sex nya sexhjulingar.

Inom raddningsmaterial har en ny batmotor till
Hede station kopts in och en utbildningscontainer
till Trygghetens hus. Tva motorsprutor som
forstordes under branderna 2018 inforskaffades
&ven under hosten. Det planerade kdpet av en
kemcontainer utgick.

Avseende anvandning av 2018 ars kvarvarande
investeringsmedel har medel gatt till flera mindre
projekt pa Furulund bland annat en ultraljudstvatt
till nybyggda servicehuset och ett ventilations-
aggregat till férradshuset. Medel har aven gatt till
att iordningstélla en ny infartsgrind samt utoka
ovningsomradets staket.

Investeringar 2019 Utfall Budget
(Tkr) 2019 2019
Begagnad Tankbil 865 1200
Ny BAS 1 0 2600
Begagnad BAS 1 380 400
Begagnad BAS 1 382 400
Utrustning terrangfordon 472 350
Raddningsmaterial 313 450
Utbildningscontainer 86 0
Kemcontainer - utgar 0 200
Summa 2 498 5 600
Pagaende investeringar 3372 (BAS1)
Disponering av kvarvarande

investeringsmedel 2018

Projekt terrangfordon 218 150
Etapp 2 Furulund 612 680
Summa 830 830
Totalt 6 700 6 430
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Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningslagen stadgar bland
annat att bokféring och redovisning ska ske enligt
god redovisningssed. Inneborden i detta bestams
och utvecklas genom nya och foérandrade
rekommendationer och lagar eller genom att ny
praxis uppstar. Férutom att redovisningen ska
vara réttvisande finns évriga vagledande
principer sasom forsiktighets- och 6ppenhets-
principen. Arsredovisningen ar upprattad enligt
Lagen om kommunal redovisning. Férbundet
foljer i all vasentlighet rekommendationerna fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Vissa
avvikelser forekommer och &r omndmnda nedan.

Jamforelsestérande poster

Sarredovisas nar dessa férekommer i not till
respektive post i resultatrdkningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelsestérande
betraktas betydande poster som &r séllan fore-
kommande.

Materiella anlaggningstillgangar

Den ekonomiska livslangden for en anldgg-
ningstillgang ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvérdet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgangar har upptagits till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar det vill séga lika stora nominella belopp
varje ar. Avskrivningar av anlaggningstillgangar
gors efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar ndr anlagg-
ningarna tas i bruk. Komponentavskrivning
tillampas fr.o.m 2017 for tillgangar dar skill-
naden i vardeforbrukningen av betydande kom-
ponenter &r vasentlig. Avskrivningstiderna som
foljs ar med utgangspunkt fran RKR:s idéskrift
om avskrivningar. Foljande avskrivningstider
tillampas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Raddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 ar.

¢ Brand- och raddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

o Terréngfordon, pickups, personbilar (latta

fordon) och slapvagnar 5-10 ar.

Periodisering

I allt vasentligt har kostnader och intékter
hanforliga till redovisningsaret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangar har vérderats till lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvérdet eller det verkliga vérdet.
Kundfordringar éldre &n ett ar har véardereglerats.
Kravatgarder fullfoljs dven betraffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad overtid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar &ven arbetsgivaravgifter.

Pensionsskuld

Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld
som Jamtlands R&ddningstjanstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive loneskatt aterfinns
under raderna avsattningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Under avsattningar redovisas
aven pensionsskuldsokningen for den del av
utryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa
har ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Denna
pensionsrétt inarbetas I6pande av personalen och
kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av
forbundets pensionsadministrator KPA. Skuld-
okningen redovisas under verksamhetens
kostnader forutom den finansiella delen som
redovisas under finansiella kostnader. Pensions-
rétt som inarbetats fore 2004 och som vid
forbundsbildningen 6vergick till anstallning i
Jamtlands Raddningstjanstférbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrakningen.

Vardering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17 Vérdering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berakning
(RIPS 17) har anvénts for att ta fram skuldens
storlek.
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Redovisning av hyres-/leasingavtal Langfristiga skulder

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
13.2 kring redovisning av hyres-/leasingavtal da overtagna tillgangar mot tillkomna medlems-
samtliga avtal har klassificerats som kommuner. Lanen I6per pa tio ars amorterings-
operationella, &ven om de i 6vrigt uppfyller takt.

kriterierna for ett finansiellt avtal.

Balansrakning

Bokslut Bokslut

(Tkr) Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Maskiner & inventarier 3 43119,4 41963,1

Finansiella anlaggningstillgangar 7 14 681,3 13881,0

Summa anlaggningstillgangar 57 800,7 55 844,1
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 43 236,1 46 946,2

Kassa & Bank 9 1043,4 4938,2

Summa omsattningstillgangar 44 279,5 51884,4

Summa tillgangar 102 080,2 107 728,5

Eget kapital

Eget kapital 10 17 183,5 13 620,0

- darav periodens resultat 3 563,5 1713,1

Avséttningar

Avsattningar 11 26 850,1 25252,1

Skulder

Langfristiga skulder 12 4173,6 5260,8

Kortfristiga skulder 13 53 873,0 63 595,6

Summa skulder 58 046,5 68 856,4

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 102 080,2 107 728,5

Ekonomisk stallning
Resultat och nyckeltal (Mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intakter 23,4 76,1 79 6,7 9,1 6,7 8,1
Verksamhetens kostnader -141,9 -195,2 -123,9 -123,4 -117,9 -95,6 -95,7
Avskrivningar -5,5 -6,8 -55 -5,3 -5,1 -4,2 -3,7
Verksamhetens nettokostnader -124,0 -125,9 -121,5 -122,0 -113,9 -93,1 -91,3
Kommunbidrag 128,4 128,2 124,0 120,5 117,0 94,3 94,5
Finansnetto -0,8 -0,6 -0,6 -0,3 -0,4 -0,3 -2,0
Avrets resultat 3,6 1,7 1,9 -1,8 2,6 0,8 1,2
Omsattning 151,9 204,3 1319 127,3 126,1 101,0 102,7
Medlemsfinansiering 84,6%*  62,8%* 95,3% 93,4% 94,7%  93,3% 92,0%
Soliditet 16,8% 12,7% 13,2% 11,0% 13,0%  10,5% 10,5%
Balansomslutning 102,1 107,7 90,3 90,5 90,6 74,4 65,9
Investeringar 6,7 9,7 4,5 5,4 6,7 3,7 8,0
Eget kapital 17,2 13,6 11,9 10,0 11,8 7,7 6,9
Kassa +1,0 +4,9 -1,2 -4,7 4,8* -4,3 -6,5
Lan medlemskommuner 4,1 52 6,4 7,6 8,7 1,2 2,0

Ar 2013 och 2014 galler beloppen kommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Brécke och Ragunda. 2015 tillkom
Hérjedalen som medlemskommun. * Medlemsfinansiering 2018 & 2019 &r inklusive MSB;s bidrag, * Kassa 2015 har
positivt saldo av tva forskottsinbetalda kommunbidrag.

36




Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2019 2018
Lopande verksamhet
Arets resultat 10 3563,5 17131
Inbetalning eget kapital 0,0 0,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3 55444 5720,7
Nedskrivningar 3 0,0 129,0
Gjorda avséttningar 11 1598,0 31115
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 8 3710,2 -6 372,8
Forandring kortfristiga skulder 13 -9 722,6 13779,1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4 693,4 18 080,5
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar 3 -6 700,9 -9087,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 700,9 -9087,3
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 7 -800,2 -1729,7
Okning/minskning langfristiga skulder 12 -1 087,2 -1 156,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1887,4 -2 886,3
Arets kassaflode 9 -3894,8 6 106,9
Likvida medel vid arets borjan 9 4 938,2 -1 168,7
Likvida medel vid arets slut 9 1043,4 49382
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Noter

Bokslut Bokslut
(Tkr) 2019-12-31  2018-12-31
Not 1. Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 4170,8 40394
Hyror och arrenden 158,9 247,9
Bidrag* *15702,9 *68 338,4
Forséljning av verksamhet 28019 2 230,3
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillgangar 413,7 1128,9
Ovriga intakter 199,0 79,9
Summa 23447,1 76 064,8
* |nnehdller 2019 ersattning frAn MSB p4 totalt 11 mnkr. 10 998,2
* Innehdller 2018 erséttning fran MSB pé 64 mnkr samt tre uppbokade
fordringar pa totalt 3 mnkr, totalt 67 mnkr.
Not 2. Verksamhetens kostnader
Loner och ersattningar* 68 474,1 79 213,3
Sociala avgifter* 21 419,3 24 527,6
Pensionskostnader 7453,5 8039,9
Ovriga personalkostnader* 590,6 1352,2
Lokalkostnader 15727,3 15112,8
Hyra och leasing av fordon och maskiner 166,2 154,6
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial* 3436,7 17 4317
Kontorsmaterial och trycksaker 41,2 55,6
Reparationer och underhall av fordon och maskiner* 27819 3377,2
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran* 2580,3 3307,1
Kostnader transporter och resekostnader* 2214,0 19 803,1
Ovriga fraimmande tjanster* 14 963,0 20 565,4
Forsakringspremier och riskkostnader 923,7 794,7
Avgifter och évriga verksamhetskostnader 1188,0 1418,3
Summa 141 959,7 195 153,5
* Innehdller 2019 bokférda kostnader rérande skogsbrinderna 2018 pé totalt
11 mnkr som &tersokts fran MSB. 10 998,2
* Innehéller 2018 bokférda kostnader rorande skogsbranderna pa totalt
71,6 mnkr som atersokts fran MSB.
Revision av rakenskaper; 47,0 39,0
Not 3. Maskiner, inventarier och fordon
Ingaende anskaffningsvarde 100 795,5 91 064,3
Arets anskaffningar 3329,1 9731,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 124,6 100 795,5
Ingaende avskrivningar -58 832,4 -52982,9
-Arets avskrivningar -5544,4 -5720,6
-Arets nedskrivningar 0,0 -128,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 376,8 -58 832,4
Pagéaende investeringar 3371,7 0,0
Bokfdrt varde for investeringar 431194 41 963,0
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Bokslut Bokslut

(Tkr) 2019-12-31 2018-12-31

Not 4. Kommunbidrag Agarandel
Berg 10,44% 12 863,6 13091,0
Bracke 8,23% 10 197,6 10 320,0
Hérjedalen 18,47% 22 598,8 23160,0
Krokom 14,27% 17 920,4 17 893,0
Strémsund 13,66% 16 991,3 17 129,0
Ragunda 8,07% 9939,3 10 119,0
Ostersund 26,86% 35973,7 33680,0
Ostersund, Sarskild alderspension 1977,6 2 852,6
Summa 100 % 128 462,4 128 244,6

Not 5. Finansiella intakter

Ranta, likvida medel 51 0,0
Summa 51 0,0

Not 6. Finansiella kostnader

Ranta pa lan 2,4 4,7
Ranta pd pensionskostnader 815,1 582,8
Bankkostnader och 6vrig rantekostnad 29,4 30,3
Summa 846,9 617,8

Not 7. Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig fordran sérskild avtalspension OSD 14 681,3 13881,0
Summa 14 681,3 13881,0

Not 8. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32 540,3 32443,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7170,1 *9610,8
Momsfordran 1521,2 2877,3
Skattekonto 827,1 892,1
Ovrigt 1177,4 11229
Summa 43 236,1 46 946,2

*Innehaller fordran mot MSB 2018 pa ca 3 mnkr.
Not 9. Likvida medel

Handkassor 80,3 87,1
Koncernkonto, Ostersunds kommun 963,1 4851,1
Summa 1043,4 4938,2

Not 10. Eget kapital

Ingaende eget kapital 13 620,0 11 906,9
Periodens resultat 3563,5 *1713,1
Utgdende eget kapital 17 183,5 13 620,0
*QOronmarkning av 550 tkr for ateranskaffning av utr.
Not 11. Avséattningar

Ingaende avsattning 25 252,1 22 140,6
Pensionsutbetalningar -1 044,0 -976,0
Ny intjanad pension 1713,0 3068,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 655,0 468,0
Forandring av I6neskatt 312,0 607,5
Ovrig post -38,0 -56,0
Utgaende avsattning 26 850,1 25252,1
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Bokslut Bokslut

(Tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Not 12. Langfristiga skulder
Langfristig skuld Ragunda 0,0 157,0
Langfristig skuld Harjedalen 4173,6 6 260,3
Summa 4173,6 6417,3

Not 13. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 877,2 14 494,6
Ovriga kortfristiga skulder 416,9 482,4
Personalens kallskatt 1796,9 1859,0
Skatteskulder 0,0 50,5
Semester & Iéneskuld, komptid inkl sociala avgifter 3181,2 34914
Upplupna sociala avgifter 1708,7 1789,5
Pensionspremie avgiftsbestamd avtalspension 4 663,5 3940,3
Kortfristig del av langfristig skuld till medlemmar 1087,2 1 156,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32141,3 36 331,3
Summa 53 873,0 63 595,6

Arsredovisningen 2019 ar faststalld vid direktionsméte 2020-03-13

40




Revisionsberéattelse 2019

41




RADDNINGSTIANS Ty,

§\\.\\ ’Mg_

= N =
ﬁ"ql\\'&

Ay

Jamtlands Raddningstjanstférbund
063-14 80 00, Fax 063-14 80 05

info@rtjamtland.se
www.rtjamtland.se

Besoksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund
Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund

Organisationsnummer: 222000-1560



	Vår förbundsdirektion 2019
	Förbundsordförande har ordet
	Räddningschefen om verksamhetsåret
	Om förbundet
	Medlemskommuner
	Fakta om förbundet

	Förvaltningsberättelse
	Måluppfyllnad mot ägardirektiv och god ekonomisk hushållning
	Styrmodell och målområden
	Uppföljning av målen

	Förbundsgemensam verksamhet
	Förbundets organisation
	Trygghetens Hus

	Räddningsverksamhet
	Insatsledning
	Operativa händelser

	Beredskapsverksamhet
	Bemanning heltid
	Räddningstjänstpersonal i beredskap
	Avtackningar
	RiB-organisationen

	Teknisk verksamhet
	Utbildnings- och övningsverksamhet
	Övning/utbildning

	Förebyggandeverksamhet
	Administrativ verksamhet
	Administration
	Fastighetsåtgärder
	Miljö
	Kommunikation och information

	Personal
	Resultat och ställning
	Resultaträkning
	Årets resultat och ställning
	Investeringsredovisning
	Redovisningsprinciper
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter

	Revisionsberättelse 2019

