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Kommunens arbetsmarknads- och
integrationsverksamhet (AMI); hu och framat

Arbetsmarknad och integration, AMI, dr sedan hosten 2018 kommunens 16sning pé dels de lagstyrda
uppdragen som omfattar kommunalt flyktingmottagande och Skollagens kommunala aktivitetsansvar
(KAA) avseende ungdomar utan gymnasiestudier, dels hur kommunen pa f6rsék under det senaste
aret organiserat en allt storre verksamhet for arbetsmarknadsfragor i syfte att vinda en nedatgaende
trend med 6kat utanférskap och passivt bidragstagande.

Savil arbetsmarknads- som integrationsfragor ir utvecklingsfrigor som forindras éver tid och som
péaverkas starkt av nationell politik och faktorer utanfér kommunen, nigot som gor att det dr svart att
rama in verksamheten och permanenta en viss typ av inriktning, men efter ett intensivt ar av
forsoksverksamhet och att tinka om och tinka nytt till olika forslag och 16sningar, ser vi nu stora
behov av att férankra och politiskt besluta om inriktningen pd kommunens framtida arbete i frigorna,
liksom budgettilldelning kopplad till beslut.

AML:s verksamhet med att stodja individer mot arbete utgar fran beslut i ledningsgrupp och politik i
maj 2018 (KS 2018/266) och ir férhandlad med Kommunal enligt MBL §11. Det finns ocksa
skriftliga 6verenskommelser mellan Ragunda kommun och Arbetsférmedlingen, bland annat en
DUA-6verenskommelse kring hur vi avser samverka for att sakerstilla kvalitet och individfokus vid
arbete med ungdomar och nyanlinda. DUA (link i referenslistan) star for Delegationen f6r unga och
nyanlinda i arbete och ir ett regeringsuppdrag.

Kommunens integrationsarbete med flyktingmottagande och integrationsskapande insatser mellan
nyanlinda och svenskfédda mojliggors till storsta del via nationella schablonersittningar for
kommunanvisade nysvenskar samt via projektmedel fran Linsstyrelsen, varfor dessa delar inte pa
samma sitt som arbetsmarknadsfrigorna berors av lokala politiska beslut 1 dagsliget. Detta dokument
och beslutsunderlag har dirfér koncentrerats till resonemang och férslag till beslut gillande
arbetsmarknadspolitiska delar.

Beslutspunkter
1. Permanentande eller inte av den kommunala arbetsmarknadsverksamheten. Om ja;

a. Omfattning; en organisation for ett mottagande av ett 70-tal individer 1 olika insatser
presenteras i detta underlag.

b. Organisatorisk tillhérighet; dir stod- och omsorgsférvaltningen foreslas bli dgare av
AMI framat, frimst med tanke pa ekonomiska effekter och gemensamma
beréringspunkter mellan férsérjningsstéd och arbetsmarknadsinsatser.

c. Viljeinriktning avseende prioriteringar av individer f6r verksamheten; hur vill
politiken ta stillning till i vilken utstrickning AMI ska arbeta dtgirdande med
individer fran IFO respektive i vilken utstrickning mer férebyggande med intag frin
andra hall? Och vilka individer ska prioriteras; de som bedéms std nirmast arbete
eller de som har storst behov av att bryta utanforskap?

d. Budget for uppdragen; ett férslag med en utékning av budget med 1 425 000kr f6r ar
2020 foreslas for att ticka personal- och verksamhetskostnader.
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2. Utférande av egna och/eller vissa externa sysslor? AMI utfor i dagsliget enbart internt arbete
men fér fragor fran privatpersoner och féreningar kring att utféra sysslor 4t dem och att
atminstone stodja foreningar kring detta, i man av tid, skulle medféra ett utékat stod till
toreningslivet.

3. Eventuell komplettering av insatser via externa aktérer. AMI anser att det i dagsliget inte
finns skal att anvisa deltagare vidare till andra externa verksamheter (om inte annan instans
beslutat detta for da sker givetvis samverkan) men behéver beslut dven den fragan kommer
upp med jimna mellanrum.

4. Utforare av samhillsorienteringen for nyanlinda; AMI 6nskar aterta utférandet av
samhallsorienteringen fran Jimtlands gymnasium fran och med 2019 och bedriva den som en
del i de kvalitativa inslagen for deltagare.

Resultat och analys

I besluten f6r verksamheten fran 2018 framgick att 25 personer skulle vixlas Gver fran ekonomiskt
bistand och till anstillning vid AMI, dock har enbart 15 personer (hos AMI kallade deltagare) under
aret kunnat vixlas mot anstillning (under sommaren négra fler men det dr kortare insatser som inte
vintas ge langsiktig effekt). Totalt sett har AMI métt ett 50-tal personer med hanvisning fran IFO
men systemfel och Arbetsférmedlingens regelverk har gjort att inte fler varit berittigade
anstillningsstéd och dirmed inte kunnat vixlas. Ett storre antal har dock fatt insats pa AMI, antingen
via forstirkt arbetstrining (insats som beslutas av AF) eller praktikbeslut, men kvarstar ofta pa
forsorjningsstod under tiden. I budget gjordes ingen justering infér 2019 sa AMI har heller inte
kostnadstickning for alla de personer i verksamheten som idag har dtgirder som delfinansieras av
kommunen. Det finns dven begrinsningar i hur pass snabbt AMI kan ta emot fler deltagare da
inskrivning och kartligening dr ganska tidsomfattande, samt att antalet lediga platser f6r sysselsittning
eller arbete 4r begrinsade.

Resultatet nér inte upp till foreslaget mal om 10 personer vidare till arbete/studier men dtminstone
sex personer har gitt vidare till arbete (subventionerat/osubventionerat) och tva till studier. Den
ekonomiska effekten i den kommunala budgeten (forsorjningsstéd och deltagarkostnader pa AMI)
har didrmed inte heller gett 6nskad effekt. Det finns manga skal till detta resultat men i huvudsak
beror det pa faktorer hos malgruppen och pa nationell politik.

Det finns ocksa goda exempel fran detta forsta ar; flera personer har under sin tid hos AMI
stegforflyttats fran praktik till anstillning (med st6d) eller gatt upp i anstillningstid. Ndgra har dven
med eller utan stéd fran AMI:s personal ndrmat sig reguljirt arbete savil inom som utom den
kommunala organisationen och tittar vi pa de mjuka virdena finns mycket och manga som vittnar om
bittre miende, att man stirkts som forebild for sitt/sina barn, att sjdlvkinslan stirks av att fa 16n och
inte tvingas till bidragsforsorjning, att fa vara med och gora nytta och stoltsera med att bira Ragunda
kommuns logga pa kliderna pa dagarna samt att manga kinner att de utvecklats och fatt erfarenhet.

Malgruppen vid AMI (och vid IFO:s f6rsorjningsstéd som ungefir hilften av personerna anvisats
ifrdn) star i manga fall langt fran arbete, lingre ifran dn vi trott, vilket innebdr att personer visst kan bli
anstallningsbara men att det tar mycket lingre tid 4n bara ett ar for de allra flesta. Spraket dr en barridr
men det finns dven andra faktorer som spelar in; méanga har varit arbetslosa vildigt linge eller aldrig
haft ett riktigt jobb och forstar dirfor inte vad som forvintas av dem. Manga har psykisk ohilsa och
insatsen hos oss kombineras ofta med behandling inom sjukvarden for att 6ka arbetsférmagan men
sadant tar ofta ling tid. Det finns dven ett antal personer med neuropsykiatriska diagnoser eller
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misstanke om sddan, som kriver utredning av arbetsférmdga men som pa sikt kan 6ka deras
mojligheter till limplig sysselsittning med eller utan anstéillningsstéd. Dagens arbetsmarknad stiller
ocksa hoga krav pa bade kompetens och personliga egenskaper, vilket gor méanga av deltagarna vid
AMI svarmatchade.

En insats pa AMI kostar i rena pengar pa kort sikt mer 4n ett férsorjningsstéd men dr ur manga andra
aspekter en investering. Lingre bak i dokumentet finns mer skrivet kring kostnader fér utanforskap.
Enligt Koladas senaste statistik (se referenslistan) lade kommunen 1596kt/ér och invinare pa
ekonomiskt bistind (motsvarar f6r kommunen ~8,6mkr) och 1783kr/invanare och ar pa
arbetsmarknadsatgirder (~9,6mkr), det sistnimnda dock med en statlig intikt motsvarande
908kr/invéinare och dr (totalt ~4,9mkr), samt med férhoppningen om att insatsen pa sikt ska rikna
hem sig i bide kommunala kassan och i samhillskostnader totalt.

AMI har under det forsta aret haft vissa svarigheter med att jobba vidare deltagare mot privat
arbetsmarknad pa grund av resursbrist, ndgot som dock frin och med hésten 2019 via en ny
projektlésning, ska intensifieras.

Arbetsférmedlingen har under aret fatt ett forandrat uppdrag och vi vet annu inte hur det kommer att
péaverka oss fullt ut men det star klart att mojligheten till extratjanster och statliga beredskapsjobb
férsvunnit, nagot som innebar att ett tiotal personer vid arsskiftet gick in i ny arbetsloshet och i
manga fall tvingades till f6rsorjningsstdd. For kommunens del har senaste tidens fordndringar pa
Arbetsférmedlingen inneburit att firre personer kan fa aktivitetsersittning for att delta i anvisade
aktiviteter samt att malgruppen for vissa anstillningsstod har minskat — firre personer kan alltsa fa
vissa typer av insatser hos AMI eftersom mangas insatser sker utifran beslut hos Arbetsférmedlingen.
Det vi hor gillande Arbetsférmedlingens nya inriktning dr framat att kommunerna vintas bade vilja
och beh6va ta ett allt storre ansvar for den lokala arbetsmarknadspolitiken; bade gillande att
sysselsitta och rusta individer till att nirma sig arbete samt att halla sig a “jour kring
kompetensforsorjningsfragor hos naringslivet. Dirtill tror méanga att en lagkonjunktur dr pa ingaende.

Bade IFO och AMI ser behov av att AMI ska fortsitta och girna utoka arbetet genom att ta emot fler
individer, inte enbart genom anstillning utan dven en utokad andel i sysselsittning (steget innan
arbete dr mojligt) for de som star langt ifran arbete eller inte dr berittigade anstillningsstéd i syfte att
bryta isolering och stédja dem att ndrma sig arbete. Till detta finns dven ett stort symbolvirde i att
kunna anstilla foraldrar for att pavisa for barn och unga i familjer att forvarvsarbete eller
sysselsittning ska utgéra norm. En viss del av detta har verkstillts from 2019 genom tex FAT
(forstirkt arbetstrining, insats via Arbetsférmedlingen), “kurser” i arbetsmarknadskunskap,
datorkunskap och pratgrupper, men behovet ir storre 4n vad AMI idag kan svara upp till.

I juli 2019 hade AMI métt 100 deltagare, varav knappt 60 ir i regelbunden aktivitet. Ovriga har
antingen enbart triffat konsulent f6r kartliggning eller kartlagts och star i ko for viss insats, alternativt
testat insats och fullfoljt eller avslutat efter egen eller AMI:s bedomning. P Arbetsférmedlingen finns
knappt 400 inskrivna. Vid AMI dr ca 50 personer i anstillning med stéd frain AF (inkl nagra av
handledarna), Gvriga dr antingen i sysselsittning (steget innan anstillning dar anstillningsstod inte ar
berittigat utan personen kvarstar i forsorjningsstod), 1 programmet Forstarkt arbetstrining (FAT)
eller deltar i andra aktiviteter tex arbetsmarknadskurs eller 7tjugoutbildning (sjalvstirkande inslag).
Ganska exakt hilften av deltagarna kommer fran hushall dir det finns minderariga barn.
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Redogorelse kring de olika forslagen till beslut

1. a, omfattning av kommunens arbetsmarknadsverksamhet framat
AMI arbetar idag aktivt med knappt 60 personer vars arbetsloshet dirmed kunnat brytas mot alltifran
nagra timmars arbetstrining 1 veckan till avlénat heltidsarbete; insatser som dr savil vinster for den
enskilde som for samhillet. Ekonomiska incitament f6r kommunalt arbete mot minskad arbetsléshet
och utanforskap finns i bilaga 1. Utéver att lyfta personer fran bidrag och till férvirvsinkomst jobbar
AMI mycket med kvalitativa inslag da kvalitét och god planering dr avgérande for att en insats hos
AMI inte bara ska bli en kortsiktig férvaring utan faktiskt ndgot som gor att en individ ndrmar sig
sjalviorsorjning. Alla lyckas vi inte med men vi ska kunna erbjuda god kvalitét i det vi gor. Vara
deltagare foljer ett arshjul som bland annat innefattar fyra inneveckor. Inneveckorna varvas mellan
praktiska gruppévningar och -diskussioner kring viktiga dmnen (tex jamstilldhet, ekonomikunskap)
och forelidsningar om tex hur det dr att vara anstilld, hur en kommun fungerar eller kring det
personliga varumirket och hur andra ser pa dig. Ut6ver det har varje deltagare en individuell plan att
arbeta utifran och 1 den kan det inga att delta pa aktiviteter som AMI haller i, tex
atbetsmarknadskunskap, datorkunskap och inneverksamhet i upp till tvd eftermiddagar/vecka for tex
svenskatrining och/eller korkortsteorilisning. Utover det erbjuds dven en del studiebesok i bade
privat och kommunal verksamhet, liksom att Syv (fran JGY) finns pa plats pa AMI emellanat for
vigledning mot studier/arbete. Vi miter och utvirderar regelbundet verksamheten savil subjektivt
(enkla enkiter och sjilvskattning) som mer objektivt genom inrapportering av stegforflyttning.

Att via AMI ha en organisation som 4r mottaglig f6r personer som av olika skil befinner sig i
utanférskap och bland annat méta upp behov som IFO, primarvarden, Arbetsformedlingen, mfl
signalerat, samt att kunna (stod-)anstilla ett antal personer i utanférskap och dirmed 6ka deras
inkomster, stirka deras hilsa och kinsla av tillh6righet, mm, ér en stor samhillsvinst. IFO:s del dr
passiv och leder i sig ofta inte till ndgon foérindring i individens situation medan AMI genom sina
insatser kan hjilpa individen att pa sikt bli sjilvforsorjande genom anstillning, utbildning eller annan
insats som vantas stirka individens plats pa arbetsmarknaden. En satsning pa AMI ir alltsé ett sitt for
kommunen att aktivt arbeta for att gbra manniskor sjilvférsérjande istillet for att bara betala ut
pengar utan motprestation. Att inte jobba med arbetsmarknadsfrigor vore med storsta sannolikhet
nagot som skulle innebira 6kade kostnader pa férsorjningsstdd oavsett om kommunen egentligen har
rad med det eller inte.

For att kunna uppritthalla ett mottagande i den omfattningen dven efter att diverse projektlosningar
tar slut, vilket kinns som en forsvarbar ambitionsniva utifrin kommunstotlek och socioekonomiskt
lige, krivs savil en stabil personalorganisation som finansiering av verksamhet och deltagares l6ner
(den del som kommunen sjilv star for vid ett anstillningsstod fran Arbetsférmedlingen). Under 2018
har AMI tack vare en relativt stor extern projektfinansiering och (obudgeterade) beslut i KS
(§60/2018), testat och utvecklat ny verksamhet. AMI ar pa vig mot en fungerande verksamhet som

1. kan stddja minniskor att nirma sig arbete/egenforsotjning och bittra folkhilsan,
2. avlasta ordinarie verksamhet med arbetsuppgifter som annars faller mellan stolarna och
3. wvara en kugge i maskineriet i arbetet med kommunens interna kompetensforsorjning.

Vir ambition framat ar att utdver detta ocksa kunna utveckla verksamheten vidare, med stéd av
ytterligare projektmojligheter, for att mer kunna stédja savil deltagare som privata arbetsgivare for att
mojliggora fler lyckade matchningar dir. Fler sysslor (enklare arbetsuppgifter) dr ocksa nagot vi
kontinuerligt tittar vidare pa fOr att ”kld pa” vira deltagare sa mycket som méjligt under sin tid hos
oss och under punkt 2 aterfinns forslag kring att vidga sysslorna.
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Det ir saklart svart att sia om en rimlig ambitionsniva da det finns sa manga parametrar savil lokalt
som nationellt och internationellt att ha i beaktande, men en kvalificerad gissning dr atminstone som
toljer. Berikningarna i detta underlag bygger pa att invanarantalet 1 kommunen forblir kring 5300
samt att ungefir samma andel som i dagsldget dr i behov av de tjanster for att ndrma sig
arbetsmarknaden som AMI kan svara upp till (Aven om vi befarar att det kan 6ka).

b, organisatorisk tillhorighet.
Om nu politiken viljer att inritta en permanent AMI-verksamhet ir nistféljande fraga var i
organisationen som denna verksamhet ska férvaltas och vidareutvecklas. Kommuner gor olika men
AMI 1 Ragunda féreslas forldggas till stod- och omsorgsforvaltningen. Det frimsta argumentet for
detta dr den ekonomiska kopplingen. Alla nyansokningar till f6rsérjningsstod innebdr ocksa en
kartliggning hos AMI och i de flesta fall en rekommendation om insats; praktik, anstillning eller
deltagande vid vissa gruppaktiviteter. IFO kan i sin tur villkora sysselsittning vid AMI i samband med
utredning om grund for forsorjningsstéd. I praktiken innebir detta att manga deltagare gar fran att
belasta IFO genom f6rsérjningsstéd och personals arbetstid till att belasta AMI genom den del av en
stédanstillning som inte staten subventionerar. Ju fler som sysselsitts pa AMI, desto mer torde
kostnaderna fo6r forsorjningsstéd minska (ndr nu inte staten beslutar om dndrade villkor £6r tex
anstallningsstod), vilket gor att det finns en tydlig koppling mellan resursférdelning savil ekonomiskt
som personellt hos IFO och AMI.

¢, viljeinriktning avseende prioriteringar
Ett inriktningsbeslut gillande prioritering av malgrupp fér AMI:s insatser innebir att kostnader
riknar hem sig snabbare eller pa lingre sikt men kan ockséd paverka andra samhaillsinsatser och
individens moéjligheter till sjalvforsérjning. AMI jobbar idag pa manga olika nivéer, exempelvis med;

e Praktik for individer som kvarstar i1 f6rsérjningsstod for att personen inte dr redo for
anstallning eller inte berittigade anstillningsstod. Denna insats ar en kostnad for bade IFO
och AMI.

e Ungdomar som hoppat av gymnasiet och som férhoppningsvis kan lotsas vidare in i studier
eller ut i arbete, alternativt till AMI:s 6vriga verksamhet. Uppdraget dr lagstyrt men kan vara
olika stort i omfattning utifran hur intensivt vi bedéms behéva och prioritera att arbeta med
ungdomar.

e FAT — forstirkt arbetstrining, en insats via Arbetsférmedlingen for att utreda individers
arbetsformaga. For denna insats far vi en intikt per person och dag for att ticka
personalkostnader men utgangen efter utredning kan antingen leda en person vidare till
annan insats, tex bidragsanstillning men kan ocksa utgéra underlag f6r medicinska
bedémningar dir person inte bedéms sta till arbetsmarknadens férfogande.

e Introduktionsjobb — en relativt hégt subventionerad anstillningsform dir vi som arbetsgivare
far ett hogt bidrag men som inte mojliggdr a-kassa nir/om individen inte kan g vidare till
annan insats i direkt anslutning. Méjligheten till denna typ av anstillningsstdd har numera
begrinsats till att i huvudsak enbart omfatta individer i etableringsprogrammet.

e Nystartsjobb — ett for individen férmanligare anstillningsstéd som bland annat berittigar a-
kassa (om arbetsvillkor uppfyllt) och som vi nyttjar f6r de individer vi bedémer star nirmast
arbetsmarknaden eller som inte dr berittigade till andra anstillningsstéd. Dock férséker vi



Ragundaz\

Kommun == Hammarstrand 2019-08-13

begrinsa tiden i nystartsjobb sa att en person fortfarande har méjlighet till nystartsjobb vid
overgang till annan arbetsgivare.

e Coachning — en insats fOor personer (frimst ungdomar eller lingtidsarbetslésa/utforsikrade)
som dnnu inte ir redo for andra insatser dir personen individuellt triffar coach regelbundet.

e  Gruppaktiviteter pa AMI dir individer kan delta men kvarstar i sin ”vanliga” forsorjning (tex
torsorjningsstéd) dven under insatsen.

e Riktade gruppaktiviteter till nyanlinda och fére detta nyanlinda. Detta dr nagot som i
dagsldget utfors via projektfinansiering da malgruppen i och med annan sprakbakgrund
bedéms ha behov av stod i att stirka sina svenskakunskaper. Innebir i dagsliget ingen
egenfinansierad kostnad men dd gruppen nyanlinda med begrinsade kunskaper i svenska
spraket vintas besta det dnda av vikt att tinka till kring i vilken omfattning resurser ska liggas
till extra stod till just den malgruppen.

I dagsliget prioriteras anvisningar fran IFO framfér anvisningar frain AF (ibland dr dock samma
person aktuell hos de bada) och vi tar sillan in tex ungdomar som dnnu inte hamnat i offentlig
torsorjning i AMI-verksamheten — trots att vi kanske borde. Detta ir aspekter att ha 1 beaktande infoér
stillningstagande kring viljeinriktning avseende prioriteringar.

d, budget for verksamheten.
For att AMI ska kunna jobba vidare krivs ekonomi for:

1. den del av en subventionerad anstillning som arbetsgivaren sjilv stir f6r (viss budget finns
och via nidra samverkan med IFO gillande kostnader vintas denna kunna ricka till),

2. en personalstab for kvalitetssikring, handledning, férdelning av sysslor, utredning, coachning
och st6d i den individuella utvecklingen.

3. verksamhetskostnader; arbetsklider, fordon och transporter, verktyg, férbrukningsmaterial,
mm.

Manga av kostnaderna dr disponibla och varierar dirmed utifran deltagarantal och kan
resursoptimeras genom att en handledare eller konsulent arbetar med maximalt deltagarantal f6r den
tjansten. AMI:s befintliga organisation har férmaga att savil rodda 1 den dagliga verksamheten som i
att blicka framit, jobba uppsdkande (inom ramen f6r vissas uppdrag) och driva utveckling. Den stora
utmaningen som synliggjorts under aret och som till viss del kvarstér dr att hitta, och ha rid med,
handledare som klarar av att leva upp till verksamhetens behov och méijligheten att ge kvalitativ
utveckling till deltagarna utéver att enbart fungera som arbetsledare.

Budgetiskandet som ligger till grund f6r beslutsforslaget dr pa 1 425 000kr och innefattar 0,5 tjanst
som konsulent (efter att en tjanst ungdomscoach omvandlats samt 0,5 tjanst finansieras frin annat
hall), 1,0 koordinator och 1,0 handledare (fler handledare finansieras via projekt och statliga
mojligheter). Personalen som arbetar med flyktingmottagande och integrationsskapande verksamhet
styrs av projekttilldelning och schabloner for verksamheten. Dock arbetar dven dessa funktioner till
viss del i den arbetsmarknadsnira verksamheten nir det gar att samordna insatser for att vixla upp
effekten men omfattas som sagt inte av forslagen i detta beslutsirende. Total kostnad f6r
verksamhetsknuten personal, exklusive projektfinansieringar eller statliga ersittningar, vintas behova
vara ca 1 175 000kr. Dartill kostar det en slant att driva verksamhet; fordon (i dagsliget tre frikopta
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fordon), skyddskldder for vissa samt férbrukningsmaterial, vilket sett till 2019 édrs kostnader innebir
ett dskande om ca 250 000kr f6r ar 2020.

Om nu verksamheten ska leva kvar och tilldelas en utékad kommunal finansiering, dr ambitionen
dnda att fortsitta sOka extern finansiering for att 16sa delar av verksamheten i den man vi kan och
orkar med. Vi vintas till exempel ha 16st finansieringen f6r ca 3,5 tjanster fram till utgangen av 2020.

Den kommunala kostnaden for deltagares anstillningar skulle pa ett tydligare sitt kunna foljas upp
och balanseras mellan f6rsorjningsstéd och AMI om verksamheterna lag under samma férvaltning sa
att mojligheten att anstilla vid AMI skulle vara avhingd kostnaderna vid f6rsorjningsstod. 1 dialog
med politik och ledning utifrdan raidande situation, vilket varierar Gver tid, skulle da resurser kunna
omférdelas, ndgot som innebir att inget dskande f6r deltagarkostnader 1 dagsliget skulle behdva vara
aktuellt.

Da utokningen av AMI skedde efter att budgeten f6r 2019 arbetats fram och dirf6ér varken finns med
12018 eller 2019 ars lagda budgetar dr budgeten for arbetsmarknadsatgirder (deltagarkostnader) for
2019 inte uppriknad utan snarlik 2018 ars niva. I budget finns ungefir 2,9 mkr f6r anstillningar efter
intikt fran AF pa 50 % (uppskattning, omojligt att budgetera for eftersom vi varken vet vilka
individer vi kommer att ta emot under ett ar eller vilken typ av stéd frain AF vi kan fa for just de
individerna).

Utfallet f6r 2018 tom november lag pa minus 973 tkr men tack vare att en stor del av pengarna for
socioekonomisk utveckling kunde kostnadsticka detta gick verksamheten snudd pa +/-noll.

Budgeten for AMI:s personal (som jobbar med deltagare) lig for 2018 back med 214 tkr trots
projektfinansiering. Kommunen vintades dven for 2018 fa ca 219 tkr i stimulansmedel f6r de
extratjanster vi anstallt pa som ett extra tillskott men vid regeringsskifte stroks denna bonus.

2. Sysslor at andra verksamheter?
AMI:s deltagarverksamhet utfor idag enbart interna sysslor men detta ir en friga att tinka till kring
framover da AMI flera ganger i manaden far forfragningar fran savil privatpersoner som frin
toreningar gillande olika uppdrag de vill ha utférda. AMI:s eget forslag dr att i man av tid och resurser
framover dven kunna utféra sysslor ét (ej vinstdrivande) féreningar som en del i hur kommunen
stottar foreningar. Foreningarna har ofta inte mojlighet att képa tjanster externt utan det bygger pa
ideella insatser si konkurrensen mot privata niringsidkare minimeras, vilket vore en risk om AMI
skulle gé in och utféra insatser at privatpersoner. Tjinsterna till féreningar skulle dd utféras som
arbetstid utan kostnad medan materialkostnader dr niagot féreningen sjilv far sta for. Det édr aldrig
mojligt att lana ut arbetskraft utan AMI maste alltid std som ansvarig, detta utifrain AF:s regelverk.

Att sdlja tjdnster, internt eller externt, skulle kunna generera en viss intikt till verksamheten och
dirmed kunna gora verksamheten mer sjalvforsorjande, men 4 andra sidan dr nagot som utgor en risk
1 fraga om att de individer vi arbetar med kanske inte fullt ut ar kvalificerade till att utfora sysslor att ta
betalt f6r. Dock dr det viktigt med noga avvigning av vad AMI i sa fall skulle kunna utféra f6r sysslor
sa att det inte blir friga om konkurrens med privata marknaden och/eller andra samhillsaktorer,
liksom att inte sjdlva arbetet blir f6r mycket i fokus pa bekostnad av att deltagarnas utveckling och
kvaliteten i arbetet blir lidande, alternativt att det blir f6r svara uppdrag f6r deltagarna att klara av.
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3. Komplettering via andra aktorer
I AMI:s palett av insatser finns nagot for de flesta som beddms ha arbetsférmaga, dock inte alla. Vi
ser dock stora vinster 1 att vi sjilva utfér och haller samman de insatser kommunen villkorar och
erbjuder da vi stiller stora krav pa kvalitét och uppfdljning. I de fall vi inte kan matcha vira insatser
mot individuella behov, alternativt om det finns andra individuella 6nskemal, har det hidnt att vi fatt
frigan om att kunna placera ut personer for kompletterande insatser hos andra aktérer. Vi anser dock
inte att det i dagsldget finns resurser vid AMI att f6lja upp detta och det finns heller ingen ekonomi
for detsamma, vilket gor att vi 6nskar beslut om att de kommunala arbetsmarknadsinsatserna ska
utforas 1 egen regi sd linge inte annan extern beslutandeaktér fattar beslut om annat. Om AMI pa sikt
ser behov av kompletterande insatser via andra aktorer behéver kommunen ta stillning till att
eventuellt upphandla andra typer av tjanster men i sadant fall liggs forslag om nytt beslut fram.
Viktigt 1 detta dr da att kvalitét och stegforflyttning kan matas och att det finns tydlig planering,
handlingsplan och utvirdering for att mita insatsers effekt.

4. Samhallsorientering i kommunal regi?
Sambhillsorienteringen (so) dr en lagstadgad verksamhet (SFS 2013:156) men som inte lyder under
Skollagen utan kan utféras av valfri aktér. Kommunen dr ansvarig for att so erbjuds den malgrupp
som lagen siger och de senaste dren har so:n i Ragunda kommun utforts via Jamtlands gymnasium i
Bispgarden, pd senare tid som ett obligatoriskt inslag i SFI-undervisningen. Malgruppen utokades
2013 till att, forutom nyanlidnda som tillhor etableringen, dven omfatta anhoriginvandrare fran linder
utanfér EES/Schweiz och 1 manga fall dr eller blir malgruppen deltagare vid AMI, varfér AMI ser
vinster med att so:n dter skulle beslutas utféras av kommunen i egen regi.

Enligt lagen ska so:n kunna kombineras med arbete eller utbildning, ges pd modersmal eller pa ett
sprak som personen behirskar val och vid behov med tolk och omfatta minst 60 timmar (férslag i
januarioverenskommelsen 4r att utéka till minst 100 timmar). Kommunen ska uppritta en plan for
SO som f6ljs upp och revideras vid behov och om extern utférare finns ska planen godkinnas av
kommunen, nigot som inte gjorts.

SO ska innehalla féljande 8 omraden:

1. Att komma till Sverige.

2. Att bo i Sverige.

3. Att torsotja sig och utvecklas i Sverige.

4. Individens rittigheter och skyldigheter.

5. Att bilda familj och leva med barn i Sverige.
6. Att paverka i Sverige.

7. Att varda sin halsa 1 Sverige.

8. Att dldras 1 Sverige.

AMI moéter som sagt ofta malgruppen och arbetar dven redan en del med de olika omradena utifran
olika projektmal, skallkrav och da vi ser behov av att samhillsinformationen ir aterkommande och
frekvent. Delar av SO-innehallet ingar redan i1 ordinarie mottagningsrutiner nir nyanlinda bositter sig
i kommunen. Sedan tvi ar tillbaka genomfér kommunen via TIA-projekt samhillsinformation med
sprakstod for asylsokande. Insatser med utokad samhaillskunskap har de senaste aren getts till
nyanlinda vid flera tillfillen da behoven varit uppenbara. Under 2019 kommer AMI att hélla
samhallskurser (SO-férdjupning) for deltagare i AMIs verksamhet m fl. Detta gor det mojligt att
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samordna undervisningen och att halla en r6d trad fran asyl till mottagning, genom etablering och till
repetition och férdjupning f6r den som inte lingre dr nyanlind. Kommunen har behov av sprakstod 1
ovriga verksamheter (TTA, AMI, f6rskola, skola mm), resurser som ocksa skulle kunna anvindas vid
so:n. AMI ser dven att kunskaperna kring samhillets olika funktioner och system ofta ar bristfilliga
dven hos svenskfédda deltagare sa vid ett kommunalt utférande av so:n skulle aktiviteter kunna
anordnas dir dven svenskfédda skulle kunna delta, nagot som férutom kompetensutveckling hos den
enskilde dven skulle innebira fler méjligheter for den spraksvage att svensktrina och diskutera
virderingar och samhillsfunktioner med andra.

Andra alternativ till organisering av en AMI-verksamhet

Befintlig organisation bygger pa ett antal funktioner som vi under férséksaret med den utékade AMI-
verksamheten sett att vi beh6ver for att kunna rodda i att det savil ska finna arbetsuppgifter f6r
dagen for deltagarna som att den kvalitativa verksamheten kan genomfdras. De kvalitativa inslagen
och tiden till att férklara hur och varfor vi gor pa ett visst sitt och vad som forvintas ir vira stora
framgangsfaktorer, att enbart sysselsitta minniskor kommer inte stirka dem i att ndrma sig
arbetsmarknaden. Dock befinner sig de personer vi arbetar med, vara deltagare, i de flesta fallen,
vildigt langt frin arbete och vi har svart att se att vi ska kunna fi ut ens ett tiotal /ar i egenforsotjning.
Minga har potential men det kriver tid till att rusta individerna och dven en parallell process med att
se Over vira arbeten och vilka krav/utbildningar som stills. Den arbetskraftsreserv som finns idag dr
generellt sett inte matchningsbar mot arbetsmarknadens behov.

Verksamheten dr som sagt till stor del disponibel, vilket innebir att det tex skulle ga att halvera
verksamheten; en konsulent istillet f6r tvd, en bil istillet for tvd, hilften sa manga deltagare, osv. Pé sa
satt skulle det vara littare att kortsiktigt 16sa de ekonomiska aspekterna f6r AMI men f6r den
kommunala ekonomin 1 stort dr detta inte att se som nagon besparing utifran att AMI redan idag har
ko for intag av deltagare och detta skulle givetvis dven innebira en mindre avlastning hos tex IFO,
lingre vintetid, simre mojligheter att avlasta verksamheter med enklare arbetsuppgifter och risk for
forsimrad kvalitet bland annat— utéver de ekonomiska effekterna. Det skulle ocksa vara mindre
kostnadseffektivt da det skulle innebira mindre deltagargrupper vid gruppaktiviteter pa AMI och
liknande.

En tydligare prioritering av vilken typ av individer AMI ska arbeta frimst med ir ett annat alternativ
som vintas ha effekt pa ekonomin. AMI kan efter beslut prioritera individer som star nirmare arbete
for att vi tror att dessa snabbare riknar hem sig” och ger fin statistik, alternativt prioritera
torhallandevis unga manniskor med manga méjliga ar pa arbetsmarknaden om dessa klis pa med
starkt kunskap och kompetens for att efter en lingre tid kanske bli matchningsbara, alternativt kanske
individer som star dnda lingst ifrin men som kostar samhillet oerh6rda pengar av att de inte mar bra
eller finns i ett ssmmanhang, men som vi kanske aldrig kommer att lyckas med.

Ett ytterligare alternativ skulle vara att silja tjanster. I dagslidget ar AMI enbart en intern service dir vi
inte heller internfakturerar for arbete som utfors. En risk i att sélja tjdnster skulle dock kunna vara att
kraven pa kvalitet i utférandet 6kar och AMI kanske dirfor inte skulle kunna ta pa sig alla typer av
jobb pga svarighet att bemanna med tillrickligt kompetenta deltagare f6r uppdraget. Denna typ av
tjanstforsiljning dr annars en betydande del av andra kommunens AMI-verksamhets intikter for att
finansiera sina verksamhets- och personalkostnader. Via ett vintat nytt ESF-projekt som 1 skrivande
stund ar 1 ans6kningsstadie, kommer alternativ till finansiering framat att utredas och testas vidare.
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Att inte fortsitta med egna grupper utan enbart, likt fére september 2018, placera ut i ordinarie
verksamhet, skulle vara ett annat sitt att kortsiktigt 16sa AMI:s ekonomiska utmaningar men det
skulle innebira en storre belastning pa ordinarie verksamhet och en stor risk for forsimrad kvalitet
och att deltagare sitts ut i ordinarie verksamhet innan de ar redo for det.

Av vikt f6r AMI:s existens och verksamhet ér att forsta att den investering vi gér genom
verksamheten inte kommer att kunna rikna hem sig i innevarande drsbudget men att alternativet ar
utgifter vi inte kan ducka for; forsorjningsstéd och handliggningstid pa IFO (och hos andra, ¢j
kommunala instanser), ev missbruksbehandling, insatser i skola/f6rskola f6r barn till fordldrar i
utanfbrskap, sociala kontrakt for bostider och sa vidare.
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Bilaga 1, fakta kring kostnader och risker for utanforskap.

Det finns starka sammanhang mellan livsvillkor och livsstil, alltsa att de sammanhang vi vixer upp i
och lever i paverkar utgangen av var egen, och dirmed aven hela samhiillets hilsa och vilmaende. I
Malmo stad skiljer medellivslingden hela sex ar mellan olika stadsdelar till f6ljd av att den
socioekonomiska statusen paverkar individers livsstil (pd gruppniva). Vi hoppas att skillnaderna hos
oss ar mindre men faktum kvarstar; hilsa och medellivslingd har stora samband med savil
utbildningsniva och typ av arbete som med inkomst och tillgang till sociala nitverk och relationer.
AMI har blivit kommunens f6rsok till att stirka individers ekonomi, hilsa och delaktighet och
dirmed aven bidra till ett mer vilmaende samhille med bittre folkhilsa och ligre f6rsorjningsbérda.

Kruxet i detta dr forstas att det arbete som AMI utf6r inte alltid gar att rikna hem i kronor och 6ren 1
arets kommunala budget; faktum ir att det inte ens dr i den kommunala budgeten som hela “vinsten”
kan riknas hem.

Nedan nagra figurer for att forklara samband och komplexitet i fraigor kring utanforskap,
arbetsloshet och hilsa:

Halsans
bestamnings-
faktorer

Samhallsekonomlska strategier Paverkbart

Jord-
& livs-
Fritid &
medel /' "y jur
Social-
[ Matvanor forsikring

A Narkotika Motion
I;Bh;. Sex &
< Alkohol C samlevnad

Sémn- Halso &
[ = L kv ard

Ej paverkbart

Fainat: Vidareutveckiing av Alder, kén ochiapy

strukiur utformad av Leil
Svanstrém ach Bo Haglund

Hilsans bestimningsfaktorer (figuren ovan) lises inifrain och ut och ger en bild av den komplexa
kontext som paverkar utgingen av savil den egna som sambhillet hilsa och didrmed dven dess
ekonomiska vilstand. Modellen finns bland annat férklarad i boken Folkhilsa dr politik (2016), sid 24.
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FIGUR 4. MELLERSTA NORRLANDS 15 KOMMUNER, JAMFORT DE HOGST RANKANDE KOMMUNERNA | SVERIGE,
RANKING 1-290 1 INDEX » HDl«

Figuren ovan beskriver Ragundas situation (plats 290 av 290) i Human Development Index (HDI)
som togs fram av FN 1990 som ett komplement till ekonomiska bedémningar av ett lands
vilmaende. HDI ar ett index och har fokus pa den sociala dimensionen sd 1 ett socioekonomiskt
sammanhang ger HDI ett mer “rittvist” matt an BRP och omfattar bade jamlikhet, jimstilldhet och
fattigdom. En svensk variant togs fram av Reforminstitutet 2012, baserat pa offentlig statistik.

Tvirt emot vad BRP anger sé visar den svenska varianten av HDI att av regionens 15 kommuner
hamnar nio kommuner mycket langt ned i index jamfort med andra kommuner i Sverige. Ragunda lag
alltsa allra ligst 2014 och placerar sig antagligen 1 bottenskiktet aven idag. Bild fran "Socioekonomisk
analys Mellersta Norrland Europeiska socialfonden 2014-20207, sid 7.

AMI arbetar 1 dagsliget savil med individer som vuxit upp i kommunen, som med hitflyttade frin
andra omraden i landet eller andra lander. Kinnetecknande f6r den allra storsta andelen av
atminstone de svenskfédda dr en ling tid av utanférskap och problematik som manga ganger
torekommit redan i skoldldern. Ett antal riskfaktorer f6r utanférskap presenteras nedan.
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svikt — Missbruk
- Kognitiva Psykisk ohdlsa
Sprak svarigheter Somatisk
Invandring ohilsa
Social
Begavning problematik
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ETT ANTAL UTANFORSKAPSKARRIARER
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Figuren ovan (ur Utanforskapets pris, Ingvar Nilsson) dr ett sitt att illustrera direkta och indirekta
kostnader for ett utanférskap, samt vilken aktér som far sta f6r vilken typ av utligg. Incitamenten till
att investera 1 tidig alder, redan i skolan, till en betydligt ligre kostnad, borde alltsa vara stora och ar
ocksd nagot som kommunen i sitt socioekonomiska utvecklingsarbete, dir vi via medel fran
Tillvatverket fatt chansen att stirka upp arbetet extra, tagit fasta pa (Férordning om statsbidrag till
socioekonomiskt eftersatta kommuner).

Det AMI gor dr 1 de flesta fall att forsoka stivja och vinda ett utanférskap till personlig utveckling,
delaktighet, empowerment (egenmakt), egenférsorjning och bittre hilsa, samt att dirigenom kunna
avlasta samhillet genom bland annat minskad arbetsloshet, minskade indirekta kostnader for egen
och annans verksamhet, 6kad tillvixt och sannolikhet att barnen till vuxna i utanférskap ska lyckas
med sin skolgang samt minskad kriminalitet, bland annat.

Samhaliskostnader for utanforskap

Dock ir det svart att ekonomiskt beridkna vinsterna for savil individ som f6r samhille pa grund av
det stora antal parametrar som spelar in. De ekonomiska aspekterna bestar dessutom béade av rena
besparingar och av mer indirekta vinster, samt att arbetet med en individ tar ofta tar lang tid och det
ar svart att se effekten och vinsten i den egna drliga, kommunala budgeten. Exempel pa komplexitet
och parametrar foljer.
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For individ Fo6r samhille

Direkta Lon Okade skatteintikter

vinster Pensionsavsittning Minskade utbetalningar av forsorjningsstod
SGI (sjukpenninggrundande bade nu och nir personen gar i pension
inkomst) Minskat produktionsbortfall

Minskade personalkostnader f6r handliggare
som arbetar med dessa personer

Indirekt Sociala relationer/natverk Minskat andt-bruk/missbruk
Kinna sig behévd och gora nytta (behandlingshem mm)
Minskad kinsla av att inte passain | Minskad kriminalitet

(tex ga pa forildraméten) Minskade sjukvirdskostnader

Forebild f6r barn i familjen Minskade kostnader f6r stod till barn till
Bittre halsa individer i utanforskap

Okad stolthet och tro pa sig sjilv

Mindre psykisk ohilsa

Bittre sprakkunskaper (om ej
svenska som modersmal)

Kostnadsexempel:

En person i utanforskap kan under en livstid kosta samhillet riktigt stora pengar (se ovan och via
referenser/ldstips i slutet av dokumentet). AMI:s verksamhet syftar till att férkorta utanforskap, se
minniskor som resurser och tillsammans med andra hjilpa sa manga som mojligt att vinda en tirande
livssituation till en nirande — for deras egen, deras familjers och f6r samhillets skull. Det finns savil
direkta som indirekta faktorer som tillsammans utgér kostnaden for en person i utanfoérskap och
siffrorna, savil direkt som indirekt, minskas forstis om utanférskapets lingd kan férkortas. Foljande
exempel dr himtat ur boken Utanférskapets pris (2014):

Produktionsvirde: En person som antas skulle haft en manadslon pa 17 500kr (ligstalénen inom
kommunals omrade £6r 2018 var 19300kr) skulle ha inneburit ett arligt produktionsvirde pa

294 000kr inkl po-paslag. Av skil som ér for krangliga att ga in pa har man via en indexering
uppskattas forlusten av produktionsvirde for 40 ars utanférskap till 6 miljoner kronor.

Finansiella kostnader: detta dr kostnader for att personen i friga istillet maste forsorjas av
samhillet (forsorjningsstdd, insatser via Arbetsférmedlingen, bostadsbidrag,
sjukforsikringskostnader, mm), nigot som med 2014 ars schabloner beriknats till 7 500kr/ménad i
ekonomiskt bistind samt 1 500kr/man i bostadsbidrag. Sett till en 40-arspetiod utgdr dessa faktiska
kostnader dryga 2 miljoner kronor.

Offentliga insatser: detta ir olika offentliga kostnader pga en persons utanférskap; sjukvird,
kurativa insatser via socialtjansten, kostnader for utredning av arbetsférmaga, handliggning hos
socialtjansten, mm. Dessa kostnader har i exemplet uppskattas till 175 000ke/4r, alltsd drygt 3,5
miljoner kronor under en 40-drsperiod.
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Bild fran Ingvar Nilsson, bland annat forfattare till boken Utanférskapets pris (2014)
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Bilaga 2, AMI:s verksamhet, kvalitativa inslag och organisation

I dagslaget har AMI dels platser dir man “gar bredvid” i ordinarie verksamhet (nista stycke) men
utdkningen av verksamheten 2018 innebar att AMI ocksa har egna servicegrupper (se
organisationsskiss i bilaga 2) som utfor olika typer av sysslor. Uteverksamheten vid AMI innefattar
exempelvis rondering av samhillen (plocka skrip, halla snyggt, felanmila skador/fel), vissa 16pande
och tillfalliga staiduppdrag (planeras tillsammans med chef inom stid), haimta en del atervinning fran
kommunala verksamheter, mobelflytt, enklare hantverk, logistik kring leasingbilar, mm.
Boendeservicegruppen ir en egen grupp med egen handledare som alternerar mellan dldreboendena
och dr ”guldkant”; bakar, malar naglar, social samvaro, pyntar, mm. Denna grupp utfér dessutom
vissa tvittuppdrag 1 gemensam tvittstuga at hemvarden (insatsen har férhandlats separat enligt MBL,
annars 4r det 1 huvudsak ej ordinarie arbete som utfors).

Inneverksamheten bestar i dagsliget av en digitaliseringsgrupp; en arena med vildigt laga krav fér de
som star valdigt langt fran arbete ddr man scannar och katalogiserar foton at Jamtli via
hembygdstéreningarna i kommunen. Inneverksamheten utékas hosten 2019 via projektlésningar da
vi sett att malgruppen for detta dr storre dn vintat, och kan dd komma att innefatta tex daterbruk och
kreativ verksamhet, liksom skotsel av Strandlidens ytteromraden. Svarigheter med att 16sa
handledarskapet har gjort att det, liksom uppstart och skotsel av interncafé pa Strandliden som en
deltagarsyssla, har skjutits upp men nu i host verkstalls.

Skolgruppen startade i april 2019, nagot vi nu via regeringssatsningen for socioekonomisk utveckling
haft mojlighet att hitta finansiering till handledare ifran. Rastaktiviteter pa AndersOlov-skolan och
skotsel av cafeterian, liksom fler vuxna i skolan for barn/unga att interagera med ir nigra av sysslorna
som gruppen jobbar med.

Koordinatorn vid AMI jobbar med att fordela ut arbetsuppgifter, veckoplanera och ersitta
handledare/planera om vid frinvaro. Bland annat planeras for ett interncafé med f6rmiddagsfika for
personal (inkl hela AMI) pa Strandliden och som édven ska kunna ta pa sig bestillningar pa att fixa fika
till interna sammantriden i kommunen, men som sagt sa har inte den insatsen kommit igang dn.

Forutom ovan grupper finns bade nu och sedan tidigare ett antal platser 1 ordinarie verksamhet, tex
inom vard och omsorg, vid lokalvird, forskolor och storkék. Med tanke pa hur slimmat det 4r i
ordinarie verksamhet och hur lingt fran arbete manga av dem vi pa AMI méter dr det dock svart att
fa till bra matchningar. Servicegrupperna mojliggodr ett mer lyckat utfall 4n att bara anvinda ordinarie
verksamhet att placera i.

I forlingningen ser vi behov av att kunna jobba ut fler deltagare mot anstillningar 1 andra
verksamheter och/eller hos andra arbetsgivare utifrin kompetensforsérjningsbehov och personlig
limplighet. Det interna arbetet med breddad rekrytering och genomlysning av vilken funktion som
ska utféra viken typ av arbetsuppgifter ser vi som vildigt viktig for att detta ska lyckas — bade for
AMLI:s och for arbetsgivaren som helhets skull.
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Innevecka 4: Referenser,
cv; personligt brev,

Innevecka 1t Uppstart,
ekonom, kommumkation,

insatser sker under
hela &ret.

plats, studiebesok,

mspiration, etc.

2/12 friskvardsdag (fm

avslutssamtal alt bemdtande, basala
forlangning, / ‘nskﬂpcg studiebesdk etc.
Arbetstérmedhngen,
syvtrdff etc. j
Individuellz N
N
Innevecka 3: Cx; Innevecka 2: Resurser,
mtervjuteknik, vad hinder sjilvidinsla/sjilvbild,
ndr aret ar slut, syvtraff, honsontella principer,
Arbetsformedlingen pa syviraff, studiebesck,

ekonomn ete.

deltagare+ami:s handledare, em
deltagare)

2/12 handledaruppféljning ki 13-16
9-13/12 innevecka 4 (far gr 2)
Ttjugo slutar 18/12

1

nga gruppaktiviteter

December

7-10/10 innevecka 1 (ny gr)

November
15/10 handledarutbildning

16/10 ny 7tjugo (10 g) kl 12.30-16

Inga sdrskilda aktiviteter; 7tjugo
och tis-tors-aktiviteter [dper p&.
samhallskurs slutar 5/11

Oktober

20/8: tisdagssvenska
bérjar (fortsdtter) kl
13-15.30

22/8: torsdagsinsatser
borjar 13.00-15.30
26/8: personalméte
deltagare kl 07.15-09

2/9 Intropass fér nya
deltagare (erbjuds 1g/man) kI,
07.15-09

3/9 samnliskurs/
jamstalidhetskurs bérjar
(1g/v) KIE-12

5-13/9 innevecka 4 {for gr 1)
23-27/9 innevecka 3 (fér gr 2)
26/p spridningskanferens
Oppen arena
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Ledstjarna!

Egenforsorjning.

Koordinator
Ansvarig for att fordela ut alla arbeten.
5t5d till handledarna,

Ansvarig for tis/ torseftermiddagar
Tit kontakt med konsulenterna.

- Boendeservice
- Skolgrupp/er

organisationsskiss AMI ht -19

Enhetschef

1,0

Ordinarie verksamhet.

i gteverksamhet Inheverksamhet
nuv e + 34 +1
- Ut tned varierade sysslor (tex ioitaliseri;
teknfﬂ?‘fﬂmd}‘rmhﬂﬂnmg 'STS/ sgds'mtkoms'" i o .
- (Aterbruk, cafeteri)

-mil

Konsulenter
Individstad till deltzgarna dvs dven
handledare med stéd keing utv. framit.
Kartlaggningas, uppfolining, avslut
Tit kontakt med koordinator.

Niringslivsinsatser
03
pr——

najundax

ommun =

Individarbete

Kensulenter 1,5 internt/0,5
externt

Samcoach 1,0
UV-AS-coach rom 190930

Daglig arbetsledning/
planering
Koordinator 1.0

Uteverksamheten
Handledare 1,0+1,0
Ca 10 piaswer

Handledare boendeservice
10
4 platrer

Handledare skolgruppen
10
4 plizser

Integration
samordnare 1,0
Projektledare 1,0

Inneverksamhet
Aktivitetsledare 1,0
Ca 10 plateer

Handledare digitaliseringen
10
4 plateer
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Bilaga 3, referenser och lastips

DUA — delegationen fér unga och nyanlinda i arbete https://www.dua.se/din-kommun/ragunda

Linde ]an (2016). Folkhilsa ar politik

olitik.pdf tredje upplagan.

Foérordning (2018:152) om statsbidrag for socioekonomiskt eftersatta kommuner,

Niringsdepartementet (2018) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-

forfattningssamling/forordning-2018152-om-statsbidrag-till sfs-2018-152

Malmoékommissionen, Malnos vig mot en hallbar framtid. Hdlsa, vélfird och réittvisa (2013).
https://malmo.se/download/18.3108a6ec1445513¢589b92/1491299321604/malmo%CC%88kommi
ssionen_slutrapport 2014.pdf tredje upplagan.

Nilsson, Ingvar, Wadeskog, Anders, mfl. (2014) Utanforskapets pris: en bok om forebyggande sociala
investeringar. Lund: Studentlitteratur.

Regionférbundet Jamtlands lin (2014). Socioekonomisk analys Mellersta Norrland Enropeiska socialfonden
2014-2020

Bakgrund till varens beslut i Kommunstyrelsen (180522 §§ 59-60) och ledningsgrupp (180418) finns i
utredning med diarienummer KS 2018/266. Under samma diatienummer finns dven en drsrapport
t6r AMLI:s verksamhet 2018 med savil kvantitativ som kvalitativ fakta och statistik.

Kolada, kommunfakta om bland annat IFO och arbetsmarknadsarbete
https://www.kolada.se/index.php? p=jamforelse&unit id=16788&tab id=82977 2019-06-19

Arbetstormedlingen, arbetslishetsstatistik
http://qvs12ext.ams.se/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=extern%5Cmstatplus extern.qvw&h
0st=QVS8%40w001765&anonymous=true%20&select=StartTrigger,1 2019-06-19
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