1

o
Jamtlands
Gymnasieférbund !
| . ’ .

Arsredovisning 2020 |

dnr: 54-2020




. '
Dnr 54-2020

Faststalld av direktionen 2021-03-05§ 9

Innehalisférteckning

INNENAUSTOITECKNING ...t 1
I g1 =T [ Y1 o Vo [N U TSR PU RS USUUSRT 3
2 FOrvaltnNiNgSherattelSe. ... ..o 3
2.1 Oversikt dver verksamhetens UtveCkling ...........co.coooovoverveeeeeeeeeeeeeee. 3
2.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning ............ccccccveeee 4
2.3 Handelser av vasentlig betydelSe ... 5
2.4 Styrning och uppfoljning av férbundets verksamhet ..., 6
2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallNing ..........ccccocceeienee. 15
2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive investeringsredovisning............ 15
2.7 BalansKravsreSULtat..... ..o 15
2.8 Vasentliga personalforhallanden.........cocooiiiiiiiiiiiiicee e 16
2.9 Forbundets kommande utveckling........cocooiiiiiiiiiiice 21
3 EKONOMISK rEAOVISNING .. ettt 22
3.1 Resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys............c.ccoceveriieenn. 22
3.2 EKONOMI 2020 ..ottt 23
3.3 Verksamhetens intakter ... 24
3.4 Verksamhetens KOStNAdEer........ccoooiiiiiiiiiiccce e 25
3.5 Kommunbidrag 0Ch avrakning ........ccocoeiiiiiiiiiieieeeeee e 26
3.6 Delagande i TOrsta AB. ... 28
L N [ U= USRS RPSRUSRPIT 29
5 DFIftSIEAOVISNING ....iiiiie et 30
6 INVESLEriNGSIEAOVISNING ...ttt bbb 31
7 BIlAGON c. et 32
EKONOMITAPPOITE ... 32
VerksamhetsherattelSer.. ... 36

Foto framsida: Goran Strand

jl Arsredovisning 2020 2(46)



. '
Dnr 54-2020

Faststalld av direktionen 2021-03-05§ 9

1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieforbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet fér gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget
driver férbundet sju skolor med cirka 3 500 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kom-
munal vuxenutbildning. Forbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaliningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Summeringen av lasaret 2019/2020 visar att verksamhetens maluppfyllelse har forsamrats.
Férbundet uppfyller 9 av 15 mal fér utbildningsverksamheten. Resultatet fran Skolenkaten var
over lag lagre an féregaende ar. | vissa fragor kan pandemin ha paverkat svaren. Eleverna
genomfdrde férbundets enkat nar gymnasieskolorna var stangda, medan Skolinspektionens
enkat, som resultaten jamfors emot, genomférdes tidigare under varterminen. Andelen elever
med gymnasieexamen minskade fran 87 till 86 procent, men ligger fortsatt i niva med riks-
genomsnittet.

Pandemin har paverkat verksamheten fran att skolorna évergick till fijarrundervisning den

19 mars 2020. Alla elever pa internationellt utbyte avbrot sina utbyten/studier och kallades
hem. Fran vecka 17 dppnades skolorna partiellt for undervisning i mindre grupper dar av-
gangselever i gymnasieskolan, yrkesvux, samt gymnasiesarskolan och delar av introduktions-
programmen prioriterades. Huvuddelen av personalen arbetade hemifran under senare delen
av varterminen.

Under hostterminen fungerade undervisningen féorhallandevis normalt pa de mindre sko-
lorna, medan Wargentin och Fyrvalla drabbades av upprepade klusterutbrott som medforde
fjarrstudier pa manga utbildningar under kortare och langre perioder. Alla skolor har haft lo-
kalt anpassade atgarder utifran rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten och Skolver-
ket. Forbundets krisledningsorganisation har varit aktiverad sedan pandemin startade. Utifran
omstandigheterna beddms organisationen ha klarat krisen pa ett professionellt satt, framst
tack vare utmarkta arbetsinsatser fran medarbetarna.

Pandemin har inneburit en historisk pafrestning pa framfor allt elever, ldrare och rektorer.
Eventuella konsekvenser i form av kunskapstapp och ohalsa kan éverblickas forst under 2021.
Skolornas fokus har under aret legat pa att klara undervisningen sa bra som mojligt utifran de
extraordindra forutsattningar som ratt, vilket inneburit att olika former av utvecklingsarbete
for att dka maluppfyllelsen har skjutits fram. Samtidigt har pandemin medfért en snabb och
positiv kompetensutveckling i anvandningen av digitala verktyg for bade elever och personal.
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Elever 2020 2019 2018 2017 2016
Elever inom forbundets skolor 3503 3420 3467 3540 3040
varav férbundets egna elever 2 888 2 821 2 845 2926 2411
varav elever fran andra kommuner 615 599 622 614 629
Medlemskommunernas antal elever 3492 3414 3436 3461 2920
varav elever i férbundets skolor 2 888 2821 2 845 2926 2411
varav elever i friskolor 486 491 483 436 406
varav elever i andra kommuner 118 102 108 99 103
Andel elever i férbundets skolor 83 % 83 % 83 % 85 % 83 %
Andel elever med examen 86 % 87 % 82 % 89 % 82 %
Ekonomi 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mkr) 176,9 179,2 198,5 200,5 1817
Verksamhetens kostnader (mkr) - 598,2 - 591,5 - 616,3 -5649| -506,0
Verksamhetens nettokostnader (mkr) - 4329 -412,2 - 417,8 - 3644 - 3243
Kommunbidrag (mkr) 4345 419,5 412,5 365,9 326,1
Nettokostnad i % av kommunbidrag 100 % 98 % 101 % 100 % 99 %
Atersdk Migrationsverket (mkr) 0,9 4,1 16,1 22,7 23,7
Arets resultat (mkr) 0,8 7.2 -53 1,4 1,8
Eget kapital (mkr) 17,3 16,5 9,3 14,5 11,6
Reglerat Eget Kapital (mkr) 6,2 5.2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 17,3 16,5 16,7 14,6 13,0
Upprakning agardirektiv 14% 14 % 14 % 1.9 % 19 %
Investeringar (mkr) 12,6 10,7 13,1 12,2 11,9
Likvida medel (mkr) 57,2 53,4 27,4 37.2 15,6
Lokalkostnader (mkr) 82,9 77,0 751 71,0 65,3
Pensionsskuld (mkr) 45,3 37,5 37.8 25,8 23,1
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) 23712 9089,1| -7388,7|-16489| 23387
Resultat Vuxenutbildning (tkr) 312,8 -210,7| 13969| 27945 244,6
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) -840,1| -16477 775.9 289,4 -702,7
Personal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal anstallda 600 598 641 653 581
Antal tillsvidareanstallda 492 485 513 525 449
Antal anstallda visstid/timanstallda 108 113 127 128 132
Antal larare 388 419 433 433 371
Antal behériga larare 333 360 374 382 329
Andel behériga larare 85,8% 85,9 % 86,4 % 88,2 % 88,7 %

Are tillkom 170701

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Forbundet har under senare ar haft stora intakter i form av statsbidrag som ofta ar kortsiktiga.
Intakterna fran Migrationsverket har varit svara att férutse pa grund av standiga forandringar i
regelverken. | budget f&r 2020 antogs betydligt hogre bidrag fér atersék fran Migrationsver-
ket an vad som bokférts fér 2020. Detta forklarar till viss del agarkommunernas avvikelse i
slutavrakningen mot budget. | budget for 2020 antogs ocksa storre verksamhet for de ex-
terna och internationella projekten som pa grund av pandemin inte har kunnat genomféras

enligt plan.
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Forbundet har fatt beslut om avslag fran Migrationsverket avseende det tidigare dverklagan-
det fér ersattning for extra eller extraordinara kostnader fér utbildning. Beloppet uppagick till
2,0 mkr.

For 2020 har aven Brexit paverkat finansieringen av férbundets internationella arbete. Fram-
Over ersatts Storbritannien av Irland i forsta hand och Tyskland i andra hand. Férbundet arbe-
tar med att finna fler samarbetsparter i andra europeiska lander som exempelvis Portugal,
Belgien och Polen.

Totalt uppgar pensionsskulden till 45,3 mkr enligt KPA:s berakningar, vilket har bokforts for 2020.

| senaste prognosen fran KPA informeras om att det finns osakerhet i underlaget och berak-
ningen framdver pa grund av pandemin. PO-palagget fér férbundet lamnas oférandrat infér
2021 pa 41,91 procent, varav cirka 10,49 procent avser kollektivavtalad pension. Pensions-
kostnaderna fram&ver ligger i nivda med 2020 men daremot varierar pensionsskulden mycket
per ar. Har kommer troligtvis mer exakta berakningar langre fram om pandemins paverkan pa
pensionsskulden. Férbundet har varken egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel
eller nagra férpliktelser gallande pensionsskulder.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Lanstrafiken

| slutet av januari inkom en faktura fran Lanstrafiken pa cirka 3,0 mkr for skolskjutsar for
gymnasiesarskolan. Kostnaden finns bokford i balansrakningen men inte pa resultatet
eftersom kostnadsdkningen for skolskjutsar ar 2020 inte beddms som rimlig. Det ar inte fler
elever eller en volymokning i antal kilometer som férklarar kostnadsékningen. Regionen
genomférde en ny upphandling for transporter vilken bérjade galla i juni 2020. Den nya upp-
handlingen tillsammans med en alldeles f&r hog fast kostnadsférdelning pa férbundet ar det
enda som eventuellt skulle kunna férklara kostnadsdkningen. Regionen har meddelat att en
granskning kommer att gbéras pa avtalets kostnadsférdelning samt pa den aktuella fakturan,
darfér har uppbokning inte gjorts pa resultatet fér 2020. Forbundet férvantar sig en kreditfak-
tura pa dessa kostnader och en rimlig kostnadsékning for samma kdpta skolskjutsvolym for
hosten 2020 samt for 2021.

Coronaeffekter
Coronarelaterade kostnader fér 2020 uppgick till totalt -0,8 mkr.

Tabell 2a. Coronarelaterade kostnader (tkr)

Coronaposter Utfall

Sankta arbetsgivaravgifter 578,0
Ersattning sjuklénekostnader 347,6
Lanstrafiken, vt 2020 (kreditfaktura) 402,0
Maltider (kreditfakturor) 2 533,0
Caféer (bortfall intakter) -700,0
J! Rest.- 0 bageriutbildning (bortfall intak -1721,Q
Objekt nr: Corona* se spec -2211,3
Summa -771,7
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Tabell 2b. *Specifikation av objektnummer: corona (tkr)

Lamnade bidrag -6,0
Personalkostnader -588,5
Lokal- och markhyror -100,¢
Fastighetskostn o entrepr -61,9
Hyra/leasing av anl tillg -47,2
Foérbr.invent o forbr.mat -470,(
Kontorsmat o trycksaker -71,1
Tele-, IT-komm o postbefo -2,7
Transporter och resor -96,0
Personalrepresentation -435,5
Annonser,reklam informat -84,7
Owr frammande tjanster -247 .6
Summa -2 211,37

Statsbidrag Behdérighetsgivande utbildningar

| januari 2021 inkom Skolverket med en férfragan om detaljerad redovisning av statsbidrag
for behodrighetsgivande utbildningar. Férbundet anser sig ha levt upp till villkoren for att
erhalla dessa bidrag. Bidragen uppgar under hostterminen 2020 till cirka 0,5 mkr.

2.4 Styrning och uppfoljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieférbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13
ordinarie ledaméter, varav fem ar fran Ostersunds kommun och tva var fran dvriga fyra med-
lemskommuner. | direktionens presidium finns Par Lofstrand (L) som ordférande, Andreas
Sihvonen (S) som vice ordférande och Karin Wallén (C) som andre vice ordférande.

Direktionen ar formellt sett bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Forutom lagar och foérord-
ningarna bestar forbundets dvergripande styrdokument av férbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som féljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljéverket foljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.

jl Arsredovisning 2020 6(46)



!

Dnr 54-2020

Faststalld av direktionen 2021-03-05§ 9

2.4.1 Maluppfyllelse utifran forbundsordning och dagardirektiv

6 av 8 mal kopplade till férbundsordning och agardirektiv blev uppfyllda under verksamhets-

aret 2020.
Tabell 3. Maluppfyllelse

Mal 1 Minst 84 % av forbundets gymnasieelever studerar i forbundets skolor.

Resultat 82,7 % av forbundets gymnasieelever studerade i forbundets skolor
2020-09-15.
Malet ej uppfyllt.

Mal 2 Férbundet har minst 90 % antagna pa férstahandsval i gymnasieskolan.

Resultat 94,2 % av behoriga elever antogs pa sitt férstahandsval inom Jamtlands
Gymnasium.
Malet uppfyllt.

Mal 3 Forbundet ska bidra till att dvergangen till hogre studier Okar.

Resultat 2019 hade 8,5 % av forbundets avgangselever pabdrjat studier vid
universitet eller hégskola. Aret innan var andelen 9,0 %.
Malet ej uppfyllt.

Mal 4 Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score)

Resultat eNPSligger pa + 18 vilket innebar att andelen féresprakare ar hogre anande-
len kritiker (jamforelsetal 2019 Offentlig sektor - 31, Utbildningssektorn - 19).
Malet uppfyllt.

Mal 5 Sjukfranvaron ska vara hogst 5,0 %

Resultat Sjukfranvaron per den 31 december 2020 var 3,48 %
Malet uppfyllt.

Mal 6 Finansiellt ska forbundet goéra ett nollresultat

Resultat Forbundet redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 0,8 mkr for 2020.
Malet uppfyllt.

Mal 7 Varje medlemskommun ska ha en gymnasiekostnad som ligger under eller i
niva med standardkostnaden i respektive kommungrupp.

Resultat Kommunernas gymnasiekostnader i procent i relation till kommungrupp 2019 2018 2017
Bricke 76 54 7.7
Ragunda -0.2 0.7 5.4
Landsbygdskommun, gj nara storre stad (medel) 87 114 9,3
Krokom -96 -34 -83
Pendlingskommun nara stérre stad (medel) 1,0 2,2 13
Are 7.8 139 230
Landsbygdskommun med besdksnaring (medel) 156 235 226
Ostersund -6,5 34 0.6
Storre stad (medel) -1,0 -13 -28
Alla medlemskommuner har gymnasiekostnader som ar lagre eller vasentligt
lagre an referenskostnaden for respektive kommungrupp.
Malet uppfyllt

Mal 8 Den fossila energiférbrukningen ska minska jamfért med féregaende ar.

Resultat Drivmedelsférbrukningen mats utifran inkdp. Inkdpen 6kade férvisso med 1 %
jamfért med 2019 vid mattillfallet, men i praktiken har férbrukningen minskat
eftersom ovanligt stora lager av diesel kdptes in i slutet av 2020 pa de utbild-
ningar som konsumerar mest. | praktiken har saledes forbrukningen minskat.
Malet uppfyllt
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Kommentarer till Mal 1

Ur ett nationellt perspektiv har férbundet gynnsamma férutsattningar med en stor andel av
eleverna i egna skolor. | storstader och storstadsnara kommuner ligger nivan pa 37 procent.
Den 15 september 2020 studerade 2 888 av forbundets 3 492 elever i férbundets egna sko-
lor. De 604 elever som studerade hos andra huvudman motsvarar ungefar de 615 elever som
kom fran externa kommuner. Det totala antalet gymnasieelever i férbundets skolor hésten
2020 var 3 503, att jamféra med prognosen 3 488 i budgeten f&r 2020.

Figur 1. Elevférdelning
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Andelen elever som gar i forbundets egna skolor ar i princip oférandrad jamfért med aret in-
nan men antalet har dkat. (Fran och med hdstterminen 2017 finns elever fran Are kommun
med i férbundets siffror.)

Tabell 4 visar antalet antagna till férbundets utbildningar under de senaste fem aren. |
tabellen finns bade egna elever och elever fran andra kommuner med.

Tabell 4. Totalt antal antagna till drskurs 1 i september

2020 2019| 2018| 2017 2016 Anmadrkning
Bracke (inklusive IM) 38 38 40 44 25
Krokom (Torsta+Wangen) 66 59 60 61 66 NB
Ragunda (inklusive IM) 20 11 7 22 27
Are (exklusive IM) 95 92 112 95
Are IM 1 10 8 14 IMA+IMS
Osd Yrkestekniska 217 194 212 210 173 BA, EE, FT, IN, VF
Osd Yrkessociala 154| 160| 166 151 163 BF, HA, HT, HV, RL, VO
Osd Hégskolefdrberedande 590 572 510 520 511 EK, ES, HU, NA, SA, TE
Osd IM 43 55 58 50 64 IMA+IMS
Osd GYSAR 26 21 19 14 18
Summa ak 1 1260 | 1212| 1192| 1181| 1047
Arlig diff 4% 2% 1%| 13 %* 4% * Are tillkom
16-aringari Z lan 1476 | 1437| 1365 1317| 1268 Folkbokférda 19-12-31
Arlig diff 3% 5% 4% 4% -1%
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Totalt sett Okar de nationella programmen medan introduktionsprogrammen minskar.
Okningen bland de nationella programmen ligger bade pa hogskoleférberedande program
och pa yrkesprogram. Andelen pa yrkesprogram ar fortfarande betydligt hdgre an i riket som
helhet dar endast 33 procent var antagna till ett yrkesprogram lasaret 2019/2020.

Figur 2. Férdelning av elever ar 1 i férbundets skolor
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Kommentarer till Mal 3

Siffrorna ar hamtade fran Kolada. Statistik for avgangselevers dvergang till hégre studier finns
inte tillganglig forran ett ar efter avslutad skolgang. Riksgenomsnittet ar cirka 17 %, Jamtlands
lan har fortsatt en ovanligt lag dvergangsfrekvens till hogre studier.

2.4.2 Maluppfyllelse utbildningsverksamheten

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, folja upp och utveckla utbild-
ningsverksamheten har direktionen antagit fem malomraden som ar kopplade till laropla-
nerna. Varje malomrade har resultatmal som arligen prdvas utifran uppnadda resultat och
elevernas behov.

For lasaret 2019/2020 ar 9 av 15 mal for utbildningsverksamheten helt eller delvis uppfyllda,
att jamfoéra med 15 av 16 mal foregaende lasar. (Malomrade 5.1 utgick detta ar pa grund av
Skolverkets beslut om att stalla in de nationella proven.) Varens pandemiutbrott tros ha pa-
verkat resultaten inom nagra frigeomraden. Framfor allt galler det svaren pa skolenkaten
som &ver lag var mer negativa detta ar. En tankbar orsak till detta kan vara att enkaten ge-
nomfordes i maj manad da eleverna suttit hemma och studerat pa distans en langre tid.

jl Arsredovisning 2020 9(46)
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Figur 3. Sammanfattning av maluppfyllelse fér samtliga resultatmal
Mnluppfyllelse JGY 2020
10

o - N w IS o o ~
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

£ = g g & 5 z g g = B g g 2
i 8§ 3 7 s | F I N
g = g £ 5 g B
£ = ® E 2 5 8 3 = 2
B 2 = Z B 3 8 s
g 5 E 3 5 = g 2
= . g | = g
E 3 g F =
E 2
5 &
11 12 13 14 15 16 1.7 21 22 23 24 31 4.1 4.2 51 52
m Mriet ej uppfyllt Mret delvisuppfyllt ~ m Mriet uppfylit ® RksvNde/ Tidigare firsvNide
Tabell 5. Maluppfyllelse omrade 1: Kunskap
Mal 1.1 Andelen elever med gymnasieexamen ska oka. Utgangslage 87 %.
Resultat 86 % av de studerande som gick ut ak 3 i gymnasiet varterminen 2020
ldmnade férbundet med examen.
Malet delvis uppfyllt.
Mal 1.2 Andelen elever pa introduktionsprogram som blir behériga till nationellt
program ska dka. Utgangslage 53 %.
Resultat 44 % av elever fodda 2002 som skrevs in pa IMA hdsten 2018 var inskrivna
pa ett nationellt program den 15 september 2019.
Malet ej uppfyllt.
Mal 1.3 Andelen avhopp ska minska. Utgangslage 70.
Resultat Férbundet hade 69 elever farre inskrivna i slutet av lasaret jamfort med

avstamningen den 15 september 2019.
Malet delvis uppfyllt.

Mal 1.4 Elevernas narvaro ska dka. Utgangslage 85,4 %.

Resultat 87.7 % narvaro under lasaret.
Malet uppfyllt.

Mal 1.5 Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande.
(Skolenkatens frageomrade 2)

Resultat 4,9 (riksvardet ar 5,7).
Malet ej uppfyllt.

Mal 1.6 Undervisningen anpassas efter elevernas behov.
(Skolenkatens frageomrade 4)

Resultat 7.1 (riksvardet ar 6,9).

Malet uppfyllt.
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Mal 1.7 Eleverna lar sig att argumentera och ha ett kritiskt tankande.
(Skolenkatens frageomrade 6)

Resultat 6.4 (riksvardet ar 6,6).
Malet ej uppfyllt.

Kommentarer till Mal 1.1 — Examen

Andelen elever med gymnasieexamen sjonk med en procentenhet jamfort med aret innan.
En noggrannare analys visar att det forklaras helt av att fler elever studerat inom programin-
riktat val. Elever som last yrkesintroduktion eller programinriktat val tillsammans med ett
nationellt program ar medraknade i statistiken. De var i ar 27 elever vilket utgér tre procent av
det totala antalet. Dessa elever kan ga ut med en vardefull yrkesutbildning, men de far aldrig
en examen eller ett studiebevis. Ju stérre andel de utgor, desto lagre varde fér examen pa
programmet. FOregaende ar var det 17 elever, motsvarande tva procent av det totala antalet.
Skillnaden forklarar helt den minskade examensfrekvensen pa en procentenhet varfor malet
kan anses vara delvis uppfyllt.

Figur 4a visar hur stor andel av avgangseleverna fran respektive kommun som klarat examen i
nagon av férbundets skolor.

Figur 4a. Antal med examen per kommun
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Av de elever som gatt ut med 2500 poang pa ett nationellt program ar andelen med examen
88,7 procent jamfort med 88,5 procent féregdende ar. Det har dock skett en férskjutning
mellan yrkes- och hégskolefdrberedande program. Pa yrkesprogrammen har examensfre-
kvensen minskat med 2,7 procentenheter medan den okat med 2,3 procentenheter pa de
hogskoleférberedande programmen. (Eftersom eleverna pa hdégskoleféorberedande program
utgjorde 58 procent blir den viktade skillnaden + 0,2 procentenheter.)
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Figur 4b. Antal med examen per program
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Kommentarer till Mal 1.2 — Behoriga fran introduktionsprogrammet (IMA)

Antalet elever som blivit behdriga till nationellt program (NP) eller programinriktat val (IMV)
efter ett ar ar i stort oférandrat, men det var betydligt fler elever som togs in pa introdukt-
ionsprogrammet an aret innan.

Figur 5. Overgang fran IMA
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Kommentarer till Mal 1.3 — Avhoppsfrekvens

Avhoppsfrekvensen ar narmast identisk med foregaende lasar, men avhoppen skedde i nagot
stérre utstrackning under hdsten. Matt i procent minskade nettoavhoppen fran 2,3 procent
till 2,2 procent, vilket inte ar en signifikant forandring. Figur 6 visar nettoférandringen av ele-
ver, exklusive Sprakintroduktion och Individuellt alternativ pa Introduktionsprogrammet.

Figur 6. Nettoférandring elever
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Kommentarer till Mal 1.4 — Narvaro

| genomsnitt ar en elev franvarande 80 timmar under ett lasar vilket ar var attonde lektion.
Narvaron ar ganska lika for flickor och pojkar men andelen ogiltig franvaro ar nagot hoégre for
pojkar.

Narvaron dkade med 2,3 procentenheter jamfért med féregaende lasar. Okningen kan helt
férklaras av pandemiutbrottet med en 6vergang till distansstudier under halva varterminen.
Under den tiden minskade den registrerade franvaron markant vilket kan bero bade pa en
hogre faktisk narvaro pa lektionerna och pa att det var svarare att avgéra ifall en elev var fran-
varande.

Figur 7. Franvaron under asaret 19/20
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Tabell 6. Maluppfyllelse omrade 2: Normer och varden

Mal 2.1 Grundlaggande varden férmedlas och respekteras i skolan.
(Skolenkatens frageomrade 8)
Resultat 7.2 (riksvardet ar 7,3). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Mal 2.2 Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo. (Skolenkatens frageomrade 12)
Resultat 8,3 (riksvardet ar 8,2). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Mal 2.3 Eleverna har studiero pa lektionerna. (Skolenkatens frigeomrade 11)
Resultat 6,1 (riksvardet ar 6,0). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Mal 2.4 Eleverna paverkar och féljer skolans ordningsregler.
(Skolenkatens frageomrade 10)
Resultat 5,76 (riksvardet ar 5,9).
Malet ej uppfyllt.

Kommentarer till Mal 2.4 — Ordningsregler

Alla skolor har ett lagre resultat an foregaende lasar dad medelvardet &g klart dver rikssnittet.
Mojligen kan fragan ha setts som irrelevant eftersom eleverna vid enkatundersékningen suttit
hemma med distansstudier en langre tid.

Tabell 7. Maluppfyllelse omrade 3: Elevernas ansvar och inflytande

Mal 3.1 Eleverna kan paverka planering och arbetssatt i undervisningen och sin
skolmiljé. (Skolenkatens frageomrade 9)
Resultat 5,3 (riksvardet ar 5,7).

Malet ej uppfyllt.

Tabell 8. Maluppfyllelse omrade 4: Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Mal 4.1 Eleverna har tillit till sina egna férmagor. (Skolenkaten frigeomrade 3)
Resultat 7,4 (riksvardet ar 7,6).
Malet ej uppfyllt.
Mal 4.2 Elevhalsa finns tillganglig nar eleverna har behov av det.
(Skolenkatens frageomrade 14)
Resultat 7,1 (riksvardet ar 7,2) Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.

Tabell 9. Maluppfyllelse omrade 5: Betyg och beddmning

Mal 5.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov ska vara lagre
an riksgenomsnittet.

Resultat Pa grund av coronapandemin beslutade Skolverket att stalla in de nationella
proven varen 2020, darfér finns inga data att redovisa for detta mal.

Mal 5.2 Eleverna vet vad som kravs for att na kunskapsmalen.
(Skolenkaten frageomrade 1)

Resultat 6,5 (riksvardet ar 6,5) Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
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2.5 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stallning

Ar 2020 har forbundet ett ekonomiskt dverskott pa 0,8 mkr (fdregaende ar 7,2 mkr) och ett
utgaende eget kapital pa 17,3 mkr. | redovisat resultat ingar en reducering av medlemskom-
munernas bidrag med 6,2 mkr da maximalt tillatet eget kapital uppnatts, se vidare under rubrik
3.2.3. Utdver en ekonomi i balans klarar férbundet agarnas effektivitetskrav pa en procent.

Férbundet har fortsatt en mycket stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra
utbildningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. Aven om utbildningarnas
maluppfyllelse minskade nagot under ar 2020, eventuellt beroende av pandemin, har forbun-
det Over tid forhallandevis goda utbildningsresultat i nationell jamforelse. Medlemskommu-
nerna har dartill forhallandevis ldga gymnasiekostnader jamfort med andra liknande kommu-
ner. Utifran ovanstaende beddmer direktionen att forbundet har en god ekonomisk hushall-
ning.

2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive
investeringsredovisning

Kostnadssidan inom verksamhet gymnasiet uppvisar en positiv avvikelse mot budget totalt
med 0,7 procent och fér intaktssidan ar det ett liten negativ avvikelse pa - 0,1 procent.
Orsaken ar till storsta delen en aterhallsamhet av bade personalkostnader och &vriga drifts-
kostnader. Det galler att anpassa sina kostnader efter rimliga nivaer nar det tillkommer fler
elever och mer intakter an budgeterat och dar har verksamheten varit effektiv 2020 med att
halla igen kostnaderna.

Investeringsbudgeten som faststalldes till 10,7 mkr for 2020 har nyttjats till 118 procent, upp
till 12,6 mkr, vilket framst beror pa sakerstallandet av IT-infrastrukturen under aret.

2.7 Balanskravsresultat

Forbundet uppvisar ett positivt resultat med 0,8 mkr for verksamhetsaret. Vid utgangen av
2020 finns inget balanskravsresultat att aterstalla.

Tabell 10. Balanskravsresultat
Arets resultat, tkr 823,1
samtliga realisationsvinster

vissa reavinser enl undantagsmojlighet

vissa reaftrluster enl undantagsmojlighet
orealiserade forluster i vardepapper

aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8231
medel till resultatutjdmningsreserv
medel fran resultatutjamningsreserv
synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 823,1
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 823,1
Balanskravsresultat att aterstalla 0,0

jl Arsredovisning 2020 15(46)



. '
Dnr 54-2020

Faststalld av direktionen 2021-03-05§ 9

2.8 Vasentliga personalférhdllanden

Uppagifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och
Hypergene som ar férbundets personal- och lbneadministrativa system och utgar fran anta-
let anstallda (tillsvidare och tidsbegransade) medarbetare i féorbundet per den 31 december
2020, 2019 och 2018.

2.8.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieférbund redovisar 593 anstallda medarbetare. Av dessa ar 570 manadsav-
l6nade, férdelat pa 306 kvinnor och 287 man per den 31 december 2020. Vid samma tid-
punkt 2019 hade férbundet 562 manadsavi®dnade medarbetare. Nagra av medarbetarna har
dubbla tjanster vilket gor att forbundets anstallningar summerar till 600 stycken. Férbundet har
Okat med 8,5 arsarbetare jamfort med 2019, fran 501,1 till 509,6 medarbetare.

2.8.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 11. Férbundets yrkeskategorier

Befattning Personer

Larare 388
Elevassistenter, lararassistenter, instruktorer, handledare 98
Skolskoterska, skolkurator, specialpedagog, SYV, skollakare 27
Tekniker 7
Vaktmastare, cafépersonal 18
Chefer, rektorer 25
Handlaggare, administration 31
Bibliotekarie, biblioteksassistent 6
Total 600*

*Forbundet har 593 personer anstallda (anledningen till att det summerar till 600 ar for att
nagra personer har dubbla tjanster).

Tabell 11 visar att cirka 65 procent av personalstyrkan bestar av larare.

2.8.3 Sysselsatiningsgrad och koénsfordelning

Figur 8. Antal tillsvidare- respektive visstidsanstallda i férbundet
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| visstidsanstallningarna ingar aven obehdriga enligt skollagen. 2020 hade férbundet 54 obe-
horiga larare anstallda enligt skollagen som ar spridda &ver forbundets rektorsomraden. Av
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dessa arbetar 28 inom yrken dar det ar krav pa legitimation. Det innebar att forbundet hade
13,9 procent obehdriga larare vilket i stort ar samma andel som féregaende ar. Det far anda
anses positivt att férbundet inte har en minskande andel behdriga larare trots brist pa legiti-
merade och behdriga larare. Manga av de obehoriga utbildar sig for att bli behdriga larare.
Under héstterminen 2020 minskade Skolverket sin finansiering av statsbidraget vasentligt for
behdérighetsgivande utbildning fér larare. Under varterminen hade férbundet full finansiering,
det vill saga 25 procent (inklusive PO) lbnetackning. Fér hostterminen drogs finansieringen
ned med 63,46 procent, vilket fér férbundet innebar 9,13 procent i reell kostnadstackning
(inklusive PO). Osakerheten kring finansiering paverkar férobundets moéjlighet att planera
tjanstledigheter for att &ka andelen behoriga larare.

| de fall dar férbundet saknar behoriga larare utannonseras tjanster kontinuerligt, med
malsattning att rekrytera behdriga larare.

2.8.4 Personalomsattning

Tabell 12. Personalomsattning

Personalomsattning Antal 2020 Antal 2019

(snittanstallda ack 497) | (snittanstallda ack 510)
Egen begaran 23 (4,63 %) 26 (5,10 %)
Pension/sjukersattning 13 (8,45 %) 15 (11,37 %)
Arbetsbrist 5 16

Vart att notera att personalomsattningen var lagre under 2020 an 2019 trots omstandighet-
erna kring covid-19.

2.8.5 Overtidsuttag

Tabell 13. Overtid i timmar

2020 2019 2018
Enkel &vertid 1096 1119 896
Kvalificerad 6vertid 181 542 917
Fyllnadstid 968 1885 2109
Totalt 2245 3546 3922

Det totala antalet dvertidstimmar har minskat avsevart i jamforelse mot féregaende ar, framst
fyllnadstid, men aven kvalificerad &vertid. Elevassistenterna har halverat sin évertid i jamfo-
relse med 2019, 467 timmar mot 928 timmar. Larare har ocksa minskat sin évertid fran 1677
till 1536 timmar. Sjukfranvaron har aven den minskat under aret vilket gor att larare inte
behover tacka upp fér varandra i lika stor omfattning och da heller inte arbeta lika mycket
Overtid.
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2.8.6 Sjukfrénvaro

Tabell 14. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid
Sjukfranvaro 2020 |2019 | 2018
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid | 3,48 | 4,54 | 4,34

Summa tid med langtidssjukfranvaro (> 60 dagar)/total | 61,28 63,93 | 57,21
sjukfranvaro

Total sjukfranvaro kvinnor/sammanlagd ordinarie 3,77 5,53 5,30
arbetstid kvinnor

Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbets- | 3,18 3,47 3,30
tid man

Total sjukfranvaro —29 ar/sammanlagd ordinarie 1,36 | 3,39 241
arbetstid fér gruppen
Total sjukfranvaro 30—-49 ar/sammanlagd ordinarie 2,68 | 3,95 3,38

arbetstid fér gruppen

Total sjukfranvaro 50ar—/sammanlagd ordinarie 4,21 511 5,38
arbetstid for gruppen

Den totala sjukfranvaron i férbundet har minskat i alla kategorier. Pandemin har gjort avtryck
pa sjukfranvaron. Den stora anledning ar att arbete pa distans har méjliggjort att man som
medarbetare har kunnat arbeta hemifran aven nar man har varit mindre sjuk. De stora férand-
ringarna som orsakats av pandemin goér att det ar svart att dra nagra storre slutsatser av den
minskade sjukfranvaron.

2.8.7 Systematiskt arbetsmiljoarbete

Policy och rutiner beskriver att arbetsmiljo utgér grunden for halsa, trygghet, larande. De
beskriver ocksa att fédrbundets arbetsmiljoarbete ska utga fran gallande lagstiftning pa arbets-
miljdomradet, det centrala och lokala samverkansavtalet samt skollagens bestammelser om
elevinflytande. Utifran detta har forbundet utvarderat rutinerna for systematiskt arbetsmiljoar-
bete i samverkansgrupper pa olika nivaer. Det systematiska arbetsmiljdarbetet revideras
arligen pa omradeskommittéerna som ar tillika skyddskommittéer och pa férbundskommit-
téns decembermaote. Utvarderingen dokumenteras skriftligen och presenteras sedan foér
direktionens presidium. Under aret har en central introduktion av nya medarbetare utvecklats,
en utbildning i arbetsmiljo for chefer och skyddsombud har genomfoérts och ett arbete for att
revidera férdelningen av arbetsmiljduppgifter har paborjats. Det arbetet kommer att fortsatta
under 2021.

Arbetsmiljdarbetet har under 2020 i dvrigt till storsta del handlat om att hantera féljderna av
pandemin. Forbundet har bildat en stabsgrupp dar huvudskyddsombuden f&r férbundet har
ingatt. Bade centrala och lokala risk- och konsekvensanalyser har kontinuerligt uppdaterats
utifran smittlaget samt nationella och regionala bestdmmelser runt covid-19. Infor vartermi-
nens slut gemenomfdrdes en extra arbetsmiljéenkat som varje arbetslag sedan har arbetat
med. Pa pastaendet om att min fysiska arbetsmiljé i hemmet har fungerat bra blev medel-
vardet 3.55 dar 1 betyder instdmmer inte alls och 5 betyder instdmmer helt. Pa pastaendet
den stress som har forekommit i mitt arbete har jag kunnat hantera blev medelvardet 3,86
med samma skala. | fritextsvaren kan man lasa att det ar manga som tyckt att distansarbetet
fungerat dver forvantan och att halsan till och med har forbattrats. Mdnga har dock skrivit att
de kant sig otillrackliga och att stressen har dkat. Ett flertal har ocksa skrivit att de saknar av
att inte fa traffa sina elever i klassrummet.
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| bdrjan pa februari 2021 genomfordes en ny matning av arbetsmiljon. Arbetsmiljdenkaten
fokuserar pa férbundets psykosociala arbetsmiljo. Forbundet fick dverlag ett gott resultat dar
medarbetare i stor utstrackning ar ndjda med arbetsmiljon pa sin arbetsplats, ar stolta dver
sin arbetsgivare och upplever att de ar respekterade av sina chefer och kollegor. Férbundet
har hojt sitt resultat fér i princip samtliga omraden. Sarskilt vart att notera ar att férbundet har
forbattrat resultatet f&r omradet arbetsbelastning och stress, ledarskap samt kommunikation-
och férandringarsarbete under ett ar av valdigt speciella omstandigheter med stora pafrest-
ningar och férandringar i arbetssituationen fér vara medarbetare. Forbundet har nolltolerans
gallande hot och vald samt trakasserier och krankande sarbehandling. Aven detta resultat har
forbattrats under 2020 men ar fortsatt ett férbattringsomrade under 2021.

Resultaten fran arbetsmiljdenkaten fran februari 2020 har aterkopplats till personalen och at-
gardsplaner for hur arbetsmiljén ska férbattras har upprattats pa varje enhet. Arbetsmiljoarbe-
tet ar ldngsiktigt och foér att uppna férbattringar kravs att alla ar delaktiga och tar ansvar. Re-
sultatet fran matningen i februari 2021 ar skickade till férbundets chefer fér att ta vidare med
sin personal.

| den férsta matningen av eNPS, som faststalldes som nytt mal fér god arbetsmiljé infér
2020, blev resultatet + 7. Resultatet avsag 2019. eNPS ar ett nyckeltal som visar rekommen-
dationsviljan i en verksamhet, det vill sdga i vilken grad en person ar villig att rekommendera
sin arbetsplats till vanner och bekanta. | senaste matningen som genomférdes i borjan pa
februari 2021 fick forbundet + 18, alltsa en 6kning med 11 enheter. Det betyder att det finns
fler ambassaddrer an kritiker i fdrbundet och att ambassadorerna har ékat under 2020.
Férutom att ambassad6rerna av egen vilja talar positivt om sin arbetsplats utvecklar de sitt
arbete och motiverar tre andra medarbetare att delta. Resultatet kan jamféras med offentlig
sektor som har ett eNPS pa - 31 under 2019. Inget jamfodrelseresultat finns annu fér 2020.

2.8.8 Kompetensforsorjning

Den kommande elevokningen i kombination med pensionsavgangarna innebar att forbun-
dets kanske stérsta utmaning ar personalférsérjningen. Forbundet behdver darfér vara en
attraktiv arbetsgivare.

Ett ldngsiktigt partsgemensamt arbete startades upp 2019 f&r att arbeta med arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och l&nebildning som prioriterade omraden. Under aret har
samtliga chefer och skyddsombud genomgatt en arbetsmiljoutbildning. Arbetsgruppen har
ocksa tagit fram ett material om arbetstid, hur arbetstidsavtalet ser ut och hur vi tilldmpar det
i féorbundet. Chef tillsammans med fackligt ombud har diskuterat materialet med medarbe-
tare pa arbetsplatstraffar. Gallande l6nebildning har cheferna fatt utbildning i l&dnestrategin
infor lonedversyn 2020. Tabell 15 visar antalet pensionsavgangar inom en femars period
inom férbundet, matt utifran 65 ars alder.
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Tabell 15. Pensionsavgangar

Ar 2021 2022 | 2023 | 2024 2025
Larare 19 7 13 15 9
Administration 1 1 1
Elevhalsa 1 2
Handledare/Instruktor 2 1 1 1
Elevass./skolvard/lararsass. 2 2 3 2
Rektor/6vrig chef 1 1 1
IT 1

Vaktmastare 2

Studie- och yrkesvagledare

Specialpedagog 1 1
Total 29 10 19 21 17

Under aren 2021-2025 fyller 96 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa 96
medarbetare ar 60 larare som fordelar sig enligt tabell 16.

Tabell 16. Vilka lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer 2021-2025

Larare Antal
Larare grundskola 1
Larare allmanna amnen 29
Larare yrkesamnen 21

Larare praktiskt/estetiska
SFI 1

Figur 9. Aldersférdelning
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Figur 9 visar aldersférdelningen i férbundet och hur den har sett ut de senaste tre aren.
Medelaldern i forbundet ar 49,8 ar. Den har hojts 0,5 ar fran féregaende ar. Forbundet har 17
medarbetare, varav 12 ldrare, som har fyllt 65 ar.

jl Arsredovisning 2020 20(46)



. '
Dnr 54-2020

Faststalld av direktionen 2021-03-05§ 9

2.9 Forbundets kommande utveckling

Balansen mellan elever i kommunala gymnasieskolor, fristdende skolor och elever i skolor
utanfdr lanet har varit stabil under senare ar. Ingen mindre gymnasieskola i [anet har drabbats
av nedlaggning trots stora fluktuationer i det totala elevantalet.

Om inte nya privata aktdrer 6Gppnar och/eller befintliga aktérer utdkar programutbudet inne-
bar det goda planeringsférutsattningar. For férbundet skulle det innebara en stadig ékning av
antalet elever fram till 2026 och darefter en svag minskning under en femarsperiod.

Efter historiskt hoga nivaer pa Sprakintroduktion 2015-2019 vantas elevantalet stabiliseras
frdn hosten 2021, De mindre gymnasieskolorna i lanet, som haft fler elever till foljd av
migrationsstrémmarna, tappar dock i elevantal.

Rapporter fran grundskolan indikerar att gymnasieskolan kommer att ha en storre andel
elever med stodbehov under den kommande femarsperioden, vilket i sa fall paverkar bade
verksamheten och ekonomin.

Under 2020 presenteras utredningen om amnesbetyg i gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen. Om forslagen gar igenom riksdagen behover Skolverket bygga om strukturen och
kursinnehallet, vilket ar en stor férandring. Det fordrar en omfattande satsning pa fortbild-
ning, systemanpassningar och nya laromedel, vilket medfér kostnader. Berakningar gjorda av
Stockholms stad kan vara en indikation pa att bara kompetensutvecklingen skulle kosta for-
bundet uppemot 15 mkr.

Regeringen har aven tillsatt en utredning om framtiden for riksrekryterande- och nationellt

godkanda idrottsutbildningar. Utredningens resultat kommer troligen att paverka idrottsut-

bildningarnas struktur och finansiering. Eftersom cirka atta procent av forbundets elever gar
olika idrottsutbildningar i Ostersund och Are far utredningen betydelse fér férbundets verk-
samhet och ekonomi.

Inom vuxenutbildningen vantas en minskning av elever inom svenska fér invandrare under de
kommande aren. Yrkesvux vantas daremot &ka, dels for att regeringen fattat beslut om att
minska sjalvfinansieringsgraden per plats fran 50 till 30 procent fran 2021, dels for att kon-
junkturen vantas bli sdmre, vilket brukar medféra fler elever i vuxenutbildning.

Organiseringen av vuxenutbildningen och gymnasieskolan kan paverkas av den nationella
utredningen om regional dimensionering och planering som presenteras i juni 2020. Rege-
ringen har i direktiven gett uttryck fér att kommunsektorn inte samplanerar utbildningsutbu-
det for att matcha arbetsmarknaden i tillracklig omfattning. Pa férekommen anledning har
férbundet, pa uppdrag av agarna, tillsatt en utredning om hur vuxenutbildningen kan
organiseras inom samverkansomradet. Om allt vuxenutbildningsansvar &verférs till férbundet
skulle det paverka férbundets organisation.

Hittills har férbundet klarat uppdraget att behalla ett brett utbildningsutbud till rimlig kostnad
inom samverkansomradet. Det ar angelaget att férbundet kan bidra till att behalla ett tillrack-
ligt stort utbildningsutbud pa de mindre gymnasieskolorna i lanet.

Arbetet med att rekrytera elever till yrkesprogrammen och yrkesvux blir fortsatt viktigt. Yrkes-
utbildningarnas bredd och kvalitet ar central for att tillgodose den lokala arbetsmarknaden
med ratt kompetens.

Den férmodat stdrsta utmaningen under det kommande decenniet ar att behalla och rekry-
tera larare och skolledare for att klara bade pensionsavgangar och ett dkat elevantal. Kompe-
tensférsorjningen blir med stor sannolikhet kostnadsdrivande.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys

Tabell 17. Resultatrakning

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Tkr 2020-12-3) 2019-12-3
Verksamhetens intékter (not 1 176 879, 179 247,
Verksamhetens kostnader (noj -598 232,6 -580 588,
Avskrivningar (not 3) -11528,1 -10961,
Verksamhetens nettokostnaderl -432881,0 -412 302,
Kommunbidrag (not 4) 434 457,8 419 545,
Verksamhetens Resultat 1576, 7 2434
Finansiella intékter (not 5) 148, 30,9
Finansiella kostnader (not 6) -902, -43,6
Resultat efter finansiella poster 823, 7 230,1
Extra ordinara poster 0,0 0,0
Arets resultat 823, 7 230,]
Tabell 18. Balansrakning

Balansrékning Bokslut  |Bokslut

Tkr

2020-12-3}) 2019-12-3

Anlaggningstillgangar
Maskiner & inventarier (not 7a)
Aktier (not 7b)

Summa anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar (not 8)
Kassa & Bank

Summa omséttningstillgangar

29551, 28458,
80,
29631,3 28538,]

51274, 52231,
57231,2 53371,
108 505, 105602,

a 80,

SUMMA TILLGANGAR

138136, 134 140,

Eget kapital

Eget kapital (not 9)
Periodens resultat (not 9)
Summa eget kapital
Avsattningar
Avséttningar (not 10)
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 75 554,t 80 130,
Summa skulder 75554, 80 130,

16 492,1 9 261,]
823,
173152 16492,

45266, 37517,
45266, 37517,

] 7230,

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAS8 136, 134 140,
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Tabell 19. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Bokslut  |Bokslut
Tkr 2020-12-312019-12-3
Lopande verksamhet

Arets resultat 823,14 7230,
Justering for ej likvidpaverkande poster, not 13 19277,0 10 797,]
Okning/minskning kortfristiga fordringar 956,1 24 385,]
Okningminskningkortfristiga skulder -4576,0 -5750,]
Kassaflode fran I6pande verksamhet 16 480, 366624

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar] -12 621, -10 698,
Kassaflode fran investeringsverksamhet -12621,2 -10698,¢
Finansieringsverksamhet

Direktbokning mot Eget kapital

Investeringsnetto 0,0 0,0
Arets kassaflode 3859,6 25963}
Likvida medel vid arets borjan 53371, 27 408,]
Likvida medel vid arets slut 57 231,2 533714
Forandring av likvida medel 3 859, 25 963,45

3.2 Ekonomi 2020

3.2.1 Agardirektiv

| agardirektivet for 2020 framgick att férbundet fick rakna upp elevplatspriserna med i
genomsnitt 2,4 procent. Vidare alades forbundet en effektivisering pa en procentenhet, vilket
innebar att elevplatspriserna i genomsnitt fick rdknas upp med hégst 1,4 procent. Forbundet
har darmed ett fortsatt krav att anpassa saval utbud som organisation till elevutvecklingen,
samt att driva verksamheten sa kostnadseffektivt som mojligt.

3.2.2 Arets resultat

For verksamhetsaret 2020 redovisar forbundet ett dverskott pa 0,8 mkr (foregaende ar 7,2 mkr).
| jdmforelse med foregaende verksamhetsar ar 2020 unikt i och med coronapandemin. De
atgarder och anpassningar som gjordes for 2019 har forbundet fortsatt att dra nytta av under
2020. Verksamheten har varit vl medveten om de krav pa effektiviseringar som varit for
2020 och som aven fanns tidigare for 2019. Det finns i organisationen en vetskap om att vara
kostnadseffektiv och att anpassa verksamheten efter elevplatspriset och antalet elever. Det
sker regelbundet uppféljningar under aret med rektorerna om den ekonomiska situationen.
Forbundet har under 2020 borjat med manadsrapporter, vilket gor att ledningen tidigt kan
upptacka var det kan uppsta ekonomiska svarigheter. Med den nya rapporteringen forbattra-
des den ekonomiska styrningen. Nagot som varit extra betydelsefullt under den extraordinara
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handelse som pandemin utgdr eftersom ledningen fatt regelbundna analyser av det ekono-
miska laget.

Forbundet har under aret sarskilt registrerat all merkostnad kopplad till corona och redovisar
dessa under rubrik 2.3.

Det kan konstateras att budgeten fér kompetensutveckling och resor inte har nyttjats fullt ut
och likasa galler budgeten for larverktyg. Har ar kostnaderna cirka 3-4 mkr lagre an budget
for 2020 och kan forklaras av coronapandemin.

3.2.3 Reglering medlemskommunerna

Enligt forbundsordningen ska arets resultat (férandring av eget kapital), om det innebar att
ackumulerat resultat (eget kapital) dverstiger fyra procent av verksamhetens nettokostnader,
medfdra reglering av medlemskommunernas ersattning fore april manads utgang aret efter
budgetaret. En férandring upp till fyra procent regleras i ny rakning.

2020 ars nettokostnader uppgick till 432,9 mkr, vilket innebar att hogsta tilldtna egna kapital
blir 17,3 mkr. Da redovisat 6verskott innan reglering till medlemskommunerna uppagick till
16,5 mkr har 0,8 mkr reglerats i ny rakning, det vill sdga Okat eget kapital. Resterande del av
overskottet, 6,2 mkr, regleras gentemot medlemskommunerna, enligt tabell 20.

Tabell 20. Reglering av dverskott (tkr)

Medlemskommun | Del i eget kapi- 6 212
tal
Bracke 6,48 % 403
Krokom 14,95 % 929
Ragunda 544 % 338
Are 11,07 % 688
Ostersund 62,06 % 3855
SUMMA 100 % 6 212

3.3 Verksamhetens intakter

Férbundets totala intakter for verksamhetsaret uppagick till 611,5 mkr, cirka 12,7 mkr hogre
an féregaende ar. Verksamhetens externa intakter, exklusive medlemskommunernas driftsbi-
drag, uppgick till 176,9 mkr, en minskning med - 2,3 mkr.

Den positiva elevutvecklingen under 2020 och aven framover ger férbundet goda ekono-
miska forutsattningar. De intakter fran externa kommuner fér elever som gar i férbundets
skolor har varit nagot lagre an 2019. Denna intaktpost ar positiv eftersom dessa intakter direkt
paverkar férbundets ekonomi och indirekt kommer medlemskommunerna tillgodo da fler
elever kan ge lagre elevplatspriser.

Ersattningen till friskolor och andra kommuner uppgar till 71,5 mkr fér agarkommunernas
elever, vilket ar cirka 0,5 mkr lagre an 2019.

Intdkterna fran vuxen- och uppdragsutbildningen uppgick till 43,4 mkr, vilket ar 3,6 mkr
hogre an 2019.

Det statliga bidraget fran Migrationsverket, sa kallat atersék, har som tidigare namnts varit fel-
budgeterat fér 2020 och avvikelsen mot utfall &r - 5,4 mkr. F&r 2021 antas inga atersdk goras.
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EU-bidragen for 2020 uppgar till 2,1 mkr, vilket ar - 0,2 mkr lagre an foérra aret. Vissa om-
gangar soker férbundet sjalv som agare, andra ganger ar férbundet partner tillsammans med
projektagare.

Bidraget for behérighetsgivande utbildning fér yrkeslarare ar ett problem fér férbundet, bade
ekonomiskt och rérande tjansteplanering. Dessa utbildningar oftast ar flerariga, och under ett
l@sar ar oftast varterminen finansierad av statsbidragen men daremot inte hdstterminen. Pa
grund av en trend med ett dversdk nationellt, sa forbrukas storre delen av statsbidraget under
varen, och alla sbkanden far darfér dela pa vad som blivit kvar for hdstterminen. Detta inne-
bar att forbundet sjalva far finansiera mellanskillnaden utifran grundansékan och tilldelad
finansiering for att ldararna ska kunna slutfora sin utbildning.

Caféerna har haft stora intaktsbortfall under aret och aven J! Restaurang- och bageriutbild-
ning har tappat intakter pa grund av pandemin. Under 2020 saldes tre attefallshus for cirka
0,8 mkr, vilket ar i niva med féregaende ar.

Medlemskommunernas driftsbidrag under aret uppgick till 434,5 mkr och kommenteras
under rubrik 3.5.

3.4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 598,2 mkr en kning med 17,6 mkr, vilket motsvarar
+ 3,0 procent i jamférelse med féregaende ar.

Forbundets samtliga personalkostnader uppgick till 316,4 mkr, en 6kning med 10,4 mkr jam-
fort med féregaende ar. For enbart l6nekostnader, exklusive lagstadgad arbetsgivaravagift,
kostnadsersattningar, férsakringar och pensioner etcetera, ar dkningen cirka 1,4 mkr. Justeras
beloppet med l&neupprakning for 2020 sa ar det i samma niva.

Kopt verksamhet minskade med - 0,7 mkr till 73,9 mkr. Dessa poster avser ersattningar for
medlemskommunernas elever till fristdende skolor och till andra kommuner.

Konsulttjdnster som bestar av utbildnings-, idrotts- och tolktjanster samt &vriga konsulttjans-
ter 6kade med 3,6 mkr till 47,7 mkr. Den stora kostnaden var utbildningstjanster vilka uppgick
till 39,9 mkr. | den summan ingick ersattningar till Wangen AB och Torsta AB for yrkesutbild-
ning. Inom vuxenutbildningen, och projektverksamheten som finansieras via externa medel,
uppgick konsultkostnaderna till 3,8 respektive 3,7 mkr. Aterstadende cirka 0,3 mkr avser kdpta
tjanster inom fastighets- och IT-funktionerna.

Kostnaden fér bidrag och transfereringar uppagick till 6,9 mkr vilket inte &r nagon stérre skill-
nad fran forra aret. | kostnaden ingar inackorderingstilldigg som den storsta posten pa 5,2
mkr, kost- och reseersattning for elever pa arbetsplatsférlagd utbildning, 1,3 mkr, samt en
post pa 0,4 mkr avseende stipendier/bidrag till elever.

Kostnaden fér administrativa tjanster, som avser posthantering, lé6ne- och ekonomisystem,
arkiv och upphandling, uppgick fér 2020 till 1,6 mkr, en minskning med - 0,2 mkr mot fére-
gaende ar. Utfall fér skolmaltider blev 16,9 mkr, en minskning med - 2,5 mkr och som férkla-
ras av farre antal maltider pa grund av pandemin.

Lokalkostnader bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stad samt avskrivningar. Tabell 21
visar 6kade totala lokalkostnader fér verksamheterna med 5,9 mkr till 82,9 jamfért med fére-
gaende ar. Budgetavvikelserna inom drift avser en for lag budget jamfort med normala drift-
kostnader. Inga sarskilda atgarder var framtagna f&r 2020 angaende dessa kostnader. Verk-
stallda underhall och reparationer inom drift ar oftast av kategorin absolut nédvandiga. For
ovrig budgetavvikelse avser differensen hdgre uppraknade hyror an budgeterat pa ett antal
stérre lokaler.
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Tabell 21. Utfall lokalkostnader

Utfall 2020 Budget 2020 Differens  Utfall 2019
Verksamhet 46041: Hyra 63 921,6 62983,6 - 938,0 59 258,0
Verksamhet 46042: Drift 9079,9 66998 - 23801 8 433,7
Verksamhet 46043: Stad 8 206,1 8059,3 - 146,8 7 800,7
Verksamhet 46044. Avskrivning 1 670,4 15834 - 87,0 1544,8
Summa 82 878,0 79326,1 - 35519 77 037,2

Transporter och resor har minskat fran 8,9 mkr till 7,2 mkr, cirka - 18 procent och orsaken ar
till stor del pandemin. Kostnaden fér férbruknings-inventarier 6kade med 0,9 mkr till totalt
2,8 mkr. Okningen férklaras av de lokalférandringar som gjorts under aret.

Ovriga verksamhetskostnader dkade med 4,5 mkr till 43,2 mkr.

Totala leasingkostnader uppgick till 4,3 mkr och det ar en minskning med - 0,6 mkr jamfort
med féregaende ar. Férbrukningsmaterial inklusive IT-material ar en annan stor post pa 12,1
mkr som har dkat med 1,9 mkr under aret.

Enligt agardirektiv ska férbundet “i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttja de samlade kom-
munernas gemensamma resurser fOre att bygga ut ny egen organisation/képa tjanster ex-
ternt om resurser finns i nagon av medlemskommunerna”.

Under 2020 kopte férbundet tjanster fran medlemskommunerna till ett varde av 61,7 mkr, en
minskning med - 4,9 mkr i jamforelse med 2019. Det ar inom maltider som kdp av tjanst har
minskat mest och orsaken ar pandemin. | tabell 22 specificeras vilken tjanst som kdps fran re-
spektive kommun.

Tabell 22. K&pta tjianster fran medlemskommunerna

Bokslut 2020, tkr|  Ostersund Bracke Are Ragunda Summa

Bibliotek - - 666 - 666
Skolmaltider 12 582 - 1654 385 14 621
Hyra 26 943 2704 5097 2188 36 932
Stad 6 798 - 1105 - 7 903
Adm system mm 1534 - - - 1534
Summa 47 856 2704 8 521 2573 61 655

Av férbundets totala kostnad for skolmaltider och stad kops den storre delen fran
medlemskommunerna. For tjansten hyra uppgar kdpen till cirka 65 procent. Regelmassigt

tillfragas alltid kommunerna innan en tjanst kdps externt. Drygt 14 procent av
kommunbidraget motsvaras av de medel som erlaggs for de kdpta tjansterna.

3.5 Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 429,4 mkr. | bidraget ligger kostnad
for elever i egna skolor, i fristaende skolor, skolor i andra kommuner, samt kostnader fér in-
ackordering, skolskjutsar, tilldggsbelopp samt antagning. Utfallet for helaret blev totalt 434,5
mkr, 5 mkr hogre an budgeterat belopp. Férdelning fér respektive medlemskommun redovi-
sas i tabell 23a.
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Tabell 23a. Avrakning

Varje elev bokférs manadsvis pa respektive medlemskommun. Kommunen betalar endast for
de elever som finns registrerade den 15:e varje manad. Kostnaden for elever i egna skolor i
gymnasiet uppgick till 330,4 mkr, en 6kning med 9,5 mkr jamfort med féregaende ar och
endast 0,4 mkr hogre an budget.

Kostnaden for elever i friskolor uppgar till 57,8 mkr och ar 1 mkr lagre an féregaende ar och
0,7 mkr hogre an budget. Kostnaden fér elever i andra kommuner f&r gymnasiet blev cirka 3
mkr hogre an budget och 0,2 mkr hdgre an foregaende ar.

De stora forandringarna ar som tidigare namnts atersdk Migrationsverket som de senaste aren
har minskat drastiskt. Som visas i tabell 23b ar avvikelsen mot budget 5,4 mkr lagre an budget
vilket 6kar agarkommunernas kostnader. Forra aret uppgick aterséken for 2019 till 4,1 mkr.

Tilldggsbeloppen hamnade pa 2,9 mkr mot budgeterat 2,5 mkr och féregaende ar uppgick
summan till 3,4 mkr. | tillaggsbeloppen ligger framst kostnader for assistenter till elever med
sarskilda behov. Ersattning ges efter sarskild prévning och pa lika villkor, oavsett om eleven gar
i egen skola, fristdende skola eller i annan kommun.

Forbundet skéter antagningsprocessen for hela lanet eftersom aven Stromsunds kommun an-
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