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Forvaltningsberattelse

Denna drsredovisning innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2022.

Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet i1 Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011 och ir en fristaende
juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Jamtland Hirjedalen
samt linets kommuner som medlemmar.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersattare. Till sin hjilp har styrelsen ett kansli som verkstaller styrelsens beslut och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla arbetet.

Lokala samverkansgrupper finns i linets alla atta kommuner och bestar av representanter fran
torbundets fyra parter. De lokala samverkansgrupperna har inget formellt ansvar 1 forhallande till
forbundsstyrelsen men utgor en viktig del 1 férbundets lokala férankring och férbundets beslut
om vilka insatser som ska genomféras.

Syfte

Syftet med forbundet ér att svara for en finansiell samordning mellan férbundets fyra parter.
Samordningsférbundet arbetar utifran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och den férbundsordning som beslutats av férbundets
medlemmar.

Finsamlagens syfte ir att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet, samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvindning.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag ér att verka for att individer med sammansatta behov ska fa
stod och rehabilitering till egen férsorjning. De verksamheter som férbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna, férbundet bedriver inte sjilvt nagon rehabiliteringsverksamhet.

Samordningsférbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att frimja och utveckla myndigheternas samarbete. Det kan vara
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Vision och vardegrund
Samordningsférbundets vision ar att vara ett levande och kraftfullt lainsférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen f6rsorjning.

Forbundets virdegrund utgar fran tron pa individers egen férmaga till vixande genom empati,
forstaelse, kunskap och respekt. Verksamheten ska priglas av 6ppenhet mot omvirlden och en
hég grad av professionalitet.

Finansiering/Medlemsavgifter

Arets intikter uppgar till 7 930 tkr och avser tilldelning frin forbundsmedlemmarna.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, regionen med en
fjardedel och linets atta kommuner med en fjirdedel.



Oversikt over verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens intikter 7 930 8 502 8 623 8 972 9 365
Verksamhetens kostnader 10 295 7 034 6 498 9918 9313
Arets resultat (tkr) -2 317 1 361 2024 -965 43
Antal anstillda, kansli 2 2 2,6 2,8 3,1

Samordningsférbundets intikter bestar av medlemsavgifterna, grundtilldelningen av statliga
medel har minskat arligen sedan 2018. Utéver intakterna finns ett 6verskjutande kapital fran
tidigare ar och verksamheten budgeterades 2022 med ett underskott, med syfte att minska det
overskjutande kapitalet. Férbundets grundbemanning uppgir till tva heltidsanstillda.

Styrning och uppfoljning

Forbundsstyrelse

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersattare. Forbundet ér en fristdende juridisk organisation dar styrelsen utévar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstilligheten. I styrelsens ansvar ligger dirav ansvar f6r uppfoljning och
intern kontroll.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten
och ekonomin samt I6pande uppfoljning av riskanalys och kontrollatgirder som en del av den
interna kontrollen. I slutet av aret beslutades om en internkontrollplan f6r kommande
verksamhetsar. Vid styrelsens fyra sammantriden togs dven bland annat beslut om finansiering av
insatser, kommande verksamhetsplan, revidering av férbundsordning och arbetsordning samt
forindringar i forbundets samverkansstruktur.

Kansli

Till sin hjélp har styrelsen ett kansli bestiende av férbundschef och verksamhetsutvecklare som
bereder och verkstailler styrelsens beslut, skoter férbundets forvaltning och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla férbundets insatser.

Lokala samverkansgrupper/styrgrupper

Loksam/lokala styrgrupper finns i linets alla dtta kommuner och bestir av representanter frin
torbundets fyra parter. De har inget formellt ansvar i férhallande till f6rbundsstyrelsen men har
en viktig roll infér beslut om vilka insatser som ska genomféras.

Medlemssamrad

Det arliga samriadet med representanter frain medlemmarna genomfordes i september. Under
arets samrad forankrades styrelsens inriktningsomraden f6r kommande dr och férbundets nya
samverkansstruktur.

Revisorer
Forbundets forvaltning granskas av revisorer f6r medlemmarnas rikning. Forsakringskassan utser
revisor for statens rikning, f6r kommunerna och regionen utser regionen revisor.

Resultatuppf6ljning och utvardering

For uppfoljning och utvirdering av verksamhetsresultat anvinds statens uppféljningsverktyg
(SUS), dir deltagaruppgifter for individinriktade och strukturella insatser registreras, samt
utvirderingsindikatorer framtagna av Nationella nitverket f6r samordningsférbund (NNS), 61
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uppféljning av samverkan och insatser genom enkiter. Under aret har férbundet anlitat en extern
foljeutvirderare kopplat till utvecklingen av samverkansinsatser.

Beskrivning av verksamheten

Forbundets inriktningsomraden

I verksamhetsplanen framgar att forbundet ska finansiera struktur- och individinriktade insatser,
stodja samverkan mellan medlemmarna samt bidra till lairande och effektivare arbetssitt med
individnytta och samhillsnytta 1 fokus. Insatserna ska syfta till att individer 1 forvirvsaktiv alder
med ett samordnat rehabiliteringsbehov, stirker hilsan och 6kar sina méjligheter till
sjalvtorsorjning. Forbundet ska verka for jamstilldhet och individens delaktighet och inflytande 1
insatser och samverkan.

I styrelsens inriktningsomraden 2022-2024 prioriteras langsiktiga och linsgemensamma insatser
inriktade mot nytta pa individniva, samt insatser for en inkluderande och breddad arbetsmarknad,
med sirskilt beaktande av behovet bland malgruppen unga och unga vuxna (16-29 ar).

Malgrupp i forbundets individinsatser
Under 2022 deltog 193 personer 1 férbunds-

Antal registrerade deltagare (ej anonyma)

. Lo ) , Ar | Kvinnor Mén Totalt
finansierade, individinriktade insatser enligt
. . . o qe s 2018 108 79 187
registreringar i Finsams uppfoljningssystem, SUS. 5019 110 9 04
Av dessa var 138 personer (59 kvinnor och 79
min) nyinskrivna under 2022. 82 personer 2020 110 9 189
tillhérde malgruppen unga 15 - 29 ar (ca 40%). 2021 104 74 178
2022 90 103 193

Ytterligare 50 personer registrerades som anonyma
insatsdeltagare eller personer vars drenden lyfts anonymt i samverkansteamen f6r konsultation.

Fler min dn kvinnor deltog 1 finansierade insatser under édret (kon enligt folkbokféring), med
storst skillnad 1 aldersgruppen 20 — 39 ar. Bland de yngsta och dldsta deltagarna var det nagot fler
kvinnor. Overvikten av min kan till viss del férklaras av att behov i gruppen unga man som
varken arbetar eller studerar sarskilt fangats upp i insatsen Unga och vuxna till fortsatta studier i
Hirjedalen.

Manga av deltagarna har haft f6rs6rjningsstdd i flera ar, 59 personer (30%), i mer dn 5 ar. Mer dn
hilften (60%) av deltagarna hade grundskola som hégsta utbildningsniva.

Hilften av de unga hade kort (upp till 1 ar) eller ingen tid i offentlig f6rs6rjning vid insatsens
start, medan 15 unga hade haft offentlig f6rs6rjning i mer dn 5 dr. Merparten av de unga (70%)
hade hogst grundskoleutbildning.

Registrerade deltagare i insatser 2022, totalt 193 personer

Alder vid inskrivning Tid i forsérjning Utbildning

31

41 54

15-19 20-29 30- 39 40- 49 50- 59 60- 64
AR AR AR AR AR AR

m Kvinnor Man
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De flesta deltagare (ca 85%) hade vid inskrivning i insatsen offentlig forsorjning i nagon form,
vanligast var forsoérjningsstéd, se fordelning av f6rsorjning fére insats i figur nedan.

FOrsorjning deltagare fore insats (193 personer)
Kvinnor Mén A-kassa
7% 3% o 3% 2% B Aktivitetsersattning
10% 2% °
12% B Aktivitetsstod
2% Annan offentlig forsorjning
B Forsorjningsstod

4%

13% g% 1o
4%
M Ingen offentlig forsorjning
Sjukersattning
H Sjukpenning/Rehabpenning
50% e W Studiestdd/Studiemedel
Manga av deltagarna har flera utmaningar som paverkar deras arbetslivsinriktade rehabilitering.
Ofta nagon, konstaterad eller misstinkt, funktionsnedsittning, psykisk ohilsa ar vanligt i
malgruppen. Bland de deltagare som har tillfragats, har flera erfarenhet av vald i nira relation.
Andra férsvarande omstindigheter dr analfabetism, inlarningssvarigheter och digitalt utanforskap.
Minga har haft insatser tidigare, och har haft kontakter hos flera myndigheter, som inte har varit
koordinerade. Bland malgruppen finns de som vid en utredning férmodligen skulle omfattas av

LSS.

Individinriktade insatser

Totalt har tolv individinriktade insatser bedrivits under aret med totalt 193 deltagare, varav
deltagare har registrerats i 10. Tre insatser avslutades vid slutet av aret.

Kompetensforsorjning Hirjedalen och Yrkesinriktad svenska i Berg: Tva insatser
inriktade mot kompetensférsorjning genom utveckling av introduktion och
sprakhandledning for personer i praktik eller anstillning inom kommunens vard och omsorg.

Unga och vuxna till fortsatta studier: Utveckling av en samordnad stodstruktur kring
studier, med huvudfokus pa unga. Hirjedalens kommun.

Samverkansteam i linets samtliga kommuner: Atta insatser inriktade mot utveckling av
handliggarsamverkan och samordning/samplanering kring individer i behov av samordnad
rehabilitering. I nagra av insatserna finansierades dven coachresurs knuten till teamet
(Krokom, Ragunda, Stromsund, Berg).

Psykiatrins roll i samverkan: Utveckling av psykiatrins delaktighet i samverkan dir en
rehabkoordinator fran psykiatrin ingar i alla atta samverkansteam. Region Jimtland
Hirjedalen

Strukturinriktade samverkansinsatser

Malet med dessa insatser dr att bidra till att utveckla samverkan och samordning, effektivare
arbetssitt, relation och helhetssyn mellan medlemmarna. Totalt har insatserna haft ca 350
deltagare, vilka bedoms bestd av ca 200 unika. Férbundet har under 2022 genomfort foljande
insatser:
Handliggarforum: Tvi gemensamma forum f6r parternas medarbetare har anordnats,
innehallande information och diskussion om myndigheternas uppdrag, regelverk och
arbetssitt, samt med temainnehdll om vuxenutbildningens mojligheter, olika former och
aktorer. Sammanlagt 153 deltagare.

LOKSAM /lokala styrgrupper: Lokala triffar i kommunerna f6r chefer frin parterna for
bland annat stéd och uppfdljning i pagiende insatser och lokal behovsanalys, ssmmanlagt 34
traffar och ca 55 gruppmedlemmar.
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Nitverk for insatssamordnare och samverkansteam: Erfarenhetsutbyte och
framtagande av en linsgemensam arbetsmodell f6r individsamverkan, en gemensam
utvecklingsdag for alla linets samverkansteam. 42 deltagare och 4 triffar totalt.

Analys- och kunskapsdag: Utvecklingskonferens for tjinstemin och politiker, om
malgruppsanalys med Statisticon samt aterrapportering fran foljeutvirdering och workshop
om gemensam samverkansmodell. 45 deltagare

Samjamtdagen: Om utvecklingen av myndigheternas samplanering, flernivisamverkan och
ny samverkansstruktur. 62 deltagare

Arbetsgrupp LANSAM: Framtagande av férslag om forandringar i forbundets struktur for
fyrpartssamverkan, med tre typer av forum; lokala individsamverkansteam med medarbetare,
lokala styrgrupper med chefer samt en linssamverkansgrupp med representerande chefer
fran alla parter.

Dialoger om ESF-ansokan: Diskussioner med férbundets parter om eventuell gemensam
ansOkan, med foreslagen inriktning mot verktyg for validering inom arbetstraning och
planeringsverktyg (app) for personer i arbetslivsrehabilitering. Ingen gemensam ansokan
genomférdes detta ar.

Kunskaps- och erfarenhetsspridande insatser

Foérbundet har under aret genomfért foljande erfarenhets-/informationsspridande och
kompetenshojande insatser med totalt 205 deltagare.

Utbildning och féreldsningar om BIP: BIP och det tillhérande SKAPA-verktyget
beskriver indikatorer for arbetsmarknadsberedskap som kan anvindas for att kvalitetssakra
och utvirdera effekten av arbetsmarknadsinsatser pa individ- och organisationsniva.

Utbildningen gavs i fyra omgangar med medarbetare frin sex deltagande kommuner samt
fran regionen. Foreliasningar riktades till fértroendevalda, chefer och strateger, med deltagare
fran alla férbundets parter. Totalt var det 65 personer narvarande under férelasningarna och
92 medarbetare har genomgatt utbildningen.

Seminarieserie om breddad rekrytering och inkludering pa arbetsplatsen: Aterstaende
seminarier, framflyttade fran 2021, genomfordes efter arsskiftet av Innanforskapsakademin.
Huvudsakligen deltog kommunanstillda, varav merparten chefer eller de som arbetar med
rekrytering. Aven regionen, arbetsférmedlingen och privata foretag var representerade.
Totalt 48 personer deltog i seminarierna 2021/2022.

Samordningsférbundets anstallda

En forutsittning for forbundets samverkansarbete dr férbundsanstilldas arbete med insatserna.
Under aret har férbundets kansli bemannats med tva tjanster, forbundschef och
verksamhetsutvecklare, ny forbundschef tilltridde 1 februari. Férbundets anstillda deltar aldrig
vid forbundsmedlemmarnas moten med enskilda individer/deltagare eller i myndighetsutovning.

Personalen i1 de forbundsfinansierade insatserna ar alla anstillda hos nagon av férbundets parter,
totalt finansierades under 2022 10,7 sadana tjanster.

Resultat och maluppfyllelse

Nedan foljer en sammanfattning av resultat och lirande fran drsrapporterna for arets insatser
samt redovisning av maluppfyllelse i f6érhéllande till de av férbundsstyrelsen faststillda
verksamhetsmalen for ar 2022. For detaljerad information om insatserna hanvisas till respektive
arsrapportet.
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Rapporter och resultat fran individinriktade insatser

Deltagare i férbundsfinansierade insatser
Totalt antal inskrivna i samtliga individinriktade
insatser under 2022 var 193 personer (varav 90
kvinnor och 103 min). Nya deltagare som Antal Totalt Kvinnor Mén
tillkommit under aret var 138 till antalet (varav Inskrivna deltagare 193 90 103
59 kvinnor och 79 min). Vidare dr det 76

Deltagare i finansierade insatser 2022 (ej anonyma)

deltagare (varav 37 kvinnor och 39 min) som Nytillkomna deltagare 138 >9 79
har avslutats under verksamhetsaret, av dessa Avslutade deltagare 76 37 39
var 42 personer unga 15-29 ar (13 kvinnoroch arbete/studier | 48 23 55

29 min). Den genomsnittliga tiden som man
har varit inskriven i de forbundsfinansierade
insatserna ar 187 dagar.

Genomsnittlig tid i insats | 187 dagar

Bland de som har avslutats har 48 personer (varav 23 kvinnor och 25 min) paborjat arbete
och/eller studier, vilket motsvarar 63%.

Rapporter frdn samverkansteamen

Utvecklingsarbete: Alla atta samverkansteam har under aret arbetat med att utveckla
motesstruktur och arbetssitt som kan vara hallbara 6ver tid. Exempel pa utvecklingsomraden ar
beredskap for personalbyte, effektiviserad drendehantering och utokning av teamet vid behov, till
exempel med LSS-handliggare och KAA-samordnare. Vidare har ett par team inlett samarbete
med externa aktorer som studieforbund och Sambhall. Flera team har utvecklat arbetet med
jamstalldhetsanalys, framfor allt med fokus pa resursfordelning och tillganglighet.

Framgangar i individarbetet: Positiva effekter av samverkansinsatserna som lyfts 4r minskad
utbetalning av forsoérjningsstéd och att teamets samlade anteckningar vid forstirkt arbetstrining
ger Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan bittre bedomningsunderlag. Det konstateras
ocksi att samplaneringsarbetet 6ppnar upp mojligheter mot praktik/arbete di andra bitar faller
pé plats for den enskilde individen.

Utmaningar i individarbetet: En utmaning i flera kommuner ar brist pa arbetstrianingsplatser,
moijlighet till arbetstraning med olika inriktning/innehall samt att arbetsférmédga skulle behéva
testas under en lingre tid. Vidare lyfter man i merparten av arsrapporterna att de langa
vintetiderna for utredningar (ff. a inom neuropsykiatri) dr hogst férsvarande och stoppar upp
individers processer. Sa gott som alla beskriver att linga avstand och begrinsade
kommunikationer skapar problem for deltagarna att komma till méten och anvisade aktiviteter.

Fyrpartsinsatser med finansierad coach knuten till teamet: De fyra samverkansteam som
har en coach knuten till teamet redovisar samstimmigt styrkan med en sadan resurs. Man pekar
pé vikten av att kunna erbjuda individen tita uppfoljningar och stottning, ett flexibelt arbetssatt
dir inte verksamhetens ramar styr, samt styrkan med att inte slippa deltagare for tidigt.

Fyrpartsinsatser med finansiering av metodutveckling: En insats arbetar med tjanstedesign
som metod for att “hitta ritt” myndighetsgemensam ordning for individens arbetslivsinriktade
process. Med hjilp av tjinstedesign har man ringat in behovet av en app, som ska fylla
funktionen med en egen karta for individen och hens process. I en annan insats anvinds IPS
(Individual placement and support) som metod. Man har under aret genomfért en program-
trohetsmitning for att f6lja upp hur vil man infért metoden.

Resultat och Idrdomar frdn avslutade insatser
Kompetensforsorjning inom vérd- och omsorg i Hirjedalen: Resultatet av utvecklingsarbetet
mellan kommunen och arbetsférmedlingen ér en framarbetad modell f6r utbildning av
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inkluderingsguider (handledare) och ett arbetssatt f6r inkludering pa arbetsplatsen. Ett antal
individer har i insatsen genomfort arbetspraktik, som i flera fall har motiverat deltagare till
fortsatta studier inom svenska och/eller studier med vérdinriktning.

Deltagandet har varit lagt. Att rekrytera limpliga deltagare till praktik inom vard och omsorg har
varit svart, man beskriver att radande resursbrist gor att méanga erbjuds arbete i form av vikariat
trots att man skulle ha varit 1 behov av att forst delta i insatsens sprik- och verksamhets-
introduktion. Konkurrensen med sisongsjobb har ocksa varit mérkbar.

Unga och vuxna till fortsatta studier: Insatsens upparbetade modell med viglednings- och
motivationsarbete 1 grupp ska implementeras 1 kommunen. Vidare kommer Hirjedalens
kommun, Backedals folkhogskola och Arbetsférmedlingen se 6ver mojligheter till att dter starta
upp en studieférberedande kurs vid Bickedals folkhégskola.

I slutrapporten foreslas att anvinda gruppsamtalsmetoden 7TJUGO f£6r alla elever 1 arskurs 7 — 9,
for att ge dem mojlighet att sitta ord pa kanslor och behov och borja formulera mal for sitt liv
framat. Ett behov man uppmirksammat hos en stor andel ungdomar under insatsen, och en
metod som gett lyckat resultat gillande motivation fOr att aterga i studier eller till arbete.

Yrkesinriktad svenska - Sprikstirkande insatser inom vard- och omsorg: Insatsen har
avslutats i fortid pa grund av svarigheter att férankra utvecklingsarbetet i verksamheten. I
slutrapporten pekar man pa betydelsen av att en insats har sin hemvist i ber6rd forvaltning, och
ar forankrad i verksamheternas chefsled.

Insatsen har resulterat i en utbildad sprikombudsutbildare, och tre nyutbildade sprakombud i
kommunen och en handlingsplan for hur det sprakstirkande arbetet ska ga till pa arbetsplatserna
med sprakombud.

Uppfdljning av verksamhetsmal géllande individinriktade insatser

( Mal \ O Milet 4r uppnatt

Minst 25 % av Resultat fran SUS: @ Ovriga Kvinnor
registrerade deltagare i 63% (48 personer) gick . m Ovriga Man
individinriktade insatser vidare till arbete och/eller O Arbete/studier Kvinnor
gar vidare till studier eller |studier efter avslutad insats ” O Arbete/studier Man
arbete.
\ ) Unga 15-29 ar:  67% (12 kvinnor och 16 man)

Kvinnor >30 ar:  46% (11 av 24 deltagare)

Kvinnor <304r:  92% (12 av 13 deltagare)

Min >30 ar: 90% (9 av 10 deltagare)
Min <30 ar: 55% (16 av 29 deltagare)
( Mal \ O Malet 4r uppnatt
Deltagare 1 individ- NNS indikatorenkit

inriktade insatser upplever
att de fatt hjilp att
utveckla sitt att hantera

- 81% av deltagarna uppgav vid avslut att de fatt hjilp att hantera
sin situation i insatsen, 73% i pagdende insatser, bada resultaten 4r

o nagot lagre dn 2021.
Sin situation. - 16% upplevde i lag grad/inte alls att de fatt hjilp att hantera sin
\ ) situation vid avslut av insats, en storre andel an 2021, framfor allt bland
kvinnot.
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M3l O Milet ir uppnatt

Deltagare i individ- Resultat fran SUS:
inriktade insatser nirmar |- 43 % (33 personer) har ingen offentlig férs6rjning nir de avslutar
sig egen forsorjning. insatsen (21% vid inskrivning). Den storsta férindringen har skett bland

min i dldern 20-29 ér.

- 25% (19 personer) har f6rs6rjningsst6éd vid avslut av insatsen (62%
vid inskrivning), kénsuppdelning av resultaten visar pa en storre andel
av kvinnorna dn av mannen.

Kvinnor Man L I
3% 8% 2% go B Aktivitetsersittning

13% ' 5%
39 =i B Aktivitetsstdd
i Annan offentlig férsorjning

5%
5%
20 ™ Forsdriningsstod

M Ingen offentlig férsdrining
31 | Sjukersattning
B Sjukpenning/Rehabpenning

. 51% W Studiestod/Studiemedel

Deltagarnas 6ppna svar i enkéten

I inkomna 6ppna svar i NNS-enkiten beskriver flera deltagare att de nu har en mer positiv
framtidstro, bittre sjilvkinsla och sjilvtortroende, mer glidje 1 vardagen och en social
gemenskap. Samverkansinsatsen ger hopp om framtiden och en livsférindring som tidigare varit
svar att se framfor sig. Helhetsperspektivet lyfts ocksa aterkommande, att man i insatsen ser till
hela deltagarens livssituation.

Deltagarna utrycker att for att kunna na arbete eller studier dr det 4r viktigt att det finns en kénsla
av trygghet och tillit - bade till processen i insatsen och kontaktperson/coach. Hir lyfter man
ocksa fram vikten av att bli sedd av en annan manniska och bli peppad till att vaga tro pa den
egna formagan.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Resultat och lardomar fran avslutade strukturinriktade insatser

Inkluderande arbetsmarknad och breddad rekrytering: Insatsens utbildningsseminarier
syftade till att 6ka kunskap och handlingskraft f6r en mer inkluderande arbetsmarknad, sa att fler
anstiller grupper som ér underrepresenterade pa arbetsmarknaden. I slutrapporten konstateras ett
aktivt och positivt, men lagt, deltagande.

For att 6ka nyttan bor liknande framtida insatser knytas tydligare till respektive organisation, med
férankring hos ledning, for att samordna internt vem och varfoér medarbetaren deltar, och for att
undvika att utbildningsinsatsen endast blir en enskild hindelse. I slutrapporten férordas ett
alternativt uppligg med en mer individuell uppféljning av hur varje organisation kan fortsitta
med sitt mangfalds- och inkluderingsarbete.

10



Arsredovisning 2022

Organisationsnummer: 222000-1990

Uppf6ljning av verksamhetsmal gallande strukturinriktade insatser

"

Minst 100 Medarbetare
hos férbundets
medlemmar deltar 1
sektorbvergripande
kompetensutveckling for
6kad kunskap om
samverkan och parternas

olika uppdrag, arbetsséitt)

O Malet dr uppnatt

Under dret har férbundet genomfért “Handliggarforum™ del 1 och del 2.
Totalt har 153 medarbetare hos férbundets medlemmar deltagit vid dessa
tillfallen.

h organisation
O wa )

Erfarenheter, kunskaper
och synpunkter tas tillvara
systematiskt savil fran
deltagare/brukare som
fran brukarorganisationer
eller grupper av deltagare
for bittre beslut om vilka
insatser som behéver

WGcklas i samverkan. J

O Milet 4r uppnatt

Béde deltagare och personal i insatserna upplever i hdg grad att deltagarna
har inflytande i den egna processen och att erfarenheter tas tillvara i
insatserna.

84% av deltagare svarar vid avslut positivt* pd frigan om de 4r med och
bestimmer vilket stdd de ska f4, under pigiende insats svarar 91% positivt
pd samma fraga, 96% av kvinnorna och 88% av mannen.

90% av deltagarna upplever att deras erfarenheter, kunskaper och
synpunkter tas tillvara, 82% av personal i samverkansteamen svarar positivt
pd samma fraga (nagot stérre andel dn féregiende dr).

Milet ir delvis uppnatt

Bland parternas chefsgrupper (som ir styrgrupper i 4-partsinsatserna) ir det
mindre 4n hilften som har svarat pa enkiten. 53% av de svarande upplever
att deltagarnas erfarenheter och synpunkter tas tillvara och 29% att
malgruppen dr delaktig i utveckling av insatser.

()

Forbundet har strukturer
for att initiera,
uppritthdlla och
underhilla relationer
mellan parterna samt f6r

\gmensamt larande. J

O Malet ir uppnatt

Bland personalen svarar 79% positivt, 53% klart positivt, och
bland chefsgrupperna svarar 85% positivt, 55% klart positivt,
i styrelsen svarar 75% klart positivt (endast ett fital svar).

4 Mal )

Finansierade
strukturévergripande
insatser bidrar till

Qtvecklad samverkan.

O Malet 4r uppnétt

72% av personalen svarar positivt pa fraigan “Har ni rutiner for att
samarbeta med andra aktSrer nir det giller insatser f6r deltagarna”, en
torbattring jamfért med 2021.

I chefsgruppen svarar 85% positivt pd fraigan om erfarenheter fran
térbundsfinansierade insatser anvinds som underlag f6r fortsatt utveckling
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

*Som positiva svar riknas svarsalternativen till stor del”, "till mycket stor del”, och “helt och hdllet”.
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Ekonomiskt resultat

For verksamhetsaret 2022 har forbundet haft 7 930 tkr i intédkter avseende bidrag frin parterna,
dartill hade forbundet ett ingdende Gverskott fran tidigare ar som uppgick till 6 057 tkr vid drets
bérjan. For att minska det egna kapitalet var arets budgeterade resultat darfor ett underskott med
2 796 tkr. Vid irets slut redovisar forbundet ett underskott med 2 317 tkr, vilket medfor att det
egna kapitalet vid 2022 ars slut uppgar till 3 740 tkr.

4 VAl ) Malet ir delvis uppnatt

Det egna kapitalet ska inte 20% av intdkterna motsvarar 2022 ca 1 600 tkr. Det egna kapitalet efter arets
overstiga Nationella radets slut uppgir till 3 740 tkr, en minskning med ca 2300 tkr jimf&ért med arets

rekommendation om botjan. Minskningen av sparade medel dr 479 tkr ligre dn den for aret
storlek pa sparade medel, budgeterade. (Se vidare under Hantering av férbundets 6verskott)

\ca 20% av intéikterna.)

Forhallanden och handelser av betydelse for resultat och ekonomisk stallning

Nedan redovisas sidana férhallanden som anses viktiga f6r bedomningen av férbundets resultat
och stillning. Hindelser av visentlig betydelse samt férbundets férvintade utveckling belyses.

Intékter
Forbundets intikter uppgar till 7 930 tkr vilket motsvarar budget.

Kostnadsférdelning
Forbundets verksamhetskostnader uppgar till ® Individinriktade insatser
10 295 tkr. Storre delen (69%) av forbundets
forbrukade medel har under 2022 gatt till
individinriktade insatser.

Personalkostnader

H Verksamhetskostnader och
strukturinriktade insatser

Kostnader individinriktade insatser

Forbundets kostnader f6r utbetalning av bidrag till insatser uppgar till 7 957 tkr, vilket dr 3 087
tkr mer 4n féregaende ar, men 900 tkr ldgre 4n budgeterat. Avvikelsen mot budget beror pi ej
utnyttjade beviljade medel i flera insatser. Orsakerna dr bland annat att insatsens omfattning inte
natt upp till den planerade, utdragen rekrytering eller frainvaro av personal i insats eller val
tilltagen berikning av budget (se vidare under Hantering av férbundets 6verskott).

Verksamhetskostnader och strukturévergripande insatser

Kostnaderna fr strukturévergripande samverkansinsatser och 6vriga verksamhetskostnader
uppgar till 840 tkr vilket ar 80 tkr ligre an budgeterat. Avvikelsen fran budget ir i huvudsak en
foljd av att planerade konferenser, utbildningar och nitverkstriffar har stillts in eller genomférts
digitalt. Detta har minskat férbundets kostnader for kurser, konferenser, resor och logi.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 405 tkr vilket dr 558 tkr hégre dn budgeterat. Den
stora avvikelsen fran budget beror pa férandringar i pensionsavsattningar, kopplat till
personalforindringar under aret. Férbundets totala pensionsforpliktelse uppgar pa balansdagen
till 2 003 tkr.

Finansiella kostnader
En finansiell intdkt pa 49 tkr avser rinta pa pensionsavsittningar.
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Driftsredovisning

Belopp i tkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
2022 2022 utfall-budget 2021 2021 utfall-budget

Verksamhetens

Intikter

Medlemsbidrag 7 930 7 928 2 8 502 8 502 -

Ovriga intikter - - - - - -

Verksamhetens

kostnader

Individinriktade insatser -7 053 -7 957 -904 -4 870 - 6400 -1 530

Personalkostnader -2 405 -1 847 558 - 1588 -1942 -354

Verksamhetskostnader/

strukturinriktade insatser -837 -921 -84 - 576 - 796 - 220

Verksamhetens

nettokostnad -2 365 -2 796 430 1468 - 636 2104

Finansiella kostnader 49 -32 -81 - 107 -5 -102

Resultat -2 317 -21796 479 1361 - 641 2002

Forvantad utveckling

For 2023 erhaller forbundet ett anslag i samma storlek som 2022; 7 918 tkr. De budgeterade
kostnaderna dr 9 333 tkr.

Hantering av férbundets éverskott

Budgetplaneringen i verksamhetsplanen f6r 2023 - 2025 innebir att det egna kapitalet minskas
arligen och beriknas att ligga i niva med Nationella Radets rekommenderade storlek pa eget
kapital efter ar 2025. Planen paverkas inte av arets resultat, da arets ligre kostnader i jamforelse
med budget tagits med i berdkningen utifran tidigare prognos.

Fortsatt finansiering av langsiktiga insatser, tit uppfoljning av kostnader med utférande parter
och snabbt agerande vid f6érandringar i insatser och behov férvintas skapa goda férutsittningar
for att de medel som avsatts till den finansiella samordningen omsitts i insatser som moter
behoven hos linets invanare.

Verksamhet 2023

Under 2023 kommer insatsfinansieringen till storsta delen att vara knuten till resurser kopplade
till samverkansteamen for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR). Det pagaende arbetet med ett
gemensamt arbetssitt for samverkansteamen forvintas underlitta teamens individarbete och 6ka
kinnedom om insatserna s att de kommer fler av linets medborgare till godo.

Slutrapporten fran den externa foljeutvirderingen av samverkansteamen visar pa utmaningarna
med att hitta former f6r myndighetssamverkan som alla parter kan godta, och stédjer
framtagande och férankring av en linsgemensam modell f6r samverkan.

Forindringar 1 SUS (statens uppfoljningssystem for samordningsférbund) och styrelsens
omarbetade internkontrollplan kommer att medfora vissa férindringar i uppfoljningen av
verksamheten under 2023.

Styrelsens beslut om forindrad samverkansstruktur innebir att férbundet erbjuder
samverkansforum pa tre nivaer; individnéra 1 samverkansteam, lokalt i styrgrupper for insatser
och linsgemensamt i Linsam. Detta férvintas ge goda férutsittningar for samverkan och
myndighetsgemensamt utvecklingsarbete till nytta for linets invanare.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Bel e 2022-01-01 2021-01-01
clopp 1t Not  2022-12-31  2021-12-31

Verksamhetens intakter 1 7930 8 502

Verksamhetens kostnader 2 -10 295 -7 034

Verksamhetens nettokostnader -2 365 1468

Verksamhetens resultat -2 365 1468

Finansiella kostnader 49 -107

Resultat efter finansiella poster -2 317 1361

Arets resultat -2 317 1361

Balansrakning

Eelopp L s Not 221231 211231

TILLGANGAR

Omsittningstillgdngar
Fordringar 1 345 183
Kassa och bank 8 674 10 360

Summa omsittningstillgangar 10 019 10 543

SUMMA TILLGANGAR 10 019 10 543

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 3740 6 057
Arets resultat 2317 1361
Opvrigt eget kapital 6 057 4 696

Avsittningar 2489 1814
Avsattningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 2 489 1814

Skulder 3790 2672
Kortfristiga skulder 3790 2672

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 10 019 10 543

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 17 613 24 621

Aterstiende belopp for redan beslutad finansiering av insatser

14



Arsredovisning 2022 Organisationsnummer: 222000-1990

Kassaflodesanalys
Belopp 1 tkr 2022 2021
Arets resultat -2317 1361
Justering for ej likviditetspaverkande poster 675 120
T rksam re forandri

i\g;:g:(l: lf(' :;it‘:; ksamheten fore férindring av 1642 1481
Oknjng/ minskning kortfristiga skulder 1117 997
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -1162 -55
Kassaflode f6r den 16pande verksamheten -1 687 2423
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Arets kassaflode -1687 2423
Likvida medel vid érets borjan 10 360 7937
Likvida medel vid érets slut 8 674 10 360
Specifikation av ¢j likviditetspaverkande poster

Justering f6r av- och nedskrivningar 0 0
Justering for gjorda avsittningar 675 120
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar, 1 tillimpliga delar, upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forbundet redovisar avsittningar for pensionsforpliktelser. Klassificering och virdering har skett
med stod av RKR:s rekommendation R 9 Avsittningar och ansvarsférbindelser.

Beslutad finansiering av samverkansinsatser, som avser bidrag f6r kostnader upparbetade under
rikenskapsaret, redovisas som kortfristig skuld. Aterstiende belopp fér beslutad finansiering av
samverkansinsatser, som inte tas upp som skuld, redovisas inom linjen.

Materiella anldggningstillgangar

Vid bedémning av vad som anses vara inventarier av mindre virde tillimpas en beloppsgrins
motsvarande ett prisbasbelopp. Anskaffning av inventarier understigande detta mindre virde
kostnadsfors direkt.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Organisationsnummer: 222000-1990

Belopp 1 kr 2022 2021

Bidrag Regionen 1982500 2125500

Bidrag Forsikringskassan 3965000 4251 000

Bidrag kommuner 1982500 2125500
Faktureringsavgift/ -270 -3

Oresutjamning

Summa 7929730 8501997

Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp 1 kr 2022 2021

Bidrag till insatser 7053210 4870056

Ovriga externa kostnader 837 392 575 568
Personalkostnader 2404706 1587714

Summa 10295 308 7 033 338

Not 3 Omsattningstillgangar

Belopp 1 kr 2022 2021
Plus Giro Nordea 286 357 226 285
Ftg-konto Swedbank 8029694 9776726
Placeringskonto Swedbank 357 579 357 352
Medel pa skattekontot 411 628 137 306
Momsfordran 76 320 35592
Ovriga kortfristiga fordringar (férsening 845 678 -
medlemsbidrag)

Forutbetalda kostnader 11 012 10 179
Summa 10 019 022 10 543 440
Not 4 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2022 2021
Ingaende avsittning 1814 1694
Nyintjanad pension 636 35
Forindring pensionsavsittningar p.g.a. rinte-

och basbeloppsindringar -49 105
Arets utbetalningar -42 -41
Forindring av 16neskatt 132 23
Ovrig post -3 -2
Utgaende avsittning for pensioner 2489 1814
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Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i kr
Leverantorsskulder

Organisationsnummer: 222000-1990

2022 2021
3570984 2179225

Personalens killskatt

69 964 30 314

Betald F-skatt

-44 286 -22 143

Skuld F-skatt

-3 584 5597

Skuld insatser (ej rekvirerade/fakturerade)

- 339 144

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

68 694 31753

Upplupen l6neskatt pensioner

34 246 40 840

Upplupen pensionskostnad

53 000 54 000

Ovriga interimsskulder

Upplupna kostnader

33 891 13 620

Summa

3790077 2672350

Not 6 Aterstaende belopp for beslutad finansiering av samverkansinsatser

Belopp i kr
Samverkanscirkel Ragunda

2022 2021
480 000 1704 115

STA Krokom

1280000 1265948

SamSam, Bricke

790 000 1100 769

Samkraft i Berg

1280 000 1040992

LISS, Strémsund

1790000 2470 874

ENIG i Ostersund

3200 000 3104 250

Jobbcenter 2.0

2920 000 3383 604

Samplanering Hirjedalen

2660 000 3104 700

Psykiatrins roll i samverkan med
kommunerna

3220000 4551843

Summa

17 613 000 24 621 030
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