Foranledning (orsak)

Att sakra upp kommunens krisledningsférmaga

Kort beskrivning av forandringen och
forandringssyfte

Syftet med andringen ar att skapa ett mer robust system an nulaget

Foérvantat resultat:
Lagstiftning
Lamplighet
Finansiering

Hur ska andringen paverka lagligheten? Till det battre
Hur bor andringen paverka lampligheten? Till det battre
Hur bor andringen paverka finansieringen (budget)? Dyrare jamfért mot nulage

Forvantad effekt:

Vilka effekter vill vi se pa sikt? Ett mer robust system for att hantera kriser, olyckor
Nar i tiden bor effekten intraffa? Under 2020

|Tidsaspekt:

|Nér boér férandringen trada i kraft? 2020

|0rganisation:

|Vi|ken/vi|ka avdelning(-ar)/forvaltning(-ar) berors av férandringen?

Samtliga forvaltningar berors av forandringen

Initiativtagare:

Vem har identifierat ett andringsbehov? Kommundirektdrens LG samt RSA
Vem har foreslagit andringen? Kommundirektorens ledningsgrupp




Nulagesbild

| nulaget ar det en form av moralisk beredskap dar
huvudansvaret faller pa sdkerhetssamordnare. Det
finns viss struktur for hur krisledningen ska na
Beskrivning varandra.
Laglig Ar det ett problem med lagligheten? Nej
Ja, det ar en otydlighet da samtliga forvaltningschefer,
KSO, kommunikationschef och sdakerhetsansvarig
Lamplig Ar det ett problem med lampligheten? forvantas kunna svara pa telefon och/eller i Rakel 24/7
Nej, nuvarande form bygger pa att manga
Finansierad Ar det ett problem med finansieringen (budget)? medarbetare har beredskap utan ersattning
nagon enstaka tusenlapp foér overtid/inkallning under
Ekonomi Hur ser kostnader/intdkter ut idag? semester
Kvalitet Hur ar kvalitetsnivan av tjansteleveransen idag? Kvaliteten ar mestadels god da sdakerhetssamordnare
bevakar och delger info
sakerhetssamordnare har koll, samtliga 6vriga svarar
Tid Hur ar tidsperspektiv av tjansteleveransen idag? inte alltid upp
Bygger pa att sdakerhetssamordnare haller koll
Organisation Hur ser organisationen ut idag? genetemot lansstyrelsen 24/7 aret om
Process Hur ser leveransprocessen ut idag? Sékerhetssamordnare sammankallar krisledningen

Konsekvens |Vad ar konsekvensen om vi inte andrar nagonting?  Sarbart system som riskerar brista i skarpt lage




Forslag 1

Beskrivning:

Effekter

Risker

Forutsattningar

Att gd in i en organisation med tjansteman i beredskap sjalva i
Ragunda kommun

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfér férandringen?
Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjdnsteleveransen?

Hur paverkar férandringen tidsperspektivet av tjdnsteleveransen?

Behover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar férandringen den personella situationen?

Hur paverkar férandringen situationen for brukare?

(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)
Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vad &r sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget fér genomférandet av férandringen?
Finns det resurser for att kunna genomféra fordandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)
Behover forandringen en férankring med andra intressenter?

Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Forandringen ar tankt att paverka Ragunda kommun i positiv
riktning. Vi har en sakerhetsskyddslagstiftning att leva upp till som
vi battre skulle na med detta satt att organisera oss

Mycket lampligt da bade kunskap och sdkerhet skulle hojas

Inklusive utbildning for TIB kommer det att kosta ca 500tkr ar 1 for
att sedan kosta ungefar 400tkr i beredskapsersattning foljande ar.

Det blir en fordyring
Kvalitetshéjning da TIB skapar struktur for detta arbete

Ej relevant

Vi behover utse minst 6 personer i organisationen som ska utbildas
i detta och fortlépande fylla pa dessa kunskaper

Om man varit inne och arbetat under beredskap kan man behéva
justera sin arbetstid sa att man ej bryter mot ATL

Till det positiva, battre organiserat och troligen snabbare hantering
av eventuella drenden/kriser

Inga utom kostnaden

vi kommer inte ifrdn kostnaden

Nej, men forslag att ta fran den eventuella potten "KSO-
ofdrutsedda utgifter"

ja, personellt, budgetmassigt behovs beslut

Ja, SOS-alarm, lansstyrelsen etc behoéver fa veta nar denna
organisation trader i kraft

Nej



Beskrivning:

Effekter

Risker

FOrutsattningar

Alternativ 2

Att ingd i tjansteman i beredskap tillsammans med annan kommun

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?
Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intdkter ut nar vi genomfor férandringen?

Behover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen for brukare?

Vilka risker finns kopplade till forandringen?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget for genomférandet av férandringen?

Finns det resurser for att kunna genomféra forandringen?

Behover forandringen en forankring med andra intressenter?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Gar att ordna ansvarsmdssigt men behover ses 6ver
Respektive kommuns TIB:ar behover ldsa in sig pa stérre omrade
Ca hélften av kostnaden jamfort mot forslag 1

Det kan bli skillnad i kvalitet da lokalkdnnedomen om en annan
kommun troligen ar lagre

Ja, vb medarbetare i respektive kommun behover fa tillgang till
den andra kommunens data etc

Samverkan med annan kommun, med gemensamma moten,
fysiska el virtuella, resor 6ver storre yta etc

troligen ej oférandrat jamfort mot nulage med moralisk
beredskap, nadgot samre lokal kinnedom

Svarighet att bemanna ingen kommun vill samarbeta,
ansvarsférdelning, olika utbildningsniva

Sannolikheten att ovanstaende risker infaller ar ratt hoga

Nej men detta berdknas bli ndstan halften sa dyrt som helt i egen
regi

Tveksamt

Ja, annan kommun dar ingen kommun i ldnet just nu ar intresserad
av att dela pa uppdraget

Nej



Beskrivning:

Effekter

Risker

Forutsattningar

Alternativ 3

Att inte ha en organisation for tjdnsteman i beredskap, dvs lika som i

nulaget

Vilken effekt har férandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?
Vilken effekt har férandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor férandringen?
Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?

Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?

Behover vi anpassa organisationen?
Hur paverkar férandringen den personella situationen?

Hur paverkar férandringen situationen fér brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till forandringen?
Vad ar sannolikheten att de intraffar?
Finns det en budget for genomférandet av férandringen?

Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Svart att uppna kraven i sdkerhetsskyddslagen

Ej lampligt att alla (eller ingen) kdnner sig ansvarig. Stor borda
faller pa sakerhetssamordnare, mycket sarbart

Ingen, det blir som nu

Ej aktuellt

Nuvarande system haller ej kvalitet

Kan vara lang instéllelsetid beroende pa vilka tjansteman som

svarar upp vid larm

Nej, den fungerar som den gor just nu. Kan dock sakert forbattra
denna nagot via battre rutiner/regler

Stort ansvar pa fa personer, otydliga mandat och beslutsvagar

Oforandrat jamfort mot nu

Fortsatt osdker och sarbar organisation
Bada riskerna ovan ar stora/hoga
Ja

Ja

Nej

Nej



Mojligheter

Risker

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Risker

Okad kostnad

Svarighet att bemanna

Sarbar organisation

Osaker organisation

Ansvarsfordelning

Utbildningsniva
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Moljigheter

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Viktning

Laglig 0 0 2

Lamplig 0 -1 2

Finansierad -1 0 0

Kostnader -1 0 0

Intdkter 0 0 0

Kvalitet 2 0 2

Tidsperspektiv 0 0 0

Brukare 0 0 2

Personal 2 0 2

Organisationen 0 -1 2

Process 2 0 2

|Risknivé (fran Risker) -11]  -13 -4 0

Score 7| -15 10 0
Score

negativ paverkan -1

neutral paverkan 0

positiv paverkan 2




Vilket beslut har tagits?

Under vilka forutsattningar?

Vad ar det forvantade resultatet?

Vad ar den forvantade effekten?

Nar i tiden kan effekten trada i kraft?

Hur kan vi mata effekten? (matmetod)

Vilka ar matetalen?

Vilken information/fakta saknar vi fortfarande?

Beslut i ledningsgrupp 16 oktober att skriva fram ett
arende. Info pa KS oktober

Forutsatter att vi ser att ekonomin gar ihop

En mer robust organisation for kriser och

ofdrutsedda handelser

se ovan

under 2020

Storningar till chefer pa obekvam arbetstid

fullstandig ekonomisk dverblick



Genomforande

Vem ska genomfora foérandringen? . N . .
8 8 kommundirektorens ledningsgrupp, sakerhetssamordnare

Har vi sakrat resurserna?

nej
Hur/var ska forandringsaktivteter
bokfdras? forslag, kommunstyrelsen oférutsedda utgifter
Hur ser tidplanen ut?
- beslutsmoment Info CSG 191128, beslut CSG 200109, KS 191210, KF feb 2020
- milstolpar TIB-utbildning

- leverablernai tid

Hur ska vi félja upp resultat och effekt?
JSEPR antal storningar till chef och sdkerhetssamordnare samt 6vriga medarbetare i beredskap

Hur ska rapporteringen ske?

i samband med delarsbokslut




