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Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

Delarsbokslutet som ni har framf6r er ir resultatet av ett bra jobb av vira
verksamheter under de forsta dtta manaderna av 2019. Den budget som vi
jobbat med under aret var vildigt stram och 4terhallsam frin politiken, men den
visar dven att med uppféljning och tydlighet hur vi ska anvinda pengarna si gir
det att halla sig inom budgetramarna.

Vi har minga och stora utmaningar framfér oss dé det géller vira verksamheter.
Det handlar om pensionsavgingar, arbetskraftsforsorjning, ritt kompetens och
act vi ska klara lagkraven. Mot bakgrund av atc hélla en budget i balans samtidigt
som vi har en minskad befolkning sa forstar alla att vi har utmaningar.

Vir malsittning 4r att hela kommunen ska vara levande, men samtidigt sa ér vi
ocksd medvetna om vara marginaler dr sma och det kan vinda fort.

Det giller ddrfor att hélla i och fortsicta det goda jobb som alla vira medarbetare
gor varje dag.

Det 4r en spannande hést da det giller beslut i riksdagen. Om de forslag som
berdr oss gar i ritt rikening si kommer vi att fa 6kade statsbidrag 2020 vilket
skulle underlitta f6r oss. Det befriar oss dock inte frin att samtidigt se ver
véra egna kostnader.

Tack alla ni som gor jobbet varje dag i vir kommun!

Mikael Westin
Kommunstyrelsens ordférande




Ragunda kommuns, .
organisarion

Politisk organisation

Rajunda x Kommunfullméktige
Politisk organisation

valnamnd Overférmyndar-

5 Ledamaoter namnd
5 Ledamoter

Krislednings- Bygg-och

namnd miljénamnd
5 Ledamoter

5 Ledamoter

Kommunstyrelse

11 Ledamoter: Presidiet

Barn- och utbildnings socialt utskott Samhalisbyggnads-

utskott 3/Ledambter utskott
3 Ledamaoter 3 Ledamoter

Tjanstemannaorganisation

-

Teknisk Verksamheten
verksamhet for
administration

Forskolan

Grundskolan vard . -
och omsorg samhallsverk- overformyndare

samheten

Kulturskolan Kostenheten

Bygg-och miljo
Elevhilsan

Samagda foretag och forbund Regionférbundet i Jimtlands lin

Jimtlands Gymnasium Forenade smakommuners aktiebolag (FSF)
Samordningsforbundet i Jimtlands lin Jamtland-Hirjedalen Turism
Jamtlands Riddningsférbund Ragundadalen Virldsarv AB




Forvalthingsberattelse for delarsbokslut per den 31/8 2019

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed
avge redovisning for perioden januari — augusti 2019

samt prognos for heldr 2019.

Ragunda kommun redovisar per den 31 augusti 2019

ett resultat pé + 16,9 miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse under
delarsperioden

I september 2018 genomférdes kommunval i

Sverige. I och med detta val skiftade det politiska
styret i Ragunda kommun. Den politiska majoriteten
bestar nu av en allians med Centern, Allt f6r Ragunda
och Kristdemokraterna. Detta har inneburit ett stort
antal nya ledamoter i Kommunfullmikrige och
Kommunstyrelsen samt 6vriga nimnder och utskott.

I borjan av aret anordnades en utbildning for vara

ny- och omvalda politiker.

2019-01-07 tilleradde Peter Ladan som ny kommun-
direkedr. Under aret valde Peter att limna sin tjdnst
av personliga skil. 2019-09-18 tilltridde Eva Norum
som tillférordnad kommundirekedr. Arbetet med

rekrytering av ny kommundirektdr pabérjas under
hésten 2019.

Genomfart Hammarstrand har kommit inging under
aret och fortskrider till hosten 2020. For nirvarande

grivs det for fullt efter Centralgatan.

En ny forskola 4r under uppforande i Stugun och

beriknas vara inflyteningsklar i bérjan av nista ar.

Projektet AMI (Arbetsmarknad och Integration) har
fortlopt under éret. I bérjan av september beslutades
det av Kommunstyrelsen att AMI-verksamheten ska

fortgd som en ordinarie verksamhet.

Projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda — HAIR
startade upp under 2019 och riktar sig till alla
medarbetare i Ragunda kommun.

En enkit har genomfort och under hésten kommer

workshops att héllas for alla medarbetare.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2019-08-31 ir
5 325 personer (Killa: Invdnardata frin Skatteverket).

Kommunens befolkning har minskat med 18 personer
fran arsskiftet. Vi har just nu bade negativt

fodelsenetto och flyttnetro.

Prognos 2019
Prognosen for 2019 visar pé ett resultat om 7,5
miljoner kronor, vilket 4r 0,3 miljoner kronor hégre

in det budgeterade resultatet, 7,3 miljoner kronor.

De storsta enskilda negativa och positiva posterna i
prognosen, jaimfort med budget, utgdrs av nedansta-
ende redovisade poster. Mer detaljerad redovisning

dterfinns under respektive forvalenings redogdrelse.

Kommunledningsférvaltningen (+10,1 mkr)
Overskottet beror frimst pa att potten for KS oforut-

sett inte nyttjats till sin helhet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen (-6,4 mkr)
Det stérsta underskottet dterfinns i teknisk
verksamhet. Underskottet beror frimst pd hogre

underhélls- och driftskostnader 4n budgeterat.

Stéd- och Omsorgsforvaltningen (+4,3 mkr)

De storsta positiva avvikelserna dterfinns inom vard
och omsorg samt integration. Avvikelsen inom vérd
och omsorg beror frimst pa ligre kostnader.
Overskottet pa integration (18 + verksamheten) bestar
av bidrag fran Migrationsverket men dven mindre

personalbehov d verksamheten minskat under dret.

Barn- och Utbildningsforvaltningen (-5,4 mkr)
Barn- och utbildningsfrvaltningen visar pa en negativ
avvikelse mot budget om 5,4 mkr {6r helaret 2019.
Avvikelse per 2019-08-31 var -0,5 mkr.

Den prognostiserade avvikelsen mot budget beror

bl.a. pi minskade bidrag frin Migrationsverket samt
okade personalkostnader i form av vikariekostnader
for sjukfrdnvaro, kostnaden for de forsta 14-sjukda-
garna, l6nesatsning pé forskollirare och barnskdtare

samt okade resurser fér barn i behov av sirskilt stod.

Investeringsbudget (39,5 mkr)
Investeringsbudgeten f6r 2019 uppgar ll 105,1
miljoner kronor. Utfallet per den 31 augusti uppgar
tll 25,5 miljoner kronor. I prognosen for helir
bedéms 65,6 miljoner kronor att forbrukas.

Det innebir en avvikelse mot budget med

39,5 miljoner kronor.

Variationer i delarsresultatet jamfort med
prognos 2019

Skillnaden i resultatet f6r helarsprognosen pa

7,5 miljoner kronor och resultatet i delirsbokslutet

16,9 miljoner kronor dr 9,4 miljoner kronor.




God ekonomisk hushallning

Kommunen har fem évergripande finansiella mal som ir faststillda av Kommunfullmikeige 2015-11-03, § 158.

m Mal - Finansiell Uppfylit Prognos
C 2l L) 2019-08-31  2019-12-31

MAL - KOMPETENS

Likviditeten skall motsvara minst 1manads personalkostnad vilket

motsvarar ca 20 miljoner kronor.

MAL - KOMMUNIKATION

Resultatet ska vara 2,0 % 2018 av skatteintikter och generella stadsbidrag

MAL - KVALITET

Soliditeten skall 6ka mot foregaende ar men alltid vara minst 15 %.

MAL - KREATIVITET

Investeringarna fir inte 6verstiga 70 % av arets avskrivningar f6r 2018.

MAL - KULTUR

For att uppna en langsiktig stabil ekonomi ska amortering ske enligt
faststilld plan och enligt beslut om att skogsintikterna ska anvindas for

amortering.

Mal: Likviditeten skall uppga till minst 20 miljoner kronor.
Likvida medel per 2019-08-31 uppgir till 79,9 miljoner kronor.
Aven prognosen for 2019 visar pa maluppfyllelse.

Mil: Arets resultat ska uppgs till 7,2 miljoner kronor (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Resultatet per 2019-08-31 uppgir till 16,9 miljoner kronor och prognosen visar pé ett resultat

om 7,5 miljoner kronor.

Mal: Soliditeten skall vara hégre én 18,7 % (soliditet 2017-12-31)
Soliditeten per 2019-08-31 uppgar till 25,6 %. Vid samma tidpunkt foregiende ar uppgick soliditeten till 21,5
%. Malet att soliditeten skall 6ka mot foregiende &r samt att den skall vara minst 15 % uppfylls dirmed.

Prognosen for 2019 visar dven pd maluppfyllelse.

Mal: Arets investeringar ska uppga till hogst 70 % av kostnaderna for irets budgeterade avskrivningar
= 12,1 miljoner kronor

Utover de ordinarie investeringarna finns beslut om utékade investeringar om 93,1 miljoner kronor.

Den totala investeringsbudgeten for 2019 uppgar till 105,1 miljoner kronor.

Utfallet for investeringar per 2019-08-31 uppgér 25,5 miljoner kronor.

Avskrivningarna per samma datum uppgér till 10,1 miljoner kronor och dirmed 4r mélet ej uppfyllt.

Enligt prognosen for 2019 uppgar investeringarna till 65,6 miljoner kronor och mélet uppfylls ddrmed inte.

Mal: Amortering skall ske med 2 miljoner kronor
Amortering sker 16pande med 500 tkr/kvartal. Enligt prognosen kommer amortering att ske enligt plan,

2 miljoner kronor, och dirmed uppfylls malet.



Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet 4r en miniminiva som
innebir att intdkterna ska dverstiga kostnaderna.
Det vill siga resultatet skall vara minst noll.

Vid berikningen av resultat ska vissa poster
sirbehandlas. Undantag kan dock goras om det stér i

overenskommelse med god ekonomisk hushéllning.

Balanskravsavstamning (mkr)

= Arets Resultat enligt resultatriakning

I nedanstiende berdkning har realisationsvinster och
forluster som uppkommit i samband med {6rsdljning
av anldggningstillgingar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti
redovisas ett resultat pd 16,9 mkr. Det finns inget
balanskravsunderskott fran tidigare dr att reglera.
Prognosen for hela 2019 visar att det inte kommer att

finnas nagot underskott att aterstilla.

Bokslut  Bokslut
2018 2017

15,3 6,6

Prognos utfall
2019 190831

7,5 16,9

med god ekonomisk hushallning

- realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse

Overensstammelse med god ekonomisk hushallning

+ realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i

- orealiserade vinster i vardepapper

+ orealiserade férluster i vardepapper

- aterforening av orealiserade forluster i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

7,5 16,9 15,3 6,6

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjsdmningsreserv

= Balanskravsresultat

7,5 16,9 15,3 6,6

Férvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal &r redovisat
positiva resultat och har en stabil ekonomi.
Utvecklingen i omvirlden visar pd en avmattning i
konjunkturen. Indikatorer tyder pa at tillvixten blir
dimpad framaover.

Sysselsdttningsgraden och arbetskraftsdeltagande ar
pa historiskt sett hoga nivéer, s @ven i Ragunda.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden har dock ddmpats
under 2019 och mycket tyder pa att utvecklingen
kommer att vara dimpad dven den nirmsta

tiden framover.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framfér oss
stora utmaningar i personal- och kompetensforsorj-
ningen. En férindrad demografi ger behov av 6kade
vilfirdstjinster. Pensionsavgingarna de nirmsta dren
dr stora. Utmaningar att rekrytera och behalla
personal med ritt kompetens finns och kommer att

finnas bland alla forvaltningar och verksamheter.

Tillvixten av skatteunderlaget har varit hog under
flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intikterna inte 6kar i
samma takt som kostnaderna.

Det innebir att man i stérre omfattning maste planera
for stérre strukturella forindringar som ger kostnads-
minskning pa sikt annars ir risken stor att skatte- och
statsbidragsintikterna inte ticker kostnaderna for

kommande ars verksamheter.

Okade och forindrade lagkrav 6kar bordan for vara
forvaltningar. Det stills hogre krav pad kunskap och
kompetensutveckling for att hinga med i var

foranderliga virld.

Utmaningen att vara LAGLIG — LAMPLIG -
FINANSIERAD vixer i och med de dkade kraven.




Det pigar en kommunutredning pa uppdrag av
regeringen. Kommunutredningens kommicté har som
uppgift att identifiera och analysera kommunernas
utmaningar samt limna forslag pé atgirder. Kommun-
utredningens delbetinkande frin 2017 har resulterat i
en lagindring som utokar kommunernas mojlighet till
avtalssamverkan. Samverkan i linet pagir inom flera
olika omraden och kan vara en del av losningen {6r att

klara kommande utmaningar.

Ragunda kommun visar ett gott resultat per
2019-08-31 och prognosen for 2019 tyder pa att
resultatet for helaret kommer att vara i enlighet med
resultatmalen.

Hoten och utmaningarna, bade interna och externa,

ir manga men vi gar in i denna osikra framtid med

en stark ekonomi och med ambitionen att
RAGUNDA SKA VARA BAST PA ATT VARA
MINST!

Under hosten 2018 presenterades en dversyn av

kostnadsutjamningen for kommuner och landsting.

I utredningen presenterar man férindringar i ett antal

parametrar, bl.a. gles bebyggelse, socioekonomi och

minskande befolkning, som skulle gynna Ragunda

kommun.

Den 24 september limnade regeringen 6ver

propositionen om dndringar i kostnadsutjimningen

till riksdagen. Andringarna foreslas trida i kraft den

1 januari 2020.

RESULTATRAKNING

Resultatrakning (mkr)

DELAR

2019-08-31

BUDGET
2019

Utbildning i kommunallagen med forelisare

Axel Danielsson.

PROGNOS
2019

BOKSLUT
2018

DELAR
2018-08-31

Verksamhetens intakter 80,2 99,9 1201 20,2 120,4 75,9
Verksamhetens kostnader -291,2 -435,1 -455,3 -20,2 -450,4 -296,2
AvsKrivningar inkl 12,9 17,3 17,9 -0,6 -16,3 -10,9
nedskrivning

VERKSAMHETENS -223,9 -352,5 -353,1 -0,6 -346,3 -231,2
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 159,8 237,9 237,3 -0,6 234,2 156,9
Generella statsbidrag och 81,2 123,7 123,9 0,2 127,8 85,2
utjdmning

VERKSAMHETENS 171 91 81 -1,0 15,7 10,9
RESULTAT

Finansiella intakter 0,7 0,0 0,7 0,7 0,9 0,9
Finansiella kostnader -0,9 1,9 1,3 0,6 1,3 11
RESULTAT EFTER 16,9 7,2 7,5 0,3 15,3 10,7
FINANSIELLA POSTER

EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 16,9 7,2 7,5 0,3 15,3 10,7




BALANSRAKNING

Balansriakning (mkr) BOKSLUT DELAR DELAR

2018 2018-08-31 2019-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anldaggningar 340,9 327,5 3539
Maskiner och inventarier 9,7 7,7 8,3
Finansiella anlaggningstillgangar 4,2 4,4 4,2
Summa anlaggningstillgangar 354,8 339,6 366,4

omsattningstillgangar

Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 26,7 14,6 12,9
Kassa och bank 79,9 73,2 61,5
sSumma omsittningstillgangar 106,9 88,1 74,7
SUMMA TILLGANGAR 461,7 a427,7 4411

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital 81,4 81,4 96,1
Arets resultat 15,3 10,7 16,9
Summa eget kapital 96,7 92,1 113,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 6,9 6,4 6,2
Avséttning deponier 7.3 7.4 7.3
Summa avsattningar 14,2 13,8 13,5
Skulder

Langfristiga skulder 268,5 269,3 251,6
Kortfristiga skulder 82,3 52,5 63,0
summa skulder 350,8 321,8 314,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER a461,7 a27,7 4411

Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser 7,0 7.9 7,0
Pensionsskuld 161,2 171,8 159,9




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (mKr) 2018-08-31 2019-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15,3 10,7 16,9
Justering for €j likviditetspaverkande poster 16,9 10,9 12,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,1 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring rorelsekapital 321 21,6 29,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2,4 9,8 13,8
Okning/minskning av forrad och varulager lager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 11,8 -18,0 19,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten a1,5 13,4 241

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar 24,9 -4, -25,5
FOrsalining av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anldaggningstillgangar 01 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,8 -41 -25,5

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,7 -0,5 -0,5
Amortering av langfristiga skulder 1,5 -1,0 16,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,2 1,5 -17,0
Arets kassafléde 14,5 7,8 -18,4
Likvida medel vid arets borjan 65,4 65,4 79,9
Likvida medel vid periodens/arets slut 79,9 73,2 61,5
NOTER

Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 16,3 10,9 14,0
Gjorda avsattningar 0,5 0,0 0,7
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -0,6

Not y Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhér I6pande verksamhet
Utbetalning av 6vriga avsattningar 01 0,0 0,0

e

1 augusti var der Trivselkvill i Bispgdrden med musikunderhillning av Coldshine.




DRIFTREDOVISNING 2019 (mkr)

NAMND/STYRELSE

BOKSLUT
2018

DELAR
2018-08-31

DELAR
2019-08-31

BUDGET

2019

PROGNOS
2019

AVVIKELSE
2019

Kommunstyrelse 314,4 211,3 202,9 319,3 316,8 2,5
Overformyndarnamnd 0,7 0,6 0,4 0,9 0,6 0,3
Bygg- och miljdnamnd 4,6 2,6 34 5,5 4,9 0,6
Summa 319,7 214,5 206,7 325,7 322,3 3,4
Utbetalda pensioner 101 58 4,3 9,5 12,8 -3,3
Avskrivningar 16,3 10,9 12,9 17,3 17,9 -0,6
Riskkosthader 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1 -01
Summa éverféring 346,3 231,2 2239 352,5 3531 -0,6
till resultatrakning

INVESTERINGAR
Proj (Belopp i Tkr) BUDGET REDOVISAT = AVVIKELSE PROGNOS
2019 2019-08-31 2019
TEKNISKA
1191 ENERGIBESPARANDE ATGARDER 2847,5 89,1 2758,4 1854,2 993,3
KF§30
1300 KF §53 UNDERHALL FASTIGHETER 15 350,0 0,0 15 350,0 0,0| 153500
1307 ATGARDER HA I KOK, MATSAL 750,0 263,2 486,8 750,0 0,0
1308 BYTE DEL AV TAK HA-SKOLAN 4500,0 118,4 43816 4500,0 0,0
1309 GENOMPFART HMD KF §30 KRING 6 900,0 155,3 6744,7 155,3 6 744,7
1313 BYTE VENTILATIONSAGGREGAT 200,0 481,8 -281,8 485,0 -285,0
1315 FORSKOLA STUGUN 41 500,0 20 761,2 20 738,8 41 500,0 0,0
1319 INVENTARIER FRAN JGY 200,0 200,0 0,0 200,0 0,0
1322 | TAKBYTE KULLSTASKOLAN 0,0 327,0 -327,0 330,0 -330,0
1324 OMBYGGNATION NIPANGEN 2 400,0 85,0 2315,0 2 400,0 0,0
1325 RIDHUSET ENERGIEFFEKTIVISERING 152,5 0,0 152,5 152,5 0,0
1327 UTEMILJO AO-SKOLAN 500,0 326,9 1731 400,0 100,0
1328 KONTOR KURATOR A-O SKOLAN 50,0 23,0 27,0 50,0 0,0
1350 | ATGARDER VID AMBULANSEN 200,0 128,9 711 150,0 50,0
1369 ATGARDER LGH BERGEGARDEN 150,0 0,0 150,0 150,0 0,0
1388 NYTT FRYSRUM V MATSAL HA 150,0 0,0 150,0 150,0 0,0
1391 FASTIGHETSPLANER 800,0 692,0 108,0 700,0 100,0
SUMMA 76 650,0 23 651,8 52998,2| 53927,0 227230
FORVALTNINGSFASTIGHETER
SUMMA INDUSTRI- OCH 0,0 0,0 0,0
AFFARSLOKALER




INVESTERINGAR

Proj.

(Belopp i Tkr)

BUDGET
2019

REDOVISAT
2019-08-31

AVVIKELSE

PROGNOS
2019

KOMMUNEN TOTALT

Not 1 REDOVISNINGSPRINCIP
Delarsrapporten ir upprittad i enlighet med Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

105 150,0

25 525,7

79 624,3

samt Radet for kommunalredovisnings rekommendation RK17 Delarsrapport.

Ny redovisningsprincip giller frin 2019-01-01.

65 637,0

Inga omrikningar av jimforelseuppgifter har gjorts dé effekten av @ndrad redovisningsprincip

bedéms som ovisentlig.

1334 | ORDINARIE INVEST VA KF§30 3850,0 0 3850,0 0,0 3850,0
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 0,0 401,2 -401,2 448,6 -448,6
1337 | VATTENSKYDDSOMRADE 0,0 21,8 21,8 21,8 21,8
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 0,0 87,9 -87,9 89,6 -89,6
1354 | GENOMFART HMD VA 5800,0 7,7 5792,3 4.800,0 1.000,0
1371 | RENOVERING VATTENVERK GEVAG 0,0 72,4 72,4 250,0 -250,0
1372 | STUGUNS RENINGSVERK STANGSEL 0,0 75,6 -75,6 250,0 -250,0
SUMMA VA RENHALLNING 9 650,0 666,6 8983,4 5 860,0 3 790,0
SUMMA TEKNISKA TOTALT 86 300,0 | 243184 619816 597870 265130
SUMMA RAGUNDA HYRESHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT
1107 | STADSNAT STUGUN 0 119,3 -119,3 0,0
1110 | BREDBAND KF §6 2016 15 000,0 0,0 15 000,0 2000,0 13.000,0
1112 | BISPGARDENS TATORT 0,0 18,2 18,2 0,0
1113 | HAMMARSTRAND 0,0 46,7 -46,7 0,0
1120 | HAMMARSTRAND CENTRALORT 0,0 118,5 -118,5 0,0
1122 | STUGUNS YTTEROMRADEN 0,0 878,6 -878,6 0,0
1151 | SAKERHETSATGARDER KOMMUN- 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0
HUS
1190 | OVRIGA INVESTERINGAR KF§30 3156,4 0,0 3156,4 3156,4 0,0
1609 | INVENTARIER KOK 131,7 26,0 105,7 131,7 0,0
1611 | MOBLER SKOLOR HAMMARSTRAND 250,0 0,0 250,0 250,0 0,0
1612 | MOBLER MM HANSAKERSKOLAN 111,9 0,0 111,9 111,9 0,0
SUMMA OVRIGT TOTALT 18 850,0 1207,3 17 642,7 5850,0 13000,0

39 513,0




Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférméga pa kort sikt.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pd ling

sikt och anges i form av hur stor andel av kommunens
totala resurser som utgdrs av eget kapital.

Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga
intikter och kostnader under rikenskapsaret.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgingar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar. Finansieras med skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgingar,
avsittningar och skulder samt eget kapital pd dagen for
rikenskapsarets utging (balansdagen).

Omsittningstillgingar
Tillgingar avsedda att omsittas inom ett (1) dr t.ex.
likvida medel, kortfristiga fordringar och férrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skul-
der. Avser den del av kommunens tillgingar som inte 4r
linefinansierade.

Avsittningar
Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte dr
kint.

Langfristiga skulder
Skulder med en [6ptid dverstigande ett (1) 4r.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1)
ar t.ex. leverantorskulder, moms, 1an som skall betalas
under det nirmaste dret.

Kassaflédesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och
utbetalningar under rikenskapsret.

Driftredovisning

Onmfattar kostnader och intikter fr den lopande verk-
samheten under dret. Ett sammandrag av verksamheter-
nas kostnader och intikeer fors till resultatrikningen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar hur kommunens inves-
teringar fordelar sig pa olika verksamhetsomrdden under
dret. Investeringarna fors in i kassaflddesanalysen.

Hur vi redovisar

Leverantérsfakturor
Har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens

redovisning.

Utstillda fakturor
Har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts
periodens redovisning

Kostnadsrintor
Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferieln och okompenserad
overtid har redovisats som kortfristig skuld.

Personalomkostnadspéligget uppgar till 39,15 % for
ar 2019.

Materiella anliiggningstillgingar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirde minus eventuella
investeringsbidrag och efter avdrag for avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts

periodens redovisning.

Avsittning for pensioner Pensioner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Pensioner intjinade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts
som kortfristig skuld. Berdkning har skett enligt RIPS
17.

Anliggningstillgangar Fast och 16s egendom avsedda
att stadigvarande innehas samt virdepapper, langfristiga
fordringar.

Leasing Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klas-
sificerats som s.k. operationella leasingavtal. Periodens
leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultat-
rikningen.

Ett hyresavtal har klassificerats som ett finansiellt lea-
singavtal. Objektet redovisas som en anliggningstillging
och forpliktelsen att betala leasingavgifter redovisas som
en skuld i balansrikningen. Nuvirdet har berdknats till
minimileasingavgifterna och restvirde vid avtaltidens
utging. Avtalet I6per under tre (3) ar.

VA-redovisning Fér VA-verksamheten upprittas en
separat redovisning vid drsbokslutet som kan himtas pa
kommunen.

Lanekostnader Rintor belastar den period de hinférs
till.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors med
linjdr avskrivning under den beriknade nyttjandeperio-
den. P4 tillgingar i form av mark, konst och pigiende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ir
3,5, 10, 20, 33, 50 Ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 — 50 ar
- Fastigheter for affdrsverksamhet 20 — 33 ar
- Publika fastigheter 20 -33ar
- Fastigheter annan verksamhet 20-33 ar
- Bostider 50 ar
Maskiner och inventarier

- Datorer 3-5ar

- Maskiner 10 &r

- C)vriga inventarier 5-10ar

Komponentavskrivning har gorts for investeringar
over 2 mkr. 6 komponenter anvinds.

-1 Stomme inkl grund, innerviggar 50 ar
-2 Tak, fasad, fonster och dorrar 30 ar
-3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar
-4 Yiskick, golv, ventilation 30 ar
-5 Vitutrymmen 20 ar
-6 Ovrigt 20 ar




Politik

KS Ordforande: Mikael Westin

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2018 2018 2019 2019 2019
Politik 3541,0 1981,7 2779,0 3 665,1 41131 -448,0
SUMMA 3541,0 1981,7 2779,0 3 665,1 41131 -448,0
Ekonomiskt utfall Framtid

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019
Utfallet beror i storsta del av en en for lig grundbud-
get, det beslutades 2018 att en arvodeshdjning skulle
genomféras 2019-01-01. Vi har en ny politisk ledning
och det har varit extra mycket jobb for att komma in i
uppdragen som ordféranden for utskotten. Budgeten
kommer inte att komma i den ram som &r beslutad,
men vi kommer att gora allt for att kapa kostnaderna

innan aret ir slut.

Arets handelser

Vi haft extra KS och KF- méten under véren och det
berodde pd en omrikning pa fullmikeige ledamot som
blivit godkind i efterhand. Vi har haft en workshop
dir politiken deltog tillsammans med niringsliv,
fackliga representanter och deltagare frin vir
verksamhet. Budgeten kommer inte act hallas i den
ram som ir fastslagen. men vi ska forsoka att hilla ner

kostnaden sd mycket som det gar.

Vi ser mojligheter att bli effektivare i vére st ate
jobba, men i det lige som 4r nu parlamentariske sa
kommer vi att soka stdd frin oppositionen i varje
friga for att hitta en gemensam 16sning. Vi ser girna
act det blir lingsiktiga beslut och planer pd de stora

utmaningar vi méter i framtiden

Vira praktikanter fran Mittuniversitetet Rasmus Schonning och Stina Johnsson.




Kommunledningsforvaltning

Ansvarig nidmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjidnsteman: Eva Norum

B Ekonomiskt utfall - nettokostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Prognos Avvikelse
2018 2019

Verksamheten for 18 508,2 11 417,4 11 085,5 315411 21 668,1 9873,0

Administration/

Kansli, Sakerhet/IT/

Kundcenter

Skogsdrift -1 507,8 -1151,0 636,5 -1 500,0 -1 600,0 100,0

Trafik 7435 514,5 558,1 950,0 848,2 101,8

SUMMA 17 743,9 10 780,9 12 280,1 30 9911 20 916,3 10 074,8

Uppfylit
2019-08-31

E Mal - Kommunledningsforvaltningen
Beslutade i KF 20151103 §158

MAL - KOMPETENS
Genomfora chefstriffar for forbiterad ledning och styrning i kommunen.
Detta ska innehalla ekonomi, personal, IT-utveckling, service,

bemétande, attityder och organisationsutveckling.

MAL - KOMMUNIKATION

En medarbetarundersékning genomfors for att mita och analysera hur
personalen mar och upplever sin arbetsmiljo mm. Detta mits genom en
enkdt vart tredje ar ddr mélet 4r att antalet néjda medarbetare skall 6ka

fran mitning till mitning,

MAL - KVALITET

Kommunens évergripande mél och arets politiska prioriteringar

ska genomf6ras och foljas upp under aret, detta sker genom att
bevakningslistor f6ljs upp och genom att ledningsgrupp blir informerad

om prioriterade drenden av kommunchef.

MAL - KREATIVITET

Delta vid minst 2 olika ssmmankomster i linet for att 6ka insynen f6r hur

andra jobbar och utbyta erfarenheter.

MAL - KULTUR

En kulturell aktivitet for alla kommunanstillda ska samordnas och

genomforas.

Prognos
2019-12-31




Verksamhetsmal

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019
Verksamhet for administration/Kansli/Sakerhet/
IT/Kundcenter

Kompetens

Miluppfyllelse: Delvis uppfyllt via workshopar for
chefer och medarbetare inom projekt Héllbart arbets-
liv i Ragunda. Delarna personal/medarbetare, bemo-
tande/attityder och organisationsutveckling kommer

att belysas. Internt i chefsgrupp KLF kommer alla
delar behandlas.

Kommunikation

Maluppfyllelse: Ja, same att ett visst arbete med att
analysera denna enkit kommer att vara klart tom
191231.

Kvalitet

Maluppfyllelse: Malet anses vara delvis uppfyllt d&
uppfoljning av ekonomiska mal skett. Arbete med
overgripande frigor tas i LG. Varje LG tas kommande
och sistlidna KS och KF upp som punkt.

Kreativitet
Maluppfyllelse: Milet ar uppfyllt dé det varit frekvent
deltagande i samverkansaktiviteter, kommunchefsmo-

ten, nitverkstriffar etc.

Kultur
Maluppfyllelse: Milet 4r ej uppnétt da ingen kulturell

aktivitet dr genomford.

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019
Verksamhet £f6r administration/Kansli/Sakerhet/
IT/Kundcenter

Overgripande:

I kommunledningsfrvaltningens budget for 2019
ingar en pott for KS-oférutsett. Vid borjan av aret var
potten 13,5 mkr. Under arets forsta 8 manader har

2 mkr omfordelats till Barn- och utbildningsforvalt-

ningen. Vid delaret var 11,5 mkr outnyttjat.

Ekonomiavdelningen

Utfallet per 2019-08-31 uppgar till — 2 630 tkr.

Detta dr en positiv avvikelse mot faststilld budget
med ca 183 tkr. Inga storre enskilda avvikelser har
uppkommit under drets forsta 8 manader.

Prognosen for 2019 visar pé ett utfall om ca— 4 114
tkr. Det prognostiserade utfallet dr en positiv avvikelse

mot 2019 drs budget om ca 144 tkr.

Det finns inget som tyder pd att ndgra storre avvikelser
mot faststilld budget kommer att uppsta under arets

sista 4 manader.

Personalavdelningen
Overskott ca 500tkr, obudgeterade intikeer frin For-

sikringskassan.

Kansli/IT/Kundcenter
Underskott ca 500tkr, forstirkning i Kundcenter samt

okade kostnader for Jamtnet-avtalet.

Sikerhet

Resultatet for sikerhetssamordning ér enligt budget.

Skogsdrift

Fram till dags datum har vi inkomster frin skogen pa
ca 2 500 000 kr dven om allt inte hunnit in pa kontot
och bokféring dn. Prognosen visar pa ett resultat om
+ 1,6 mkr.

Trafik
Utfall per 2019-08-31 uppgir till 558 tkr. Detta ir en
avvikelse mot faststilld budget om + 75 tkr.

Prognosen for 2019 visar en differens mot budget pa
+ 102 tkr.

Arets handelser

Overgripande

Ny kommundirektdr samt forvaleningschef dll kom-
munledningsforvaltningen. Ett stort projekt, Hallbart
arbetsliv i Ragunda, i syfte act stirka etc. Stirkte den
demokratiska processen via arbete i meetings och

diariesystemet f6r samtliga politiker.

Ekonomiavdelningen

Ny lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) giller fr.o.m. 2019-01-01.

Fran den 1 april 2019 ar det lag pd att alla inkop i
offendlig sektor ska faktureras med elektronisk faktura,
e-faktura, enligt europeisk standard.

Under dret har ekonomiavdelningens verksamhet
utokats med ansvar for inkop och upphandling samt

bilsamordning.

Personalavdelningen

Arbetar med att minska sarbarheten i sina processer.

Kansli/IT/Kundcenter/bibliotek

Arbetet med att sikerstilla de demokratiska
processerna, bla métesprocessen och drenden i W3D3
fortgar. Gemensam upphandling av e-tjinster har

gjorts i ldnet.



Forts. Kansli/IT/Kundcenter/bibliotek

Inférandet av Office365 i organisationen pagir och en
revidering av vér grafiska profil.

Vi driver ocksa ett projeke ”Bilden av Ragunda” till-
sammans med niringslivsenheten under hésten. Bib-
lioteken har fict projektmedel fran ”Stirkea bibliotek”
for att 6ka digitala kunskaper hos medborgarna, men
ocksé for att utdka biblioteket som métesplats med

16rdagsdppet pa biblioteken.
Sikerhet

Har med 6vriga verksamheter sammanstillt vira
kritiska beroenden som ett underlag f6r risk- och

sarbarhetsanalysen.

Skogsdrift

Avverkningarna sker nir skogsbolagen/skogsigare-
foreningarna har de i sina driftsplaner. Rjningarna
fortgar i planerad takt. Vi renoverar vigar sa som vi

har tdnke. I stort sett gar allt som planerat.

Har passat pa att kontrakeera avverkningar pa en
vildigt hog prisniva, vilket visat sig vara riktigt nir
nu alle calar for ace priserna pé framfor alle sdgtimmer
viker nedat. Vi skdter skogsvarden pé ett mycket bra
sitt bade nir det giller gallring, réjning, markbered-

ning och plantering.

Trafik

Inget anmirkningsvirt har skett under dret. Som
"Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar
endast firdtjinsten. Resterande trafik ligger centralt i

linet och 4r sedan tidigare skattevixlad.

Framtid
Overgripande

Gemensamt dataskyddsombud f6r fem kommuner.

Diskussion om gemensamma nimnder pagar.

Ekonomiavdelningen

Arbetet med att implementera ett mer digitalt arbets-
satt har pagdcc under aret och fortgir framover. Syftet
ar att effektivisera arbetsuppgifterna samt att minska
pappershantering och antalet hanterade pappers-
fakturor, sivil kund- som leverantorsfakturor, inom

ekonomiavdelningen.

Personalavdelningen

Ta 6ver systemansvar for HR-system i egen regi.

Kansli/IT/Kundcenter/bibliotek

Fortsatt inférande av Office 365, e-tjinster, MDM.
Riktlinjer angiende datorer, telefoner och
mobiltelefoner bor ses 6ver. Vi arbetar ocksd vidare
med att se over vira digitala processer och integratio-
ner. Biblioteken ser éver méjligheten till merdppet
och digitalisering av utldn. Vi ser ett behov av att
stirka bibliotekets roll f6r barn- och unga som biblio-

tekslagstiftningen trycker extra pa.

Sikerhet

Risk- och sirbarhetsanalysen ska faststillas under hos-
ten och direfter kommer bl.a. ett styrdokument med

en strategisk inriktning for arbetet med krisberedskap

tas fram.

Skogsdrift

Vi fortsitter att renovera vigar for att hoja standar-
den dill dretruncvigar, vilket hojer virdet ca 100 kr/
m3 ndr vi avverkar i framtiden. Vi fortsitter att skota
skogsvirden pa bista sitt, vilket genererar hogsta
mojliga avkastning lingsiktigt. Vi har reviderat alla
vara skogsbruksplaner, vilket medfor att vi behéller var
certifiering de kommande 10 aren. Kort sagt sa ser allt

vildigt bra ut.

Trafik
Utredning avseende sirskild kollektivtrafik dr pd ging.

Foto: Nicklas Lindstrom




Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig niamnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjgnsteman: Maria Renvall

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader (tkr)

Verksamhet  Bokslut Delar Prognos Avvikelse
2018 2018 2019

Forskolan 25045,9 15 923,8 15 961,5 234134 25 434,5 20211

Grundskolan 41 362,0 26 374,7 27 193,9 42 613,3 46 3841 -3770,8

Kulturskolan 2 408,7 15911 14928 25949 24353 159,6

Elevhalsan 37104 2 400,2 27850 4578,5 4.349,0 229,5

SUMMA 72 527,0 46 289,8 47 433,2 73 200,1 78 602,9 -5 402,8

® Mal - Barn- och Indikatorer Uppfylit Prognos
2019-08-31 2019-12-31

utbildningsforvaltningen
Beslutade i KF 20171109 §28

Behorighet 19 forskollirare av

I Ragunda kommun ska minst 2
32 tjinster.

av 3 personal inom forskolan vara
forskolldrare. Andelen forskolldrare ska

oka arligen tills malet dr uppfylle.

Behoérighet dill yrkesforbere-

dande program AO-skolan
inhdimrtat sidana kunskaper som 4r 73%, HA 80%

Eleverna i Ragunda kommun ska ha

noédvindiga for varje enskild individ samt

kunskaper f6r fortsatta studier.

N En liten 6kning fra
Oka frisktalet med minst 0,5 % arligen 11 ten ORAINg fran samma

. d f‘n o d o X
(utgdngsldge frisktal december 2017) petiod fotegaende 4t

Vi arbetar f6r att rekrytera
Barn och elever i Ragundas forskola/ behis Lk Y

ehorig personal 6ka
fritidshem/skola ska fi en bra utbildning &P )
o § kompetensen for befintlig
och goda forutsittningar f6r fortsatta § e
) o personal for att frimja en
studier och ett livslangt lirande.

bra utbildning
Skolan i Ragunda ska ligga 6ver det av /2\001 7.’221021 8
Skolverket beriknade meritvirdet for i - 200
Ragunda (Salsa)
2017-2018
AO -197
Hi-214

Kreativitet, kompetens, kommunikation och kvalitet ir ledord inom Ragunda kommun. Kommunens verksambheter
skall arbeta och vidareutveckla ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt, lingsiktigt och hillbart tinkande pa alla nivéer.




Verksamhetsmal
Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt
prognos 2019

Forutom kommentarer i tabellen s har vi foljande
lararbehorighet (26/8 -19) Procenten giller under-
visande ldrare, ¢j dmneslirare dd kommer statistiken
vara nagot simre.

Anders-Olofskolan 70%

Kullstaskolan 85 %

Hansakerskolan 77 %

Jiraskolan 78 %

Indikatorer mal ”Oka frisktalet med minst 0,5 %
arligen (utgingslige sjuktal december 2017)”
BoU TV anstillda 1/1-31/12 -17: 6,08%
BoU TV anstillda 1/1-31/12 -18: 6,51%
BoU 1/1-31/7-18: 6,51%

BoU TV anstillda 1/1-31/7 -19: 7,21%

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019

Overgripande har forvaltningen ett underskott pa 1
miljon kronor f6r sjuklénekostnader. For dret 2019
fanns inga kostnader for sjuklonerna budgeterat. I
forvaltningen har anstilles fler behériga lirare och
forskollirare vilket medfdr en 6kad kostnad.

Under dret har en extra [onesatsning gjort f6r forsko-
lelirare och barnskétare utifrain kommunens l6nekart-
laggning. Det var en kostnad som inte fanns med i
budget 2019, det ger ett underskott med 516 tkr for
forvaltningen totalt.

Okad beliggning under tidiga och sena vistelsetider,
kl 06.00-18.00 pa forskola och fritidshem bidrar «ill
att bemanningen behovt 6kas. Okade kostnader i sam-
band med inskrivning av elever i sirskola i Ostersund
samt upprikning av skolskjutskostnader har skett
under iret.

Forvaltningen hinvisar dven till var risk- och konse-

kvensanalys infor budget 2019.

Forskolan

Forskolan gar fram till juli manad med ett underskott
pa 1 054 tkr. Obudgeterat utbetald semester 213 tkr.
Ej budgeterad 6vertid dr 20 tkr. Minskade intikter
avseende statsbidrag och minskade avgifter star for ca
270 tkr. Tillkommer inkop till ny forskola i Hammar-
strand samt vitvaror, torkskap och IT-utrustning vilka
behovt bytas ut pa vriga forskolor som inte fanns
med i budget ca 120 tkr.

Man kan se att den ordinarie driften gar enligt bud-
getplanen det som ir minusposter ir sadant som valts
bort att budgetera i syfte att halla nere ramen enligt
den konsekvensbeskrivning som gjorts infér budget
2019. Sirskild 16nesatsning utifrdn 16nekartliggning
2019 pa forskolldrare och barnskétare till en 6kad
kostnad av 400 tkr. Personalkostnader f6r barn i be-
hov av sirskilt stod bidrar till okade kostnaden. Speci-
alldrare har varit anstilld pd 50 % tom juli. Studiestdd
ges till ndgra personer som laser till forskollarare vilket

tas av var budget.

Grundskolan

En del av det ekonomiska utfallet beror pd minskade
bidraget fran Migrationsverket.

Vikariekostnader f6r sjukfrinvaro samt kostnaden for
de forsta 14-sjukdagarna. Sirskild lonesatsning utifrin
lonekardiggning 2019 pé forskollirare och barnsks-
tare till en 6kad kostnad av 136 tkr. Lagen om sirskilt
stdd Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader
som inte finns i budget da resurser i form av personal
satts in for barn i behov av sirskilt stod samt att lir-
milj6er har anpassats. Storre barngrupper dn forvintat
pa fricidshemmet. Personaldatorer och dvrige I'T-
material behéver bytas ut vilket inte fanns budgeterat.
P4 Hansdkerskolan sker en renovering av tak och kok
vilket innebir att skolan/fritidshemmet maste utfora
de arbetsuppgifter som tidigare kdket gjort, vilket 16sts
med extra bemanning.

Forskola och fritidshem har under 2019 inte haft moj-
lighet att samarbeta kring 6ppningar och stingningar

da antal barn/elever har 6kat under dessa tider.

Kulturskola
Kulturskolan redovisar ett litet dverskott som hor ihop

med personalkostnader.

Elevhilsa
Elevhilsan redovisar et litet dverskott som hor ihop

med att konsultkostnaderna har varit ligre.

Arets handelser

Férskolan

Planerings- och fortbildningsdagar i augusti med
arbete utifrdn vision, mél och uppdrag. Arbete med
forstielse av uppdraget och roller har genomférts och
kommer fortsitta.

Deltagande i Skolverkets satsning Lislyftet, med
modulen "Flera sprak i barngruppen” dir alla forskol-
lirare deltagit. Kompetensutveckling i form av SPSMs
stodpaket for forskolan for alla arbetslag.




En grupp med en barnskotarrepresentant/avdelning
har triffacs i en utvecklingsgrupp ca en ging/manad
for att fortbildas i digitalisering och sprak utifran
TAKK.

Samtliga forskolldrare har triffats ca en ging/ménad
for att genomfora Lislyftet samt arbeta med utfor-

mandet av forskolornas gemensamma sprikpolicy.

Grundskolan

Utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet med
handledning av MiUn. Nytt system for anmilan

av krinkande behandling har inforts. Laslyftet har
genomforts pd en av skolorna.

Specialpedagogik f6r lirande som frimst rikear sig
mot Jiriskolan.

Forstelarare som deltar i regionalt utvecklingsarbete
(RUN) tillsammans med MiUn.

Tva av rektorerna har pabarjat rektorsutbildning.
Under lisaret 18-19 har vi haft stora problem med vir
pedagogiska plattform IST.

Arskurs 4-6 fran Jiriskolan gick under januari-juni
pa Anders-Olofskolan. Frin augusti -19 finns en ak 4
och 5 pé Jiraskolan.

Nyanlindas lirande: Kommunen har limnat in
slutredovisning som visar att alla tilldelade medel har
anvints i enlighet med ingingna 6verenskommelser
och fattade beslut.

Omriden det arbetas vidare med under lisaret ir bl. a:
* Implementering av det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolor och forskolor.

* Fortbildning via Lirarfortbildning har genomforts.
*Utveckla lovskolans verksamhet samt erbjudit

simskola som lovskola.

Kulturskola

Elevantalet 4r fortfarande hogt och manga nyanlinda
elever anmiiler sig till imneskursen. Med fortsatta
anslag frin Kulturrddet har ocksd Kullstaskolan facc
del av ”Digitalt musikskapande” och Jaraskolan stir
pa tur under hostterminen. .Musikaler och forestill-
ningar har genomforts. ”Skapande skola”-projektet
organiseras av Kulturskolan och har gett eleverna

manga ldrorika kulturupplevelser.

Elevhiilsa

Skolkuratorn har i samverkan med IFO fatt tillging
till extern handledning, vilket 4r en mycket stor
kvalitetsfaktor. Utdkad nirvaro av skolpsykolog for

klassobservation och handledning av pedagoger.
Utokat och forbittrat samarbete mellan IFO, BUP

och elevhilsan vilket ses som en stor framgangsfaktor
for elever i stort behov av stod frin samhillets
stodinsatser. Arbete tillsammans med IFO gillande

behandlande skola har paborjats.

Framtid

Forskolan

Fortsatt rekrytering av behorig personal, samt fortsatct
stod till de som vill lisa vidare till forskolldrare.
Fortsatt arbete med uppdraget, med fokus pa nya
liroplanen Lpf6 18, dir tydligare uppdrag gillande
utbildning och omsorg skrivits fram. Fortbildning
sker framférallt genom interna arbetslagsutbildningar.
Digitalisering bendmns tydligare i liroplanen vilket vi
kommer arbeta med i utvecklingsgruppen. Till detta
har vi behov av en del utrustning, i tilligg «ill den
utrustning I'T-avdelningen meddelat behover bytas ut.
Samtliga arbetslag deltar i Skolverkets satsning
Laslyftet. Fortsatt arbete f6r att fa systemet IST ate
fungera indamalsenligt, for act underlicta ansok-
ningar, kéhantering, information och kommunikation
med vardnadshavare och personalplanering.

Arbetet fortsitter ocksa gillande pedagogiska tankar
samt planering av inkop och iordningsstillande av nya
forskolan i Stugun.

En av de bitridande rektorerna ar under utbildning
for ate bli sprik-, lis- och skrivutvecklare,

en bitridande 4r under utbildning till handledare i
Laslyftet, och tva forskolldrare utbildar sig till
SKUA-utvecklare for kommunens forskolor.

Grundskolan

Grundskolans uppdrag blir att se éver hur
organisationen ska tillgodose lagkraven, gillande

bl.a. modersmalsundervisning, minoritetssprak samt
moderna sprik. Ett alternativ som undersoks hur
fjirrundervisning skulle kunna vara ett alternativ.
Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet 4r nu
i en impelenteringsfas, dir alla delar i organisationen
omfactas. BRUK ir ett sjdlvskaceningsverktyg frin
Skolverket som anvinds i virt systematiska
kvalitetsarbete. Fortsatt arbete med digitaliserad skola.
Utokad roll i SYV- uppdraget med individuell studie-
plan fran ak 7 for nyanlinda elever.

Behorighetskrav for fritidshemmet dé endast den som
har lirarlegitimation med behérighet for fritidshem-
met ska fi ansvara fér undervisningen pa fritidshem-
met. Detta innebir en 6kad kostnad fér BoU.

Fortsatt arbete med rekrytering av behorig legitimerad

personal.



Viktigt act skapa en bra arbetsmiljo bide gillande
arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljo.

Skogen i skolan ir ett material och arbetssitt som
kommer att anvindas pa samtliga grundskolor.
Rutiner kring bedomningsstodet och kartliggnings-
materialet har utformats och ska implementeras kom-

munovergripande for en likvirdig bedémning.

Kulturskola

Behovet av musiklokal for klassmusiken pa Kullsta
kvarstar, liksom behovet av fortbildning av Kultur-
skolans personal. Arbetet med musikalen i Hammar-
strand 4r i uppstartsfasen. Kulturskolan har fict nya

projektpengar for att fortsitta arbetet med “Digitalt

musikskapande”.
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FElevhilsa

Elevhilsan kommer att arbeta for att vara ett stéd
for en likvirdig utbildning pd samtliga skolor. Det
kommande arbetet {6r elevhilsan 4r acc ha fokus pa
hilsofrimjande och f6rebyggande arbete.

Det skall skapas tydligare rikdlinjer f6r hur och nir
testerna inom ramen for diagnosplanen ska genom-
foras, bedomas och anvindas for att kvalitetssikra
undervisningen.

Vi behover hitta arbetsformer for ace 6ka det fore-
byggande arbetet for att minska elevernas stress och
upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna samtidigt som
alla skolor behéver arbeta med ordningsregler och

ledarskap i klassrummet.

|

und.

Verksamhet Bokslut Delar Prognos Avvikelse
2018 2018 2019

Teknisk Verksam- 31414,0 20 306,3 22 615,0 26 411,2 32 163,2 -5752,0

het

Verksamheten 12 161,7 8831,8 9156,1 12 078,4 12 998,2 -919,8

fér Samhalls-

byggnad och

Utveckling

Ragunda Bostad 708,6 696,4 -1 809,6 -1338,6 -1623,8 285,2

SUMMA 44 284,3 29 834,5 29 961,5 37 151,0 43 537,6 6 386,6




E Mal - Samhalisbyggnadsforvalthingen Uppfylit Prognos

Verksamhetsmal beslutade i KF 180614 §26 2019-08-31  2019-12-31

Ragunda skall profilera sig som en glesbygdskommun med kulturen i

fokus. Speciellt kultur f6r unga.

Ragunda Kommun skall vara en arbetsplats att trivas och ma bra i.

Boende och verksamma i Ragunda ska uppleva Ragunda som en lyhord

och intresserad kommun med korta aterkopplingstider och korrekt

behandling.

Ragunda skall ha en positiv marknadsforing.

Ragunda skall priglas av ett livslangt lirande.

B Mal - Samhalisbyggnadsforvaltningen Uppfylit Prognos
Delmal beslutade i KF 180614 §26 201908:31 20191231

1. Gemensam virdegrund med tanke pd bland annat bemétande

2. Okad gemenskap

3. Oka frisktalen

4. Internt: 6kad information

5. Externt: bittre aterkoppling ill kund

6. Attraktivare kommun

7. Aktiv i sitt eget ldrande

8. Aktiv i vad arbetsgivaren vill

9. Arbete utifrin kompetens-forsérjningsplanen

10. Oka motivationen




Verksamhetsmal
Kommentarer till verksambetsmdl per 31/8 samt

prognos 2019

Teknisk verksamhet och Ragunda Bostad

1. Den gemensamma virdegrunden diskuteras vid
APT:er och vissa men inte alla verksamheter har
ledord som man strivar efter att folja. I samband med
projektet HAIR har en enkit skickats ut som i stora
drag visar att vi trivs pd vira jobb.

2. En forvaltningsgemensam aktivitet kommer att ske
under hosten.

3. Vi har hoga friskeal inom organisationen och
friskvard utnyttjas i varierande grad nir arbetsbordan
tillater.

4. Informationsflodet r bittre dn tidigare men vissa
delar méste fortfarande forbittras. Intranitet funkar
som en bra kanal att nd fram med information.
Viktigt att alla nyanstillda informeras.

5. Servicegarantier finns nu framtagna inom hela
forvaltningen , men f6ljs f6r nirvarande upp varie-
rande — men prognosen ir att alla ska foljas upp innan
arsskiftet.

6 . Vi marknadsfor idag alla vira lediga lokaler pa
hemsidan dock saknas fortfarande marknadsféringen
for vara tomter och alla de fastigheter som var tinke
att siljas men inte dr salda.

7. Vi har under aret haft medarbetare som féljt med
kollegor for att se deras arbetsuppgifter och pa sa sitt
utveckla sict eget lirande.

8. Vi har under aret haft planeringsdagar inom olika
verksamheter dir all personal varit involverad och vi
ska ha en forvaltningsgemensam aktivitet innan aret
ar slut. RUS-samral genomfors med all personal.

9. Vi har under aret haft ett flertal praktikanter inom
forvaltningen, vi upplever minga ganger att det dr
synd att vi inte har ekonomi att behalla dem efter
praktikplatsens slut.

10. Vi kommer pé vér forvaltningsdag i hést utse drets

medarbetare och arets handledare.

Verksamheten f6r Samhillsbyggnad och utveckling
1. Malet ar uppfyllt dd vi har en gemensam virde-
grund inom enheten.

2. Vi har gjort flera kulturella aktiviteter med delta-
gare inom ramen for integrationsskapande projeke.

3. Frisktalen dr hoga inom AMI.

4. Ménadsvisa APT er genomfors och personalen vet
var man hittar information. Egna informationsgrup-

per finns i Teams sa att information snabbt ndr fram.

5. AMI ir relativt bra pa detta men upplever att nir
fragor limnas vidare till andra verksamheter fastnar
det ganska ofta.

6. Vi sprider vad vi gor via sociala medier och mark-
nadsforing.

7. AMI jobbar stindigt med lirande for deltagare,
egen personal och allminhet.

8. All personal kommer att delta i workshop Hallbart
Arbetsliv i Ragunda.

9. AMI dr en viktig link i kompetensférsérjningsarbe-
tet bade internt och externt.

10. Under hosten kommer drets medarbetare samt

handledare att utses.

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019.
Teknisk verksamhet

Ansvar 230 — Teknisk Administration

Forsikringar ligger pd detta ansvar och dr underbud-
geterade fOr aret, i dvrigt gir vi plus frimst da vi inte
utnyttjat konsulter i den omfattning som vi budgete-

rat for.

Ansvar 231 — Forvaltningsfastigheter

Ansvar 232 — Industri och Affirslokaler

Infér budget 2019 skrev vi foljande i
konsekvensbeskrivningen:

Underhallsbudgeten ér i budgetforslaget minskad
med 1,7 miljoner kronor. Detta medfér att budgeten
pa 2,6 miljoner ska ricka dill det tidigare budgetar
haft svért att ticka. Enligt normen krivs 220 kr/m2

i forebyggande underhall, men i Ragunda kommun
har man vid tidigare berikning riknat med 54 kr/
m?2. Detta belopp kommer nu minskas till 42 kr/m2
forutsatt att de fastigheter som 4r pa forsiljningslistan
blir silda.

Som bekant har endast en fastighet silts under érets
forsta atta manader vilket inneburit att vi haft
kostnader f6r i princip alla véra fastigheter bade
gillande drift och underhall precis som foregiende

ar vi har dock inte haft pengarna i budget da dessa
prutats bort. Detta har inneburit att vi gor ett under-
skott pd dessa tvd ansvar pé nistan 5 miljoner for drets
forsta atta ménader. D3 vi vet fastigheternas skick
samt att driften (el, sopor, VA, virme mm) kvarstar
for resten av dret s bedoms prognosen for aret sluta
pa ett

underskott med nistan 7,4 miljoner kronor.

En av anledningarna till att vi inte tror pd samma

galopperande underskott arets kommande 4 manader




ar att yteerligare en fastighet kommer siljas samt
att vintervighéllningen som gitt minus under aret
forhoppningsvis inte blir lika dyr de kommande

manaderna.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar

Hir ligger driften av vira kommunala fritidsanligg-
ningar. I ir prognostiserar vi ett dverskott hir pa
nistan 565 tusen, bland annat beroende pd att vi i
ar haft intikeer pd Doda Fallet for arrende samt f6r

parkeringsavgifter som inte varit budgeterat.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Vi har drets forsta 8 manader gjort ett litet underskott,
bland annat dé [onekostnaderna drar i vig vid bered-
skap och utryckningar. Innan dret ir slut prognostise-
rar vi dock for ett 6verskott dd vi budgeterat for hogre

kapitalkostnader 4n vad som kommer bli.

Ansvar 236 — Renhallning

Vi har haft ett utfall under jan-aug. pa 622 845 kr.
Detta ger ett underskott mot budget pa

437 346kr som beror pa ej budgeterade kostnader for
avgangsersittning renhallningsingenjor, ersittning till
entreprendr, samt licenskostnad {or dataprogram.
Nir vi lagt in prognosen f6r sep-dec sa visar dret ett
underskott pa 77 968 kr mot budget. Vi har minskat
underskottet mot utfallet tom aug genom att vissa
kostnader {r resten av aret tagits bort, vi har 6kad
intike av forsiljning metallskrot, slamtémningar samt
dven okade intikter for nya abonnenter som forts in i

renhéllningsregistret.

Ansvar 237 — Stidenheten

Vi har ett plus resultat pa 332.000 kr, detta pa grund
av b.la att en personal har gitt pa annan verksamhet
under dret och varit behjilplig vid fastighetsbesike-
ningar under perioden januari- juni. Denna personal
kommer dven vara pd Ragunda Bostad f6r att lira sig
Incitprogrammet nu under hdsten och den vikarie
som jag haft har inte den 16n som den ordinarie
personalen har.

Personal har ocksa haft méjlighet att vara tjanstledig
enligt egen 6nskan, dven dir har vikarier ej samma
loneldge som ordinarie personal.

Riknar med att det som 4r lagt fram till &rets slut dr

den kostnad vi kommer att ha.

Ansvar 239 — Ovrig anliggning och verksamhet
Hir ligger kostnaden for var offentliga belysning,
vighéllningen samt gronomraden. Vi gor ett stort

underskott de forsta 8 minaderna som minskar

ndgot i prognosen innan aret ir slut, men fortfarande
blir det ett underskott pa nistan 243 tusen.
Underskottet beror frimst pa vir offentliga belysning

som dr mycket dyrare dn pengarna vi har i budget.

Verksamheten f6r Samhillsbyggnad och Utveckling
Ansvar 220 — Niringslivsutveckling
Vi f6ljer lagd budget, i dagslaget +11.000 ke

Ansvar 221 + 5585 — Folkhilsa och integration.
Prognosen visar ett underskott gentemot budget pa
drygt 400 tkr, vilket i huvudsak kan forklaras genom
forstirke arbetsmarknadsverksamhet. Per verksamhet
vintas flykcingmottagandet (60101) landa pa ett dver-
skott pa dryga 600 tkr beroende pa att vissa personer
som tidigare mottagits i kommunen via systemindring
nu tillfért kommunen schablonersittningar retroak-
tivt, samt att flyktingmottagander hictills i ar ndec 17
schablonberittigade personer trots att linsférdelning-
en av flyktingar for 2019 varit noll. De personer som
kommit dr dels nagra asylsokanden som fatt uppe-
hallstillscand och valt att bositta sig i kommunen, dels
en del anhériginvandring samt att nagra av 2018 érs

anvisningar mottogs forst i borjan av 2019.

Verksamhet 9265 dir personal vid arbetsmarknadsen-
heten samt busskort fér barn och unga ligger, prog-
nostiseras till ett dverskott pd 545 tkr beroende pa
dels minskat antal busskort i och med minskat antal
asylsokande barn och unga, dels storre andel projeke-
intikeer for personalkostnader 4n vintat, samt att en
medarbetare avslutar sin tjinst i september och inte
dterbesdtts forrin 2020.

Feriejobbsverksamheten (68000) visar underskott pa
36 tkr beroende pa att utgiften for semesterersittning
blev kind forst efter att budgeten faststilldes. Bud-
geten hade kunnat justeras si till vida att firre antal
feriejobb hade kunnat erbjudas, men politiken valde
under varen 2019 att tillskjuta medel fér semesterer-
sdttning s att femtio ungdomar kunde fa arbete, men

ligger d3 alltsa inte med i budget.

Det idr som sagt arbetsmarknadsverksamheten (61011)
som blivit mer kostsam 4n beriknat, frimst pa grund
av beslut om utdkad verksamhet i Kommunstyrelsen

i maj 2018 som direfter aldrig lades in i budget for
2019. Verksamheten prognostiseras till ett underskott
pa drygt 1,6 mkr pa heldret 2019 dir den storsta pos-
ten ir kostnader for anstillningar, foljt av kostnader
for att driva verksamheten; frimst fordon, forbruk-

ningsmaterial och arbetsklider.



Forts. Ekonomiskt utfall

Verksamheten f6r Samhillsbyggnad och Utveckling
Beslutet i KS 2018 innebar att tjugofem personer érli-
gen skulle erbjudas anstillning vid Arbetsmarknad och
integration (AMI) istillet for att kvarsta i forsérjnings-
stdd pa IFO. Hela antalet har av olika anledningar
inte kunnat vixlas, bland annat utifrin systemfel

och forindrade regler hos Arbetsformedlingen. Fler
anstillningar innebir dock dven okade statliga intikter
eftersom Arbetsférmedlingen subventionerar del av
anstillningarna, nigot som medf6r att verksamhetens
intdkeer vdntas bli éver 4,5 mkr mer 4n budgeterat
under 2019.

Ansvar 222 — Niringslivs och
Landsbygdsbefrimjande atgirder

Hir visar prognosen ett positivt resultat pa 6ver 1,5
miljoner de forsta 8 manaderna. Detta beror pa det
extra statsbidrag vi face f6r utveckling av niringslivet,
pa 1,7 milj. De kommer att anvindas innan drets slut
vilket da innebir att prognosen drsvis slutar pa ett

minus pa 94,5 tkr gentemot budget.

Ansvar 224 — Kultur och Fritid

Hir visar vi ett minusresultat mot budget pd 536.907
kr. I budget 2019 hade vi plockat bort bidraget till
Kullstabacken och bidraget for elljussparet pa sam-
manlagt 520.000 kr som nu belastar var budget.
Sammantaget ett minusresultat pd 16.907 kr. Svart act

berikna kostnaderna f6r hemsindning.

Ansvar 225 — Turism
Ett positivt resultat pd 116.947 kr som beror pa in-
tikter for guidning och en budgeterad kostnad for en

evenemangskalender som aldrig koptes in.

Ansvar 360 — Biblioteket

Biblioteket visar ett resultat som 6verensstimmer med

budget.

Ragunda Bostad

Under 2018 drabbades vi av ett stort antal vattenska-
dor som vi fortfarande nu under 2019 kimpar med
att torka och renovera. Vi har under &rets forsta 8
ménader haft kostnader for vattenskador pd éver 200
tusen kronor. I férlingningen innebir alla vatten-
skador ocksd att vi maste flytta befintliga hyresgister
som bor i vattenskadade ligenheter till andra tomma
ligenheter under tork och renoveringstiden, trots
dessa missade intikeer ligger vi “bara” 70 tusen back
pa intikessidan gentemot budget dé i princip alla

ligenheter som ir beboeliga har varit uthyrda.

Detta att jimfora med forra arets forsta 8 manader di
vi hade 575 tusen minus mot budget pa intiktssidan.
Prognosen for resten av dret 4r satt utifran utfallet vi
haft men med lite mer hyresférluster da vi har
ytterligare ndgra vattenskador som skall renoveras
under hosten, dir hyresgister méste flytta u.

Totalt sett har vi ett ganska stort plus pé de forsta 8
ménaderna men innan aret dr slut kommer vi att ga
lite mindre plus 4n vad utfallet de f6rsta 8 ménaderna
visar d4 vi héller pa och byter ut nyckelsystem i ett
bostadsomréide samt att vi kommer fi kostnader for
de vattenskador som héller pa att atgirdas och skall

dtgdrdas innan aret 4r slut.

Arets handelser

Teknisk verksamhet

Ansvar 230 — Teknisk Administration

Hir ligger projektedningen for de projeke vi héller pa
med inom kommunen. Under 2019 har vi haft och
har ménga projeke i rullning. Vi héller pa och bygger
en ny forskola i Stugun, vi hiller pd med att bygga
om genomfarten i Hammarstrand, taket pa
Hansikerskolan héller pa att bytas och koket

samt matsalen renoveras samtidigt.

Ansvar 231 — Forvaltningsfastigheter

Ansvar 232 — Industri och affirslokaler
Kullstaskolans tak har renoverats och skolan har
mélats om under sommaren. Vi har ocksd mélat om
vaktmistarnas lokal i Hammarstrand samt alla fonster
pa Nornan i Stugun. Ventilationsanliggningen pé
Bjorkhammar dr utbytt och renoveringar har dgt rum.
Aven hela ambulansens lokaler har totalrenoverats.
En renovering har ocksa paborjats pa Nipingen i
Bispgirden. En utredning runt vaktmistarnas arbets-
tid pé de olika fastigheterna har dgt rum, detta for att
kartligga det exakta antal timmar som bér liggas ner
pa varje fastighet. Vi har renoverat ett hus i anslut-
ning till Anders-Olof skolan som skolan skall kunna
nyttja vid behov. Hansékers tak har paborjats byte pa
och renoveringar pagir i kok och matsal. Tyvirr har vi
ocksa under dret drabbats av en del skadegdrelse bade
i form av klotter pa olika fastigheter samt genom att
fonsterrutor slagits sonder bade pa en skolfastighet

samt pa en vinthall.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar

Vi har under éret kdpt en robotgrisklippare till
Koppelhillan som har fungerat bittre 4n forvintat.
Detta gor att vi slipper avsitta personal dir pa den

biten.




Vi har dndrat sitt for driften av vara fotbollsplaner
och haft en person anstilld som sett till ate fotbollspla-
nerna med omnejd fungerat andamalsenligt foren-
ingarna fir nu mer bara ett mindre skotsel bidrag.
Vridlakearen i Déda fallet har vi hyrt ut d& man for
andra dret kort teater Dunderklumpen vilket dven i ar

haft stor succé.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Vi har pabérjat genomfarc Hammarstrand och det
kommer rulla pé hela dret. Vi har under éret renoverat
vattenverket i Gevag, vi har stingslat in avloppsre-
ningsverket i Stugun av sikerhetsskil samt paborjat
automatisering av drift i hela kommunen. Vi fir hela
tiden "slicka brinder” di det blir vattenlickor och
skulle behova borja byta ut ledningar i snabbare take
dn vad vi gor idag. Vi har haft samradsméten i alla

tre orterna gillande vactenskyddsomradena. Vi har

ocksd under dret gjort en del nya anslutningar till virt
VA-nit.

Ansvar 236 — Renhéllning

Renhillningsingenjor slutade i 30/4 2019. Vi har
under dret avslutat tv av vira slambehandlingsan-
liggningar. Nya entreprenadavtal har tecknats, dels
himtning av inlimnat farligt avfall pa AVC och dels

himtning av insamlat grov avfall pa AVC.

Ansvar 237 — Stidenheten

Vi har fitt stidningen inom riddningstjdnsten pa alla
tre orter, Stugun, Hammarstrand och Bispgarden. Stu-
diebesdk genomférdes viren 2019 pd ett tvitteri inom
Sundsvalls kommun, dir vi fick se deras verksamhet
med tvitt av stidgods och distribution ut till verksam-
heterna inom kommunen. 2 personal har genom{ort
SRY utbildning under véren 2019, finansiering har
skett via OSA. Planeringsdag med enheten ir genom-
ford i februari 2019.

Ansvar 239 — Ovrig anliggning och verksamhet
Den hir verksamheten rullar pa som vanligt med gris-

klippning, underhall av vigar samt offentlig belysning.

Verksamheten for Samhillsbyggnad och Utveckling
Ansvar 220-Niringslivsutveckling, Ansvar
222-Niringslivs och Landsbygdsbefrimj. atg.

Vi har fortsatt arbetet med branschtriffar och som ett
konkret resultat av samverkan med bransch, skola och
ndringsliv kan nimnas att vi nu drar igng ”Skogen

i skolan” p4 skolorna i kommunen. Ett annat tydligt
exempel dr en ny utbildning mot transport pa gymna-

sieskolan i Bispgéirden.

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat
Etableringsfrimjande som handlar om hur vi kan
stotta befintliga foretag samt arbeta for att skapa fler
arbetstillfillen.

I projektet Vindstyrka ser vi nu att man pd flera
platser gar in en aktiv fas och vi jobbar for att vira
foretagare ska kunna dra nytta av dessa etableringar.
Vi jobbar ocksé aktivt med revideringen av den re-
gionala utvecklingsstrategin tillsammans med Leader
3sam och Region Jimtland Hirjedalen samt utifrin

regeringssatsningen for stirkt niringslivsutveckling.

Ansvar 221 + 5585 — Folkhilsa och integration
Under dret har den till stor del projekefinansierade for-
soksverksamheten for Arbetsmarknad och integration
(AMI) arbetat vidare med att sysselsitta och kompe-
tensutveckla individer som av olika anledning befin-
ner sig i arbetslshet, liksom att det 16pande arbetet
med flyktingmottagande rullat pa. AMI har ocksa
arbetat bidde via ordinarie verksamhet och projekt
med integrationsskapande verksamhet. P4 enheten
arbetar vid augusti minads utging tio gjinstemin och
fem handledare med olika uppdrag som alla syftar

till ate pé olika sitt stirka individers mojligheter till
inkludering och sysselsittning. Under det ar som AMI
nu varit igdng har personalen méte 100 personer for
kartliggning (personer som anvisats frimst frin IFO
och Arbetsférmedlingen) och i drygt 90 fall beslut om
insats vid AMI.

57 personer befinner sig i skrivande stund i sysselsitt-
ning eller arbete genom AML

Forutom for sjilva arbetet de utfor klds de dven pa
med kompetenser som ska fora dem nirmare arbete
och vi miter stegforflyttning och jobbar for att det
den dag di insatsen hos AMI upphor ska finnas ett
givet nista steg. Viss personal pa enheten arbetar dven
mer individanpassat med coachning for vissa
avgriansade malgrupper, tex ungdomar och personer
med ling och komplex historik av arbetsloshet och/

eller sjukskrivning.

AMI arbetar integrationsskapande for att nya och
nygamla kommuninvanare pé olika sitt ska ges
mojlighet att bredda sina nitverk och stirka relation
till varandra, samt for att 6ka minniskors kinsla av
delaktighet. For narvarande bedrivs hela fem projeke
som via stdd fran Linsstyrelsen verkar fér bland annat
okad social samvaro i bostadsomraden, fler aktiviteter
for forildralediga samt sprikvinsmatchningar dir
nyanldnda och svenskfodda familjer knyts samman

med varandra.



AMTI har dven i samverkan med féreningar tack vare
finansiering frin Socialstyrelsen planerat och anord-
nat sommarlovsaktiviteter och simskola fér barn och
unga. Aven arbete for att hitta fler métesplatser och
utdkad fritidsgardsverksamhet har genomférts. Denna
typ av arbete har mojliggjorts tack vare projekelds-
ningar utifran att den integrationsskapande verksam-
heten inte leder till integrering om vi inte arbetar
savil med véra nyanlinda som med svenskfédd del av
befolkningen och skapar och bjuder in till tllfillen

dir de kan métas och lira kiinna varandra.

Verksamheten som bedrivs vid AMI ir och har under
2019 dill storsta del varit externt finansierad pé olika
sitt; dels genom schablonersittningar for nyanlinda
som viljer att bositta sig i kommunen (nytt for i ar
dr att vi inte far ndgra anvisningar men da schablon-
berittigade individer véljer att bositta sig hir far vi
intike f6r dem och kan jobba med mottagandet), dels
via projektfinansiering. AMI ir savil delaktiga i det
regionala socialfondsprojektet Oppen arena som att vi
under dret Svergatt i genomforandefas i kommunens
eget socialfondsprojekt Hallbart arbetsliv i Ragunda
dir malgrupp ir alla kommunanstillda.

Dessa projekt medfinansieras genom arbetstid.

Vi har som sagt fem projekt med helt igenom
ekonomiskt stéd fran Linsstyrelsen och ddrutover
dven projekt Samverkanscirkeln med finansiering fran
Samordningsforbundet och projeke Arbetsmarknads-
koordinator med stod frin Arbetsformedlingen dir vi
far extern finansiering for hela projekten.

Ragunda ir dven en av trettiotalet utvalda kommuner
som fr statligt stod for att jobba med socioekonomisk
utveckling och dven dirigenom finansieras en del av
AMTI:s verksamhet dven om en storre del av medlen
gir till insatser inom forskola/skola for att stirka barn
och ungas méjligheter till lyckat skolresultat och
langsiktig effekt pi kommunens ohilsotal och andel i
offentlig férsérjning.

Migrationsverkets avveckling och Arbetsformedlingens
befarade forindringar har medfort en del arbete med
att savil justera befintligt arbete som med att tinka till

kring behov och verksamhet framat.

Ansvar 224 — Kultur och Fritid

Vi hiller kontakt med fdreningarna och stottar i olika
utvecklingsprojekt, samordning av Sveriges national-
dag vid Déda Fallet, samverkar med SISU Idrotts-
utbildarna och deltar i de regionala nitverken for
FritidZ och KulturZ.

Handligger drets kulturstipendiater samt férenings-
stod. Nya regler for bidrag till scudieforbunden har

utarbetats och beslutats av politiken.

Ansvar 225 — Turism

Vi har under dret jobbat med utveckling av vara
anldggningar vid Doda Fallet och Thailindska
Paviljongen. Vid Fallet har vi anlagt en ny vdg samt
belysning pa omradet och forestillningen
Dunderklumpen har spelat 25 forestillningar pa
liktaren med ca 10.000 besokare.

En ny organisation kring Paviljongen har initierats
och vi har nira samarbete med ambassaden i dessa
fragor. Vi besokee ocksa thaifestivalen i Stockholm
dir vi marknadsférde var kommun och pratade om
arbetstillfillen i Ragunda.

Vi ser ocksa en tydlig trend med fler besokare pa vara
evenemang, fler som besoker oss med husbil/husvagn

vilket dven véra foretagare vittnar om.

Ansvar 360 - Biblioteket:

Se kommunledningsforvalmingen.

Ragunda Bostad

Vi har under dret [6pande renoverat minga ligenheter
som varit gamla och slitna. Vi har passat pa att reno-
vera ndr det varit hyresgistsbyte. Vi har ocksd under
dret bytt stam i tvé fastigheter ddr det lickte samt
renoverat vattenskadade ligenheter. Vi har gjort en del
markarbeten dir vi asfalterat och snyggat till i omra-
den dir det varit s3 illa underhallet act man haft svart
att ta sig fram. Banken i Hammarstrand har renove-
rats och ventilationen har gitts igenom bade dir samt

i en del andra lokaler vi har

Framtid

Teknisk verksamhet
Ansvar 230 — Teknisk Administration

Upphandling som ligger hir kommer att flyttas till
Kommunledningsforvaltningen di upphandling ir en
overgripande tjinst som beror hela kommunen.
Férvaltningen kommer att organiseras om vilket i
stora drag innebir att det kommer att bli en projekt-
grupp som ska hilla i alla stérre projekt i kommunen
samt en driftgrupp som ska koncentrera sig pa att
driften funkar som den ska. Planen ir att anstilla en
projektingenjor ill d& vi har svart idag act hinna med
alla projekt som det tas beslut om.

Forhandlingen angdende omorganisationen ir
genomford i CSG och skall tas i drift sd snart som

mojligt under hosten.




Forts. Framtid

Ansvar 231 — Forvaltningsfastigheter

Ansvar 232 — Industri och affirslokaler

Hir kommer vi att masta dska mer pengar till
underhéll d& budgeten vi fick tilldelad var lingt
under forvintningarna f6r underhéllets utfall.

Vi skall koncentrera oss pa att avyttra fastigheter, och
dven gora en Sversyn av vaktmistarorganisationen for

att se om vi kan bérja jobba pé ett annorlunda sitt.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar

En utredning kring Koppelhillan skall géras di det
behdvs ganska stora investeringar dar om vi ska kunna
fortsdtta ha 6ppet kommande sisonger.

Béde byggnader runt omkring samt sjilva bassingen
ar i mycket déligt skick. En ny forening runt Thaipa-

viljongens drift kommer att ta form under hésten.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

En ny hégreservoar skall byggas i 6stra Stugun.
Planen ir att anstilla yterligare en personal da vi ar
underbemannade idag. Vi har for avsike ate koppla in

LTA anlidggningar framdover.

Ansvar 236 — Renhéllning

Enligt ett regeringsbeslut fran 2018 ir kommunerna
skyldiga att tillhandahélla ett system for insamling av
matavfall frin hushéll och verksamheter att gilla from
januari 2021.

Aven fastighetsnira insamling av tidningar och
forpackningar ska borja gilla januari 2021 samt krav
pa separat insamling av textilier from 2025. Ragunda
kommun arbetar redan nu tillsammans med de 6vriga
kommunerna i linet med hur man ska inféra och
hantera insamling av matavfall, forpackningar och

textilier.

Forindringen kommer att innebéra att man som
fastighetsdgare behdver sortera ut matavfallet frin det
ovriga restavfallet, det vill siga det man idag slinger i
den gréna tunnan.

For matavfallet kommer ett separat sopkirl kiras ut
till samtliga renhéllningsabonnenter och tdmmas
samtidigt med den grona tunnan. Ragunda kommun
kommer att infora det frin 2022 di nuvarande

entreprenadavtal 16per ut och nytt avtal upphandlats.

Ansvar 237 — Stidenheten

Vi skall prova ett nytt sitt att jobba pa som innebir
att man jobbar utan att i stort sett anvinda sig av
kemikalier, detta skall provas under 3 manader pa alla

3 orterna under hosten 2019.

Detta for att minska vattenférbrukning samt forbattra
arbetsmiljon {6r den anstillde och den yttre miljon.
Vi planerar att utoka bemanningen dé vart omride
hela tiden utdkas gillande stidet tex Strandliden,
Nornan samt Riddningstjinsten har vi utokat med

utan att anstilla mer personal.

Ansvar 239 — Ovrig anliggning och verksamhet
Hir dr ambitionen att vi si snart som mojligt skall
kunna borja effekeivisering av gatlyset pd dem stillen
dir det inte dr bytt till LED redan.

Verksamheten fér Samhillsbyggnad och
Utveckling

Ansvar 220-Niringslivsutveckling, Ansvar 222—
Niringslivs och Landsbygdsbefrimj. atg.

Vi har planerat in branschtriffar under hosten och
detta fortsitter vi med. Vildhussgalan genomf6rs i
oktober dir kommunen blir delaktig i utdelningen
av priserna. Vi kommer fortsitta arbetet med att
informera om de olika méjligheter och stod som véra
foretagare kan ta del av via Region JH, Linsstyrelsen,
Almi, Nyforetagarcentrum, Leader3sam, Garantia,
JHT och Peak Region m.m. I kontakt med IUC-Z
group planerar vi en utbildning i Kickstart digitalise-
ring.

Gillande offentlig och kommersiell service ser vi ett
behov av att jobba aktivt tillsammans med Linsstyrel-
sen och politiken for att sikerstilla servicenivan i alla
delar av kommunen. Region JH har via WSP ett pro-
jekt som heter Strukturanalys. Syftet ar att fa en bra
bild och underlag &ver hela regionen som kan bidra
till samsyn 6ver kommungrinserna exempelvis fysisk
planering, inom regionala skillnader, funktionella
samband, tillginglighet, utmaningar och majligheter.
Detta ser vi som en bra grund att kunna arbeta vidare

fran.

Ansvar 221 - 5585 — Folkhiilsa och integration

I borjan av september beslutades act AMI ska bestd
som verksamhet. Under hésten kommer arbetet dirfor
inriktas en del mot att skapa en varaktig scrukeur

som inte ir lika sdrbar sett till projektfinansiering.
Flera projekt, bland annat Oppen arena som har varit
oerhort virdefulle pa savil individ- som organisations-
niva, kommer att avslutas. Etc politiske frslag kring
AMI:s organisatoriska tillhérighet, forum fér politiska
dialog, ekonomiska aspekter, omfattning och inrike-
ning av verksamheten kommer att behandlas av kom-

munstyrelsen i oktober.



Folkhilsa och integration

P4 arbetsmarknadssidan sker f6rindring av verksam-
heten da tjansten som ungdomscoach upphér och ar-
betet med ungdomar direfter blir mer likstille dvriga
insatser som AMI erbjuder. Det lagstadgade kommu-
nala aktivitetsansvaret kring uppsékande verksamhet
for ungdomar som inte gar i gymnasiet bestdr. Utover
det rekryteras en person dver frin Arbetsformedlingen
for att jobba hos AMI med att matcha vidare deltagare
mot niringsliv, en viktig link i kedjan som vi sett en
tid men inte haft méjlighet att jobba med. Personen
kommer att dela sin tjanst mellan detta och med att
arbeta med kompetensforsorjningsfragor vid nirings-
livsenheten, nigot vi ser som en logisk koppling d&
AMI utgér en viktig spelare i arbetet med
kompetensforsorjning sivil intern som externt.

Nu nir Arbetsformedlingen omorganiseras och det
lokala kontoret vintas upphora kinns det oerhort
viktigt att rekrytera in kompetens med inarbetade
nitverk och lokalkinnedom dirifran.

Satsningen ir projektfinansierad.

P4 Strandliden, didr AMI ir forlagt, kommer ett
interncafé att startas upp for att dels utgdra motes-
plats f6r personal i huset, dels en arbetstrinings- och
sysselsittningsarena liksom att caféet mojliggor ace
forena mélgrupperna i vara olika integrationsskapande
projekt. AMI jobbar ocksd vidare med savil nya som
befintliga integrationsprojekt, bland annat kommer
flera aktiviteter i samverkan med Vuxenskolan att

bedrivas under hosten.

Ansvar 224 — Kultur och Fritid

Revidering av rikdlinjer for foreningsstéd bér pabor-
jas. Vi ser ett problem med att ett 6kat antal barn
och ungdomar ir allefor stillasittande och deltar allt
mindre i féreningsaktiviteter. Samtidigt ser vi att vara
foreningar har svért ate rekrytera ledare och styrel-
semedlemmar. En viktig friga som vi tillsammans

overgripande behover arbeta med.

Ansvar 225 — Turism

Arbetet med kommande forestillningar pd Vridlakea-
ren 4r i full gang. Estrad Norr kommer att sitta upp
“Lapp-Nils” till sommaren. Utbildning for vara Info-
Points kommer att genomf6ras under vintern. Arbetet
med vandringsleder runt om i kommunen ir paborjat
och kommer att intensifieras under hésten 2019 och
2020. Prissdttningen pé scenvagnen mdste ses over dd
den inte har anvints under aret. En permanent

garageplats behover ocksd komma pa plats.

I samarbete med Virldsarvsbolaget och Linsstyrelsen
fortsdtter vi utvecklingen av Déda fallet med tankar

pa ett eventuellt naturum.

Ansvar 360 - Biblioteket:

Se kommunledningsforvaltningen

Ragunda Bostad

Vi planerar att g vidare gillande de ligenheter vi

har som ir vattenskadade och forhoppningsvis hinna
torka och renovera upp dessa innan aret ir slut. Vi
har tidigare dr ocksa dskat om tillskjutande medel for
att kunna borja gora 16pande investeringar gillande
stammar, fonster och tak dd vira fastigheter dr gamla
och diligt underhallna. Tyvirr har vi inte riktigt orkat
med i organisationen att sitta iging renoveringarna
trots beviljandet av pengarna for dessa investeringar,
men férhoppningen ir ate vi far skjuta dessa pengar
over drsskiftet och didrmed kunna sitta iging och
forhoppningsvis fa dessa simsta fastigheter atgirdade
de nirmsta aren. [ vissa fastigheter har vi s gamla
lassystem sa man inte lingre kan bestélla extra nycklar
vid behov, si ambitionen ir att innan aret ir slut att

sitta in nya lassystem i dessa fastigheter.

Ragunda kommuns monter i Kungstriidgdrden. Peter

Ladan, diavarande kommunchef Ragunda kommun
tillsammans med Thailands ambassador Mr. Soonthorn

Chaiyindeepum




Stod -och omsorgsforvaltningen

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteman: Elisabeth Carlander-Blom

m Ekonomiskt utfall - nettokostnhader (tkr)

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2018 2018 2019 2019 2019

IFO 27 335,4 20 487,8 17 651,9 23 965,5 24 715,5 750,0
vard & om- 103 581,0 70 667,5 66 303,9 104 323,7 101 699,9 + 2623,8
sorg

Integration - 1055,7 -1357,0 -1741,2 425,4 - 2354,6 + 2780,0
Kostenheten 8774,3 5609,8 5519,2 8 360,6 8677,0 316,4
SUMMA 138 635,0 95 408,1 87 733,8 137 075,2 132 737,8 +4 337,4

Uppfylit
2019-08-31

Prognos

M - .. -
Mal Stod- och omsorgsforvaltningen 2019-12-31

Beslutade i KF 180419 §18

Att forvaltningen skall ha ett rittsikert och professionellt handliggande/

verkstillande i alla typer av drenden.

Att forvaltningen ska dka anvindandet av evidensbaserad praktik.
Evidensbaserad Praktik/modell innebér att man anvinder sig av:

- Den bista tillgingliga kunskapen

- Den professionelles expertis

- Berdrda personers situation, erfarenhet och 6nskemal.

Att forvaltningen ska med héllbarhet och miljomedvetenhet arbeta sa att

en god eckonomisk hushallning uppnas.

Att forvaltningen skall ka anvindandet av vilfirdsteknologin och

involvera teknologin i arbetet.

Att forvaleningen skall ha ett salutogent och forebyggande arbetssite
inom alla enheter.Vilket innebir att vi utgdr fran de resurser och
formagor som den enskilde har. Kinsla av sammanhang och att stirka
vilbefinnande. Genom att gora sammanhanget begripligt och hanterbart

okas kinslan av sammanhang.

Verksamhetsmal

Kommentarer till verksambetsmal per 31/8 samt - Den bista tillgingliga kunskapen

prognos 2019 - Den professionelles expertis

Evidensbaserad Praktik/modell innebir att man - Berorda personers situation, erfarenhet och

anvinder sig av: dnskemal.



Forts. verksamhetsmal

Ett salugent och forebyggande arbetssitt innebir att
vi utgar frin de resurser och formagor som den
enskilde har. Kinsla av sammanhang och att stirka
vilbefinnande.

Genom att gora sammanhanget begripligt och

hanterbart 6kas kinslan av sammanhang

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019.
IFO

Vid delarsbokslutet har IFO ett negativt resultat

-1 730,0 vilket till storsta delen beror pa ckade
kostnader placeringar barn/ungdom och vuxen.
Ekonomiskt bistand i4r ocksi en 6kad kostnad.
Under senare delen av perioden har placeringarna

minskat bade pa barn/ungdom och vuxen.

Vird och Omsorg

Anledningen till det 4r bl.a. ligre kostnader f6r data-
tjanster., inventarier, medicinsk firdigbehandlade.
Larminstallation som beriknades for Nipangen
kommer ej att hinnas géras under dret och medfér
storre dverskot.

En budgeterad kostnad for psykiatriboende till annan
kommun uteblev. En vakant tjinst under del av aret
som inte var tillsatt. Ecc kat tjinstekop frin regionen
har givit mer intikeer.

Flera enheter har underskott i budget. Nipangen,
Nyviksvigen och Stugun/Bergegirden.

Skalet till det 4r att minskning av nattjanster inte
kunnat fullfsljas som det var cinkt. Vardtyngden pa
vissa enheter har okat vilket inneburit extra personal
under lang tid. Kortisavdelningen har en period fitt

oppna upp platser.

18 plus verksamheten

Ger ett plusresultat pa grund av utbetalningar for del
av dtersok frin migrationsverket utbetalats detta ar.
Minskat antal personer i 18 plus verksamheten har

medfért minskat behov av personal.

Kostenheten

Kostenheten beriknar ett totalt underskott.
Intikternas underskott beror frimst pa ligre incikeer
for matliddor i hemvarden in beriknat.

Ett nytt livsmedelsavtal 190301 med hégre prisniva
pa grund av torkan sommaren 2018. Aven hégre
kvalitetskrav har stilles vid upphandlingen.

Okad kostnad pa grund av vattenskadan pa

Hansikersskolan som ej gér att anvinda.

Arets handelser

IFO

En behandlingsassistent har anstillts som finansieras
med stimulansmedel. Behandlingsassistenten ir en del
i det samprojekt tillsammans med skolan "Ragunda
Trampolinen” behandlandeskola som kommer starta

upp under hésten.

Vird och Omsorg

Verksamheten har tillsammans med IFO arbetet fram
ett kvalitetsledningssystem. Nipangens dldreboende
har under aret omstrukturerats dé antalet sirskilda
boendeplatser minskat.

Ett hemtjinstomréade har pa forsok provat
likemedelsrobot.

Mobil dokumentation f6r virdpersonal har under

hésten bérjat testkéras i Stugun.

Kostenheten

Vattenskador i Hansékersskolans kok har inneburit att
Bergegirdens kok fact 6ppna for mat till Bergegarden.
Maten till skolan lagas i Hammarstrand och
transporteras till Stugun. Detta stiller stora krav pa
personal och medfér en 6kas arbetsbelastning. For ate
forbattra arbetsmiljon pa Jardskolan ir en anpassning

av ytan till ett bittre mottagningskdk pa gang

Framtid

IFO

Under hosten kommer verksamheten att arbeta vidare
med att starta upp “"Ragunda Trampolinen”
(behandlande skola). Fortsatt utdkat samarbete med
skola och forskola nir det giller oro for barn.

Vald i nidra relation 4r ett prioriterat samverkans-

omrade under hésten.

Vird och Omsorg

Utbildning i munhilsa for virdpersonal under hésten.
Malsittning ar ate i slutet av aret infért mobil
dokumentation i alla hemtjinstomraden.

Oversyn av schemaliggning piborjas under hésten.

Kostenheten
Uppdatering av kunskaper i vegetarisk matlagning.
Fortsatt samarbete med lirare och elever for att

minska matsvinnet.




Bygd- och miljonhamnd

Ansvarig nimnd: Bygg- och miljonimnd, ordforande Annika Eklund

Ansvarig tjiinsteman: Goran Hansson

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2018 2018 2019 2019 2019

Bygg- och 4657,4 26511 3366,7 5473,7 4956,2 517,6

Miljo-

namnden

SUMMA 4657,4 26511 3366,7 5473,7 4956,2 517,6

E Mal Bygg-och Miljbnhamnden Uppfylit Prognos
Beslutade i KF 180222 §13 2019-08-31 2019-12:51

MAL - KUNDSERVICE
Vi ska vara tillgingliga, professionella och serviceinriktade.
Alltid se till att ndgon finns tillginglig, hinvisning limnas vid franvaro.

Arendehandliggning inom foreskriven tid. Limna relevant information.

MAL - KOMMUNIKATION

Verksamheten ska kommunicera pa ett tydligt, generdst och rittssikert
sitt. Folja givna rutiner vid handliggningen och fatta beslut inom
foreskriven tid. Informera pd ett tydligt och lattf6rstieligt sitt via de

kanaler som erbjuds.

MAL - KREATIVITET

Frimja utvecklingen i kommunen utifrin gillande lagstiftning och
antagna miljomaél. Genom att i vart arbete aktive forsoka se mojligheter
i stillet for svarigheter vid kontakt med kommunmedborgare och
verksamhetsutovare. Utifran det rubricerade malet frimja kommunens

utveckling vid planering, kontroll/tillsyn och tillstindsgivning.

MAL - KULTUR

Underlitta fér bedrivandet av den kulturella verksamheten i
kommunen.

Skaffa tillrickligt med kunskap kring kommunens kulturella

verksamheter och ajourhélla kunskapen i syfte att anviinda den i

planering, kontroll/tillsyn, utredningar vid beslut.




verksamhetsmal

Kommentarer till verksamhetsmail per 31/8 samt
prognos 2019,

Bygg- och miljonimnden arbetar for att alla som bor
och verkar Ragunda kommun ska ha kunskap om och
efterleva de regler som stiller krav pa oss ur miljo- och
hilsoskydd och samhillsbyggnadsfragor.

Bygg- och miljonimnden arbetar kontinuerligt med
att uppdatera och aktualisera information dir
nimnden ir ansvarig. Bland annat pd kommunens
hemsida och dir information ir kopplat till

blankettstrukturen pa hemsidan.

Bygg- och miljonimnden har i sitc arbete ett flertal
handldggningstider att ta hinsyn till. Beddmning ar
att de fortfarande inte f6ljs for livsmedelstillsynen da
det ar svart att rekrytera personal med ritt kompe-
tens. Rekrytering pagar. For ovriga verksamheter £6ljs
handldggningstiderna i stort och att det fortsitter pa
det sdttet hela aret. Likasé giller for de fyra service-
deklarationer som nimnden har att beakta f6r ny
livsmedelsverksamhet, planbesked, enklare bygglov

samt inspektion/kontrollrapport

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019.
Prognosen for helarsbudgeten ligger pa ett 6verskott
paca 517,6.

Arets handelser

Bygg — och miljonimnden har arbetat enligt
verksamhetsplanen och dir prioriterat tillsynen f6r
objekt med fast arlig avgift, samt inkommande &vriga
drenden. Tillsyn kommer att prioriteras nir utrymme
finns och ska ske under oktober-december 2019.

Bygg- och miljonimnden kommer i ar att prova
samtliga forsiljningsstillen for tobak, vilket upptar en
stor del av handliggningstiden f6r miljé- och
hilsoskyddsinspektdrerna fram till nyar. Antalet
ans6kningar om tillstand f6r enskilda avlopp har 6kat
markant under dret och tar en stor del av tillginglig
handliggartid.

Mycket tid liggs ocksa ned pa nedskripning i
naturen, nedskripade tomter, forfallna hus och
skrotbilar. Tillsynen tar mycket tid resurser frin

byggsidan.

Utbyggnaden av vindkraft har tagit fart under aret och

under hésten kommer bygganmilan for ett stort antal

vindkraftsverk att handliggas.

pébaorjats.

De nya reglerna for attefallshus har anvints vid ett

flertal fastigheter i Ragunda.

I vart verksamhetsprogram, VISION, ir ekonomi-

koppling genomférd och faktureringen sker digitalt.

Framtid

Delegationsordning, lokala hilsoskyddsforeskrifter
samt rutin/policy vid tillsyn pa skolor och férskolor
kommer att ses &ver och vid behov revideras.

Ett flertal medarbetare samt tva politiker i nimnden
kommer att delta vid revideringen av dversikesplanen
som startar nu i hést. Tillsynen inom milj- och
hilsoskydd kommer att vara behovsbedémd och fort-
satt koncentreras pa verksamheter med fast

arlig avgift.

Arbetet med koppling VISION-MyCarta pagar.

Tre nya skyddsomraden for vattentikeerna i Stugun,
Hammarstrand och Bispgarden kommer att faststillas
under 2020 vilket innebir nya arbetsuppgifter med
provning av tillstind och hantering av anmilnings-
drenden. De arbeten som pagar kring uppdatering

av stamnit och stillverk kommer att innebira 6kade
arbetsinsatser {rin bygg- och miljonimnden.

Ny taxemodell tas nu fram for livsmedelskontrollen
och infors troligtvis fran 2021. Aven taxemodellerna
for miljobalken och plan- och byggloven genomgar en
oversyn.

Diskussion pagir ocksd om att inféra 40 km/h som
hastighetsbegrinsning inom tittbebyggt omrade i
Ragunda.

EW1600

Ombyggnad av Centralgatan i Hammarstrand har




Overformyndarnamnd

Ansvarig ndmnd.: Ove;ﬁ'rmyndamdmnd, ordforande Karl Borglund

Ansvarig tjansteman: Ingrid Larsson

m Ekonomiskt utfall - nettokostnhader (tkr)

Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2018 2018 2019 2019 2019

Overférmyndar- 721,9 5701 403,7 896,9 594,7 302,2

namnden

SUMMA 721,9 570,1 403,7 896,9 594,7 302,2

m Mal Overformyndarnamnd Uppfylit Prognos
Beslutade i KF 180222 §14 2019-08-31 20191231

MAL - KOMPETENS

Handlaggning skall ske pé likartat sitt i alla drenden

MAL - KOMMUNIKATION

Informera i Ragundabladet en ging per ar

MAL - KUNDSERVICE

* Handliggning av nytt drende skall pibérjas senast en vecka fran det att
drendet intieras hos dverférmyndaren.

* Inom en vecka fran forfragan bistd med information eller hinvisning till

annan instans.

MAL - KREATIVITET

Utarbeta informationsmaterial som distribueras till vird- och

serviceinrittningar samt liggs ut pi kommunens hemsida.

MAL - KULTUR
Erbjuda méjligheter for stillforetridare att delta i studiecirklar same

informera om eventuella lagindringar m m.




verksamhetsmal
Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt
prognos 2019,

Av éverformyndarnimndens fem mal 4r tre redan
uppfyllda och de évriga tvad kommer att uppfyllas

innan aret ir till inda.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019.

Av prognosen framkommer att éverférmyndarnimn-
den kommer att gora ett dverskott for 2019 med
302,2 tkr. Overskottet beror pa att uppdateringen av
verksamhetssystemet, som var budgeterat, inte har
genomforts samt att kostnaden f6r administrationen

och uppdragstagare varit ligre in budgeterat.

Arets handelser

Inflodet av drenden hicdills i &r ligger pa en normal
nivd. Arbetet med arsrikningarna har f6ljt de
riktlinjer som 4r antagna och samtliga rikningar var

granskade fére juni manads utgang.

Framtid

Overférmyndarnimnden kommer inte att under
denna mandatperiod ingé i den gemensamma nimnd
for éverformyndare som Are, Krokom och Oster-
sund bildade 1 januari 2019. Nimndens nuvarande
handldggare avslutar sin anstillning vid drsskiftet
2019/2020. Verksamheten har pabérjat arbetet med
att hitta en 18sning pé handliggarfragan

Forbund

Ansvarig nidmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjiinsteman: Eva Norum

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader (tkr)

Verksamhet Bokslut Prognos Avvikelse
2018 2019

JGY 27 566,5 20 250,4 17 866,7 26 800,0 26 936,2 -136,2

Raddningstjanst- 10119,0 6 746,0 6 634,4 10 400,0 9925,0 475,0

férbundet

SUMMA 37 685,5 26 996,4 24 5011 37 200,0 36 861,2 338,8

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2019
JGY

Utfall per 2019-08-31 ir i enlighet med budget for
samma period. Prognos 2019 visar pd en negativ
avvikelse om 136 tkr. Prognosen f6r 2019 baseras pa
prognostiserade kostnader erhallna av JGY.

Riddningstjinst
Utfall per 2019-08-31 ir en positiv avvikelse om 299
tkr mot budget per 2019-08-31. Prognos 2019 visar

pd en avvikelse om + 475 tkr.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till

respektive forbunds érs- och delarsredovisning.
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