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Verksamhetsplan f6r kommunstyrelsen 2024

Kommundirektoren har ordet

Efter att kommunfullmiktiges mal och budget f6r 2024 antogs vid
kommunfullmiktiges méte den 9 november har tjanstemannaorganisationen tagit
fram ett forslag till verksamhetsplan f6r kommunstyrelsen 2024.

Utifrin de verksamhetsmal som kommunfullmiktige antagit har férvaltningen
bidragit med indikatorer och aktiviteter. Min forhoppning ér att
verksamhetsplanen fortydligar tjinsteminnens uppdrag utifran de politiska
malsittningarna och ger oss vigledning for 2024.

Kommunen stir fortsatt infOr ett antal utmaningar, framférallt det svara
ckonomiska liget och svarigheter med kompetensférsorjningen. Det ér tydligt att
kommunen maste genomfora forindringar de nirmaste aren. Det kommer att bli
tufft men dr nédvindigt for att kunna garantera en god service till medborgarna
samtidigt som vi har en ekonomi i balans.

Samverkan dr en nyckelfaktor f6r att hushalla de ekonomiska resurserna sunt och
effektivt samtidigt som god kvalitet och service uppratthalls i verksamheten. Den
processen startar hogst upp och bor fortsitta enda ut pa enhetsniva i kommunen.
Vi har alla ett gemensamt ansvar att tillsammans verka for att utveckla och
forbittra kommunen.

Kommunstyrelsen och dess verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Kommunstyrelsen en avsektoriserad nimnd med verksamhets6verskridande
ansvar. Styrelsen har siledes ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar
att, tillsammans med beredande utskott, leda och samordna forvaltningen av
kommunens angelidgenheter. Den ska ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksambhet.

Kommunstyrelsen ska ombesortja att verksamheterna ges goda forutsittningar att
uppfylla kommunfullmaktiges mal. Siledes ska kommunen styras med hog tillit till
tjinstemannaorganisationen och personalens yrkeskompetens. Kommunstyrelsen
ska samordna kommunens insatser for att sikerstilla kommunens lagstadgade
skyldigheter samt trygga en god medborgarservice.

Postadress Besoksadress E-post Organisationsnummer
Ragunda kommun Centralgatan 15 kommun@ragunda.se 212000-2452
Kommunledningsavdelningen Telefon Webb Bankgiro

Box 150 0696-68 20 00 www.ragunda.se 267-8761

844 21 Hammarstrand


mailto:kommun@ragunda.se
http://www.ragunda.se/
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Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning samt
fortlopande i samrad med 6vriga nimnder f6lja upp de faststillda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

Kommundirektéren ér férvaltningschef under kommunstyrelsen. Forvaltningen
har fyra avdelningar: Barn- och utbildningsavdelningen,
Kommunledningsavdelningen, Samhillsbyggnadsavdelningen och Stéd- och
omsorgsavdelningen. Varje avdelning leds av en avdelningschef.
Kommundirektdren dr tillika avdelningschef f6r kommunledningsavdelningen.

Agenda 2030

De tre hallbarhetsdimensionerna 1 Agenda 2030 dr ekonomisk hallbarhet, social
hallbarhet samt ekologisk hallbarhet. Forvaltningen har utifran de politiskt satta
malen kopplat dessa till relevanta Agenda 2030-mal men konstaterar att det krivs
strategiskt och framatlutat arbete for att tillse att perspektivet inkorporeras och
blir en delaspekt i kommunens styrning, ledning och uppfoljning. I det ingar att
prioritera vilka Agenda 2030-mal kommunen ser som sirskilt viktiga och tillsdtta
resurser. Forvaltningen vilkomnar politiska initiativ till dialog om Ragundas
hallbarhetsarbete. Givet kommunens anstringda ekonomiska lidge ir det av
yttersta vikt att rétt saker, till rimliga kostnader, som verkligen ger héllbara resultat,
prioriteras.

Verksamhetsplanering for 2024

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt
kommunfullmiktiges prioriterade verksamhetsmal som redovisas
avdelningsspecifikt nedan. Férvaltningen har 1 detta dokument bidragit med
indikatorer for att kunna mata maluppfyllnaden samt aktiviteter fOr att se till att

malen nas.

Kommunledningsavdelningen

Politisk inriktning for avdelningen

Tillsammans med niringslivet skapar vi goda férutsittningar for starka och
konkurrenskraftiga foretag 1 kommunen. Ett fortsatt fokus pa att forbittra
naringslivsklimatet dr prioriterat. For att detta ska kunna ske bor niringslivsradets
arbetsformer utvecklas. Resurser som erhalls i form av statsbidrag ska nyttjas
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effektivt fOr att nd resultat. Naringslivsstrategin dr vigledande i arbetet under
kommande ar och den behéver darfér uppdateras. Niringsliv och civilsamhalle ar
viktiga samverkansparter i processen. Det paborjade arbetet med “Férenkla helt
enkelt” dr ett viktigt instrument for utvecklingen. I samarbete med naringslivet ska
vi ta fram etableringsfrimjande och kompetensforsérjande dtgirder samt utveckla
en plan for turismutveckling i kommunen.

Arbetsmarknad och integration (AMI) har blivit en allt viktigare uppgift nr
nirvaron frin statliga funktioner sviktar. Med tanke pd vara begrinsade resurser ir
det viktigt att vi gOr ritt prioriteringar och dérfor fortsitter arbetet med att
utforma en hallbar strategi f6r detta omrade.

Det aktiva och drivande foreningslivet dr en kraft som skapar framging genom att
tillgdngliggora ett attraktivt kulturutbud. Genom samverkan prioriterar vi barn och
ungdomars méjligheter till en meningsfull fritid. Kommunen skall pa ett aktivt satt
bidra till samordning inom omradet och satsningar som skapar forutsittningar for
barn och ungdomars fritidsaktiviteter ska prioriteras. Insatser som bidrar till att
skapa attraktiva platser ar viktiga for att vara byar och samhaillen ska kunna
utvecklas.

Vi ska utveckla kultur och fritid pa ett organiserat sitt genom Okat stéd samt
samatbete mellan kommunens funktion f6r Kultur och fritid, skola och
civilsamhallet.

Ragunda ska vara en kommun dir nolltolerans mot brott rader. Vi har genom
avtal med polisen skapat forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och
kommun. Vi kan med tillfredstillelse se en 6kad polisiar nirvaro i kommunen.
Det lokala BRA-arbetet ska ga vidare med en mer formerad organisation
tillsammans med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet ar
grundligeande for en trygg kommun dir kommun och civilsamhille tillsammans
kan skapa en allt tryggare och friskare kommun. Det utékade ansvaret for det
brottstorebyggande arbetet tas pa storsta allvar. Ett omrade som ar prioriterat ar
att f6rhindra vald 1 nira relation.

I Ragunda ska man kinna sig trygg nir man ror sig i vara samhaillen oavsett
tidpunkt pa dygnet. Dirfér kommer arbetet med trygghetsskapande atgarder
sasom bland annat 6versyn av gatubelysning i offentlig miljé fortsitta.
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Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av forvaltningen

Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllmy
™

Verksamhetsmal

Indikator

Aktiviteter

Fortsitta med det
framgangsrika och
nira samarbete med
de lokala foretagen,
toreningslivet och de
kulturella

Ragundas resultat
i Svenskt
naringslivs
ranking (positiv
torflyttning)

Antalet kontakter

Arbeta vidare med program
och planer for naringsliv
och utveckling.

Arbeta med sarskilt fokus
pa niringslivsradet

organisationerna. .
med foteningarna Ff)rtsgtter'samverkan med
ska 6ka i foreningslivet.
jamforelse med Behjilplig med att stodja

2023.

Antal
deltagartillfallen i
idrottsforeningar
7-25 ér ska
bibehillas/oka i
jimforelse med
2023.

Antalet kulturella
inslag ska
bibehallas i
jimforelse med
2023.

Antal besokare pa
biblioteken och
antalet utlinade
bocker ska Oka i
bibehallas
jimforelse med
2023.

Antalet
studietimmar
genomférda av

féreningarna att hitta extern
finansiering for att bibehalla
och utveckla.




Sida
5(17)

Diarienummer

KS 2023/801

Galler fran

Dokumenttyp
Verksamhetsplan

Rajunda x

Kommun )
Dokumentansvarig
Beslutad av Kommundirektoren

Kommunstyrelsen
ty Giltighetstid

2024-12-31

2024-01-01

studieforbunden
ska bibehallas.

DELMAL 8-9

FRAMJA GYNNSAM
OCHHALLBAR TURISM

Besoksmalen i
Ragunda kommun
ska ges en
framtradande roll i
marknadsféringen.

Antalet besok pa
Ragunda
kommuns
besoksmal ska
bibehillas/6ka i
jamforelse med
2023

Fortsitta utveckla
ragundadalen.se

Okad nirvaro pa sociala
medier

DELMAL 16-10

Utveckla den externa
och digitala

informationen.

Antalet besokare
pa ragunda.se

oOkar 1 jamforelse

Arbeta med kontinuerlig
informations-hantering
internt. (korrekt

med 2023. information finns pa plats)
e - Exponera mer information
SAKERSTALLA ALLMAN R L.
TLLGANGTLL pa de digitala skyltarna.
SKYDDA DE
GRUNDLAGGANDE
FRIHETERNA
DELMAL 16-1| | Fortsitta det Resultatet 1 Ta fram en tydligare
brottsférebygeande | Trygghets- struktur for det
arbetet. undersokningen | brottsférebyggande arbetet.
ska oka 1

MINSKA VALDETI
VARLDEN

jimforelse med
2023.

Framtagande av Ragunda
kommuns ligesbild.

Avloppsmaitningar.

DELMAL -8

B

SKYDDA
ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMIJA TRYGG OCH
SAKER ARBETSMILIO
FOR ALLA

Arbeta aktivt med
kompetensforsorinin
g/kompetensutveckli

ng.

Antalet personer
som fatt
studiestod ska
Oka 1 jamforelse
med 2023

Antalet
genomférda
digitala
utbildningar ska
Oka 1 jamforelse
med 2023

Fortsatta med studiestodet.

Program och planer f6r
néringsliv och utveckling.

Arbeta aktivt 1 samverkan
med MIUN och JGY (och
VUX) om utbildning.

Ta fram en strategi om hur
vi kan locka och behilla
kompetens.
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DELMAL g-6 Ragundas resultat | Kompetens-inventering
i Svenskt inom organisationen
naringslivs o
ranking ska Ska i Ta .frarr} fler digitala
imforelse med utbildningar.
2023
FRAMJA UNGAS
ANSTALLNING,
UTBILDNING OCH
PRAKTIK
DELMAL 8-8) | Oka frisktalen i den | Minskning av Arbeta med hilsosamma
= kommunala sjuktalen 1 organisationer.
- verksamheten. forhallande till .
E 2023 Fortsitta att aktivt
| informera om de itta
friskfaktorerna utifrin Sunt
SKYDDA arbetsliv.
ARBETSTAGARES
RATTIGHETER OCH
FRAMJATRYGG OCH
SAKER ARBETSMILIO
FOR ALLA
GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
DELMAL  18:10] | Se 6ver en 16sning En langsiktig Se 6ver samverkan och vara

SAKERSTALLA ALLMAN
TILLGANG TILL
INFORMATION OCH
SKYDDA DE
GRUNDLAGGANDE
FRIHETERNA

for kommunens
tysiska arkiv.

inriktning f6r
arkivet ska ha

utarbetats under
2024,

en aktiv part i framtida
samverkans-l6sningar.

Sakerstalla leveranser till
arkivet.

Uppdatera
informationshanteringsplan
en.




kommunikationen.

genomforda
chefsforum ska
vara minst nio.

len om rutinen
for val av
kommunikationsk
anal ska vara
minst tva.
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DELMAL 16-6
BYGG EFFEKTIVA,
TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER
DELMAL 16-6| | Utveckla den interna | Antalet Inforande av chefsforum.

Medvetandegdra vara
chefer och medarbetare om
rutinen for val av

Antalet kommunikationskanal.
BYGG EFFEKTIVA, -
TILLFORLITLIGA OCH genomfor da
TRANSPARENTA . . 1
INSTITUTIONER informationstillfal

Se 6ver sikerheten i
all kommunal

Uppfoljning av
atgirderna som

Uppfoljning pa risk- och
sarbarhetsanalysen.

verksamhet. framkommit i )
disk- och .Na.r reglonala
sarbathetsanalyser inriktningsbeslut for

na ska goras
enligt plan

Att det senast i
december under
mandatperiodens
tredje ar finns
avdelnings - och
bolagsspecifika
risk- och
sarbarhetsanalyser

torsorjningsberedskap
Revidera IT-sikerhetspolicy

Ta fram informations-
sikerhetspolicy

Genomfora webbaserad
informationssakerhetsutbild
ning.
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Na regionala
inriktningsbeslut
for
forsorjningsbered
skap

Fortsatta utveckla
systematiskt brandskydds-
arbete.

Aktivt informera om hur
sakerhetsarbetet ska
bedrivas av
verksamheterna.

Arbeta med utfallet av
kontinuitets arbetet.

Etablera arbetet med
avdelnings- och
bolagsspecifika risk- och
sarbarhetsanalyser

Fortsitta En ny Ta fram en ny
n torbattringsarbetet internkontrollplan | internkontrollplan.
- med internkontroll. | dr antagen under
m]E 2024.
BYGG EFFEKTIVA,
TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER
Forbattra Svenskt Erbjuda utbildning f6r
information och niringslivs lokala féretagare.
5_‘_3 rutiner kopplat till ranking om o . )
Y | pphandiing. kommunens lh)elge. C'lcydhg Elformatlon via
~ A u haﬂdhn ecmsidaan ocC
M' x*?'l'w (('Ij)kiling ; ¢ direktkontakt.
FRAMJA 1o .
RATTSSAKERHET OCH forhillande dll | G505 e sversiktsmodell
TILL RATTVISA 2023)

avseende befintliga avtal.

Etablera rutin for hur avtal
registreras i diariet.

Tydliggora ansvar for
uppfoljning av avtal.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Politisk inriktning for avdelningen
I Ragunda kommun ska alla barn och elever klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas i sitt livslanga lirande.

Kvaliteten pa vara forskolor och skolor dr en central friaga. Detta uppnas bland
annat genom ett gott pedagogiskt ledarskap, rationella och anpassade lokaler samt
vilutbildad personal. Arbetet med att 6ka andelen legitimerad personal fortsitter
med ritt iamnesbehorigheter. I verksamheterna ér fokus en god arbetsmilj6 f6r
barn, elever och personal samt en anpassad lirmilj6 for eleverna.

I Ragunda kommun ska elever och barn ha nirhet till skolor och férskolor. Det
innebdr att kommunen ska satsa pa skolor i Stugun, Hammarstrand och
Bispgirden. En genomlysning av nuvarande skolstruktur har gjorts som ett stod 1
ett fortsatt arbete att hoja kvalitén pa vara for- och grundskolor. En liknande
genomlysning av personalstrukturen genomfoérs. Tillsammans med skolor och
torskolor kommer det foras en verksamhetsnira dialog med medborgare,
forildrar, barn och skolpersonal.

Kulturskolans organisation ska ses 6ver for att kunna inrymmas i kommunens
totala budgetram. Var malsittning ér att den utvecklas och fortsitter utgora en del
av kommunens omrade f6r kultur och fritid. Vi vill hir se ett breddat utbud av
kulturutdvande som kan komma fler barn och ungdomar i hela kommunen till

del.

Gymnasieskolan 1 Bispgarden ska fortsitta ha en positiv utveckling med nya
utbildningsprogram. Ragunda kommun kommer att fortsitta att underlitta for
utveckling av skolan dir kommunen kommer samarbeta med grannkommuner f6r
en fortsatt utveckling.

Utifran miljomalet Giftfri milj6 och miljomalen ska lirmaterial inom férskola och
skola bytas ut mot giftfria alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga
ska samverkan mellan olika verksamheter som finns runt barn och elever
utvecklas.

Det pedagogiska ledarskapet ska driva pa utvecklingen — detta giller pa savil larar-
som pa rektorsniva. Eleverna ska uppleva sig ha inflytande 6ver sin utbildning
samt fa trygghet och studiero under hela sin skolgang 1 Ragunda kommun.
Formerna for samverkan med vardnadshavare ska utvecklas. Ett systematiskt
kvalitetsarbete ska genomsyra samtliga verksamheter och tydliggoras f6r samtliga
medarbetare.
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Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av forvaltningen

\Verksamhetsmal

Indikator Aktiviteter

GODUTBILDNING
FORALLA

|

Erbjuda en vil
fungerande forskola
och grundskola
samt gymnasieskola
dir dven mojlighet
till vuxenstudier
ingar.

5 JAMSTALLDHET

Betygsprogressionen [Fortsitta ta emot
per klass och ar ska  [férskolldrarstudenter

Oka. pa Stuguns
ovningsforskoleomrad
Fler elever ska na e och p4 sitt locka
malen i arskurs 3. behérig personal.
Resultatet av Ge forstelirarna

Kartliggningsmatetialejméilighet att arbeta
t ar en grund for det  laktivt med riktade

systematiska insatser for NPF-

kvalitetsarbetet. Detta anpassning och

giller bade f6r forbattrad

forskola samt sprikutveckling,

forskoleklass. sarskilt inom omridet
lisning.

Infora sociala team pa
alla kommunens
orundskolor som
jobbar med trygghet

och studiero.

Arbeta med tidiga
insatser inom svenska
och matematiska
termer redan i

forskolan.
Alla barn och IAndelen som far IArbeta, tillsammans
ungdomar ska ges  |behorighet till ett med HR, med att
nationellt rekrytera behorig
utvecklas till goda  |gymnasieprogram ska [personal.

samhillsmedborgare

Oka.
Fortsitta arbeta med
att bli antagen som
Ovningsskola och ta
emot lararstudenter.

Samverka med

Mittuniversitet vad
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giller lararutbildning i
Ragunda.

GnglTBILDNING Kommunens En forandrad Forarbetet infér en ny
FORALLA

skolstruktur ska ge [skolstruktur ska vara |skolenhet i

.' bista mojliga pa plats senast 2030. |[Hammarstrand ska
forutsattningar for fortsatta.

barn och personal.

Kulturskolans Kulturskolan har vid [Anpassa kulturskolan
organisation ses arets slut anpassats till [till barn- och
Over. barn- och utbildningsavdelninge
utbildningsavdelninge [ns budget.
ns budget.

Samhalisbyggnadsavdelningen

Politisk inriktning fér avdelningen

Forvaltning av fastigheter

Kommunens fastigheter ska vara vl skotta och hallna i ett gott skick med
regelbundet underhall. Lokalf6rsorjningen sker i nira samarbete med 6vriga
verksamheter. De fastigheter som inte har betydelse f6r kommunens egen
verksamhet ska avyttras. Detta dr ett arbete som ska intensifieras.

Vatten och aviopp

Kommunens VA-system har behov av underhall och férnyelse. Avdelningen
arbetar med att systematiskt férnya och forbittra systemet. Behovet av speciell
kompetens kan komma att férverkligas genom ett samarbete med andra
kommuner.

Den nya 6versiktsplanen ger forutsittningar for ett strategiskt arbete infoér
framtiden.

Miljé, energi och avfall

All verksamhet ska sikta mot att minska energibehovet och minimera paverkan pa
klimatet. Vi kommer att fortsitta arbetet med att vara en hillbar och
energieffektiv kommun med héga klimat- och miljéambitioner och en 6kad andel
tornybar energi dir kommunens egen férvaltning ska vara ett féredéme.
Kommunen ska se 6ver och arbeta f6r anvindandet av egenproducerad energi vid
ny- och ombyggnation.
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Kommunens egen fordonspark ska bli mera miljévinlig genom att bl a byta till
eldrivna fordon dar sa dr mojligt. Arbetet med en foérbittrad kollektivtrafik,

inklusive tagtrafik, ska fortsitta.

Eventuell fortsatt utbyggnad av vindkraft finns belyst i den nya 6versiktsplanen.

Vir utgangspunkt dr nej till fortsatt utbyggnad av vindkraft.

Mingden avfall inom den kommunala verksamheten ska minska.

Infrastruktur

Arbetet f6r en utbyged laddinfrastruktur f6r fordon ska intensifieras.

Fibernitet fortsitter att byggas ut i kommunens egen regi for att sikerstilla att alla

som vill ha fiber installerad ska ges den méjligheten.

Det paborjade arbetet med att forbittra kollektivtrafiken fortsitter. Dir ingar
bland annat taglinjen Umea-Ostersund via Bispgirden. Dessutom fortsitter vi att

kontinuerligt att ha en dialog med Trafikverket om kommunens vigunderhall.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter

framtagna av forvaltningen

Agenda 2030  \Verksamhetsmal |Indikatorer Aktiviteter
[DELMAL 166 Drift och underhall [Driftsbudgeten per ar [Tillse
ska ske enligt foljs. verksamhetssystem

TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER

[ ] faststilld plan. for att kunna folja
‘ % detta
BYGGEFFEKTIVA,
TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER
IDElMﬁl 16'6| Fastighetsbestandet [Kon i forhallande till - [Aktivt arbete med
ska motsvara uthyrda ligenheter ska fatt ligga ut lediga
kommunens minska. bostader 1
behov. systemet.
Nytt
verksamhetssystem
BYGG EFFEKTIVA, under 2024,
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Fastigheternas Energiforbrukning ska|Utbyte av
paverkan pa minska i jimforelse  |direktverkande
klimatet ska med 2023. radiatorer.
minimeras.
[DELMAL 16:-6] [Ragunda Bostad ser| Ett nytt Nytt

till att verksamhetssystem dr [verksamhetssystem

BYGG EFFEKTIVA,

TRANSPARENTA
INSTITUTIONER

TILLFORLITLIGA OCH

DELMAL

10-2

FRAMJA SOCIAL,
EKONOMISK OCH
POLITISK
INKLUDERING

SAKERSTALL LIKA
RATTIGHETER FOR
ALLA OCHUTROTA
DISKRIMINERING

uthyrningsbara
objekt finns pa
kommunens
webbplats.

pa plats vid arets slut.

som stodjer
verksamheten pa
ett bttre sitt.

Stod- och omsorgsavdelningen

Politisk inrikthing for avdelningen
Arbetet fortgar med att utveckla organisationen. Det ér i dagsliget ett prioriterat
arbete att minska andelen visstidsanstillningar for att vaxla 6ver dessa 1
tillsvidareanstillningar. Detta betyder att schemaliggningar, delade turer och
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heltidsnormen ocksa kommer i fokus. Allt detta med syftet att astadkomma battre

arbetsmilj6 for vara medarbetare.

Hemtjansten utgor en viktig resurs sa att manniskor kan bo kvar i sitt hem och

behalla ett fritt val av boende langt upp 1 dren. Vi vill att trygghetsboenden skall

Oka valfriheten for dldre att vilja boende och darfér kommer vi att lagga sirskild

uppmirksamhet pa detta. Trygghet dr en viktig ledstjirna i allt arbete fOr att forma

boenden for dldre. Ny teknik ger nya mojligheter till bittre omsorg och vard.

Ragunda ska fortsitta att ta del av denna utveckling.

Antal platser pa vira sirskilda boenden (SABO) ska fortsatt ses 6vet.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppfoljning

som ska medféra god kontroll, och kan kidnna ge trygghet 1 arbetet med de mest

utsatta i vart samhalle. Vi vill verka for att denna goda situation far fortsatt stod i

sin utveckling. Individ och familj ska fortsitta sitt processinriktade arbetssitt f6r

att kunna arbeta alltmer forebyggande.

Politiska verksamhetsmal samt indikatorer och aktiviteter
framtagna av forvaltningen

Adenda 2030

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

=N

(=)

v

5 JAMSTALLDHET

Verksamhetsmal

Indikatorer Aktiviteter

Alla
kommuninnevina
re ska kinna sig
trygga och sedda i
kontakt med
avdelningens
verksamhet.

Individ- och
familjeomsorgen

Bibehalla samma
goda utfall av

brukarundersdkni | arbetar vidare med
ng (och inte under | tillginglighet och
80 procent) inom | delaktighet.
Individ — och )
familjeomsorgen. Fortsatta
implementera

mottagningsenhet.
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[DELMAL

BYGG EFFEKTIVA,
TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER

5 JAMSTALLDHET

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

(DELMAL 16-6/

BYGG EFFEKTIVA,
TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER

1 BEKAMPA KLIMAT
FORANDRINGARNA

<

Avdelningen
satter individens
behov centrum.

Bibehalla samma
goda utfall av
brukarundersckni
ng (och inte under
80 procent) inom
Individ — och
familjeomsorgen.

Samtliga brukare
har en aktuell
genomforandepla
n.

Fortsitta arbeta
med metoden for
barnets behov i
centrum och
individens behov i
centrum.

Arbeta aktivt med
genomforandeplan
er.

Se Over att
sarskilda boendena

Ingen kotid 6ver | erbjuder ritt antal
tre manader nir platser i de olika
individ fatt beslut | kommundelarna.
om sirskilt
boende.

Avdelningen Mindre kostnader | Fortsitta arbeta

arbetar for att
minska alla
enheters
klimatavtryck.

for drivmedel
inom vird och
omsorg i
forhallande till
2023.

Matsvinnet i

skolan ska minska

med att nyttja
vilfirdsteknik
inom vard och
omsorg dir sd ar
mojligt.

Genomfora moten

i form av matrad
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till 37gt./portion | och diskussioner i
under 2024. klasserna med
fokus pa
mellanstadiet med
detta som tema.
5 JAMSTALLDHET Olika En langsiktig plan | Genomfora en
boendeformer for | ska ha beslutats utredning for
ildre ska belysas | under 2024. framtidens

MINSKAD
OJAMLIKHET

10

[DELMAL 16-6]

BYGG EFFEKTIVA,
TILLFORLITLIGA OCH
TRANSPARENTA
INSTITUTIONER

for att ge en bild
av framtidens
behov.

aldreomsorg 1
kommunen.
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Kommunstyrelsens budget 2024
Avdelning BUDGET |BUDGET |PLAN 2025 | PLAN 2026
2023 2024
Politik 43 5,1 4,5 4,6
Kommunledningsavdelningen 37,0 38,3 39,0 40,0
Sambhillsbyggnadsavdelningen 29,2 343 31,0 30,0
Ragunda bostader -1,8 -1,6 -1,6 -1,6
Barn- och 94.9 98,9 101,0 103,5
utbildningsavdelningen
Stéd- och 155,0 1541 157,0 160,0
omsorgsavdelningen
Forbunden 41,8 42.8 443 455
Trafik 1,5 1,8 1,9 2,0
Skogsdrift -1,6 -7,5 -1.8 -18
Kommunstyrelsen 360,3 366,2 375,3 382,2
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