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1 Bakgrund

Jamtlands Gymnasieférbund har i enlighet med styrdokumenten sedan tidigare lamnat i budgetférut-
sattningar for nastkommande ar. Vid agarsamradet den 15/3 framkom att medlemskommunerna vill
ha kompletterande information om prioriterade atgarder for att 6ka maluppfyllelsen, samt en tydligare
specifikation om vad olika procentuella uppskrivningsnivaer innebar ekonomiskt fér respektive kom-
mun.

1.1 Ekonomiska forutsattningar

En forsta premiss for de ekonomiska scenarier som beskrivs nedan ar att férbundet har kompense-
rats for pensionskostnader. Efter att pensionskostnaderna ¢kat kraftigt under 2023 och 2024, vantas
en pensionskostnadsminskning under 2025 pa omkring 28 mkr.

Den andra faktorn ar inflationen och ett prognostiserat underskott for 2024. Nar medlemskommu-
nerna faststallde uppskrivning infér 2023 fanns en uttalad vilja att delar av uppskrivningen skulle an-
vandas till atgarder for att forbattra maluppfyllelsen. Dessa forbattringar kunde inte

genomforas pa grund av kostnadschocken. | stallet har kostnadsutveckling medfort att férbundets
strukturella underskott for 2024 beraknas till cirka minus atta mkr. Yrkesutbildningarnas materialkost-
nader, hdga hyresdkningar, samt att férbundets I6nestruktur har medfért hdga pensionskostnader
gor att férbundet har paverkats av inflationen i hdgre grad an flera andra kommunala verksamheter.

Den tredje delen ror ny lagstiftning for tre stora reformer: Planering och dimensionering av gymnasial
utbildning, nya regler fér allman behdrighet pa yrkesprogram, samt amnesbetygsreformen. Staten
fordelar sammanlagt 371 mkr i statsbidrag till kommunerna for att kostnadskompensera for fordy-
ringar som ar direkt féranledda av reformerna. For férbundets del ror det sig om cirka tre mkr 2025,
vilket motsvarar ungefar 0,5 procent uppskrivning av elevplatspriset.

Den fjarde omstandigheten ar den allmanna I6ne- och kostnadsutvecklingen 2025 i kommunsektorn.
| férbundets nuvarande kalkyler beraknas I6nedkningar om tre procent, hyresékningar pa fyra pro-
cent och 6vriga kostnadsokningar pa tva procent.

1.2 Maluppfyllelsen

Forbundets maluppfyllelse har totalt sett minskat under senare ar. Efter att ha legat klart dver riks-
snittet vad galler antalet elever med gymnasieexamen har examensfrekvensen minskat till en niva
som ligger runt riksgenomsnittet.

Den forsamrade maluppfyllelsen sammanfaller i tid med de effektiviseringskrav som agarkretsen har
alagt férbundet under senare ar. Mycket talar for att det kan finnas en koppling mellan sdmre skolre-
sultat och férbundets ekonomi. Samtidigt rapporterar organisationen att allt fler elever ar i behov av
extra anpassningar och sarskilt stdd av olika orsaker. Professionen ser heller inga indikationer pa att
elevernas forkunskaper i exempelvis matematik eller l1asforstaelse forbattras, snarare tvartom.

Det ar i den kontexten som resursforstarkningarna nedan adresseras.

Att i detalj prioritera och prissatta atgarder for att starka maluppfyllelsen ar inte meningsfullt
eftersom behoven mellan och inom olika skolor, program och elevgrupper varierar i hog grad och for-
andras delvis arligen.
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2 Alt 1 — uppskrivning med 0,5 procent

(inklusive statsbidrag)

Tabell 1. Uppskrivhing med 0,5 procent

Budgetforslag 2025, alt 1: 0,5% Brdcke Krokom Ragunda Are Ostersund Totalt

Summa gymnasiekostnader 30001 105 128 27 163 73 628 327 395 563 316
Diff, Budgetforslag 2025 jmf budget 2024, tkr - 128 2391 - 30 4167 1599 8000
Antal elever i snitt vt-ht, Diff 25-24, antal elever]|- 8 17 2 38 39 87
Snitt elevplatskostnad* 2025 156 338 146 572 164 390 148 788 133336 149 885
Snitt elevplatskostnad 2024 156 448 147755 168 958 153079 135948 152438
Kostnadsutveckling elevplatskostnad 2025 -1,66%

*Elevplatskostnad dr exklusive évriga kostnader som tillédggsbelopp, inackorderingstillégg, skolskjuts, ej betalande 4:e Gret inom idrott
Kvalitetsforbattringar 2025 alt 1: 0,5 procent = 0 mkr

En uppskrivning med 0,5 procent innebar att férbundet far tackning for férvantat strukturellt under-
skott och de statliga reformataganden som kommunerna far statsbidrag for. Uppskrivningen innebar
saledes att forbundet kan behélla nuvarande ambitionsniva och utbud 2025.

3 Alt 2 — uppskrivhing med 1,5 procent

(inklusive statsbidrag)

Tabell 2. Uppskrivning med 1,5 procent

Budgetforslag 2025, alt 2: 1,5% Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Totalt

Summa gymnasiekostnader 30 246 106 350 27 448 74 463 330 809 569 316
Diff, Budgetforslag 2025 jmf budget 2024, tkr 117 3613 255 5002 5013 14 000
Antal eleveri snitt vt-ht, Diff 25-24, antal elever|- 8 17 2 38 39 87
Snitt elevplatskostnad 2025 157 894 148 030 166 025 150 269 134 662 151376
Snitt elevplatskostnad 2024 156 448 147 755 168 958 153 079 135948 152438
Kostnadsutveckling elevplatskostnad 2025 0,92% 0,19% -0,68%

Kvalitetsforbattringar 2025 alt 2: 1,5 procent = 6 mkr

3.1 Forbattringar for hogre maluppfyllelse

e Farre samlasningsgrupper
Samlasningsgrupper skapas i tjansteplaneringsprocessen genom att elever fran
olika program placeras i samma undervisningsgrupp. Motivet till att skapa sam-
lasningsgrupper ar ett effektivare nyttjande av resurser men det innebar samti-
digt storre elevgrupper och nya elevkonstellationer. Fler samlasningsgrupper
skapar ocksa lasningar i schemalaggningsprocessen vilket kan leda till att ele-
verna far en langre och mer splittrad skoldag. Farre samlasningsgrupper bidrar
till 6kad trygghet, studiero och mer larartid for varje elev.

o Grupptimmar i vissa kurser (matematik, engelska, svenska)
Pa yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska 1, engelska 5 och matematik
1a for gymnasieexamen. Pa de hogskoleforberedande programmen kravs dess-
utom godkanda betyg i svenska 2, svenska 3 och engelska 6. Att elever inte far
en gymnasieexamen beror i hog grad pa att de saknar betyg i en eller flera av
dessa kurser. Orsakerna till detta ar enligt forbundets analyser bristande forkun-
skaper och att elever har haft sarskilt stod i grundskolan i form av mindre under-

Kompletterande underlag infér budget 2025 4(7)



o ' Férslag daterat 2024-03-27
Dnr: 15-2024

visningsgrupper, nagot som inte ar lika vanligt forekommande i gymnasieskolan.
Att dubbelbemanna vissa lektioner, skapa tillfallen for stédundervisning eller dela
klasser och grupper skapar mer larartid per elev i kurser eller arbetsomraden
som eleverna erfarenhetsmassigt har svart att klara.

o Gymnasiearbetet, mer handledningstid per elev
Gymnasiearbetet ar ett krav for gymnasieexamen pa alla nationella program i
gymnasieskolan. Av de elever pa hogskoleférberedande program som inte fick
en gymnasieexamen saknade var tredje elev ett godkant gymnasiearbete. Pa de
yrkesforberedande programmen saknade var fjarde elev ett godkant gymnasiear-
bete, av de elever som inte fick en gymnasieexamen. Gymnasiearbetet saknar
en amnesplan med tydliga betygskriterier och skiljer sig darmed till sin karaktar
fran Ovriga gymnasiekurser. Det ar i stéllet examensmalen fér programmet som
utgoér grund for bedémningen. Manga elever ar ovana att arbeta sjalvstandigt och
processorienterat och behéver mycket stoéttning och tydliga avstamningstillfallen
for att arbetet ska ga framat. En 6kning av tiden for handledning fran 5 h till 8 h
per elev innebar att fler elever skulle ges béttre forutsattningar att klara gymnasi-
earbetet och ddrmed dven gymnasieexamen.

e Specialpedagogiska insatser
Forandringar i elevstrukturen medfér att det finns ett 6kat behov av resurser inom
specialpedagogik/speciallarare inom férbundet, framfér allt pa Wargentin dar an-
talet elever pa totalen har 6kat. Bristande forkunskaper till foljd av férsamrad las-
forstaelse och spraklig formaga ar enligt forbundets analyser nagra av de bak-
omliggande orsakerna till att eleverna inte klarar studierna. Forstarkningar av re-
surser i form av specialpedagog/speciallarare bedéms bidra till 6kad maluppfyl-
lelse pa programmen.

Atgarderna ovan ska framst riktas mot Wargentin och delvis Fyrvalla i Ostersund fér att fa
effekt for s manga elever som mgjligt. Det ar ocksa pa framfor allt Wargentin som behoven ar
storst.

4 Alt 3 — uppskrivhing med 2,0 procent

(inklusive statsbidrag)

Tabell 3. Uppskrivhing med 2,0 procent

Budgetforslag 2025, alt 3: 2,0% Brdcke Krokom Ragunda Are Ostersund Totalt

Summa gymnasiekostnader 30321 106 611 27 528 74579 332277 571316
Diff, Budgetforslag 2025 jmf budget 2024, tkr 192 3874 335 5118 6481 16 000
Antal eleveri snitt vt-ht, Diff 25-24, antal elever|- 8 17 2 38 39 87
Snitt elevplatskostnad 2025 158 672 148 759 166 843 151 009 135 325 152 122
Snitt elevplatskostnad 2024 156 448 147 755 168 958 153 079 135948 152 438
Kostnadsutveckling elevplatskostnad 2025 1,42% 0,68% -0,19%

Kvalitetsforbattringar 2025 alt 3: 2,0 procent = 8 mkr
4.1 Tillkommande forbattringar for hdgre maluppfyllelse,

utover punkt 3.1 ovan

e Starkt elevhilsa
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Forbundet har byggt ut elevhalsan nagot under senare ar kopplat till saval 6kade
behov som att regionen haft svart att [6sa uppdraget inom exempelvis BUP. Det
ar dock fortsatt en utmaning med tillganglig elevhalsa pa férbundets mindre sko-
lor. Eleverna pa de mindre skolorna uppger samre tillgang till elevhalsa an de
stora skolorna i Ostersund. Férbundets kuratorer och skolskéterskor har fér nar-
varande vasentligt fler elever an snittet i riket.

¢ Yrkesintroduktion
Yrkesintroduktion ar ett av introduktionsprogrammen fér obehériga elever och
det syftar framst till att ge obehériga elever en férenklad form av yrkesutbildning
for att sa snart som mgjligt komma i arbete. Det kan ske genom sarskilda paket
av kurser fran ett eller flera yrkesprogram. Yrkesintroduktion erbjuds pa flera av
forbundets mindre skolor, men inte pa Wargentin och Fyrvalla i Ostersund. Pla-
neringen ar att bygga upp dels ett mer tekniskt paket pa Fyrvalla, med yrkesut-
gang mot bygghandel och lager/logistik inom industrin, dels ett mer socialt paket
med utgang mot vard, omsorg, service pa Wargentin. | Ostersund finns arligen
ett hundratal obehdriga potentiella elever dar yrkesintroduktion bedéms kunna
vara ett utbildningsalternativ som minskar avhopp till KAA och darmed risken for
framtida utanférskap. Elever pa IM har visserligen redan idag ett elevplatspris,
men det ligger en merkostnad i att anordna yrkesutbildning fér elever med sar-
skilda behov jamfért med traditionella amnen.

e Larlingsutveckling
Forbundet har en stark position vad galler gymnasial yrkesutbildning, men ligger
samre till &n vissa andra delar av Sverige vad galler antalet larlingselever och
elever med gymnasial larlingsanstalining. Samtidigt visar studier att just larlings-
upplagg ger en starkare etableringsgrad pa arbetsmarknaden jamfért med APL.
Forbundet behdver dartill kartlagga var saval APL-platser som larlingar ar for-
lagda i lanet och i férekommande fall forbattra spridningen av praktikplatserna i
lanet utifran arbetskraftsbehovet.
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5 Alt 4 — uppskrivhing med 2,5 procent

(inklusive statsbidrag)

Tabell 4. Uppskrivnhing med 2,5 procent

Budgetfdrslag 2025, alt 4: 2,5% Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Totalt

Summa gymnasiekostnader 30436 107 022 27 658 74 814 333 387 573 316
Diff, Budgetforslag 2025 jmf budget 2024, tkr 307 4285 465 5353 7591 18 000
Antal eleveri snitt vt-ht, Diff 25-24, antal elever|- 8 17 2 38 39 87
Snitt elevplatskostnad 2025 159 450 149 488 167 661 151 749 135988 152 867
Snitt elevplatskostnad 2024 156 448 147 755 168 958 153 079 135948 152 438
Kostnadsutveckling elevplatskostnad 2025 1,92% 1,17% 0,03% 0,30%

Kvalitetsforbattringar 2025 alt 4: 2,5 procent = 10 mkr

5.1 Tillkommande forbattringar for hogre maluppfyllelse,
utover punkt 3.1 och 4.1ovan

e Fler lektorer
Antalet lektorer i gymnasieskolan har minskat kraftigt under de senaste decenni-
erna. Lektorernas roll har traditionellt varit att starka amnesutveckling och forsk-
ningsmetodik inom @mnen bland annat genom starka kopplingar mot akademin.
Statliga myndigheter papekar vikten av fler lektorer i gymnasieskolan for att ut-
veckla undervisningens kvalitet, men ocksa som en karriarvag for larare som un-
derlattar rekrytering. Férbundet har for narvarande flera medarbetare med licenti-
ats- eller doktorsexamen som inte har lektorat.

e Hojd matersattning vid arbetsplatsforlagt larande (APL)
Eleverna har ratt till fri skollunch. Elever som pa grund av APL eller liknande inte
kan ata pa skolan hanvisas, sa langt det ar mgjligt, till andra skolor som tillhér
Jamtlands Gymnasieférbund. | vissa fall ar det ocksa mojligt att sluta 6verens-
kommelser med grundskolor i férbundets dgarkommuner. | dvriga fall utbetalas
ersattning for skollunch med 55 kr/dag. Beloppet har inte skrivits upp pa flera ar
och for att delvis kompensera for den kraftiga utvecklingen av mat- och lunchpri-
ser vore det rimligt att hoja ersattningen till 65 kr/dag.

e Studio pa Fyrvalla
Pa Wargentin finns for narvarande en sa kallad studio med personal vars uppagift
ar att stédja och handleda elever som har stédbehov i sin studiesituation, till ex-
empel elever med NPF. En studio ar ett komplement till klassrumsundervisning
med flexibla I6sningar for att eleven ska fa ratt forutsattningar. Liknade verksam-
het har fran och till funnits pa Fyrvalla under de ar skolan fatt statsbidrag fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten, men har inte kunnat permanentas av eko-
nomiska skal. Skolan adresserar ett langsiktigt behov av en studio kopplat till att
allt fler elever har stddbehov.

Kompletterande underlag infér budget 2025 7(7)



	1   Bakgrund
	1.1   Ekonomiska förutsättningar
	1.2   Måluppfyllelsen

	2   Alt 1 – uppskrivning med 0,5 procent (inklusive statsbidrag)
	3   Alt 2 – uppskrivning med 1,5 procent (inklusive statsbidrag)
	3.1   Förbättringar för högre måluppfyllelse

	4   Alt 3 – uppskrivning med 2,0 procent (inklusive statsbidrag)
	4.1   Tillkommande förbättringar för högre måluppfyllelse, utöver punkt 3.1 ovan

	5   Alt 4 – uppskrivning med 2,5 procent (inklusive statsbidrag)
	5.1   Tillkommande förbättringar för högre måluppfyllelse, utöver punkt 3.1 och 4.1ovan


