Féranledning (orsak) Ami har genomfort testperioden under 1 ar och nu
maste vi ta stallning om det skulle kunna bli en semi-
permanent del av férvaltningen.

Kort beskrivning av forandringen och Att AMI 6vergar fran en projektorganisation till en
forandringssyfte del av den forvaltande organisationen.

Forvdntat resultat:

Lagstiftning inte en lagstyrd verksamhet
Det ar lampligt att kommunen bedriver denna
Lamplighet verksamhet for att det handlar om en positiv individ-

och samhallseffekt.

Finansiering av verksamheten évergar fran en
Finansiering projektbudget till en del av forvaltningsbudget och
att kostnaderna balanseras ut inom forvaltningen.

Forvantad effekt: Mer vdlmaende befolkning, battre folkhalsa, battre
forutsattningar for barn, lagre kostnader for
kommunen, storre andel arbetsfor befolkning.

fran omedelbara effekter (vdlmaende) till ett nytt
jobb efter redan ett ar.
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Organisation:

Initiativtagare:

Naringsliv och Utveckling och Stéd och Omsorg
(budget Samhallsbyggnad)

Enhetschef for AMI verksamheten Elin Dahlin



Nulagesbild

Se bilagor Kommunens arbetsmarknads- och
integrationsverksamhet (AMI); nu och framat +
presentation AMI - Arbetsmarknad och integration,
Beskrivning Ge en kort beskrivning av nuldgessituationen Elin Dahlin, augusti 2019

Laglig Ar det ett problem med lagligheten? Nej, verksamheten ar inte lagstyrd

Ja, AMI ar nu placerad utanfér den forvaltande
organisation och behover vara en integrerad del av
Lamplig Ar det ett problem med ldmpligheten? den i stallet.

Ja, AMI ar projektfinansierad och gar med underskott
for deltagarkostnader och ar inte balanserad mot de

Finansierad Ar det ett problem med finansieringen (budget)? positiva effekterna som tillgodoser IFOs resultat idag.
Ekonomi Hur ser kostnader/intakter ut idag? AMI har underskott idag
Kvalitet Hur ar kvalitetsnivan av tjansteleveransen idag? Se olika avsnitt i bilagor Kommunens arbetsmarknads-

och integrationsverksamhet (AMI); nu och framat +
presentation AMI - Arbetsmarknad och integration,
Elin Dahlin, augusti 2019

AMI har inte kunna tillgodose alla deltagares behov i
Tid Hur ar tidsperspektiv av tjansteleveransen idag? tid.

Se olika avsnitt i bilagor Kommunens arbetsmarknads-
och integrationsverksamhet (AMI); nu och framat +
presentation AMI - Arbetsmarknad och integration,
Organisation Hur ser organisationen ut idag? Elin Dahlin, augusti 2019




Process

Konsekvens

Risker

Hur ser leveransprocessen ut idag?

Vad ar konsekvensen om vi inte andrar nagonting?

Vad ar risker om vi fortsdtter som det ar idag

Se olika avsnitt i bilagor Kommunens arbetsmarknads-
och integrationsverksamhet (AMI); nu och framat +
presentation AMI - Arbetsmarknad och integration,
Elin Dahlin, augusti 2019

Om AMI fortsatter i projektform sa skulle vi inte kunna
fa en budget i balans.

- Vi forlorar kompetens (anstallningsotrygghet)

- Otydlighet kring uppdrag och arbetssatt samt
prioriteringar

- Svarare att attrahera kompetens

- Finansieringen av verksamheten

- Svarare att se kopplingar och effekter



Forslag 1

Beskrivning: Ge en kort beskrivning av den féreslagna andringen

Effekter Vilken effekt har férandringen pa lagligheten?
Vilken effekt har férandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?
Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?

Behover vi anpassa organisationen?
Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen for brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Risker Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?




Forutsattningar

Finns det en budget for genomfoérandet av forandringen?

Finns det resurser for att kunna genomfora férandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Sammanfattande konsekvenser



Flytta verksamheten fran Naringsliv och utveckling till Stéd och
Omsorg

Ingen

Battre placerat utifran samarbete med IFO och tillgang till
kompetens

Battre uppfoljning av ekonomiska resultat

Grundfinansieringen forvantas bli stabilare, kostnadsuppfoljning
blir smidigare

Battre interna diskussioner och kompetensutvaxling

Ingen andring

AMI skulle bli en systerorganisation till IFO

En stabilare situation for personalen

Battre integrering mellan IFO och AMI, enklare for brukare

Inga patagliga risker

Ej relevant



Nej

Ja

Ja
Stéd och Omsorg, fackliga organisationer

Nej

for deltagare - ingen skillnad

for personalen - mer stabil organisation, anstallningstrygghet
for enhetschefen - battre ledningsplattform och tillhorighet i
organisationen

for politiken - battre redovisning av progression

for IFO och AMI - battre samarbete och uppfoljningsmajligheter
for ekonomiavd. - enklare uppféljning av resultat



Beskrivning:

Effekter

Risker

Forutsattningar

Alternativ 2

Ge en kort beskrivning av den féreslagna andringen

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?
Behover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen foér brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?
Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget for genomférandet av férandringen?



Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



Vad ar det konkret vi gbr nu och vad ar det vi andrar?

Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Vad forvantar vi for resultat? Vilka parametrar berérs?

Blir det nagon skillnad i kvalitet?

komma vi leverera i tid, for tidigt eller for sent?

ge en kort beskrivning av hur organisationen kommer att se ut om
den kommer att andras

Vad innebar férandringen for personalen?

Vad innebar férandringen for brukare?

ge en lista med alla risker

ge en lista med sannolikheter per risk



Beskrivning:

Effekter

Risker

Alternativ 3

Ge en kort beskrivning av den féreslagna andringen

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har fordandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?
Behdver vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar férandringen situationen for brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?



Forutsattningar

Finns det en budget for genomférandet av forandringen?

Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



Vad ar det konkret vi gbr nu och vad ar det vi andrar?

Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Vad forvantar vi for resultat? Vilka parametrar beroérs?

Blir det nagon skillnad i kvalitet?

komma vi leverera i tid, for tidigt eller for sent?

ge en kort beskrivning av hur organisationen kommer att se ut om
den kommer att andras

Vad innebar férandringen for personalen?

Vad innebar férandringen for brukare?

ge en lista med alla risker

ge en lista med sannolikheter per risk



Majligheter

Risker

Fortsatta som idag

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Risker

Kompetensforlust

Otydligt uppdrag och arbetssatt

Inte kunna attrahera ny kompetens

Bristfallig kostnadstackning

Bristfallig uppféljning
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Moljigheter

Gor ingenting

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Viktning

Laglig 0 0
Lamplig 2 0
Finansierad 2 -1
Kostnader 0 0
Intakter 2 0
Kvalitet 0 0
Tidsperspektiv 0 0
Brukare 2 0
Personal 2 -1
Organisationen 2 0
Process 2 0
|Risknivé (fran Risker) -2 -30
Score 0 0 12| -32




Score

negativ paverkan -1
neutral paverkan 0
positiv paverkan 2




Vilket beslut har tagits?

Under vilka forutsattningar?

Vad ar det forvantade resultatet?

Vad ar den forvantade effekten?

Nar i tiden kan effekten trada i kraft?

Hur kan vi mata effekten? (matmetod)

Vilka ar matetalen?

Vilken information/fakta saknar vi fortfarande?




Genomforande

Vem ska genomféra forandringen?

Har vi sakrat resurserna?

Hur/var ska forandringsaktivteter
bokforas?

Hur ser tidplanen ut?
- beslutsmoment

- milstolpar

- leverablerna i tid

Hur ska vi folja upp resultat och effekt?

Hur ska rapporteringen ske?

So0, AMI, ekonomi och personal
avdelningar

Budget 2020

Genom ekonomiska
redovisningsmoment och kvalitativa
uppfoljningar av AMI verksamheten



