Foranledning (orsak) Kostnader for underhall, renovering och drift ar for
hoga for Ragunda kommun.

Kort beskrivning av forandringen och Det ska byggas upp en gemensam forening (mellan
forandringssyfte Thailandksa och Svenska intressenter) som kommer
att ta over ansvaret for renovering, underhall och
drift av Chulalongkorn Memorial Pavilion. Thailandsa
intressenter kommer att fa mer paverkan och
mojlighet att utfora driften av Paviljongen samt
andra intressenter fran Sverige far en mojlighet att
delta i besluts- och utférande processen.

Forvdntat resultat:

Lagstiftning Inte en lagstyrd verksamhet
Lamplighet ar att inga i en organisation som kan
Lamplighet tillhandahalla och utveckla verksamheten avseende

den Thailandska Paviljongen
Finansiering av verksamheten 6vergar till en
gemensam forening med Thailandska intressenter

Finansiering ) i )
och kommunens kostnad blir begransade till ett fast
arsbelopp.
Forvantad effekt: Flera besokare, lagre kostnad fér kommunen och en

fobattrad relation mellan Ragunda och Thailand
samt ett battre samarbete.
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Nulagesbild

Ragunda har idag ansvar for alla kostnader av
Beskrivning Ge en kort beskrivning av nuldgessituationen underhall och driften av Paviljongen

Laglig Ar det ett problem med lagligheten? Nej, verksamheten ar inte lagstyrd

Med tanke pa en begrénsad budget kan den
kommunala organisationen bara utféra de mest
nodvandiga aktiviteterna men kan inte paverka
Lamplig Ar det ett problem med ldmpligheten? besotkareantal pa ett positivt satt.

Ja, det finns inte tillrackligt utrymme i budgeten for att
utfora alla relevanta verksamheten samt leder den
Finansierad Ar det ett problem med finansieringen (budget)? begransade verksamhet till ett underskott.

Kostnaderna idag ar mellan 350 och 400 tkr.
Intakter ar begransade till guidningar som utfors av
Ekonomi Hur ser kostnader/intakter ut idag? tursitverksamheten i kommunen.

Kvalitet Hur ar kvalitetsnivan av tjansteleveransen idag? Kvalitet av leveransen ger anledning till manga
diskussioner i kommunen. Verksamheten klarar av de
mest nddvandiga atgardar men klarar inte av
underhall och renovering.

Den kommunala organisationen hinner med utférande
Tid Hur ar tidsperspektiv av tjansteleveransen idag? av de relevanta aktiviteterna

Verksamheten ligger under

Organisation Hur ser organisationen ut idag? Samhallsbyggnadsforvaltning.

Det finns en resurs tilldelad till driften idag under
sdasongperioden med lite extra hjalp fran

Process Hur ser leveransprocessen ut idag? organisationen.




Konsekvens

Risker

Vad ar konsekvensen om vi inte andrar nagonting?

Vad ar risker om vi fortsatter som det ar idag

Fortsatt for hoga kostnader, begransad tjansteleverans
och ingen utvecklingsmdjlighet av tjansteerbjudandet
for att fa flera besdkare samt en fortsatt forsamrad
relation med Thailandska intressenter.

- for hoga kostnader

- ingen utveckling

- forsamrad besbdkareantal

- forsamrad relation med Thaildndska intressenter

- sonderfall av Paviljongen



Forslag 1

Beskrivning: Ge en kort beskrivning av den féreslagna andringen

Effekter Vilken effekt har férandringen pa lagligheten?
Vilken effekt har férandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor férandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?
Behover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?




Risker

Forutsattningar

Hur paverkar forandringen situationen for brukare (turister)?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget for genomfoérandet av foérandringen?
Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)
Behover forandringen en férankring med andra intressenter?

Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?

Sammanfattande konsekvenser



Agarskap av Paviljongen kommer att ligga i en gemensam verening
med en gemensam styrelse med transparant ekonomi (non profit)

Ingen

Mer deltagande fran Thailandska sida och mer intressant for
turisterna

Battre uppfoljning av ekonomiska resultat med en transparant
bokféring

Kostnader for renovering och underhall kommer att ligga pa
Thailandska intressenter (och evt. Svenska intressenter
(foretagare, foreningar, etcetera). Det blir ett intressanater
besdksmal och darmed kommer antalet besdkare formodligen att
Oka som leder till mer intakter som ska tacka en del av
kostnaderna.

Tack vare renoveringen och underhall kommer det att bli ett
intressantare besdksmal.

Det kan bli lite lattare om Thailandska resurser utfor en del av eller
hela tjansteleveransen mot turisterna

Nej

Mer delat arbete tillsammans med Thaildndska resurser



Intressantare besoksmal med battre upplevelse

Det kan finnas en risk att det inte kommer att finnas tillrackligt
med pengar for att finansiera utvecklingen av Paviljongen som
skulle kunnan leda till farre besdkare

Det ar sannolikt att det kan intraffa om det inte finns tillrackligt
med sponsorer i Thailand (och Sverige).

Nej

Ja

Med Thailandska och svenska intressenter, med Landsstyrelsen
(information)
Thailandska féreningar, Naringslivet i Thailand och Sverige

Nej

for turister - stor forbattring

for personalen - en organisation med delad ansvar

for politiken - battre relation med Thailand och en transparant
redovisning

for Samhallsbyggnadsforvaltning - battre samarbete med Thailand
-> hogre flexibilitet

for ekonomiavd. - enklare uppféljning av resultat



Beskrivning:

Effekter

Risker

Forutsattningar

Alternativ 2

Ge en kort beskrivning av den féreslagna andringen

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?
Behover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen foér brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?
Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget for genomférandet av férandringen?



Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



Vad ar det konkret vi gbr nu och vad ar det vi andrar?

Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Vad forvantar vi for resultat? Vilka parametrar berérs?

Blir det nagon skillnad i kvalitet?

komma vi leverera i tid, for tidigt eller for sent?

ge en kort beskrivning av hur organisationen kommer att se ut om
den kommer att andras

Vad innebar férandringen for personalen?

Vad innebar férandringen for brukare?

ge en lista med alla risker

ge en lista med sannolikheter per risk



Beskrivning:

Effekter

Risker

Alternativ 3

Ge en kort beskrivning av den féreslagna andringen

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har fordandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?
Behdver vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar férandringen situationen for brukare?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?



Forutsattningar

Finns det en budget for genomférandet av forandringen?

Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



Vad ar det konkret vi gbr nu och vad ar det vi andrar?

Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Forklara hur forandringen paverkar bade pa kort och pa lang sikt
Vad forvantar vi for resultat? Vilka parametrar beroérs?

Blir det nagon skillnad i kvalitet?

komma vi leverera i tid, for tidigt eller for sent?

ge en kort beskrivning av hur organisationen kommer att se ut om
den kommer att andras

Vad innebar férandringen for personalen?

Vad innebar férandringen for brukare?

ge en lista med alla risker

ge en lista med sannolikheter per risk



Mojligheter

Risker

Fortsatta som idag

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Risker

for hoga kostnader

ingen utveckling

forsamrad besokareantal

forsamrad relation med
Thailandska intressenter

sonderfall av Paviljongen

Score

Score

Sannolikhet

Score

Riskniva

Riskniva

o

o

o

o

O |O|O|O|O|O0|O0O|0|O|Oo

O |O|O|O0O|O|O0|O0|0|O|O




ingen risk

liten risk

stor risk

forsumbar 1
liten 2
stor 4




32




Moljigheter

Gor ingenting

Forslag 1

Alternativ 2

Alternativ 3

Viktning

Laglig 0 0
Lamplig 2 0
Finansierad 2 -1
Kostnader 0 -1
Intakter 2 -1
Kvalitet 0 -1
Tidsperspektiv 0 0
Brukare (turister) 2 -1
Personal 2 0
Organisationen 0 -1
Process 0 0
|Risknivé (fran Risker) -3 -32
Score 0 0 7] -38




Score

negativ paverkan -1
neutral paverkan 0
positiv paverkan 2




Vilket beslut har tagits?

Under vilka forutsattningar?

Vad ar det forvantade resultatet?

Vad ar den forvantade effekten?

Nar i tiden kan effekten trada i kraft?

Hur kan vi mata effekten? (matmetod)

Vilka ar matetalen?

Vilken information/fakta saknar vi fortfarande?




Genomforande

Vem ska genomféra forandringen?

Har vi sakrat resurserna?

Hur/var ska forandringsaktivteter
bokforas?

Hur ser tidplanen ut?
- beslutsmoment

- milstolpar

- leverablerna i tid

Hur ska vi folja upp resultat och effekt?

Hur ska rapporteringen ske?

Politik och kommunledningen

Budget 2020

Genom ekonomiska
redovisningsmoment och kvalitativa
uppfoéljningar av verksamheten
avseende Thailandska Paviljongen



