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Policy for budgetarbete och maistyrning i Ragunda kommun

Budget

I kommunallagen 11 kap. {§5-6 star det att kommuner ska uppritta en budget for nista
kalenderar. Budgeten ska upprittas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. I budgeten ska
skattesatsen och anslagen anges. De finansiella mal som ér av betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges.

Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska da
alltid vara periodens forsta ar. Planen ska innehélla sidana finansiella mal som anges i forsta
stycket. Budgeten ska faststillas av kommunfullmiktige senast i november manad.

Malstyrning

I kommunallagen 5 kap. 1 § framgar det att fullmiktige ska besluta i drenden om mal och
riktlinjer f6r verksamheten. I kommunallagen 6 kap. 6 § framgar det att nimnderna inom sitt
omrade ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan foérfattning som giller f6r verksamheten.

Malstyrningen ar det verktyg som politiken, medborgarnas féretradare, har for att styra
verksamheten. Dirav vilar ansvaret for att utarbeta mélen pa den politiska organisationen. Vidare
maste mal, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell, vara mitbara och bygga pa
sakliga fakta. De resultatindikatorer som ska kopplas till malen bor vara stabila och ha en solid
grund byged pa fakta samt dven kunna f6ljas 6ver tid. Utan denna koppling blir malstyrningen
uddlds. Vi kommer i sa fall anvinda oss av gissningar, 6nskningar och tro om vad som ir
resultatet.

I Ragunda kommun beslutar kommunfullmiktige om mal fér styrelsen och nimnderna. Dessa
ligger sedan till grund £6r hela malstyrningskedjan. Utifran kommunfullmiktiges faststdllda mal
ska styrelsen och nimnderna faststilla verksamhetsplaner, som direkt ska vara kopplade till de
mal som antagits av kommunfullmaktige. Varje mal som beslutas av kommunfullmaktige ska
kopplas till minst en indikator. Det ska ocksé anges vilka krav som maste vara tillgodosedda f6r
att malet ska anses som uppfyllt.

De olika verksamheternas tjinstemannaledning anvinder ett flertal olika mal och resultatnivaer
som ér baserade pa en analys 6ver hur politikernas uppsatta mal skall nds. Detta dr professionens
verktyg som syftar till att maximera organisationens fokus pa utveckling och forbattring samtidigt
som det ska ha en tydlig koppling till politikernas mal. Efterstravansvirt dr att kunna bryta ned
och folja resultaten pa enhets- och individniva. Foérst da kan vi se den sé kallade r6da traden 1
styrningen, ledningen och utvecklingen.
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Hierarkin for maistyrningsdokument

Vision

Visionen ar det hogsta, 6vergripande, maldokumentet i kommunen och ska i regel gilla for en
lingre tidsperiod dn ett ar. En vision kan gilla f6r en mandatperiod eller lingre och bor inkludera
ett litet antal 6vergripande mal som inte bor beh6va revideras inom de nirmaste aren.

Budgetdokumentens mal

Varje ar ska kommunfullmaktige besluta om mal f6r verksamheten, detta gors 1 samband med
beslutet om budget. Malen i budgetdokumentet bor folja 1 visionens fotspar och ska vara tydliga,
savil vad galler hur de ska mitas som vad som riknas till att malet dr uppfyllt. Det ér
efterstravansvirt att budgetdokumentet inte innehéller f6r manga mal, 2 till 4 mal per férvaltning
kan ses som en bra grundprincip.

Verksamhetsplan

Efter att kommunfullmiktige beslutat om malen ska styrelsen och varje nimnd besluta om en
verksamhetsplan. Verksamhetsplanerna anvinds for att utveckla och konkretisera
kommunfullmiktiges mal och indikatorer, 1 den man det behovs. I verksamhetsplanen bor det
ocksa beskrivas szr nimnden ska kunna uppna malen som beslutats av kommunfullmaktige.
Dirfor dr det bra att 1 verksamhetsplanen tydligt beskriva vilka aktiviteter man planerar fOr att nd
malen. Styrelsen och nimnderna kan i viss man dven lagga till ytterligare mal och indikatorer,
forutsatt att dessa tydligt kan kopplas till fullmiktiges antagna mal maélen antagna av fullmiktige.
Verksamhetsplanerna ska, efter att de antagits i nimnden, tillstillas kommunfullmaktige f6r
kinnedom.

Eftersom verksamhetsplanerna féljer av malen och ska svara pa h#r malen ska uppnas bar
tjanstemannaorganisationen en stor del av ansvaret f6r framtagandet av verksamhetsplaner.

Antas av
kommunfullmiktige och
ska 1 regel gilla f6r en
lingre period. Som kortast
en mandatperiod.

:

Budgetdokuoment
samt mal

Antas av
kommunfullmiktige och
bor beslutas 1 juni varje ar,
med eventuella revideringar
i novembet.

H

Verksamhetsplan

Antas i styrelsen och
nimnden i december varje dr.
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Tidsplan for malarbetet

¢ Milarbetet inleds i1 utskotten.

* De fyra utskotten limnar forslag pa mal specifika f6r deras forvaltning till
kommunstyrelsen.

* Kommunstyrelsens arbetsutskott limnar ett sammanfogat maldokument till
kommunstyrelsen.

* Kommunstyrelsen fattar beslut om malen.

* Kommunfullmiktige fattar beslut om malen.

* Framtagandet av verksamhetsplaner paborjas.

Septem ¢ Dialog i utskott om verksamhetsplanerna.

¢ Dialog i nimnderna om verksamhetsplanerna, eventuella revideringar 1 fullmiktiges
mal bereds i styrelsen.

¢ Utkast till verksamhetsplaner fardigstills och behandlas i utskotten,
kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar en gemensam verksamhetsplan till
MNONEnl  kommunstyrelsen f6r beslut.

2o« Eventuella revideringar i fullmiktiges mal beslutas i fullmiktige.

J

* Verksamhetsmalen tas i nimnden och skickas till fullméktiges ledaméter for
kinnedom.

o
=
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Tidsplan for budgetarbetet

* Dialog kring ekonomiska forutsittningar. Ekonomichef, kommundirekt6r och
forvaltningschef enskilt samt i grupp. Dialog i utskotten. Dialog mellan
forvaltningschefer och enhetschefer.

¢ Dialog mellan kommundirektdr, ekonomichef och kommunstyrelsen arbetsutskott.
Budgetdirektiv bereds av utskotten.

* Budgetdirektiv behandlas i kommunstyrelsen.

* Respektive utskott diskuterar budgeten och limnar férslag. Kommunstyrelsens
arbetsutskott sammanhaller.

* Kommunstyrelsen fattar beslut om budget f6r nistkommande ar. Information sker
pa kommunens centrala samverkansgrupp.

* Kommunfullmiktige fattar beslut om budget f6r nastkommande ar.

* Eventuella revideringar diskuteras i tjinstemannaorganisationens ledningsgrupp
SO samt i utskotten.
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* Eventuella revideringar behandlas pa kommunstyrelsen.
Oktober
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oA ° Eventuella revideringar behandlas pd kommunfullmiktige.
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