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Kommunförbundet Jämtland Härjedalens styrelse   

Protokoll 
Plats och tid:  25 augusti 2023, 09:00 – 11:30 

Kommunförbundet/Samordningsförbundet, 
Studentplan 5 (Hus E på Campusområdet) 

 
   
Beslutande: Richard Nilsson (S) Bräcke kommun 

Lars-Gunnar Nordlander (S), Härjedalens kommun 
Anders Häggkvist (C), Härjedalens kommun 
Karin Jonsson (C), Krokoms kommun 
Carl-Oscar Fransson (M), Krokoms kommun, § 51 - 60 
Anton Hammar (S), Ragunda kommun 
Lennart Raswill (C), Ragunda kommun 
Susanne Hansson (S), Strömsunds kommun  
Simon Högberg (M), Strömsunds kommun 
Martine Eng (S), Åre kommun 
Effie Kourlos (C), Östersunds kommun, tjänstgörande 
ersättare 
Christina Hedin (V), Östersunds kommun, 
tjänstgörande ersättare 

 
 
Övriga deltagare: 

 
Magnus Ahnfelt, sekreterare 
Martin Söderström, förbundschef 
Anna Omberg, strateg 
Elin Ring, strateg, § 53 – 60  

Justeringens tid och plats: Digital justering, 2023-08-30 
 
Paragrafer:   §§50 - 60 
 
Justeras av:  Magnus Ahnfelt 

Sekreterare 

Karin Jonsson 
Vice ordförande 

Richard Nilsson 
Justerare   
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§ 50 Protokollets justering, upprop sam 
fastställande av dagordning 

Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutar att välja Richard Nilsson (S) att tillsammans med vice 
ordförande justera dagens protokoll. 

2. Upprop genomförs. 

3. Styrelsen fastställer dagordningen utan några ändringar. 

  

Protokoll. Styrelsen i Kommunförbundet Jämtland Härjedalen 2023-08-25
(Signerat, SHA-256 A28BB5C5FDB6DF410946870E32CD5E2472D47ED01D88177DD097D867E5BD853A)

Sida 3 av 14



  Sida 

4 (13) 
 

 

 

§ 51 Framtagande av ny regional 
utvecklingsstrategi 

Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av information från Anna Omberg om framtagandet av ny 
regional utvecklingsstrategi. 

Styrelsen beslutar att uppdra Susanne Hansson (S) att lyfta frågan om den 
regionala utvecklingsstrategin på regionens samverkansråd den 28 augusti 2023. 

Styrelsen beslutar att uppdra förbundschefen att skicka en skrivelse om att 
kommunerna vill vara en del av framtagandet av ny Regional utvecklingsstrategi 
och att tidsplanen bör ändras så att kommunerna ges den möjligheten. 
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§ 52 Information från presidiet 

Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av följande information från presidiet: 

• Dialog om ej tjänstgörande ersättare vid styrelsemöte. 
• På regionen pågår arbete med att kartlägga samverkansformerna. 
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§ 53 Återkoppling från samverkan 

Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av följande information: 

Lars-Gunnar Nordlander, informerar om besök i Bryssel. Inom ramen för 
Europaforum har man diskuterat sammanhållningspolitiken, grön omställning och 
andra frågor. 

Daniel Danielsson (C), genom Karin Jonsson (C), återkopplar kortfattat från 
Länspartnerskapet. 
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§ 54 Information från förbundschefen 

Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av information från förbundschef Martin Söderström. Däribland 
om: 

• Förbundschefen jobbar heltid sedan första augusti 2023. 
• Upplevt informationsunderskott från Kommunförbundet.  
• Kommunikationsplan ska tas fram. 
• Avtalet med regionen. 
• Aktörsforum. 
• OECD-rapporten och OECD-besöket. 
• Samverkanstrappan och dialogen med regionen.  
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§ 55 Verksamhetsplan och budget för 2023 

Styrelsens beslut 
Inför förbundsmötet ska mål- och inriktningsmöten angående verksamhetsplanen 
ske på politisk nivå. Effie Kourlos (C) utses till sammankallande. En reviderad 
verksamhetsplan ska färdigställas så att den kan skickas med kallelsen till 
styrelsemötet den 29 september 2023. 

En reviderad verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om 
skol- och kompetensförsörjningsfrågor 

Yrkanden 
Effie Kourlos (C) yrkar att mål- och inriktningsmöten angående 
verksamhetsplanen ska ske på politisk nivå inför förbundsmötet. 

Susanne Hansson (S) yrkar att det ska föras till protokollet att en reviderad 
verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om skol- och 
kompetensförsörjningsfrågor. 

Beslutsgång 
Vice ordförande frågar om styrelsen beslutar enligt Effie Kourlos (C) och Susanne 
Hanssons (S) yrkande med tillägget att Effie Kourlos (C) utses till 
sammankallande för mål- och inriktningsmötena. Vice ordförande finner att det 
blir styrelsens beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunförbundets förbundsmöte ska varje år anta en verksamhetsplan och 
budget. Vid förbundsmötet den 30 januari återremitterades ärendet då ingen 
verksamhetsplan framarbetats. 

Verksamhetsplan inklusive budget har nu framarbetats och läggs fram till styrelsen 
som bereder ärendet inför beslut av förbundsmötet. 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar att föreslå förbundsmötet att anta föreslagen verksamhetsplan 
inklusive budget för 2023. 

Underlag för beslut 
Bilaga 2. Verksamhetsplan 2023 
Bilaga 3. Budget 2023 
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§ 56 Verksamhetsplan och budget för 2024 

Styrelsens beslut 
Inför förbundsmötet ska mål- och inriktningsmöten angående verksamhetsplanen 
ske på politisk nivå. Effie Kourlos (C) utses till sammankallande. En reviderad 
verksamhetsplan ska färdigställas så att den kan skickas med kallelsen till 
styrelsemötet den 29 september 2023. 

En reviderad verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om 
skol- och kompetensförsörjningsfrågor. 

Yrkanden 
Effie Kourlos (C) yrkar att mål- och inriktningsmöten angående 
verksamhetsplanen ska ske på politisk nivå inför förbundsmötet. 

Susanne Hansson (S) yrkar att det ska föras till protokollet att en reviderad 
verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om skol- och 
kompetensförsörjningsfrågor. 

Beslutsgång 
Vice ordförande frågar om styrelsen beslutar enligt Effie Kourlos (C) och Susanne 
Hanssons (S) yrkande med tillägget att Effie Kourlos (C) utses till 
sammankallande för mål- och inriktningsmötena. Vice ordförande finner att det 
blir styrelsens beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunförbundets förbundsmöte ska varje år anta en verksamhetsplan och 
budget. 

Verksamhetsplan inklusive budget har nu framarbetats och läggs fram till styrelsen 
som bereder ärendet inför beslut av förbundsmötet. 

Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar att föreslå förbundsmötet att anta föreslagen verksamhetsplan 
inklusive budget för 2024. 

Underlag för beslut 
Bilaga 4. Verksamhetsplan 2024 
Bilaga 5. Budget 2024 
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§ 57 Förbundsavgift för 2024 

Styrelsens beslut 
Styrelsen föreslår förbundsmötet att fastställa förbundsavgiften för 2024 till 10 
400 000 kr. 

Sammanfattning av ärendet 
Medlemskommunen skall varje år betala förbundsavgift i förhållande till antalet 
invånare i medlemskommunen den 1 november föregående år. Förbundsavgiftens 
storlek bestäms varje år av förbundsmötet. Vid förbundsmötets sammanträde den 
30 januari 2023 återremitterades ärendet. 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslår förbundsmötet att fastställa förbundsavgiften för 2024 till 10 
400 000 kr. 

Underlag för beslut 
Bilaga 4. Verksamhetsplan 2024 
Bilaga 5. Budget 2024 
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§ 58 Fellesrådet/Naboer 
Ärendet bordläggs. 
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§ 59 Valärenden 
Inga valärenden. 
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§ 60 Övriga frågor 

1. Extra förbundsmöte 

Styrelsens beslut 

Styrelsen beslutar att extra förbundsmöte ska hållas 20 oktober 2023, kl 10:00, 
digitalt via Teams. Därmed ändras styrelsens beslut den 2 juni, § 43. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid styrelsemötet den 2 juni 2023 beslutade styrelsen att extra förbundsmöte 
skulle hållas den 29 september kl 13:00. Detta då frågorna om verksamhetsplan 
budget och kommunernas avgift återremitterades från ordinarie förbundsmöte 
den 30 januari. Givet styrelsens beslut i § 56 och § 57 kommer inte styrelsen hinna 
behandla frågorna och lämna förslag inför den stadgeenliga kallelsen till 
förbundsmötet. Styrelsen har därför att ta ställning till att skjuta upp 
förbundsmötet. 
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Kommunförbundet Jämtland Härjedalens styrelse   


Protokoll 
Plats och tid:  25 augusti 2023, 09:00 – 11:30 


Kommunförbundet/Samordningsförbundet, 
Studentplan 5 (Hus E på Campusområdet) 


 
   
Beslutande: Richard Nilsson (S) Bräcke kommun 


Lars-Gunnar Nordlander (S), Härjedalens kommun 
Anders Häggkvist (C), Härjedalens kommun 
Karin Jonsson (C), Krokoms kommun 
Carl-Oscar Fransson (M), Krokoms kommun, § 51 - 60 
Anton Hammar (S), Ragunda kommun 
Lennart Raswill (C), Ragunda kommun 
Susanne Hansson (S), Strömsunds kommun  
Simon Högberg (M), Strömsunds kommun 
Martine Eng (S), Åre kommun 
Effie Kourlos (C), Östersunds kommun, tjänstgörande 
ersättare 
Christina Hedin (V), Östersunds kommun, 
tjänstgörande ersättare 


 
 
Övriga deltagare: 


 
Magnus Ahnfelt, sekreterare 
Martin Söderström, förbundschef 
Anna Omberg, strateg 
Elin Ring, strateg, § 53 – 60  


Justeringens tid och plats: Digital justering, 2023-08-30 
 
Paragrafer:   §§50 - 60 
 
Justeras av:  Magnus Ahnfelt 


Sekreterare 


Karin Jonsson 
Vice ordförande 


Richard Nilsson 
Justerare   
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§ 50 Protokollets justering, upprop sam 
fastställande av dagordning 


Styrelsens beslut 
1. Styrelsen beslutar att välja Richard Nilsson (S) att tillsammans med vice 
ordförande justera dagens protokoll. 


2. Upprop genomförs. 


3. Styrelsen fastställer dagordningen utan några ändringar. 
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§ 51 Framtagande av ny regional 
utvecklingsstrategi 


Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av information från Anna Omberg om framtagandet av ny 
regional utvecklingsstrategi. 


Styrelsen beslutar att uppdra Susanne Hansson (S) att lyfta frågan om den 
regionala utvecklingsstrategin på regionens samverkansråd den 28 augusti 2023. 


Styrelsen beslutar att uppdra förbundschefen att skicka en skrivelse om att 
kommunerna vill vara en del av framtagandet av ny Regional utvecklingsstrategi 
och att tidsplanen bör ändras så att kommunerna ges den möjligheten. 
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§ 52 Information från presidiet 


Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av följande information från presidiet: 


• Dialog om ej tjänstgörande ersättare vid styrelsemöte. 
• På regionen pågår arbete med att kartlägga samverkansformerna. 
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§ 53 Återkoppling från samverkan 


Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av följande information: 


Lars-Gunnar Nordlander, informerar om besök i Bryssel. Inom ramen för 
Europaforum har man diskuterat sammanhållningspolitiken, grön omställning och 
andra frågor. 


Daniel Danielsson (C), genom Karin Jonsson (C), återkopplar kortfattat från 
Länspartnerskapet. 
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§ 54 Information från förbundschefen 


Styrelsens beslut 
Styrelsen tar del av information från förbundschef Martin Söderström. Däribland 
om: 


• Förbundschefen jobbar heltid sedan första augusti 2023. 
• Upplevt informationsunderskott från Kommunförbundet.  
• Kommunikationsplan ska tas fram. 
• Avtalet med regionen. 
• Aktörsforum. 
• OECD-rapporten och OECD-besöket. 
• Samverkanstrappan och dialogen med regionen.  
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§ 55 Verksamhetsplan och budget för 2023 


Styrelsens beslut 
Inför förbundsmötet ska mål- och inriktningsmöten angående verksamhetsplanen 
ske på politisk nivå. Effie Kourlos (C) utses till sammankallande. En reviderad 
verksamhetsplan ska färdigställas så att den kan skickas med kallelsen till 
styrelsemötet den 29 september 2023. 


En reviderad verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om 
skol- och kompetensförsörjningsfrågor 


Yrkanden 
Effie Kourlos (C) yrkar att mål- och inriktningsmöten angående 
verksamhetsplanen ska ske på politisk nivå inför förbundsmötet. 


Susanne Hansson (S) yrkar att det ska föras till protokollet att en reviderad 
verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om skol- och 
kompetensförsörjningsfrågor. 


Beslutsgång 
Vice ordförande frågar om styrelsen beslutar enligt Effie Kourlos (C) och Susanne 
Hanssons (S) yrkande med tillägget att Effie Kourlos (C) utses till 
sammankallande för mål- och inriktningsmötena. Vice ordförande finner att det 
blir styrelsens beslut. 


Sammanfattning av ärendet 
Kommunförbundets förbundsmöte ska varje år anta en verksamhetsplan och 
budget. Vid förbundsmötet den 30 januari återremitterades ärendet då ingen 
verksamhetsplan framarbetats. 


Verksamhetsplan inklusive budget har nu framarbetats och läggs fram till styrelsen 
som bereder ärendet inför beslut av förbundsmötet. 


Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar att föreslå förbundsmötet att anta föreslagen verksamhetsplan 
inklusive budget för 2023. 


Underlag för beslut 
Bilaga 2. Verksamhetsplan 2023 
Bilaga 3. Budget 2023 


  







  Sida 


9 (13) 
 


 


 


§ 56 Verksamhetsplan och budget för 2024 


Styrelsens beslut 
Inför förbundsmötet ska mål- och inriktningsmöten angående verksamhetsplanen 
ske på politisk nivå. Effie Kourlos (C) utses till sammankallande. En reviderad 
verksamhetsplan ska färdigställas så att den kan skickas med kallelsen till 
styrelsemötet den 29 september 2023. 


En reviderad verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om 
skol- och kompetensförsörjningsfrågor. 


Yrkanden 
Effie Kourlos (C) yrkar att mål- och inriktningsmöten angående 
verksamhetsplanen ska ske på politisk nivå inför förbundsmötet. 


Susanne Hansson (S) yrkar att det ska föras till protokollet att en reviderad 
verksamhetsplan ska innehålla tydligare inriktning och uppdrag om skol- och 
kompetensförsörjningsfrågor. 


Beslutsgång 
Vice ordförande frågar om styrelsen beslutar enligt Effie Kourlos (C) och Susanne 
Hanssons (S) yrkande med tillägget att Effie Kourlos (C) utses till 
sammankallande för mål- och inriktningsmötena. Vice ordförande finner att det 
blir styrelsens beslut. 


Sammanfattning av ärendet 
Kommunförbundets förbundsmöte ska varje år anta en verksamhetsplan och 
budget. 


Verksamhetsplan inklusive budget har nu framarbetats och läggs fram till styrelsen 
som bereder ärendet inför beslut av förbundsmötet. 


Förslag till beslut 
Styrelsen beslutar att föreslå förbundsmötet att anta föreslagen verksamhetsplan 
inklusive budget för 2024. 


Underlag för beslut 
Bilaga 4. Verksamhetsplan 2024 
Bilaga 5. Budget 2024 
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§ 57 Förbundsavgift för 2024 


Styrelsens beslut 
Styrelsen föreslår förbundsmötet att fastställa förbundsavgiften för 2024 till 10 
400 000 kr. 


Sammanfattning av ärendet 
Medlemskommunen skall varje år betala förbundsavgift i förhållande till antalet 
invånare i medlemskommunen den 1 november föregående år. Förbundsavgiftens 
storlek bestäms varje år av förbundsmötet. Vid förbundsmötets sammanträde den 
30 januari 2023 återremitterades ärendet. 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslår förbundsmötet att fastställa förbundsavgiften för 2024 till 10 
400 000 kr. 


Underlag för beslut 
Bilaga 4. Verksamhetsplan 2024 
Bilaga 5. Budget 2024 
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§ 58 Fellesrådet/Naboer 
Ärendet bordläggs. 
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§ 59 Valärenden 
Inga valärenden. 
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§ 60 Övriga frågor 


1. Extra förbundsmöte 


Styrelsens beslut 


Styrelsen beslutar att extra förbundsmöte ska hållas 20 oktober 2023, kl 10:00, 
digitalt via Teams. Därmed ändras styrelsens beslut den 2 juni, § 43. 


Sammanfattning av ärendet 
Vid styrelsemötet den 2 juni 2023 beslutade styrelsen att extra förbundsmöte 
skulle hållas den 29 september kl 13:00. Detta då frågorna om verksamhetsplan 
budget och kommunernas avgift återremitterades från ordinarie förbundsmöte 
den 30 januari. Givet styrelsens beslut i § 56 och § 57 kommer inte styrelsen hinna 
behandla frågorna och lämna förslag inför den stadgeenliga kallelsen till 
förbundsmötet. Styrelsen har därför att ta ställning till att skjuta upp 
förbundsmötet. 
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