Féranledning (orsak) Skapa ett politisiskt beslutsunderlag for en framtida
langsiktig inriktning for Jaraskolan.

Kort beskrivning av forandringen och Beskriva konsekvenserna av olika scenarios.
forandringssyfte

Forvantat resultat:
Lagstiftning Uppfylla de lagkrav som finns fér verksamheten.

Erbjuda alla elever i kommunen en likvardig

utbildning med hog kvalitét.

Framtida organisation ska finsieras inom Barn- och

utbildningsforvaltningens budgetram.

Lamplighet

Finansiering

Foérvantad effekt: Ge eleverna de basta forutsattningarna att na
kunskapsmalen.

Beslut om langsiktig inriktning i god tid fére
Tidsaspekt: hostterminen 2020.

|Organisation: |Barn- och utbildningsforvaltningen.

Initiativtagare: Politiker




Nulagesbild

F-5, forskoleklass upp till arskurs 5.

Utgangssituation, var F-3, fram till slutet av varterminen
2019. Infor hostterminen 2019, beslutade KS 2019-01-
29, att erbjuda F-4 vid Jaraskolan.

Ett nytt beslut, i juni 2019, faststallde att det skulle
erbjudas F-5 under lasaret 2019-20, vilket &r det
faktiska nulaget. Férandringen ar inte MBL-férhandlad
och formellt beslut har inte faststallts i

Beskrivning Ge en kort beskrivning av nuldgessituationen Kommunstyrelsen.

Skolan uppfyller inte kraven pa behoriga larare samt att
det saknas amnesbehdorighet. Huvudmannen skall
erbjuda en likvardig utbildning for alla elever i
kommunen. Ragunda kommun kommer att fa mycket
svart att ge eleverna pa Jaraskolan en likvardig
utbildning. Det handlar inte bara om det sarskilda stodet
utan dven om undervisning i de sa kallade praktiskt
estetiska amnena samt moderna sprak som fran och
med 1 juli 2018 skall erbjudas och betygsattas senast i
Laglig Ar det ett problem med lagligheten? AKe.

For att hantera nuvarande F-5 har resurser for lektioner
och resor till och fran Anders-Olof skolan avsatts.




Lamplig

Ar det ett problem med ldmpligheten?

Finansierad

Ar det ett problem med finansieringen (budget)?

Ekonomi

Hur ser kostnader/intakter ut idag?

Kvalitet

Hur ar kvalitetsnivan av tjansteleveransen idag?

Tid

Hur ar tidsperspektiv av tjansteleveransen idag?

Organisation

Hur ser organisationen ut idag?

Process

Hur ser leveransprocessen ut idag?

Konsekvens

|Vad ar konsekvensen om vi inte andrar nagonting?

Det &r ett stort steg fran arskurs 3 till 4 (kognitivt) och
det ar darfor viktigt med hansyntagande till eleverna.
Kullstaskolans elever flyttar idag till Anders-Olof skolan
vid skolstart i arskurs 4 vilket vore positivt och
utvecklande om elever fran Jaraskolan samtidigt skulle
sammanstrala dar med Kullstaskolan. Detta skulle skapa
en battre forutsattning for det sociala samspelet. Det
skulle ocksa innebara att vi skulle fa en likvardig
utbildning och starka den sociala interaktionen.
Skillnaden mellan tidigare F-3 och nuvarande F-5 ar
hogre kostnader (8 personal + 1 heltidsrektor pa ca. 48
elever)

Kostnaderna per elev blir hogre (farre elever per larare)
Terminen har just startat och det ar svart att ge en
rattvisande bedémning i nulaget.

For ett antal lektioner maste elever i arskurs 4 och 5 aka
till och fran Anders Olof skolan, en dag i veckan, for att
kunna garantera undervisningskvalitet.

F-5: 1 heltidsrektor + 8 personal

4-5 : 4 dagar pa Jaraskolan, 1 dag pa Anders-Olof skolan,
totalt 8 elever. Ovriga arskurser ar 5 dagar i veckan pa
Jaraskolan.

Finns beskrivit under rubriken "finasierad" ovan.



Alternativ 3

Beskrivning:

Effekter

Ge en kort beskrivning av den foreslagna dndringen

Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har férandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?



Risker

Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?

Behdover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen for elever?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vilka olika konsekvenser far forslaget pa forandringar?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?



Forutsattningar

Finns det en budget for genomférandet av férandringen?

Finns det resurser for att kunna genomfora forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en férankring med andra intressenter?

Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



F-3, forskoleklass upp till arskurs 3.

Alternativ 3 uppfyller kraven pa behdrighet for larare och darmed
far eleverna en adekvat utbildning som de, enligt skollagen, har
ratt till. Det ger eleverna forutsattningar att na kunskapsmalen och
Ragunda kommun foljer Skolverkets krav pa en likvardig skola
inklusive de kunskapskrav som ska uppnas i de nationella malen.
Har har skolan mojligheter att utveckla undervisningen vid
Jaraskolan i F-3 med de befintliga medarbetarna samt forbattra
samarbete med Kullstaskolan.

Budgeten kommer att paverkas positivt i forhallande till 6vriga
alternativ. Kostnaden per elev dr hogre vid en liten enhet da
samma krav ska uppfylla med bibehallen god arbetsmiljo for
medarbetarna.

Kostnaderna per elev blir lite hégre an i Hammarstrand da en liten
enhet maste uppfylla samma krav som en stor.

Med en F-3 skola sa kommer det att vara lattare att gora en
tjanstefordelning mellan lararna. Det kommer dven vara lattare att
skapa ett schema med bra forutsattningar for elever, larare samt
resurspersonal dar hoga krav pa en likvardig utbildning kan
utformas.



Alla lektioner kan vara pa Jaraskolan. En utokat samarbete med
Kullstaskolan skapas for att starka det kollegiala samarbete,
samplanering, samrattning etc. Detta for att ge forutsattningar till
en en likvardig utbildning med hog kvalité.

Organisationen kan minskas nagot, da farre elever ar pa skolan, ca
38 elever.

Arbetsmiljon skulle forbattras for lararna da de inte behover, i lika
stor utstrackning, undervisa i amnen som de inte har behorighet
for. Detta kan minska stessnivan for lararna. Motivationsmalet ar
att arbeta for en likvardig utbildning och 6ka den sociala
interaktionen. Beteendemal och vardegrundsarbete med hansyn
till barnets basta underlattas.

Har skulle eleverna fa en adekvat utbildning. Vardnadshavare kan
kdnna sig trygga att elever far undervisning lokalt pa Jaraskolan.
Trygghet for saval elever som larare i den lilla skolan.

En riskmatris finns redovisad under under fliken "Risker"

En lista med konsekvenser finns redovisad under fliken "Risker"

En se lista med sannolikheter finns redovisad under fliken "Risker"



Inga forandringar finns i nuldget i nuvarande budget for 2020.
Kostnaderna blir Idgre om verksamheten koncentreras till en skola.
Denna kostnadsminskning kan anvandas for andra angelagna
aktivieter for att hoja kvalitén i Barn- och utbildningsforvaltningens
verksamhet.

Ja det finns i den befintliga bemanningen

Ja, vardnadshavare

Planeringsprocessen internt inom Barn- och
utbildningsfoérvaltningen samt resursoptimeringen av lokaler inom
Samhallsbyggnadsforvaltningen.



Forslag 1

Beskrivning: Ge en kort beskrivning av den féreslagna dandringen

Effekter Vilken effekt har forandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har forandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har forandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor forandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?
Hur paverkar férandringen tidsperspektivet av
tjansteleveransen?

Behover vi anpassa organisationen?

Hur paverkar férandringen den personella situationen?



Risker

Forutsattningar

Hur paverkar forandringen situationen for elever och
vardnadshavare?
Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vilka olika konsekvenser far forslaget pa férandringar?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget for genomférandet av forandringen?

Finns det resurser for att kunna genomféra forandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en forankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



F-5, forskoleklass upp till arskurs 5.

Vi uppfyller inte kraven pa behoriga larare samt att det saknas
amnesbehdrighet.

Kraver flera resurser for lektioner och resor till och fran Anders-
Olof skolan. Det ar ett stort steg fran arskurs 3 till 4 (kognitivt) och
det ar darfor viktig med hansyntagande till eleverna.

Det blir 6kade kostnader (8 personal + 1 heltidsrektor pa 48 elever)

Kostnaderna per elev blir annu hogre dn F-3 och F-4 (farre elever
per larare)

Terminen har just startat och det ar svart att ge en rattvisande
bedomning an. Det finns inget schema an. Elever har uttryckt en
besvikelse aom de far vara kvar pa Anders Olof skolan (social
konsekvens).

For ett antal lektioner maste elever aka till och fran Anders Olof
skolan for att kunna garantera undervisningens kvalitet

1 larare till (8 larare plus 1 heltidsrektor)

Personalen behover undervisa i @mnen som de inte har kompetens
for. Det kan upplevas som ett extra stressmoment.



Det finns en risk att eleverna inte far adekvat utbildning.
Vardnadshavare kan kdnna sig trygga att elever far undervisning
lokalt pa Jaraskolan

En riskmatris finns redovisad under under fliken "Risker"

En lista med konsekvenser finns redovisad under fliken "Risker"

En se lista med sannolikheter finns redovisad under fliken "Risker"

Inga forandringar finns i nulaget i nuvarande budget for 2020.

Kostnaderna blir lagre om verksamheten koncentreras till en skola.

En behorig larare behover rekryteras.

Ja, vardnadshavare

Planeringsprocessen



Alternativ 2

Beskrivning:

Effekter

Ge en kort beskrivning av den foreslagna dndringen

Vilken effekt har foréandringen pa lagligheten?

Vilken effekt har férandringen pa lampligheten?

Vilken effekt har férandringen pa finansieringen?

Hur ser kostnader/intakter ut nar vi genomfor férandringen?

Hur paverkar forandringen kvalitetsnivan av tjansteleveransen?

Hur paverkar forandringen tidsperspektivet av tjansteleveransen?

Behover vi anpassa organisationen?



Risker

Forutsattningar

Hur paverkar forandringen den personella situationen?

Hur paverkar forandringen situationen for elever?
(brukare kan vara: elever, vardtagare, hyresgaster och invanare)

Vilka risker finns kopplade till férandringen?

Vilka olika konsekvenser far forslaget pa forandringar?

Vad ar sannolikheten att de intraffar?

Finns det en budget for genomférandet av férandringen?
Finns det resurser for att kunna genomfora férandringen?
(personal, materiella resurser, tid och rum, etcetera)

Behover forandringen en forankring med andra intressenter?
Om ja, med vilka?

Paverkar forandringen pagaende projekt eller aktiviteter i
arbetsprocesser?



F-6, forskoleklass upp till arskurs 6

Vi uppfyller inte kraven pa behdriga larare samt att det saknas
amnesbehorighet.

Kraver flera resurser for lektioner och resor till och fran Anders-
Olof skolan. Det ar ett stort steg fran arskurs 3 till 4 (kognitivt) och
det ar darfor viktig med hansyntagande till eleverna.

Det blir dyraste alternativet (9 personal + 1 heltidsrektor pa 48
elever) det maste anstallas en spraklarare

Kostnaderna per elev blir betydligt hogre an F-3 (farre elever per
larare)

Terminen har just startat och det &r svart att ge en rattvisande
beddmning an. Det finns inget schema an. Elever har uttryckt en
besvikelse att de inte ar kvar pa Anders Olof skolan (social
konsekvens). Har kommer moderna sprak in, vilket ocksa skapar
svarighet med rekrytering av personal samt schemastruktur.

For ett antal lektioner maste elever aka till och fran Anders Olof
skolan for att kunna garantera undervisningskvalitet. Detta skulle
innebdra att mer tid maste laggas pa Anders-Olofskolan, for att fa
adekvat utbildning som eleven har ratt till.

1 larare till (9 larare plus 1 heltidsrektor)



Personalen ska undervisa i &mnen som de inte har kompetens for
som kan upplevas som ett extra stressmoment

Det finns en risk att eleverna inte far adekvat utbildning.
Vardnadshavare kan kdnna sig trygga att elever far undervisning
lokalt pa Jaraskolan

En riskmatris finns redovisad under under fliken "Risker"

En lista med konsekvenser finns redovisad under fliken "Risker"

En se lista med sannolikheter finns redovisad under fliken "Risker'
Budget for arskurs 6 vid Jaraskolan ar inte budgeterad for 2019.

Det behdvs en extra larare i forhallande till 6vriga alternativ eller
flera dagar pa Anders-Olofskolan.

Ja, vardnadshavare

Planeringsprocessen



Risker

Mojligheter
F-6
F-5

F-4

F-3

Sannol Riskniva
1 (0]

Risker Konsekvens
inte adekvat utbildning (kvalitet) 0 1 2

elever far begransad socialt
umgange med andra elever 0 1 1

larare far begransat utbyte med
andra larare (kollegialt larande) 0 1 1

hogre kostnader per elev 0 1 1 2 1

svart att bemanna med behdérig
personal (rekrytering) 0 1 1 2 1

interaktion mellan elever i
undervisningssituationen blir
begrdansad pga fa elever 0 1 2 2 1

paverka schemaldggning pa Anders
Olof skola negativt 0 1 2 p) 1

Riskniva




Niva Niva
forsumbar

liten

stor







Moljigheter

Viktning
Laglig
Lamplig
Finansierad

Kostnader
Intakter
Kvalitet
Tidsperspektiv

Elever
Personal

Organisationen
Process

Riskniva (fran Risker)

Niva







Vilket beslut har tagits?

Under vilka forutsattningar?

Vad ar det forvantade resultatet?

Vad ar den forvantade effekten?

Nar i tiden kan effekten trada i kraft?

Hur kan vi mata effekten? (matmetod)

Vilka ar matetalen?

Vilken information/fakta saknar vi fortfarande?




Genomforande

Vem ska genomféra forandringen?

Har vi sakrat resurserna?

Hur/var ska forandringsaktivteter
bokforas?

Hur ser tidplanen ut?
- beslutsmoment

- milstolpar

- leverablerna i tid

Hur ska vi folja upp resultat och effekt?

Hur ska rapporteringen ske?




