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1 Sammanfattning

Rapporten ir en sammanfattning 6ver insatser och matningar som gjorts aren 2021 2022 och
2023.

Programmet innehaller 5 6vergripande omriaden med tillh6rande handlingsplaner, delmal och
indikatorer. I rapporten redovisas uppfoljningen av delmalen och indikatorerna

Uppfoljningsrapportens slutsatser baseras pa nuvarande bedémning av maluppfyllnaden delvis pa
inaktuella indikatorer. Manga indikatorer baseras pa externa matningar som skiftar mellan 4r och
uppsittningar av data som inte finns till kommunens férfogande.

Kommunen har haft utmanande ar med politisk instabilitet och harda besparingar vilket har gjort
att fokus och resurser inte kunnat prioritera det langsiktiga strategiska arbetet.

Kommunledningsavdelningen bedémer att handlingsplanens malhierarki, med fem prioriterade
mal och understillda delmal, 4r tydlig och bidrar med struktur till arbetet.

Kortfattat bedémer férvaltningen att viss forflyttning i positiv riktning mot uppsatta mal har
gjorts de senaste dren. For ett av de prioriterade malen, 6ka var tillginglighet inom kommunen
och till omvirlden noteras positiva trender i flera indikatorer, och flera av delmalen bedéms som
helt eller delvis uppnadda. Fér malen Oka vir attraktivitet som bostadsort. Underlitta expansion
och etablering samt Stirka vart foretagsklimat bedoms att arbetet inte riktigt gar 1 6nskad takt,
och darfor skulle malomradet behéva stirkas med fler insatser.

Kommunledningsavdelningen foreslar att politiken tillsdtter en referensgrupp som tillsammans
med tjanstepersoner arbetar med att revidera handlingsplanen. Malsittningen bor vara att
kommunen beslutar om en reviderad handlingsplan f6r naringsliv och utveckling i slutet av 2024.

Kommunledningstorvaltningen foéreslar att den centrala uppgiften i revideringsprocessen blir att
genomlysa handlingsplanens delmal, indikatorer och aktiviteter, samt det Svergripande
arbetssittet med handlingsplanen.
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2 Inledning

Ragunda kommun har under hésten 2020 tagit fram ett program och en handlingsplan f6r
naringsliv och utveckling sa att vi tillsammans kan stirka niringslivets férutsattningar i
kommunen.

Syftet med handlingsplanen ir att vara ett kommunoévergripande dokument. Mél och atgarder ar
darfor gemensamma for hela Ragunda kommun utan atskillnad mellan olika delar. Programmet ar
strukturerat utifrin fem prioriterade mal f6r kommunens arbete pé niringslivsomradet. De
prioriterade malen 4r langsiktiga och anger var Ragunda vill vara i framtiden. Malen ar kopplade
till kommunévergripande mal och regionala strategier. For att tydliggéra hur dessa prioriterade
mal kan nas diskuteras dven utgangsliget och forutsittningarna att arbeta mot respektive mal.
Vatje prioriterat mal preciseras ocksa i delmal och forslag pa indikatorer £6r uppfoljning av dessa.
Kopplingen till de globala malen symboliseras av symbolerna vid respektive prioriterat mal.

Syftet med rapporten ir att f6lja upp handlingsplanens delmal, indikatorer och aktiviteter.
Upptdljningen har gjorts under férsta halvan av 2024 och avser aren 2021-2023, det vill sidga
perioden sedan handlingsplanen antogs. Rapporten och uppfoljningen ir framtagen av
utvecklingsenheten i samarbete med kansliet.

Kapitel 3 dr uppstillt efter de fem prioriterade malen, med underrubriker f6r varje delmal. Under
delmalen f6ljs aktiviteter och indikatorer upp. Malupptyllnaden f6r delmalen bedéms utifran
resultatet av aktiviteter och matningarna 1 indikatorerna. Maluppfyllnaden f6r de prioriterade
malen gors utifrin en samlad bedémning av understillda delmal.

Uppfoljningens slutsatser presenteras 1 kapitel 4. I kapitel 5 limnar Kommunledningsavdelningen
forslag och rekommendationer £6r det fortsatta arbetet med handlingsplanen.
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3 Uppfoljning av delmal och aktiviteter

3.1 Prioriterat mal: Oka var attraktivitet som bostadsort

I var kommun finns majligheter till ett gott liv for alla. Langvariga och nya invanare, tillfilliga och regelbundna
besokare. Det finns attraktiva livsmiljoer med goda bostéider, gemenskap, upplevelser och service saval som natur
och kultur.

Samlad bedémning av miluppfyllnaden

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att vi inte natt hela viagen fram. Orsaken ir att
vi inte kunnat mita tva av indikatorerna samt att vi ligger under malvirderna gillande
indikatorerna

Elever 1 dk 9 som ar behoriga till yrkesprogram
Brukarbedémning hemtjianst aldreomsorg
Elever i musik- eller kulturskola, 615 ar

Vi har inte tagit fram en strategi for utveckling av upplevelser som utgar fran bade
Ragundabornas och besokares perspektiv. Vi har inte gjort en ndjd-kundundersékning bland
befintliga hyresgister. Vi har behovt bortprioritera dessa aktiviteter da vi inte hunnit med oss.

Vi ser att arbetet med husinventeringen och byvirdar ger effekt. Utan dessa aktiva insatser skulle
vi inte haft lika stor inflyttning.

Vi deltar i SCB:s medborgarenkit (ej 2022) och nar det giller métningen- N6jd Medborgar-index
(helheten) sa nar vi uppsatt malvirde

Utifran den unders6kning vi gjort, vad man som boende i kommunen tycker om det utbud av
upplevelser som finns sa kan vi se att friluftsliv och naturupplevelser dr det man tycker bast om.
Man saknar fler kulturarrangemang och fler aktiviteter f6r barn och ungdomar, samt battre
kommunikationer.

Sommaren 2022 invigdes vara vandringsleder som lokalt engagerade foreningar, privatpersoner,
markidgare. foretagare och kommunen tillsammans i ett LONA (lokala naturvardssatsningar)
projekt genomfort. Detta ar ett projekt som direkt har béring pa friluftsliv och naturupplevelser.

3.1.1 Delmal - Enkelt att hitta en attraktiv bostad

Indikatorer Mitning

Ndjd Region-index (Bostider) Inga tillgingliga data

Ingen data finns tillginglig d4 SCB dndrade
frageunderlaget i medborgarenkiten efter ar 2020.
Indikatorn kan ddrfor inte matas.

Nojd-kund-undersokning bland befintliga hyresgister Inga tillgingliga data

Ingen undersdkning bland befintliga hyresgister i
Ragunda bostad har genomférts under perioden.
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arbetet med att identifiera
tomma hus och dgare
intresserade av forsiljning

Indikatorer Mitning
Efter beslut om att sluta kpa in undersékning
fran extern leverantdr har ingen intern
unders6kning tagits fram.
Flyttningsnetto, antal Utfall
60
43
Milvirde saknas f6r indikatorn. 40 .
20
0
-20 -14
-40
-45
-60
2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Fortsitt och systematisera (> Pagiende Vi har under aren arbetat fram

konceptet Byvirdar i var
kommun. Tillsammans med
dem och intresserade byar sa har
vi gjort ca 400 utskick till
fastighetsdgare i var kommun.
som exempel sd har det under
2023 har det inkommit 90
kontakter via den regionala sidan
TaSteget (man bockar i intresse
av alla kommuner) och vir egen
Hitta hem sida. Man kan se att
de som kontaktar linet och
kommunen letar efter ett nytt
liv, timligen fOrutsittningslost,
Samtliga har blivit kontaktade,
antingen via e-post eller telefon.
De har dven fatt linkar till
ragundadalen.se, och da speciellt
till sidorna “hitta hem”. En
handfull av dem har dven
kommit till kommunen f6r
tysiska méten och 1 néigra fall
blivit guidade runt kommunen.
Ytterligare en handfull har tagit
steget och bosatt sig i
kommunen, medan ytterligare
négra planerar att gora det nir
alla pusselbitar har fallit pa plats
Férutom detta inkommer
inflyttaraspiranter pd andra sitt,
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Aktiviteter Status Kommentar

mest via personliga kontakter.
Vanliga yrkeskategorier dr vard,
skola, omsorg, administration.
Diirefter dr spridningen stort,
sdsom industri, transport etc.
Vanligaste dlderskategorierna ir
25-40 ar, och det handlar ofta
om par med barn.

Geografiskt sett kommer de
flesta fran sédra och sydvistra
Sverige samt Milardalen. Ytterst
fa kommer norrifrin.

Vi kan se att vart langsiktiga
malmedvetna arbete som vi goér
tillsammans med Byvirdarna
och foreningslivet ger effekt och
att det finns intresse att flytta till
Ragunda

Analys och resultat

Genom att indikatorerna -N6jd Region-index (Bostider) inte lingre finns att méta samt -Nojd-
kund-undersckning bland befintliga hyresgister inte har gjorts sa kan vi inte mita resultatet.

Utvecklingsenheten bedémer att arbetet med att gora det enkelt att hitta en attraktiv bostad i
kommunen gar framat, men att det finns mer jobb att gora. Eftersom tva av tre indikatorer inte
har gétt att mita dr det svart att beddma maluppfyllnaden.

Kommunen arbetar brett och aktivt for att méta och hjilpa manniskor som ar intresserade av att
flytta till kommunen, exempelvis genom kreativa kommunikationsinsatser. Under 2023 har
kommunen startat en rekryterings- och inflyttningskampanj under samlingsnamnet ”Hitta hem till
Ragundadalen!”. Kampanjen bestir av filmer dir lokala ambassaddrer (medborgare, foretagare,
kommunanstillda med mera) far ge sina berittelser om hur det ir att arbeta, bo och leva 1
Ragunda. Det arbetet kommer fortsitta under 2024 med fler filmer
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3.1.2 Delmal - En god kommunal service

Indikatorer Mitning
Najd Medborgar-index: (Helbeten) Utfall —e— Mal
80
Kommunen bestillde SCB medborgarenkit dr " f‘;;’ s
2021 och 2023, dirfér det saknas virde £6r ®———————— @ —————— °3°
indikatorn ar 2020 och 2022. 20
20
0
2021 2022 2023
Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram™*, Utfall (%) —@=— Mal (%)
kommunala skolor, andel (o)
100
o8 90 90 90
80 77,6
70
2020 2021 2022 2023
Brukarbedimning bemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, Utfall (%) —@=— Mal(%)
andel (%) 95 95 95
95 94 G===== === °
90 89
Virden saknas pa grund av bortfall i mitningen ar
2021 och 2022 (inga tal publicerade hos Kolada). 8s
80
75
70
2020 2021 2022 2023
Elever i musik- eller kulturskola, 615 ar, andel (%) utfall (%) [ Mal (%)
45 45 45
o 396
Virdet saknas for 2023 pa grund av fordr6jd 35 345
publicering i Kolada (v 40). 30
20
10
0
2020 2021 2022 2023
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Aktiviteter Status Kommentar

Ta fram en reinvesteringsstrategi % Avslutad Genom projektet ekonomi i

f6r kommunala fastigheter. balans har en underhallsplan fo6r
samtliga fastigheter framtagits.

Samverka med grannkommuner (> Pagaende samverkan pagar kontinuerligt

for en effektiv kommunal med grannkommuner i dessa

service. fragor diribland

kompetensférsorjning,
infrastruktur och
néringslivsfragor

Analys och resultat

Nir det giller helheten N6jd medborgar-index helheten, sa nar vi det faststillda malet pa 53.

Behorigheten till yrkesprogram nar inte malvirdet under perioden, men vi ser en 6kning fran ar
2022 till 2023

Malet - Elever i musik- eller kulturskola, 615 ar, andel (%) har sjunkit mellan ar 21 och 22
siffrorna f6r 2023 har inte publicerats dnnu

Gillande -Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) sa saknas virden pa
grund av bortfall i mitningen dr 2021 och 2022 (inga tal publicerade hos Kolada).

Samverkan med grannkommuner for en effektiv service pagar kontinuerligt, ndimnas kan
kundcenter, upphandling, Overférmyndarnamnd, e-arkiv, va-renhallning, naringsliv, utveckling,
kompetensforsorjning mm.

Utvecklingsenheten bedémer att vi inte har natt hela vigen fram. Det dr stora omriaden som ir
svara att paverka pa kort sikt.

3.1.3 Delmal - En god tillgang till attraktiva upplevelser och evenemang

Indikatorer Mitning
Nojd Region-index: (Fritidsaktiviteter) utfall [ mal

. 50 50 474 50

422

Kommunen bestillde SCB medborgarenkit dr 40
2021 och 2023, dirfor det saknas virde for
indikatorn 4r 2020 och 2022 %

20

10

0
2021 2022 2023
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Indikatorer Mitning
Antal knlturarrangemang, studieforbund utfall [ Mal
180 180 180
150
110
100
100
5 26
21
2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Ta fram en strategi f6r (> Pagiende Under november, december

2022 och januari 2023 gjordes
en enkdt med fragor kring olika
typer av upplevelser £6r boende i
Ragunda kommun. Vilken
favoritupplevelse man har, hur
bra dr i sd fall den och vad kan
goras bittre? Man fick dven
fragan pa vilken upplevelse man
tar slikt och vinner pa som
besoker Ragunda. Slutligen var
fragan vad kan goras bittre. Vi
har gjort en liten
sammanfattning av enkéten. Vi
fick totalt 72 svar pa
undersokningen. Storst andel
svarande var i aldersgruppen 30—
49 ar (45,8%) direfter gruppen
50-64 ar (38,9%)

I gruppen 0—18 ir fanns ingen
svarande. Knappt 10% svarade i
gruppen 19-29 ér och i gruppen
65+ svarade 5,6%
Favoritupplevelsen f6r boende i
Ragunda ir friluftsliv och
naturupplevelser. En stor
majoritet valde denna kategori
(66,7%)

Sedan enligt nedan

Besoksmil och sevirdheter
4,2%

Kultur och néjen 8,3%

Idrott och motion 9,7%

Kurser och workshops 0%
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Aktiviteter Status Kommentar

Foreningsliv 11,1%

man fick dven svara pé vad
skulle kunna géra upplevelsen
bittre. Hir fick vi manga frisvar
(49) och det var manga som
berérde natur och skog men
framfor allt vindkraften som var
en aktuell friga 1 kommunen vid
tillfillet. Sedan enligt nedan
Man vill ha fler vindskydd, girna
med ved, och uppmirkta stigar,
kartor.

Fler kulturarrangemang

Fler aktiviteter for barn och
ungdomar

Bittre kommunikationer si att
man kan ta sig till olika platser
dven utan tillgdng till bil.

Vi behover nu titta vidare pa hur
vi kan ska fortsitta arbeta med
det vi fatt till oss internt och
tillsammans med féreningsliv
och niringsliv.

Analys och resultat

Gillande indikatorerna
No6jd regionindex fritidsaktiviteter och antal kulturarrangemang studieférbund,

sa ligger vi under malvirdet. Vi kan se en 6kning fran 2020 till 2023 pa néjdheten
fritidsaktiviteter. Lagger vi till bibliotekens kulturarrangemang under 2023 som var 130st varav 35
riktade till barn och tar det i beaktande s3 nar vi Over malvardet.

Vi behover fortsitta att jobba med att skapa forutsittningar for vira foreningar att erbjuda
fritidsaktiviteter.

Utvecklingsenheten bedémer att vi uppnatt malet.

3.2 Prioriterat mal: Starka vart foretagsklimat

Vart foretagsklimat préiglas av en nara dialog mellan néringsliv och kommun, dér bada sidor drar nytta av var
madjlighet till korta kontakt- och besiutsvagar. Bemotandet fran politiker och tianstepersoner ar personligt ntan att
tumma pd det professionella, i savil dialog och radgivning som myndighetsutovning.

Samlad bedémning av miluppfyllnaden

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att vi inte har natt alla delmal. Tjanstepersoner
och politiker behover bli bittre pa och jobba med service och dialog
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Foretagsklimatet, ssmmanfattande omdome av kommunen. Utfall 3,1. Mal 3,3

Foretag som i ganska hog eller mycket hog utstrackning far de rad och den vigledning som vi
behover vid kommunens tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll. (Indikatorn baseras pa en
enkitfraga i svenskt ndringslivs mitning av lokalt foretagsklimat. Fragan som indikatorn baseras
pa ingick endast i fraigeformularet 2021 och dérfoér saknas virden for 6vriga ar) Utfall ar 21. 26,3
Mal 27

Nir det giller handliggningstiderna for tillstand sa nar vi inte malen, hir behover vi titta pa hur vi
kan jobba mer serviceinriktat och effektivt och samtidigt behalla en réttssiker
myndighetsutévning

Tjanstepersoner och politiker har genomgatt SKR:s utbildning Forenkla helt enkelt. Vi har under
2023 startat upp Naringslivsradet. Tillsammans i radet ska vi jobba f6r att utveckla
arbetsformerna vidare sa att vi kan ha en god dialog och 6kad samverkan f6r malen med radet
som ar

En 6kad stolthet och attraktion f6r kommunen som en plats att bo, leva och verka i.
En 6kad forstdelse for varandras mojligheter, forutsittningar och utmaningar

Malsittningar for radets arbete ska vara dynamiska och férinderliga och sta i relation till
omvirldens utveckling och de lokala behov och forutsittningar som identifieras

Vi arbetar med regionala niringslivsfrimjande aktorer for att formedla de behov vi ser kan skapa
utveckling f6r vart naringsliv.

3.2.1 Delmal - En utvecklad kontakt mellan kommun och naringsliv

Indikatorer Mitning
Foretagsklimatet, sammanfattande omdiome av kommunen utfall [ Mal
(Foretagsklimat, Svenskt Ndringsliv)

4

319 3,08 0 315 33 3,07 g

3

2

1

0

2020 2021 2022 2023

Andel foretagare som anser att foretagsklimatet forbattrats utfall (%) [ Mal (%)
de senaste 5 dren

0 e 27 27 27
Indikatorn baseras pa en enkitfriga i svenskt 20
niringslivs matning av lokalt féretagsklimat.
Friagan som indikatorn baseras pd ingick endast i
frageformuldret 2021 och darfor saknas virden for 10
Ovriga ar.

0

Frigan ingick endast i enkiten ett ar, siledes finns 2021 2022 2028
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Indikatorer Mitning
bara virde f6r 2021.
Firetag som i ganska hog eller mycket hig utstrickning far Utfall (%) =—@= Mal (%)
de rad och den vdgledning som vi behover vid kommunens
tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll 80
61
o0 50 50 50
41 = ¢ bl
40
23
20
0
2020 2021 2022 2023
Firetaget som inte alls, : mycket lag eller ganska lig Utfall —e— Mal
utstrackning fir de rad och den vagledning som vi bebhover
vid kommunens tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll 50
41
0 40
31
30 25 25
#----- ------ -
20
10
0
2020 2021 2022 2023
Handlageningstider for tillstand Utfall —@— Mal
40 35,5
Avser snitt-handlidggningstid (antal dagar i medel
. e . 30
av fem drenden) for drendetyperna: enskilda
avlopp, serveringstillstind och avfallsdispenser. 20
12,8 12 12 14,6
10 L —— o—e
0
2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Genomfdr den SKR-ledda v Avslutad 2022 genomforde delar av
utbildningen Férenkla - helt organisationens tjanstepersoner
enkelt. (ca 53st) och politiken (ca 7st)
Sveriges kommuner och
regioners utbildning "Férenkla -
Helt enkelt" Malet med Forenkla
- helt enkelt var att utveckla
kommunens kontakter med
niringslivet genom bra interna
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Aktiviteter

Status

Kommentar

samarbeten, en storre forstielse
for foretagens behov och att
skapa ett tillitsfullt och
langsiktigt samarbete mellan
kommunen och det lokala
niringslivet.

Arbeta fram en dialogstruktur
tillsammans med
néringslivsféretridare.

(> Pagiende

2023 startade vi upp
Niringslivsradet, som en
aktivitet utifran var utbildning
via SKR "f6renkla - helt enkelt"
Vi har tidigare haft ett
Niringslivsrdd men det har legat
vilande under en period.
Milsittningar for radets arbete
ska vara dynamiska och
torinderliga och sti i relation till
omvirldens utveckling och de
lokala behov och forutsittningar
som identifieras.

e En okad stolthet och
attraktion for
kommunen som en
plats att bo, leva och
verka 1.

e En okad forstaelse for
varandras méjligheter,
forutsittningar och
utmaningar

e En utvecklad god och
nira dialog mellan
kommunen och
niringslivet.

Niringslivsrddet har under 2023
haft 4 méten.

Hir finns mycket kvar att gora
och vi behéver tillsammans
utveckla och stirka
Niringslivsradets arbetsformer.

Analys och resultat

Gillande indikatorerna, ssmmanfattande omdoéme foretagsklimatet, foretag som i ganska hog
eller mycket hog utstrackning far de rad och den vigledning som de behéver vid kommunens
tillstandsgivning, tillsyn eller kontroll. Samt foretag som inte alls, 1 mycket lag eller ganska lag
utstrickning far de rad och den vigledning som vi behéver vid kommunens tillstandsgivning,

tillsyn eller kontroll

S3 nar vi inte malvardet.
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Hir behéver vi jobba med tydlig information och rad och vigledning for att underlitta for
foretagen.
Vi behover dven utveckla arbetsformerna i Naringslivsradet.
3.2.2 Delmal - En tit kontakt med regionala naringsframjande aktérer
Indikatorer Mitning
Antal foretag som tagit bjilp av eller deltagit i aktiviteter utfall [ mal
anordnade ay naringslivsframjande aktirer under dret
20
17
15 " 14
Sammanlagda siffror fran Nyforetagarcentrum 13
och Region Jimtland Hitjedalen. For 4r 2020— 10
2022 kan inte Almi redovisa ndgon statistik, men
f6r 4r 2023 har Almi haft kontakt med 27 antal 5
foretag.
Milvirde saknas f6r indikatorn. 2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Uppritthall I6pande och tit o Pagiende Vi samverkar kontinuerligt med
kontakt med regionala olika regionala
néringslivsfrimjande aktorer. niringslivsfrimjande aktrer och
tor fram de behov vi ser kan
skapa forutsittningar for
utveckling for niringslivet.
De vi samverkar och har tit
kontakt med kontinuerligt 4r
Region JH. Linsstyrelsen, JHT,
ALMI, Nyféretagarcentrum,
Samling niringsliv,
Handelskammaren, Torsta AB
Foéretagarna.
Men iven svenskt naringsliv,
PEAK, IUC Z- Group med
flera

Analys och tresultat

Vi arbetar dagligen i vart regionala nitverk med naringslivsfrimjande aktorer. Vi férmedlar och
for dialog utifrin de behov och utvecklingstankar som finns hos niringsliv, foéreningar och den
kommunala organisationen. Senaste dren sa kan man marka en férstaelse och attitydférindring
hos dessa aktorer for vart geografiska omrades utmaningar och styrkor.

3.3 Prioriterat mal: Underliatta expansion och etablering

Vart arbete med expansion av befintliga och etableringar av nya foretag och verksambeter ar framatsyftande,
lhort och strategiskt. For de foretag som vill vixa erbjuder Ragunda kommun goda forntsittningar. Det finns en
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tydligt utpekad viyg framat priglad av hallbarhet dir vi ydlper foretag att expandera eller etablera sig lokalt.

Samlad bedémning av miluppfyllnaden

Handliggningstiden for bygglov har god maluppfyllnad och genom arbetet med nya
oversiktsplanen dir niringslivet varit representerad sa har vi gemensamt tittat framat.

Vi har under perioden startat upp arbetet med ny Oversiktsplan som ocksi innehaller nya
stallningstaganden kring vindkraft. Malet ar att den ska beslutas hosten 2024.

Vi har minskat antalet kvm etableringsredo mark och inte paborjat detaljplanera nagot nytt
omrade. I nya 6versiktsplanen finns utpekade omriden sa arbetet bor komma i gang nir
oversiktsplanen dr beslutad.

3.3.1 Delmal - En god beredskap for expansion och etablering

Indikatorer Mitning
Tid sedan laga kraft alternativt aktualitetsprivning av Inga tillgingliga data
dversiktsplan
Antal pagaende och antagna detaljplane-projeket med syfte utfall [ M3l
att tillata expansion och etablering av foretag, senaste ; ; ; ]
kalenderdret 1

08
Malvirde saknas for indikatorn. oe

04

02

2020 2021 2022 2023

Apntal kvm etableringsredo mark utfall [ mal

50 000

. . 41000

Virdet avser detaljplanelagd (antagen och 40000
lagakraftvunnen) och icke-ianspraktagen mark fér
industriverksamhet. 50000

20000 17000 17000

10000

0
2021 2022 2023
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Indikatorer

Mitning

Handlaggningstider for bygglov

10

Utfall —@=— Mal

13,8

2020

14 14 14
CEEEETT TR

11,4
10

2021 2022 2023

Aktiviteter

Status

Kommentar

Uppdatera 6versiktsplanen

o Pagiende

Forslaget till den nya
Oversiktsplanen var ute pa
samrid under 2023. Nu
bearbetas férslaget utifrin
inkomna synpunkter, bade i
grupper med tjanstepersoner
och grupp med politiker.
Ambitionen 4r att innan/under
sommaren 2024 skicka ut
forslaget pa granskning innan
planen kan antas —
forhoppningsvis 1 slutet av 2024.

Sikerstill god planberedskap f6r
expansion och etablering i
strategiska ligen.

(> Pagiende

I forslaget till den nya
Oversiktsplanen finns flera
utpekade utbyggnadsomriden
tor verksamhets- och
industrimark. Det finns
omrdden i alla tre titorter samt
ytterligare nigra lings straket
Indalsdlven. Dessa omrdden
visar pa en viljeinriktning f6r
expansion och etableringar, men
omrddena kommer behdvas
utredas vidare i en
detaljplaneprocess innan nigot
kan byggas pa platsen.

Kommunen har ingen
planberedskap i form av
detaljplanerad mark, nigot som
ar en forutsittning for storre
etableringar.
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Analys och resultat

Oversiktsplanen ar inte beslutad annu

Antal pagdende och antagna detaljplane-projekt med syfte att tillita expansion och etablering av
foretag, har minskat under perioden.

Handlaggningstider for bygglov har mellan 21 och 23 minskat sa malet f6r denna indikator ar
nadd.

Att vi till nista ar har en beslutad Oversiktsplan som skall visa viigen mot 2050 kommer
underlitta vart arbete eftersom nya utvecklingsomraden ar utpekade.

3.3.2 Delmal - Ett strategiskt grepp om hallbar energi

Indikatorer Mitning

Uppstart, antagande och aktualitetsprivning av strategier Inga tillgingliga data
Sfor hallbar energi

Aktiviteter Status Kommentar

Ta fram en kommunal o Pagaende Ragunda kommun tar nya

vindkraftstrategi stallningstaganden kring
vindkraft i den kommande
Oversiktsplanen och dirmed
upphiver vi den gamla strategin

Gor fler foretag sdkbara som v Avslutad Hir var tanken att marknadsfora

leverantorer till vindkraft den app./digitala affirsplattform
som Vindkraftcentrum tagit
fram i samarbete med Umea
universitet. Affarsplattformen
skulle knyta ihop lokala féretag
som kunde leverera varor och
tjdnster till ett vindkraftsprojekt.
Som registrerat foretag skulle det
ga att fi direkt kontakt med
projektéren. Samtidigt kunde
projektoren soka efter en lokal
eller regional leverantdr av en
viss tjanst eller vara.
Tjinsten var i gang under en tid
men lades sedan ner.
I Ragunda kommun sa var det
ndgra entreprenorer som
registrerade sig.

Analys och resultat

Arbetet med vinkraftsstrategi pagar och beslut vintas under hosten. Resultat kan dirfor inte
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pavisas samma giller den digitala affirsplattformen som lades ner kort efter att mal och
handlingsplaner beslutades

3.4 Prioriterat mal: Oka var tillganglighet inom kommunen och till
omvariden

For alla som bor och verkar hir ska det vara litt att ta del av de nyttor som finns inonm och utanfor kommunen.
Foretagen ska ba litt att rekrytera den personal de vill ha och na ut pa sina marknader. For invanarna ska det
pd motsvarande sitt vara enkelt att ta anstillning pa arbetsplatser dar de vill arbeta och ta del av varor och
tidnster de efterfragar.

Samlad bedémning av miluppfyllnaden

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att vi har gjort ett bra arbete.

Antal resenirer i1 kollektivtrafiken 6kar och vi har tillsammans med Lanstrafiken Utokat turer
Hammarstrand- Sundsvall kommer ga dagligen. Tider £6r skolpendling f6r gymnasielever Stugun,
Bispgarden ir justerad. I 6versiktsplanen sa har vi ocksa jobbat med infrastrukturplanering.

Vi har deltagit i det regionala utvecklingsarbetet for att bevaka det lokala niringslivets intressen i
den regionala och nationella transportplaneringen.

Vi har arbetat med att ta fram e-tjinster och under kommande var sa kommer fler.

3.4.1 Delmal - En naringslivsframjande transportinfrastruktur

Indikatorer Mitning
Apntal meter vig med barighet BK4 Utfall =—@=— Mal
400000 361044
Mitning f6r 2021 och 2022 saknas. 296 683 296 683 296 683 296 683
300000 G=mmmn@ummn=@
200 000
100 000
2020 2021 2022 2023
Firetagens nojdbet med infrastruktnren Utfall —e— Mal
2,5 2,5 249
2,5 @ '
2,16 2,16 7%
2
1,5
1
15
2020 2021 2022 2023
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Aktiviteter

Status

Kommentar

Ett aktivt deltagande i det
regionala utvecklingsarbetet for
att sikerstilla det lokala
néringslivets intressen 1 den
regionala och nationella
transportplaneringen.

> Pagiende

Under dren si har vi medverkar i
det Regionala nitverket kring
Linstransportplan och
infrastrukturplanering samt i
Transportutvecklingsradet

I Transportutvecklingsridet

medverkar dven andra
foretagstfrimjande
organisationer, sa som
Handelskammaren, JHT,
Samling Niringsliv, for att
férmedla niringslivet behov
specifikt utifrin deras bransch
och omrade. Ett stort arbete
senaste dret for niatverken 4r att
paverka den nationella
infrastrukturplanen som gett
vart ldn vildigt liten tilldelning.
Fran kommunens sida ligger vi
mycket fokus pa att férmedla
behovet av vidmakthéllande av
vira vigar samt bevaka de
projekt som Trafikverket har
beslutat genomfdra i vir
kommun, det dr ging och
cykelvig Stugun Jamtlamell-
OkQ8 samt vig Stugun,
Kompaniet

Vi har under dren dven
medverkat i dialogen kring
tagstopp gillande Stambanan
genom 6vre Norrland. Vi har
ocksd tagit hojd 1 var
Oversiktsplan f6r méjligheter
for en omlastningsterminal vid
jarnvigen i Bispgarden

Analys och resultat

Antal meter med birighet BK 4 har 6kat fran ar 20 till ar 23. Aven Foretagens néjdhet med
infrastrukturen har 6kat. Malvirderna dr nadda 2023.

Detta omrade ér viktigt att bevaka med tanke pa det kraftigt sinkta anslaget gallande infrastruktur
till linet
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3.4.2 Delmal - Forutsattningar for kollektivtrafikbaserad skol- och arbetspendling
Indikatorer Mitning
Awntal pdstigningar i Ragunda kommun utfall —e— Mal
100 000
91511
90 000
81182
80 000
72174
70000 67 886 64 847 64848
*----- o----- °
60 000
50 000
2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Underlatta () Pagiende 2023 beredde
kollektivtrafiklésningar genom samhillsbyggnadsavdelningen
samhallsplaneringen och den ett medborgarférslag om carport
lokala markanvindningen. tor cykelpendlare i Stugun.

Kommunfullmaktige bifoll
medborgarforslaget men pa
grund av investeringsstopp och
besparingskrav inom
verksamheten har beslutet inte
kunnat verkstillas.

I forslaget till den nya
Oversiktsplanen beskrivs och
motiveras behovet av en
fungerande och effektiv
kollektivtrafik — i form av buss-
och tigtrafik. Flertalet
strategiska inriktningar och
stillningstaganden utgdr ifrin en
fortsatt dialog med Trafikverket
och andra lokala aktorer.

Majoriteten av utpekade
utbyggnadsomraden i forslaget
till OP ir lings riksvig 87. Om
dessa bebyggs kan tillkommande
inflyttning 6ka underlaget f6r
kollektivtrafik avsevirt.

Gang- och cykelvigar dr
utpekade i anslutning till
nuvarande kollektivtrafik.
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Aktiviteter Status Kommentar

Utover detta finns inga konkreta
markanvindningsplaner kopplat
till kollektivtrafik — ndgot som
kan satsas mer pd i framtiden.

Analys och resultat

Antal pastigningar i Ragunda kommun har kraftigt 6kat utifran malvirdet som sattes 2020. Det
man ska paminna sig om var att pandemin ar 20, och 21 gjorde att resande med kollektivtrafiken
minskade.

3.4.3 Delmal - Goda méjligheter att nyttja digitala I6sningar

Indikatorer Mitning
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Andel i %o utfall (%) [ Mal (%)
80 80 80
80
: : 64,1 63,05 65, 67,6
Virde f6r 2023 har inte publicerats av PTS. 50 BN '
40
20
0
2019 2020 2021 2022 2023
Tillgang till, eller absolut nérbet, 1l bredband med utfall (%) [ mal (%)
hastigheten 1 Gbit/ s. Andel i %
80 74,99 73,94 7225 76,31
Giltigt malvirde saknas for indikatorn. *
40
20
2019 2020 2021 2022
Aktiviteter Status Kommentar
Bygg ut fibernitet i hela (> Pagdende Under 2024 kommer strickorna
kommunen. Bjorkvattnet-Kottsjon samt
Ragunda-Visterasen att
tirdigstillas men etapp 3 och 4
Utanede, Osterede och
Viisterede samt fortatningarna i
Stugun, Hammarstrand och
Bispgirden ir pausade pga.
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Aktiviteter Status Kommentar

investeringsstopp beslutat 1
KSAU mars 2024.

Genomfor o Pagiende Ny information ges i samband
informationskampanjer till med att nya strickor finansieras
hushéll om vikten av att ansluta

fastigheter till fibernitet.

Utveckla kommunens e-tjanster (> Pagiende Under aren sa har e-tjdnster tagit

riktade till foretag. fram och under viren 2024 ir
fler pa ging. Dessa e-tjdnster dr
klara

Anmilan forsiljning av
tobaksfria nikotinprodukter.
Anmilan om f6rsiljning av
elektroniska cigaretter och
péfyllningsbehéllare samt
Livsmedelsverksamhet - limna
uppgifter f6r omklassning enligt
ny riskklassningsmodell

Analys och resultat

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. Andel i % Hir hat vi legat relativt still under aren
20-23 en liten 6kning kan ses men vi nér inte malvirdet. Kommunen har beviljats bidrag for
utbyggnad under perioden 20-25 och det har inte gett effekt pa métningarna dnnu samt att virdet
for 2023 inte dnnu har publicerats av PTS.

Kommunens e-tjinster riktade till féretag utvecklas 16pande

3.5 Prioriterat mal: Stirka kompetens- och arbetskraftsférsorjningen
till vart naringsliv

Vara invanare ska ha goda forutsittningar for ett livslangt lirande som ger dem en god beredskap att bidra pa en
arbetsmarknad i forandring. Kommunens ungdomar ska mota arbetslivet med kunskaper och formagor som gor
dem attraktiva pa den lokala arbetsmarknaden. Foretag och kommunala verksambeter i Ragunda kommun ska
ha litt att hitta ritt kompetens for de uppgifter som behover utforas.

Samlad bedémning av miluppfyllnaden

Hir finns mycket att géra och med den regionala kompetenforsorjningsplanen och titare kontakt
och samarbete med Jamtlands gymnasium, niringslivet och branschorganisationer sa hoppas vi
kunna hitta ritt aktiviteter for att stirka kompetens -och arbetskraftstorsorjningen.

Uppstart av Transportprogrammet via JGY i Bispgarden har genomfoérts utifran det behov
Transportbranschen pakallat. Vi finansierar ung féretagsamhet sd vara gymnasielever far
kunskaper i entreprenorskap. Vi medfinansierar aven Handelskammarens projekt
Kompenskompassen som syftar till att ge framtidens arbetskraft kunskap for att kunna ta
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medvetna studie- och yrkesval.
3.5.1 Delmal - En hog sysselsattning i det privata naringslivet
Indikatorer Mitning
Férvarvsarbetande i néiringslivet (dagbefolkning), antal utfall [ mal
1500 1 361 1354 1325 1363 1364
SCB har avslutat statistikprodukten RAMS som
nyckeltalet himtas ifrin. Mitning kan endast goras -
fram dll 4r 2021.
500
0
2019 2020 2021 2022 2023

Foretagens najdbet med tillgang till kompetens

utfall —@=— Mal

3 3 3
®--——- E e -0
2,51 2,58 2,46
2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Félj upp v Avslutad Under hésten 2020
niringslivsundersékningen frin genomfordes en
2020. néringslivsundersokning i linet

for att finga upp bla kompetens-
och utvecklingsbehov hos
toretag. Undersdkningen riktar
sig till samtliga foretag med en
(1) anstilld och uppat. Syftet
med unders6kningen var att
fanga upp behov och
utmaningar kopplat till framfor
allt kompetensforsorjning hos
foretagen i linets kommuner.
Utifrin den underékningen sa
har man regionalt arbetat med
en gemensam plan fér
kompetensforsérjningen pé
regional nivd. Planen har 4
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Aktiviteter

Status

Kommentar

fokusomriden

e Utveckla arbetet med
prognoser och underlag
1 syfte att frimja
strategisk
kompetensstyrning

e Forbittra infrastruktur
for flexibel tillging till
livslangt lirande i hela
lanet

e  Stiark arbetet med att
behilla och locka hit
kompetens

e Dorbittra
tornyelseférmdga och
kompetens for att
kunna stilla om och
mota framtiden pa nya
och langsiktigt hillbara
satt.

Till planen jobbas det nu med
insatser for genomférande.

Analys och resultat

Gillande indikatormatningarna forvirvsarbetande i niringslivet (dagbefolkning), antal samt
toretagens néjdhet med tillgang till kompetens sa har SCB avslutat statistikprodukten RAMS som
nyckeltalet himtas ifrain. Matning kan endast goras fram till ar 2021. Malet f6r foretagens n6jdhet

till kompetens nar vi inte.

Arbetet med kompetensforsorjningen 4r av storsta vikt och vi behéver titta pa hur vi kan jobba

med den fragan tillsammans
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3.5.2 Delmal - En bra matchning mellan gymnasieutbildningarna och det lokala

naringslivets behov

Indikatorer

Mitning

Gymnasieelever med examen inom 3 dr, hemkommun,

andel (%)

Utfall (%) =—@=— Mal(%)

att utbilda sig inom dessa.

100
86
80
708 65 65
60 @ d 9
46,4
40
20
2020 2021 2022 2023
Ungdomar som dr etablerade pa arbetsmarknaden 1 ar Utfall (%) —@=— Ml (%)
efter fullfoljd gymmnasieutbildning, yrkesprogram s s 58
hemkommun, andel (%o) 60 533 o——7~oo——o
48 47,6
42,1
40
Virde saknas f6r 2022 och 2023 pa grund av
efterslipning i nyckeltalet. Detta beror pa att
mattet baseras pa inkomstuppgifter som 2
uppdateras i april f6r tva ir innan.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiviteter Status Kommentar
Identifiera bristyrken och fa fler (> Pagiende Uppstart av

Transportprogrammet via JGY i
Bispgarden har genomforts
utifrin det behov
Transportbranschen pakallat. Vi
medverkar och ger inputs till
den regionala
kompetensplaneringen som
region JH ansvarar fr. Vi
medfinansierar
Handelskammarens projekt
Kompetenskompassen som
arbetar for att ge framtidens
arbetskraft kunskap for att
kunna ta medvetna studie- och
yrkesval. Genom aktiviteter
informeras ungdomar om hur
arbetsmarknaden ser ut, var
jobben finns och vad de behéver
tinka pa for att ta sig dit.
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Aktiviteter Status

Kommentar

projektet lyfter dven det lokala
niringslivet fOr att 6ka ungas
intresse och kunskap om vilka
foretag och arbetsmoijligheter
som finns.

Utokat samarbetet mellan det 0 Pagiende
lokala niringslivet,
gymnasieskolan och Lircentrum.

Uppstart av
Transportprogrammet via JGY 1
Bispgarden har genomforts
utifrin det behov
Transportbranschen pakallat. Pa
lansniva sa arbetar vi med den
regionala
kompetensforsérjningsplanen
med tillhorande fokusomriden.
Denna kan vi sedan anvinda i
vart arbete lokalt

Frimja en positiv instillning till (> Pagiende
entreprendrskap och
téretagande bland elever i

Vi finansierar ung foretagsamhet
sd vira gymnasielever far
kunskaper i entreprenérskap. Vi

gymnasieskolan och medfinansierar dven

grundskolan. Handelskammarens projekt
Kompenskompassen som syftar
till att ge framtidens arbetskraft
kunskap f6r att kunna ta
medvetna studie- och yrkesval.
Genom aktiviteter informerar vi
ungdomar om hur
arbetsmarknaden ser ut, var
jobben finns och vad de behéver
tinka pa fOr att ta sig dit. Vi
lyfter dven det lokala niringslivet
for att 6ka ungas intresse och
kunskap om vilka féretag och
arbetsmoijligheter som finns i var
kommun.
Vi behéver jobba bredare och
mer med denna aktivitet

Analys och resultat

Gymnasieelever med examen inom 3 dr, hemkommun, andel (%) har vi fran ar 20 med 46,4%
Okat till ar 23 med 86% Malet 4r satt till 65%.

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 1 ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram hemkommun, andel (%) tyvirr saknas virde f6r 2022 och 2023 pa grund av
efterslapning i nyckeltalet. Detta beror pa att mattet baseras pa inkomstuppgifter som uppdateras
1 april £6r tva ar innan, men tittar vi pa senaste matningen ar 21 sa lag vi pa 47,6 och Malvirdet ar
58. Hir kan man se att aren, framst ar 20 ér valdigt lag 1 procent, men aven hir har nog
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pandemin satt stopp, det gar upp lite ar 21 sa det ska bli intressant att se siffrorna for ar 22 och
23 nar de kommer.

Vi behover jobba mer med entreprenérskap 1 grundskolan och var samverkan Ung féretagsamhet
kan utvecklas for att na alla elever
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4 Slutsatser

Programmet innehaller 5 stora omraden med tillh6érande handlingsplaner och delmal. Vissa av de
indikatorer vi ska mita dr svira att direkt paverka samt att andra byts ut eller dndras, det blir da
svart att behalla kontinuiteten och se resultat pa kort och lang sikt.

Vi behover prioritera vad som ir viktigast att jobba med. Utifrdn resultatet av de
indikatormitningar som gjorts aren 21-23 sa behover vi jobba med

Kompetensforsorjning
Infrastruktur

Etableringstirdig mark
Bemotande och dialog

Bristande ekonomi har gjort att delar av handlingsplanen varit svara att férverkliga
Kommunen har haft utmanande ar med politisk instabilitet och harda besparingar vilket
har gjort att fokus och resurser inte kunnat prioritera det langsiktiga strategiska arbetet
Minga aktiviteter har paboérjats vilket 4r bra, men fa dr att anse avslutade/fullt
genomforda. Oklart om det dr handlingsplanens syfte att aktiviteterna ska na avslut, eller
om de ska arbetas med 16pande?

Flera indikatorer har inte gatt att mita vilket gjort det svart att bedoma maluppfyllnaden
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5 Forslag till fortsatt arbete

Kommunledningsavdelningen foreslar att politiken tillsdtter en referensgrupp som tillsammans
med tjanstepersoner arbetar med att revidera handlingsplanen. Malsittningen bor vara att
kommunen beslutar om en reviderad handlingsplan f6r naringsliv och utveckling i slutet av 2024.

Kommunledningsavdelningen bedémer att handlingsplanens malhierarki, med fem prioriterade
mal och understillda delmal, ir tydlig och bidrar med struktur till arbetet.
Kommunledningsavdelningen foreslar att den centrala uppgiften i revideringsprocessen blir att
genomlysa handlingsplanens indikatorer och aktiviteter, samt det 6vergripande arbetssittet med
handlingsplanen.

Som framkommer av uppféljningsrapportens slutsatser baseras nuvarande bedémning av
maluppfyllnaden delvis pa inaktuella indikatorer. Manga indikatorer baseras pa externa matningar
som skiftar mellan ar eller uppsattningar av data som inte finns till kommunens férfogande. 1
revideringen av handlingsplanen bor det sikerstillas att indikatorer dr mitbara, tydliga, och
indamalsenliga i forhallande till delmalen.

Flera av handlingsplanens aktiviteter dr genomforda och avslutade vilket foranleder ett behov av
nya aktiviteter. Det ska dven framhallas att trots att enstaka aktiviteter ar genomférda och
avslutade, sa har Kommunledningsavdelningen inte kunnat beddma delmal som helt uppfyllda
Dirfor finns det ocksé anledning att se 6ver huruvida aktiviteterna dr adekvata 1 forhallande till
handlingsplanens mal, fOr att sikerstilla att aktiviteterna aktivt bidrar till maluppfyllnaden.

Revideringen av handlingsplanen bér dven tillse att det finns ekonomiska medel for att
genomfora handlingsplanens aktiviteter. Som framgar 1 uppfoljningen har bristande ekonomi i
vissa fall varit ett hinder for realiserandet av handlingsplanen. For att kunna forverkliga
handlingsplanens ambitioner krivs adekvata resurser - bade i termer av finansiering och
kompetens. Insatser och dtgirder maste dven vara av sidan karaktir att kommunen har radighet
over dem givet dess lagstadgade befogenheter.

Niringslivsradets roll 1 férhallande till Program f6r niringsliv och utveckling tillika
Handlingsplanen for niringsliv och utveckling bor fortydligas, sedan radet har tillsatts efter att
programmet och handlingsplanen antogs av Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen.

Ytterligare foreslas att revideringen innefattar en genomsyn av kommunikationen kring
handlingsplanen. Det innefattar bide hur handlingsplanen kommuniceras externt, samt processen
kring uppfoljning och aterrapportering av handlingsplanen. Kommunledningsavdelningen
efterfragar tydligare skrivningar gillande intervall f6r handlingsplanens giltighet samt hur ofta den
bér téljas upp och revideras. Kommunledningsavdelningen foreslar dven ett generellt titare
samarbete med politiken och referensgruppen kring handlingsplanen framgent.
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