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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Férbundet har huvudmannaskapet fér gymnasieskolan, den anpassade gymnasieskolan och
delar av den kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighets-
uppdraget driver férbundet sju skolor med cirka 3 650 elever i ungdomsskolan och 350
elever i kommunal vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Férbundet har fortsatt en stark position dar en hdg andel av eleverna valjer forbundets utbild-
ningar. Darfoér kan forbundet behalla ett brett utbud med verksamhet pa manga skolorter till
laga kostnader for kommunalférbundets medlemmar.

Summeringen av lasaret 2022/2023 visar att nio av elva mal for utbildningsverksamheten
uppfyllda, att jamféra med fyra av elva mal féregaende lasar. Nagot farre elever upplevde en
trygg skolmiljo, men fler ansag att studieron forbattrats. Narvaron dkade pa 20 av 31 gymna-
sieprogram. Examensfrekvensen inom vuxenutbildningen blev hela 97,1 procent, vilket ar en
6kning jamfért med féregaende ar.

Av de strategiska malen ar fem av tio uppfyllda. Examensfrekvensen minskar marginellt, men
resultatglappet mellan flickor och pojkar &kar igen efter att ha minskat under pandemin. Aven
andelen elever pa yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden har minskat nagot.
Positivt ar att nagot fler elever 6vergatt till hogre studier. Forbundet har ocksa en fortsatt
stark stallning som arbetsgivare. Férbundet gor ett resultat pa endast - 0,9 mkr trots den
konjunkturella kostnadsutvecklingen.

Under 2023 normaliserades verksamheten successivt efter pandemin, men det kommer
sannolikt aldrig att fullt ut klarldggas hur pandemin paverkade elevernas kunskapsutveckling.

Under aret arbetade férbundet bland annat med sakerhetsfragor for att anpassa arbetsmiljén
till rddande sakerhetslage. Forbundet pabodrjade en forstudie om eventuellt medlemskaskap
for Bergs kommun.

En ny direktion tilltraédde i borjan av aret och sex direktionssammantraden genomférdes.
Sammantradena skedde i huvudsak pa férbundets skolor.
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Tabell 1. Férbundet dver fem ar

Elever 2023 2022 2021 2020 2019
Elever inom férbundets skolor 3681 3662 3585 3503 3420

varav forbundets egna elever 3101 3053 2986 2 888 2821

varav elever fran andra kommuner 580 609 599 615 599
Medlemskommunernas antal elever 3720 3686 3577 3492 3414

varav elever i forbundets skolor 3101 3053 2986 2 888 2821

varav elever i friskolor 483 495 469 486 491

varav elever i andra kommuner 136 136 122 118 102
Andel elever i férbundets egna skolor 83 % 83 % 84 % 83 % 83 %
Andel elever med examen 85% 84 % 86 % 86 % 87 %
Ekonomi 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mkr) 190,7 184,1 178,8 176,9 179,2
Verksamhetens kostnader (mkr) -704,1 -641,6 -623,3 - 598,2 -591,5
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -525,7 -469,4 -455,6 -4329 -412,2
Kommunbidrag (mkr) 526,5 470,7 4570 4345 419,5
Nettokostnad i % av kommunbidrag 100 % 100 % 100 % 100 % 98 %
Atersdk Migrationsverket (mkr) 0,0 0,0 -0,2 0,9 41
Arets resultat (mkr) -0,9 0,6 0,9 0,8 7.2
Eget kapital (mkr) 17.8 18,8 18,2 17,3 16,5
Reglerat Eget Kapital (mkr) 0,0 6.4 1.9 6,2 5,2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 21,0 18,8 18,2 17,3 16,5
Upprakning agardirektiv 795 % 0,98 % 0,80 % 1,40 % 1,40 %
Investeringar (mkr) 14,6 13,2 13,3 12,6 10,7
Likvida medel (mkr) 88,9 86,6 84,0 57,2 53.4
Lokalkostnader:hyra,drift,stad,avskrivn.(mkr) 92,3 83,6 82,6 82,9 77,0
Pensionsskuld (mkr) 76,4 57,2 54,4 453 37,5
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) -1979,1| 27618| -2950,0 23712 90891
Resultat Vuxenutbildning (tkr) -1390,6| 15293 52,3 312.8 -210,7
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) 1244,6| -1640,2| -12874 -840,1| -1647,7
Personal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstallda 617 620 615 600 598
Antal tillsvidareanstallda 527 489 487 492 485
Antal anstallda visstid/timanstallda 91 136 135 108 113
Antal arsarbetare 516,7 505,9 503 509,6 5011
Antal larare 386 386 391 388 419
Antal behoriga larare * 337 341 333 360
Andel behériga larare * 87.3% 87.2 % 85,8 % 85,9 %

*dessa siffror gar inte ta fram fér 2023 da systemstod saknas i dagslaget.

2.2 Viktiga forhdallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Elevplatspriserna fran 2022 till 2023 raknades upp med 4,96 procent. Kostnaderna for info-
randet av det nya pensionssystemet AKAP-KR finansierades genom en sarskild ytterligare
hojning av elevplatspriset, vilket betyder att alla kommuner som har haft elever i férbundets
skolor har bidragit till finansieringen. Hojningen uppagick till 2,99 procent och motsvarade en
Okning av pensionskostnader, inklusive loneskatt med 18 mkr enligt KPA. Totalt réknades
elevplatspriset for 2023 upp med 7,95 procent.
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PO-palagget for féorbundet hdjdes for 2023 till 48,0 procent, varav cirka 16,4 procent avser
kollektivavtalad pension. Totalt uppgar pensionsskulden till 76,4 mkr (57,2) enligt KPA:s be-
rakningar, vilket har bokférts fér 2023.

Forbundet har varken egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel eller nagon
ansvarsférbindelse avseende pensionsforpliktelser. Pensionsforpliktelser intjanande fore 1998
ansvarar respektive medlemskommun fér. Det finns inga pensionsférpliktelser som har tryg-
gats i pensionsférsakring eller i pensionsstiftelse. Forbundet har ingen finanspolicy.

Medlemskommunernas bidrag uppgick for 2023 till 526,5 mkr vilket blev i nivda med budget.

Resultatet for verksamhet gymnasiet uppgick till - 2,0 mkr, inklusive gemensamma utbild-
ningsverksamheter och omrades OH, blev resultatet - 1,5. Rektorsomrade 1 och 2 fick fler
elever an budget och genererade darmed ett 6verskott till verksamheten. Generellt har de
verksamheter som fatt farre elever aven anpassat sina personalkostnader under aret efter de
nya férutsattningarna.

2.2.1 Finansierings- och likvidrisker

Forbundet har inga langfristiga skulder. Pensionsatagandet hanteras varje ar med att 6k-
ningen av pensionsskulden och den arliga pensionsforpliktelsen bokas upp i resultatet.

Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finan-
sieras av egna medel. Den l&ngsiktiga malsattningen bér vara att sjalvfinansieringsgraden ska
vara 100 procent. De senaste aren har maluppfyllnaden varit 100 procent for férbundet.

Investeringsvolymen har de senaste aren legat pa cirka 13—-14 mkr, se tabell 18. | dagslaget
finns inga storre framtida investeringsbehov men det kan behdvas ses 6ver med tanke pa den
senaste tidens IT-attacker mot myndigheter och kommuner samt det nya NIS2-direktivet. Pa
sikt kommer ocksa en dvergang till fossilfria stérre fordon och maskiner att krava stora inve-
steringar. Férbundet ager inte fastigheter utan hyr sina lokaler. Kassan uppgar per den sista
december 2023 till 88,9 mkr, vilket garanterar forbundets betalningsformaga pa kort sikt.

2.2.2 Elevunderlag

Den senaste elevprognosen visar pa ett 6kat antal elever for forbundet till och med ar 2027
samt att antal elever aren 2034-2035 befinner sig ungefar pa samma niva som ar 2021. Detta
innebar enligt dagens finansieringsmodell att forbundet kommer att dka sina elevintakter de
narmaste aren, utéver arlig indexupprakning.

2.2.3 Administrativa risker

Administrativa risker kan uppsta pa grund av bristande system, daliga rutiner och kontrollsy-
stem. De kan motarbetas genom goda rutiner, valkanda kontrollprocesser och genom att
digitalisera sa mycket som méjligt av férbundets ekonomiprocesser.

Forbundet redovisar sedan hdsten 2020 manadsbokslut utéver delarsrapporterna och ars-
bokslut. Uppfdljningsprocessen ar val inarbetad och kand for omradeschefer och rektorer.
Rektorerna har en god insyn i sin ekonomi tack vare de ekonomiska rapporterna de far varje
manad fran beslutsstédet Hypergene. Utfallet i Hypergene stalls mot beslutade budgeterade
intdkter och kostnader.

Budgetansvarig gor tva ganger per ar en beddémning av ett resultat for helaret. Under 2023
har ett arbete gjorts tillsammans med verksamheten med att férenkla budgetprocessen. Det
har tagits fram en grundbemanning per program och ett antal nyckeltal f&r programmets
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storsta kostnader. Detta har inneburit mer fokus pa organisationen, antal klasser, och darmed
en ytterligare kontroll pa de fasta kostnaderna innan faststallande av f&rbundets organisation.

Den externa granskningen av rékenskaperna for delars- och arsbokslut har visat att forbundet
uppfyller alla krav.

2.2.4 Statsbidrag

Inom vuxenutbildningen har statsbidrag och EU-bidrag minskat med cirka - 1,4 mkr for 2023
jamfort med foregaende ar. De externa projekten har fortsatt att ha en stdrre aktivitet for aret
och att det har varit nagot av ett normalt verksamhetsar.

2.2.5 Finansiell bedomning

Sammantaget ar beddmningen, framst tack vare elevutvecklingen och en stark marknadsan-
del samt den arliga hanteringen av pensionsskulden och pensionskostnaderna, att férbundet
har en god ekonomisk hushallning och en stark finansiell stallning trots ett mindre negativt
resultat for 2023.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Nar medlemskommunerna faststallde uppskrivning infér 2023 fanns en uttalad vilja att delar
av uppskrivningen skulle anvandas till atgarder for att forbattra maluppfyllelsen. Dessa for-
battringar har inte kunnat genomféras pa grund av stora kostnadsokningar. Yrkesutbildning-
arnas materialkostnadsutveckling, hyresdkningar pa cirka 11-12 procent, samt att férbundets
l&bnestruktur genererat hoga pensionskostnader, har medfort att fédrbundet paverkats av
inflationen i hdgre grad an flera andra kommunala verksamheter.

2.4 Styrning och uppfoljning av forbundets
verksamhet

Jamtlands Gymnasieforbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13
ordinarie ledaméter, fem fran Ostersunds kommun och tva vardera fran évriga fyra med-
lemskommuner. | direktionens presidium fanns Jean Luc Kabisa (S) som ordférande, Jannike
Hillding (M) forste vice ordfdrande och Andreas Sihvonen (S) som andre vice ordfdrande.

Direktionen ar formellt bade styrelse och sitt eget fullmaktige. Forutom lagar och férord-
ningar bestar férbundets 6vergripande styrdokument av forbundsordning, reglemente och
arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som foljs
upp av férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samradsmoéten. Aven
statliga myndigheter som Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket féljer kontinuerligt upp
verksamhetens kvalitet och lagkrav.

| verksamhetsplanen listas ett antal mal som ska foljas upp inom férbundets systematiska
kvalitetsarbete. Dessa mal ar uppdelade i strategiska mal och utbildningsmal. De strategiska
malen redovisas per rakenskapsar medan utbildningsmalen foljs upp efter varje lasar.
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2.4.1 Uppfoljning av forbundets strategiska mal

Fem av tio strategiska mal blev uppfyllda under verksamhetsaret 2023.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av féorbundets elever studerar i féorbundets egna skolor.
Resultat: 84,1 procent. Malet uppfyllt.

Figur 1. Andel elever i egna kommunala skolor
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Kommentar: Andelen som gar i férbundets egna skolor har varit stabilt hdg under flera ar vil-
ket har gett goda planeringsforutsattningar och goda mojligheter att paverka kommunernas
gymnasiekostnader.

2. Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Resultat: 89,9 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 2. Andel antagna till férstahandsval hos JGY
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For forsta gangen i matserien understiger andelen malet pa 90 procent. Resultatet har paver-
kats av beslut om vilka utbildningar som kunde startas hésten 2023. Ett tufft ekonomiskt lage
parat med platsbrist pa vissa program innebar att alla sokande inte kunde tas in.
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3. Andelen elever med gymnasieexamen Okar.
Resultat: Minskning med 0,7 procentenheter till 73,1 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 3. Andel i arskullen (inkl. IM) med examen inom fyra ar
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Kommentar: Huvuddelen av arskullen som borjade 2019 tog examen 2022. Statistiken ovan
inkluderar aven elever som forst gatt ett ar pa IM eller som bytt program och som har tagit
examen 2023, inom 4 ar.

4. Overgangen till hégre studier okar.
Resultat: Okning med 1,7 procentenheter till 27,8 procent. Malet uppfyllt.

Figur 4. Andel fran hégskoleférberedande som pabdrjat hdgre studier efter ett ar
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Kommentar: Andelen ar lag i forhallande till riket som helhet. Senast publicerade data galler
arskull 18 som avslutade ett hdgskoleférberedande program i Are eller Ostersund 2021. Bland
dem var det 135 elever som pabdrjat hdgre studier 2021.
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5. Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Resultat: Minskning med 1,7 procentenheter till 47,3 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 5. Andel fran yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden efter ett ar
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Kommentar: Senast publicerade data galler elever ur arskull 18 som gick ut 2021 och hade
fatt ett arbete inom ett ar. Andelen minskade f&r JGY medan den &kade i 6vriga riket. For-
andringarna beror till stor del pa arbetsmarknadslaget.

God ekonomisk hushallning

6. Nettokostnaden ligger i niva med respektive kommungrupp.
Resultat: Alla medlemskommuner har lagre eller vasentligt lagre kostnader an genomsnitts-
kostnaden for respektive kommungrupp. Malet uppfyllt

Tabell 2. Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, mkr

Omrade 2018 2019 2020 2021 2022
Bracke 2 -3 -4 -3 -4
Lagpendlingskommun ndra storre stad (ovagt medel) 5 5 5 9 9
Krokom -2 -7 -10 Skl -16
Pendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 2 2 2 1 0
Ragunda 0 0 -2 0 =3
Landsbygdskommun, €j nara stdrre stad (ovagt medel) 7 5 5 7 8
Are 7 4 7 2 -4
Landsbygdskommun med besoksnaring (ovagt medel) 8 6 4 6 5
Ostersund 7 -5 21 -17  -20
Storre stad (ovagt medel) -8 -3 -8 -5 -5
Skillnad totalt i mkr 0 -36 -38 -57 -64

Kommentar: Resultatet har en efterslapning pa grund av att statistiken publiceras forst under
sommaren varje ar. De arliga effektivitetskraven fran 2018 har resulterat i att medlemskom-
munerna har laga gymnasiekostnader.
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7. Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat
Arets resultat for férbundet uppgar till - 0,9 mkr. Malet ej uppfyllt.

Figur 6. Forbundets resultat
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Attraktiv arbetsqivare

8. Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
Resultat: uppnatt eNPS-varde ar + 15. Malet uppfyllt.

Figur 7. Forbundets eNPS-varde
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Kommentar: Ett eNPS-varde som ligger pa plus innebar att andelen féresprakare ar hdgre an
andelen kritiker i organisationen (jamfoérelsetal offentlig sektor - 14, utbildningssektorn - 31
2023). Férbundets eNPS-varde har 6kat fran forra aret da vardet var + 14.
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9. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.
Resultat: Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick under valt kalenderar till 4,75 procent
Malet uppfyllt.

Figur 8. Forbundets sjukfranvaro
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Kommentar: Sjukfranvaron har minskat mot 2022 och framfér allt ar det korttidssjukfranvaron
som har minskat.

Klimat

10. Den fossila energiférbrukningen minskar.
Resultat: Forbrukningen av fossila branslen har dkat med 2 procent. Malet ej uppfyllt.

Figur 9. Férbundets totala bransleférbrukning (liter)
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Kalla: Bokférda branslekostnader. Branslemangden ar sedan beraknad utifran ett genomsnitt-
ligt branslepris. Felmarginalen ligger féormodligen pa cirka 10 000 liter beroende pa om
farmartankar varit tomma eller nypafyllda vid arsskiftet.

Kommentar: Totalt har bransleférbrukningen ékat med 15 000 liter dar andelen férnybart
bransle (HVO) ofoérandrat ligger pa 53 procent. For att ge en rattvisande bild behdver dven
elevantalet vagas in. FTSNO och RIG i Are har d& en minskad fossilférbrukning medan den
Okat bland 6vriga. Totalt sett har fossilférbrukningen 6kat med 2 procent mer an vad som
motiveras av elevokningen.
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Figur 10. Forbrukning per elev (liter)
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2.4.2 Uppfoéljning av forbundets utbildningsmal

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, félja upp och utveckla utbild-
ningsverksamheten har direktionen infor lasaret antagit elva utbildningsmal inom fyra mal-
omraden som ar kopplade till laroplanerna. Definitionen av maluppfyllelsen ar att resultatet
inom respektive omrade ska vara pa samma niva eller hogre i jamférelse med foregaende ar.

For lasaret 2022/2023 ar nio av elva mal fér utbildningsverksamheten uppfyllda, att jamfora
med fyra av elva mal féregaende lasar.

Malomrade 11 Undervisning

1.1 Fler elever uppnar gymnasieexamen
Resultat: 17 av 29 program (59 procent) uppfyllde malet att ha en minst lika stor andel elever
med examen som aret innan. Malet uppfyllt.

Figur 11a. Examensfrekvens per program
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Figur 11b. Examensfrekvens per program
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Kommentar: Aret innan var det 52 procent av programmen som uppfyllde motsvarande mal.
Malet &r uppfyllt om fler program an féregaende ar har en minst lika stor andel elever med
examen som aret innan.

Figur 12. Examensfrekvens i férbundet
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De senaste aren har examensfrekvensen varit svagt nedatgaende, men anda relativt stabil. For
arskull 20 som gick ut 2023 ser vi nu en 6kning med 1 procentenhet till 85 procent. Bade
hogskoleférberedande program och yrkesprogram ligger pa 85 procent, men ékningen var
nagot hogre for hogskolefdrberedande program.

Enligt Skolverkets rapport 2022:10 Kunskapstapp och betyg i gymnasieskolan under covid-
19-pandemin har bade betygspoang och examensfrekvens fortsatt att 6ka aven under
pandemin, trots att rektorer i rapporten vittnar om ett kunskapstapp inom vissa amnen och
grupper. Rapporten visar pa data fram till arskull 18 och pekar dar ut att pandemin forsvarat
arbetet med beddmning och betygssattning. Arskull 20 fanns inte med i den statistiken, men
aven de paverkades av pandemin under sitt forsta lasar.
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Okad skillnad mellan kénen

Under ett par ar efter pandemin sag det ut som att skillnaden mellan flickor och pojkar var pa
vag att suddas ut, men fér arskull 20 ar skillnaden tillbaka pa fyra procentenheter. Som jam-
forelse ligger skillnaden i riket historiskt pa sju till atta procentenheter, till flickors fordel.

Figur 13. Examensfrekvens i forbundet, kbnsuppdelad tidsserie
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1.2 Fler elever blir behdriga pa introduktionsprogrammet
Resultat: 48 procent av eleverna togs in pa ett nationellt program efter ett ar pa introdukt-
ionsprogrammet. Malet ej uppfyllt.

Figur 14. IMA-elever efter ett ar
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Kommentar: Aret innan var det 60 procent av eleverna som uppfyllde malet att tas in pa ett
nationellt program. Till dessa rédknas aven de som fatt en IMV-plats (programinriktat val pa IM)
pa ett program.

Hosten 2022 togs 63 elever in pa introduktionsprogrammets individuella alternativ (IMA), vars
huvudsakliga syfte ar att ge eleverna gymnasiebehorighet. Av dessa togs 30 elever in pa ett
nationellt program hosten 2023. Elva elever var kvar pa IMA och &vriga har antingen flyttat
eller avbrutit sina gymnasiestudier. Andelen elever som blev behériga minskade i Bracke, Are
och Ostersund. | Ragunda kan ingen jamforelse géras da det inte fanns nagra IMA-elever i fo-
regaende arskull.
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1.3 Fler elever slutfér sin vuxenutbildning

Resultat: Andelen genomférda kurser inom vuxenutbildningen dar eleven fatt ett godkant be-
tyg var 97,1 procent. Malet uppfyllt.

Figur 15. Godkénda kurser under lasaret (bruten axel)
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Kommentar: Resultat fran Larcentrums analysverktyg “Vinna Matchen” som visar andelen ge-
nomfoérda kurser inom vuxenutbildningen med godként betyg. Elever som avbrutit sin utbild-
ning finns ej med i underlaget eftersom orsaken till avbrottet skulle kunna vara att man fatt
ett arbete innan studierna var fardiga.

1.4 Narvaron i skolan 6kar
Resultat: 61 procent av programmen uppfyllde malet att dka narvaron. Malet uppfyllt.

Mal 4 - Narvaro
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Figur 16b. Narvaro i skolan
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Kommentar: Narvaron ¢kade pa 20 av 31 program. Aret innan var det tolv procent av pro-
grammen som uppfyllde malet. Forbundsmalet ar uppfyllt om fler program an tidigare upp-
fyller sitt mal. Statistiken omfattar cirka 3 159 elever och 2,3 miljoner kvitterade lektionstim-
mar. NB Torsta redovisar narvaron i annat system och ar inte medraknade.

Under pandemiaren 6kade den bokférda narvaron efter att under manga ar ha legat pa
85 procent. Lasaret 21/22 var den tillbaka pa 85 procent, men det senaste aret har den totala
narvaron dkat med en procentenhet.

1.5 Fler elever har inflytande 6ver sin studiesituation (skolenkatens frageomrade 7)
Resultat: 56 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 17a. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Figur 17b. Elevers uppfattning om inflytande &ver sin studiesituation
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Kommentar: Aret innan var det 19 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Forbundets totala index ligger fortfarande under riksvardet, men har ndrmat sig med 0,4 pro-
centenheter.

Malomréde 27 Trygghet och studiero

2.1 Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljé (skolenkatens frageomrade 9)
Resultat: 19 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet ej uppfyllt.

Figur 18a. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmilién
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Figur 18b. Elevernas upplevelse av trygghet i utbildningsmiljéon
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Kommentar: Aret innan var det 70 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre an fem
svar ar ej medraknade.

Bade forbundets totala index och riksvardet sjonk fran 8,7 forra aret till 8,4.
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2.2 Fler elever har studiero pa lektionerna (skolenkatens frageomrade 8)
Resultat: 56 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 19a. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Figur 19b. Elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna
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Kommentar: Aret innan var det 52 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Totalindex for forbundet har dkat med 0,2 enheter och ligger nu 6ver riksvardet, vilket har
sjunkit.

2.3 Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig (skolenkatens frageomrade 11)
Resultat: 56 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 20a. Elevernas upplevelse av tillganglighet av elevhalsa
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Figur 20b. Elevernas upplevelse av tillgadnglighet av elevhalsa
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Kommentar: Aret innan var det 15 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Totalindex fér férbundet ligger nu lika som riksvardet, vilket har sjunkit.

Malomrade 37 Beddémning och betygssattning

3.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar
Resultat: 75 procent av kurserna uppfyllde malet att ligga under riksvardet i avvikelsen mellan
kursbetyg och provbetyg. Malet uppfyllt.

Figur 21. Avvikelse mellan kursbetyg och betyg pa nationella prov
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Kommentar: Aret innan var det 50 procent av kurserna som hade lagre avvikelse an riket i
stort. Grafen visar hur manga betygssteg kursbetyget avviker fran resultatet pa det nationella
provet. Exempel: For Matematik 3, vt. 23 lag kursbetygen 0,25 betygssteg éver provbetyget.
Det betyder att i snitt var fjarde elev fick till exempel ett C i kursbetyg trots att provbetyget var
D. Engelska 6 och Svenska 3 géller i huvudsak hogskoleférberedande program. Matematik 2
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galler framst SA-elever medan Matematik 3 framst galler EK- och TE-elever. Matematik 4
galler i huvudsak NA-elever.

Avvikelsen mellan provbetyg och kursbetyg ar betydande i vissa amnen, men férbundets
avvikelse ligger i paritet med riket som helhet fér samtliga amnen.

3.2 Fler elever vet vad som kravs for att na kunskapsmalen (skolenkaten frageomrade 1)
Resultat: 16 procent av programmen uppfyllde malet att forbattra sitt resultat i skolenkaten.
Malet uppfyllt.

Figur 22a. Elevers upplevelse — kursmalen
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Figur 22b. Elevers upplevelse — kursmalen
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Kommentar: Aret innan var det 9 procent av programmen som uppfyllde malet. Férbunds-
malet ar uppfyllt om fler program an tidigare uppfyller sitt mal. Program med farre &n fem
svar ar ej medraknade.

Visserligen har fler program an forra aret forbattrat sitt resultat, men fran en lag niva. Férbun-
dets totala index har dessutom sjunkit och ligger fortsatt klart under riksnivan. Har finns en
stor forbattringspotential.

Malomréde 41 Rektors ledarskap

4.1 Rektors ledarskap ar starkt (arbetsmiljdenkaten)
Resultat: Indexvardet 6kade med 0,2 procentenheter fran 6,8 till 7,0. Malet uppfyllt.

Kommentar: Resultatet hamtas ur personalens arbetsmiljdenkat fran februari 2023 och ar ett

indexvarde pa skalan 1-10. Indexet bygger pa det sammanvagda resultatet av de enkatfragor

som handlar om rektors pedagogiska ledarskap och jamférs med resultatet fran arbetsmiljo-

enkaten som genomférdes 2021. Férbundets resultat ligger helt i nivda med riksvardet pa skol-
enkaten fér pedagogisk personal.
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2.5 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk

stallning

For ar 2023 har férbundet ett ekonomiskt resultat pa - 0,9 mkr (0,6) och ett utgdende eget ka-
pital pa cirka 17,8 mkr (18,8). Férbundets totala pensionsférpliktelse per 2023-12-31 uppgick
till 76,4 mkr, vilket motsvarar bokférd pensionsskuld. Kostnaden fér pensionsfdrpliktelsen har
belastat resultatet for 2023 och dédrmed det egna kapitalet. Férbundet har inte nagon ansvars-
férbindelse som behdver beaktas i denna avstamning.

2.5.1 Budgetavvikelse

Direktionen faststallde forbundets ekonomiska ramar genom att rékna upp elevplatspriset
med totalt 7,95 procent for 2023. Gymnasieskolan flaggade for en tuff ekonomisk situation
under 2023 och de ekonomiska prognoserna har under aret pendlat mellan — 5,0 mkr till ett
nollresultat. Resultat fér gymnasiet for 2023 blev - 2,0 mkr och inkluderas gemensamma ut-
bildningsverksamheter och omrades-OH blev resultatet - 1,5 mkr. Budgetavvikelsen for gym-
nasiet uppagick till cirka - 2,3 mkr.

Intdkterna fér verksamhet gymnasiet hade en positiv budgetavvikelse pa + 2,1 mkr och kost-
naderna en negativ avvikelse pa - 4,4 mkr, se tabell 17. Rektorsomrade 1 och 2 bidrar till en
positiv budgetavvikelse pa totalt 7,0 mkr. Det ar fler elever som bidrar till det stora éverskottet
samt en god kostnadskontroll. For verksamhet vuxenutbildning blev det en negativ budgetav-
vikelse pa totalt - 1,9 mkr och det beror framst pa lagre externa (dvriga) intakter an budgete-
rat. Verksamhet externa projekt fick hégre intédkter inom projektet Fritidsklubben inom
Anpassad gymnasieskola, som beror pa fler elever an budgeterat.

For 6vrig verksamhet och finansiella poster blev det en positiv total budgetavvikelse pa 2,0
mkr. De dkade finansiella intakterna férklaras av en hogre ranteniva an budgeterat och de
finansiella kostnaderna beror pa den &kade pensionsskulden. Inom gemensam verksamhet
blev driftinkdp nagot hégre per skola an budgeterat.

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 526,1 mkr (473,9). Utfallet for helaret
blev 526,5 mkr (470,7), vilket ar 0,4 mkr hégre an budgeterat belopp. Totalt féor férbundet
som helhet uppgick budgetavvikelsen till - 0,9 mkr.

2.5.2 God ekonomisk hushallning - bedémning

Forbundet har fortsatt en stark marknadsandel, vilket innebar att direktionen kan styra utbild-
ningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. A ena sidan har medlemskommuner
mycket ldga gymnasiekostnader jamfort med snittet for liknande kommuner, a andra sidan
har forbundets en lagre maluppfyllelse under senare ar som i vissa fall ligger under rikssnittet.
Sammantaget ar beddmningen att férbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.6 Storre avvikelser utifrén drifts- respektive
investeringsredovisning

Forbundet anvander sig av KPA Pension som tar fram pensionsunderlag till budget, delars- och
arsbokslut for forbundet. Enligt KPA:s berakningar skulle pensionskostnaderna uppga till cirka
42,7 mkr, inklusive l&neskatt for 2023. Utfallet blev nagot lagre an budgeterat, cirka 1,5-2,0
mkr. Budgeterat PO-palagg for 2023 faststalldes till 48,0 procent.
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Prisdkningarna inom larverktyg som drivmedel och material, exempelvis tra, stdl med mera
samt dkade livsmedelspriser har aterigen fér aret varit en utmaning fér verksamheten.

Inom investeringsredovisningen ar det ingen storre budgetavvikelse fér 2023.

| stora drag har det inte varit nagra storre budgetavvikelse| ||  GcNcNEEEEEEEE
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