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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar forbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
konsortialavtal, reglemente och arliga agardirektiv frain medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdoku-
ment, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska dven styra och
stédja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande fér andra férbundséver-
gripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya forutsattningar och resultat, samt direktiv
fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen féljer
lasaret.

2 Planeringsforutsatiningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Forbundets verksamhetsomrade har under det senaste decenniet fatt en allt skarpare statlig
styrning och kontroll. Den nationella reformtakten har dkat ndgot under det senaste aret, bland
annat pa grund av nya regelverk kopplat till pandemin.

Fran och med 1 juli 2020 ar inte Sarskild utbildning for vuxna en egen skolform, utan blir en del
av komvux. Samtidigt gjordes storre férandringar i tva av inriktningarna pa Fordons- och trans-
portprogrammet, samt i amnet Omsorg specialisering pa Vard- och omsorgsprogrammet.

Fran 1 juli 2021 infors féljande andringar:

e Huvudman ges stérre mojligheter att anvanda fjarrundervisning och distans-
undervisning. Fjarrundervisning far anvandas om det inte finns nagon behorig
larare for en viss typ av undervisning eller om det ar for fa elever i skolan.
Distansundervisning far anvandas for en elev som inte kan vara i skolan pa
grund av en dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik.

e Pa Naturbruksprogrammet inférs den nya inriktningen Naturturism. Inrikt-
ningen Djur delas i inriktningarna Djurvard respektive Hasthallning. Inrikt-
ningen Skog byter namn till Skogsbruk. Samtidigt utdokas samtliga inriktning-
ars poangomfattning till mellan 500-700 poang.

e Pa Hantverksprogrammet byter inriktningen Frisér namn till Frisér, barberare
och har- och makeupstylist. Fér narvarande ar Frisdr en egen inriktning sam-
tidigt som Har- och makeupstylist ligger i inriktningen Ovriga hantverk.

e Hotell- och turismprogrammets tva inriktningar Hotell och konferens samt
Turism och resor slas samman. Programmet blir darmed utan inriktningar.

e PaBarn- och fritidsprogrammet slas inriktningarna Pedagogiskt arbete
respektive Socialt arbete samman till den nya inriktningen Pedagogiskt och
socialt arbete.

e Omfattningen av de programgemensamma amnena pa Vard- och omsorgs-
programmet utdkas fran 1 100 till 1 400 gymnasiepoang.

e Inriktningen Godshantering tas bort pa Fordons- och transportprogrammet.
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e Inriktningen Farskvaror, delikatess och catering tas bort frdn Restaurang- och
livsmedelsprogrammet.

e Vissa andringar i programstrukturen fér VVS- och fastighetsprogrammet.

e Yrkesutgangen Lassmed flyttas fran Hantverksprogrammet till Industritek-
niska programmet.

e Andrade &mnesplaner fér engelska och matematik.

Den 1 juli 2022 byter Handels- och administrationsprogrammet namn till Férsaljnings- och ser-
viceprogrammet. Inriktningen Administrativ service avvecklas.

Férandringarna kommer att paverka férbundets verksamhet och ekonomi i varierande grad.

De nationella utredningar om regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning
samt framtiden for landets idrottsutbildningar ligger for ndrvarande pa regeringens bord. Kom-
mande eventuella férandringar paverkar forbundet tidigast 2022.

Férandringar i statsbidragen for forstelarare har inforts. Detta leder troligen till att forbundets
statsbidrag minskas nagot. Aven statsbidragen for behérighetsgivande utbildning for yrkeslarare
beraknas vara for laga under 2021. Nivaerna pa statsbidragen for yrkesvux 6kar daremot fran
2021, vilket ar positivt.

2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

De kommande tre dren dkar antalet ungdomar i gymnasiealder med cirka tre procent per ar.
Okningen sker i férbundets alla medlemskommuner utom Bracke. Okningen &r nagot brantare

an i tidigare prognoser och topparet 2025 har lanet 35 fler ungdomar an toppvardet i fjolarets
matning.
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2.2.2 Gymnasieskolan

Under de senaste aren har antalet gymnasieelever minskat nagot, trots att antalet folkbokférda
16-aringar &kar. Minskningen har berott pa att antalet elever pa Sprakintroduktion minskat kraf-
tigt och de ar nu nere pa samma nivaer som 2012.

De nationella programmen har dkat under flera ars tid och fran lasaret 2020/2021 ser vi en
o6kning aven pa totalen. Lasaret 2021/2022 beraknas forbundet 6ka med 79 gymnasieelever.
Okningen beraknas ske pa alla orter utom Are. P4 Wargentin nar elevantalet da nastan det tak
som satts fér antalet platser i lokalerna och Fyrvalla kommer da att ha fler elever an nagonsin
tidigare.

Figur 2. Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.3 Gymnasiesarskolan

Till l3saret 2020/2021 skedde ett ovantat tillskott av nya sarskoleelever. Arskullen 21 forvantas
dock bli mindre an tidigare sa antalet elever beraknas hamna strax dver 80 de narmaste aren.
Eleverna ar placerade pa Torsta och Wargentin.

Figur 3. Elevutvecklingen fér gymnasiesarskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under aret, men arsmedelvardet har de senaste aren legat
pa cirka 430—-440 elever. Utgar man fran septembervardet 2020 kan man goéra ett antagande att
det blir ungefar lika manga elever lasaret 2020/2021. Utifran pandemilaget kan man férvanta sig
nagot fler elever i vuxenutbildningen kommande ar om kommunernas ekonomi sa tillater.

Figur 4. Elevutveckling for Jamtlands Vux, samt prognos for kommande tva ar
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2.3 Utbud och kvalitet

Férbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler elever-
nas val av utbildning och skola. Over 83 procent av eleverna som ar mantalsskrivna i fdrbundets
medlemskommuner valjer férbundets skolor. Det bidrar till att férbundet, framst i Ostersund, har
kunnat erbjuda en bred palett av nationella inriktningar inom alla 18 nationella gymnasiepro-
gram.

Den starka marknadspositionen medfér ocksa att fyllnadsgraden pa programmen generellt sett
ar god, vilket bidrar till goda forutsattningar i undervisningssituationen. Samtidigt far dver 90
procent av gymnasieleverna sitt forstahandsval uppfyllt.

Under de kommande aren vantas elevantalet dka och om inte nagot ovantat intraffar talar
mycket for att forbundet kan uppratthalla ett brett och adekvat utbud aven under de kommande
fem aren.

Férbundet raknar med att platsbrist kan uppkomma pa nagra av programmen i Ostersund under
2023-2026, varfér andelen elever som kommer in pa sitt férstahandsval i sa fall minskar nagot.
Men med tanke pa att sannolikt finns lediga platser pa fristaende skolor ar det ett rimligt hand-
lingsalternativ jamfort med att forhyra lokaler och anstalla personal, som sedan behdver bantas
fran 2027 och framat nar elevantalet beraknas minska. Det finns dock betydande osékerheter i
de demografiska prognoserna, eftersom det ar svart att férutspa takten i befolkningsékning/-
minskning i lanets kommuner.

Forbundet ar for narvarande huvudman for den kommunala vuxenutbildningen i Bracke,
Ragunda och i delar av Ostersund. Méjligheten att kombinera/komplettera ungdomsskolan med
vuxenutbildning i Bracke och Bispgarden och pa Fyrvalla i Ostersund bidrar till att lokaler och in-
ventarier/laromedel kan uppratthallas pa en god och samtida niva. Pa yrkesutbildningarna har
programraden och kontakterna med naringslivet forbattrats éver tid, vilket ocksa det har paver-
kat kvaliteten och val fungerande APL-platser pa ett positivt satt. Bada perspektiven ar viktiga att
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vaga in i framtida dialoger kring huvudmannaskapet fér den kommunala vuxenutbildningen i
Krokom, Are och Ostersund.

Maluppfyllelse minskade lasaret 2019/2020, sannolikt delvis pa grund av pandemin. De kvalita-
tiva malen bygger pa en enkatundersdkning som gjordes nar alla elever hade fjarrundervisning.
Over tid har férbundet férhallandevis goda resultat éver lag, bland annat vad galler andelen ele-
ver med uppnadd gymnasieexamen senast fyra ar efter utbildningens start. Fér narvarande ut-
vecklar forbundet nya indikatorer for att kunna folja upp resultaten vad galler examensfrekvens
och etablering pa arbetsmarknaden, samt 6évergangen till hogre studier, som ar ett omrade dar
lanet ligger betydligt lagre an dvriga landet.

2.4 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler i god standard. Skollokalerna i Bispgarden, pa Wangen och i
Ostersund har byggts om och renoverats under senare ar. Aven om lokalerna i Jarpen har fatt en
standardhojning aterstar en del behov av forbattringar, vilket dven galler Bracke. P4 Torsta ar lo-
kalsituationen stabil.

| Ostersund tog férbundet hésten 2019 dver L-huset pa campusomradet med plats for upp till
500 elever. Fler elever och fler grupper pa Wargentin indikerar att féorbundet fortsatt behover
hyra N-huset pd campusomradet fér att kunna uppratthalla ett mal om att minst 80 procent av
eleverna ska kunna ges plats i férbundets skolor. Matsalen pad Wargentin ar under utredning, fler
platser maste skapas for att mota en storre elevvolym.

Forbundets satsningar pa egna datorer till alla ungdomselever — i kombination med inférandet
av olika molntjanster— har gett en samtida och effektiv plattform for kommunikation och a-
rande. Flera anpassningar av systemen - till betydande kostnader - behéver dock gdras under
de narmaste aren, liksom olika insatser for att ©ka elevernas och personalens kunskaper om hur
systemen ska anvandas. Aven den digitala infrastrukturen i klassrummen behdver férbattras for
att ge den pedagogiska personalen goda férutsattningar.

2.5 Personal

Forbundet har for narvarande cirka 600 medarbetare, varav cirka 510 arsarbetare. Den storsta
yrkesgruppen ar larare. Antalet elever beddéms éka under de kommande fem aren, samtidigt som
férhallandevis manga medarbetare gar i pension. Lararbristen vantas 6ka successivt.

Vid forsta matningen av eNPS (Employee Net Promoter Score), ett nyckeltal som visar i vilken
grad en medarbetare ar villig att rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta, fick
férbundet vardet 7. Malet ar ett positivt varde. Vardet kan jamféras med utbildningsbranschens
-19 och offentlig sektor som har -31. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar centralt for att behalla
och rekrytera kompetent personal under de kommande aren.
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3 Forbundets mal

3.1 Strategiska mal

Maluppfyllelsen mats i slutet av kalenderaret och presenteras i arsredovisningen.
Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av férbundets elever studerar i férbundets egna skolor.
Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Andelen elever med gymnasieexamen okar.

Overgangen till hogre studier dkar.

Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.

SN

God ekonomisk hushallning
6. Nettokostnaden ligger i nivd med respektive kommungrupp.
Attraktiv arbetsgivare

7. Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
8. Sjukfranvaron ar hégst 5,0 %.

Klimat

9. Den fossila energifdrbrukningen minskar.

3.2 Utbildningsmal

Maluppfyllelsen mats i slutet av ldsaret och ligger till grund fér rektorernas kvalitetsarbete. Resul-
taten redovisas i delarsrapporten per den sista augusti. De fyra delomradena ar hamtade fran
Skolinspektionens rubriker i sin kvalitetsgranskning.

Undervisning

1. Fler elever uppnar gymnasieexamen.

2. Fler elever blir behériga pa introduktionsprogrammet.
3. Fler elever slutfér sin vuxenutbildning.

4. Narvaroni skolan okar.

5. Fler elever har inflytande &ver sin studiesituation.

Trygghet och studiero

6. Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljo.
7.  Fler elever har studiero pa lektionerna.
8. Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig.

Beddémning och betygssattning

9. Awvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar.
10. Fler elever vet vad som kravs foér att na kunskapsmalen.

Rektors ledarskap

11. Rektors pedagogiska ledarskap starks.
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4 Direktionens uppdrag och
prioriteringar

| férbundets budget for 2021 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasie- och
gymnasiesarskolan grunden i resursférdelningen. Elevplatspriserna faststalls utifran en budget-

process med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kommande ars férvantade elev-
utveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifrdn programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamféorelser
med mera. Inom gymnasiesarskolan gérs en motsvarande beddmning som baseras pa rektors
analys och behovsbedémning. Férbundets uppdrag och budget fér vuxenutbildningen regleras i
samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog med respektive kommun.

4.1.1 Utbud och kvalitet

Infor lasaret 2020/2021 utdkades utbudet med den nystartade transportutbildningen fér ungdo-
mar och barn- och fritidsutbildning fo&r vuxna i Bispgarden. Fradn och med hosten 2021 infors
den nationella inriktningen Naturturism pa Torsta.

Rapporter frdn grundskolan indikerar att gymnasieskolan kommer att fa allt fler elever med NPF
(neuropsykiatriska funktionsnedsattningar). | dagslaget ar den specialinriktade verksamheten pa
Lingonvagen fylld. Férbundet har dven elever pa andra skolor i landet med inriktning mot elever
med sarskilda stddbehov, framst pa nationella program. Det finns ocksa en tendens till att anta-
let tillaggsbelopp 6kar igen efter en nedgang under fjolaret.

Mot bakgrund av det ar det angelaget att férbundet moter behoven och skapar annu battre forut-
sattningar for att elever med sarskilda behov ska ges en god utbildning. Den nuvarande verksam-
heten bdér kunna ta emot fler elever och successivt utvecklas till att omfatta dven elever som ar
behdriga till nationella program. Fér att 6ka utbildningsméjligheterna, och underlatta évergangar,
samarbeten och kompetensutbyten med andra program och inriktningar, ska ett regionalt resurs-
centrum fér elever med NPF och andra sarskilda behov lokaliseras i narheten av férbundets stora
gymnasieskolor i Ostersund. Hyreskontraktet pa Lingonvagen |&per ut per den sista september
2021, samtidigt som férbundet ges mojlighet att fortsatta hyra hus N pa campusomradet.

Under 2021 ska férbundet forbattra strukturen féor uppféljning av studieresultaten sa att
variationerna i studieresultat inom de olika utbildningarna fértydligas. Det ska i sin tur ge huvud-
mannen och omradescheferna ett battre underlag fér 6vergripande styra insatser mot hogre
maluppfyllelse. Férbundet ska dven avsatta resurser for att infora en digital plattform kopplat till
undervisningen, bland annat for att rektorer pa ett enklare satt ska kunna félja upp bade resulta-
ten i verksamheten och olika kompensatoriska insatser som gors for eleverna.

4.1.2 God ekonomisk hushalining

Ekonomin och ekonomistyrningen ar centrala for att skapa langsiktigt goda planeringsforutsatt-
ningar fér verksamheten. For narvarande har alla medlemskommuner en nettokostnad som ar
lagre an jamfoérbara kommuner, vilket indikerar att verksamheten ar kostnadseffektiv.

2021 har férbundet ett uppdrag att genomfora ytterligare effektiviseringar. Samtidigt har férbun-
det ett eget kapital som kan anvandas vid eventuella underskott i verksamheten. Infér 2022 och
framat behdver direktionen féra en fordjupad dialog med agarkretsen kring vilken kostnadsniva
den gymnasiala utbildningen ska ha med hansyn till férvantad maluppfyllelse.
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4.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Det ar strategiskt viktigt att bade kunna rekrytera och behalla personal kopplat till lararbristen
under de kommande aren. Det ar manga omvarldsfaktorer som paverkar férbundets kompe-
tensférsorjning. Forbundet behdver félja och kontinuerligt anpassa insatserna utifran nya férut-
sattningar. | huvudéverenskommelsen med lararnas samverkansrad har parterna atagit sig att
lokalt arbeta med kompetensforsérjning, en god arbetsmiljoé och ett ldraryrke som attraherar
skickliga behoriga larare. Forbundet har ett pagaende partsgemensamt arbete for att arbeta med
prioriterade omraden inom arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och l&nebildning.

Utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet ar den enskilda lararens formaga i larande-
processen den mest avgorande faktorn for god maluppfyllelse. Kollegialt larande i olika former
anses i manga sammanhang vara nyckeln till battre resultat. Den partssammansatta arbets-
gruppen for kompetensfédrsérjning och arbetsmiljé ska behandla fragan om hur férbundets
kompetensutveckling fér larare kan utformas langsiktigt.

Pandemin har lett till pafrestningar pa medarbetarnas arbetsmiljo och det ar darfor av stor vikt
att férbundet fortsatter att folja upp arbetsmiljon fér att kunna vidta ndédvandiga atgarder.

Skolverkets statsbidrag for behérighetsgivande utbildning for yrkeslarare har minskat kraftigt.
Under 2021, som en évergangsperiod, avsatter forbundet darfér 1 047 tkr till behérighetsgivande
utbildning for yrkeslarare.

4.1.4 Klimat

Férbundet har éver tid, och i enlighet med nationella styrdokument, arbetat aktivt med miljo-
fragor i undervisningen i de olika gymnasiekurserna. Sedan ett par ar tillbaka har forbundet, i
samklang med regionala miljdomal, ett mal om att den fossila energiférbrukningen successivt ska
minska. Under hosten 2020 har forbundet analyserat olika insatsomraden och har konstaterat
att det ar angelaget att fokusera insatserna pa de klimatpaverkande omraden som ger mest
effekt pa kort sikt.

Forbundet har utbildningar som kraver dieseldrivna fordon med hdga utslapp. Det galler framst
transportutbildningen i Furulund, anlaggningsférare i Bracke, samt skidgymnasierna i Are och
Ostersund. Kommande ar ska en évergang till HVO (Hydrogenated Vegetable Oil) prioriteras fér
de fordon dar det ar mojligt, aven om drivmedelskostnaderna kommer att 6ka marginellt.

4.1.5 Undervisning

Skolinspektionens olika granskningar av férbundets undervisning visar tillsammans med resulta-
ten att férbundet dverlag haller en god kvalitet i uppdraget. Den garanterade undervisningstiden
halls och miljon fér ldrande ar i allt vasentligt god.

Olika former av kompetensutvecklingsinsatser och forstelararnas insatser inom olika omraden
har under senare ar lett till ett dkat fokus pa forbattringar i undervisningssituationen och lararnas
férmaga att anpassa och variera undervisningen utifran behov. Samtidigt kvarstar olika utveckl-
ingsomraden, som att alla elever utmanas att na langre i kunskapsmalen, att elever med brister i
skolbakgrund och sprakkunskaper ska klara kurserna, samt att fa elever med ohalsa att delta pa
lektionerna etcetera.

Pandemin har varit pafrestande for forbundets larare, men har samtidigt lett till en snabb
kunskapsutveckling av digitaliseringens mojligheter att skapa saval kvalitet som struktur och
tids- och rumsoberoende i kurserna. Aven det kollegiala larandet med bland annat delning av
lektionsplanering och undervisningsstoff tycks ha paverkats positivt av krissituationen.
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Mycket talar fér att pandemins effekter pa skolsystemet kommer att ebba ut under lasaret
2021/2022. Darfor ar det angelaget att forbundet tar tillvara de positiva pedagogiska landvin-
ningar som digitalisering kopplat till pandemin fért med sig. Det ar (att till vanans makt tar éver,
att allt successivt atergar till hur det varit fére pandemin om inte olika insatser for att stimulera
digitaliseringen — dar det har gett en positiv effekt for undervisningen — fortsatter.

For att uppratthalla och stimulera digitaliseringen i undervisningen ar det angelaget att forbun-
det avsatter tid for fortsatt kompetensutveckling samt implementering av befintliga och nya sy-
stem fér att underlatta undervisningen. Det ar ocksa viktigt att systemen &r férhallandevis enkla
och intuitiva att arbeta med, samt att de tekniska férutsattningarna i klassrummen snabbt kan
utvecklas. Ett fokus pa att vidmakthalla och utveckla digitaliseringen ska naturligtvis omfatta alla
skolformer i forbundet.

Forbundet ser det dessutom som angelaget att pa olika satt ta tillvara de utdkade mojligheter till
distans-/fjarrundervisning som slagits fast i ny lagstiftning. Forbundet ska verka for att minst en
skolenhet sa smaningom anséker om att fa ett nationellt uppdrag i enlighet med det nya regel-
verket

Fortsatta atgarder behdvs vad galler utveckling digital och kompetens pa olika nivaer i férbundet.
2021 avsatts 1 300 tkr for IT-pedagoger med syfte att starka kompetensutvecklingen inom sko-
lans digitalisering.

Forbundet har 6ver tid avsatt stora delar av investeringsbudgeten till informationsteknik, varav
storsta delen har gatt till inkdp av datorer till elever och personal. | budgeten for 2021 ingar en
historiskt hég summa pa IT-investeringar, 12 200 tkr (4 700 tkr hdgre an 2020), i syfte att ut-
veckla system och infrastruktur fér att bade méta behoven och utveckla digitaliseringen inom
férbundet.

Under hésten 2020 har férbundets stérre skolor anstallt sarskilda lararassistenter for att under-
stédja larare under pandemin, bland annat att se till att eleverna kommer in i klassrummen och
att tekniken fungerar nar larare har undervisat hemifran vid lattare sjukdomssymtom. Inom ra-
men for projektet med att utveckla nyanldndas larande har férbundet utbildat handledare inom
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

| budgeten avsatter forbundet sammanlagt 1 200 tkr till ldrarassistenter och SKUA under varter-
minen 2021. Hur behoven ser ut under hdstterminen 2021 ska beddmas under varterminen.

Direktion har tidigare tagit initiativ till att utveckla demokratiarbetet i gymnasieskolan. Flera
rektorer papekar vikten av att fortsatta utveckla elevdemokratiska arbetssatt och darfér avsatts
250 tkr fér andamalet.

4.1.6 Trygghet och studiero

Resultaten vad galler elevernas upplevda trygghet och studiero har forsamrades nagot under
féregaende lasar, vilket kan bero pa enkatundersékningen genomférdes under den period da
eleverna hade fjarrundervisning. Mycket talar for att pandemin har paverkat elevernas trygghet
och studiero pa olika satt under stérre delen av 2020. Over tid &r dock resultaten goda pa i stort
sett samtliga rektorsenheter i nationella jamforelser.

Liksom vad galler studieresultaten behdver férbundet fortsatta utveckla arbetet med analyser av
elevernas upplevda trygghet och studiero for att kunna vidta adekvata atgarder utifran lokala
férutsattningar och variationer vad galler program, elevgrupper och kén. Pa senare ar finns en
tendens till att tryggheten och studieron generellt ar battre pa yrkesprogram an de hogskolefor-
beredande programmen.

Forbundets systematik vad galler utformning och uppféljning skolenheternas planer mot diskri-
minering och krankande behandling ska starkas.
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For att sakra en kvalitativ och likvardig elevhalsa pa alla skolor inom forbundet férstarks elev-
halsan med drygt 600 tkr 2021.

Pa férbundsniva ar det angelaget att fortsatt stddja enheternas trygghetsskapande arbete genom
kontinuerliga forbattringar av skolmiljon. Det handlar om planer fér att utveckla kunskaper och
rutiner pa skolorna, men aven fysiska/digitala insatser i form av system for inpassering och
kamerabevakning. For att &ka rektorernas forutsattningar att skapa trygghet pa skolorna avsatts
400 tkr till larm och bevakning.

4.1.7 Bedomning och betygssattning

Huvudmannen har ett 6vergripande ansvar fér att larare och rektor har nédvandiga kunskaper
och insikter i de féreskrifter som galler for betygsattning. Forbundet har under manga ar haft
fokus pa fragan och mycket av det kollegiala arbetet pa olika nivaer syftar till att kvalitetssakra
betyg och bedémning. Avsaknaden av nationella prov under varterminen 2020 medforde ett
avbrack i mojligheterna att jamfdra betygssattningen i ett nationellt perspektiv fér amnena
engelska, matematik och svenska.

Ett syfte med férbundet ar att skapa forutsattningar for kvalitetsutveckling genom en stérre
organisatorisk enhet dar i detta fall larare pa mindre skolor med fa, om ens nagon, kollega med
samma amne ska ges férutsattningar till kollegialt [arande och kompetensutveckling. Samtidigt
har forbundet ldnga avstand mellan skolorna och skolornas scheman ar ibland omdjliga att
synkronisera. Forbundet behover ta tillvara den digitala utvecklingens méjligheter att fortsatt
utveckla och kvalitetssakra betygsattningen pa alla skolenheter i forbundet.

4.1.8 Rektors ledarskap

Forbundet har i dagslaget 18 rektorer, varav tre med mindre an ett ars erfarenhet som inte pa-
borjat den statliga rektorsutbildningen och tre med nagra ars erfarenhet som for narvarande gar
rektorsutbildningen. 12 av férbundets rektorer har medellang till ldng erfarenhet med relevant
utbildning. Omsattningen av rektorer har dver tid varit forhallandevis lag, dven om sex rektorer
rekryterades infor lasaret 2020/2021, varav flera med begransad erfarenhet av gymnasieskolan.

Internationell skolforskning visar att rektors formaga att leda och fordela arbetet har stor bety-
delse for maluppfyllelsen. Ledarskapet haller god kvalitet om rektorn foljer upp och analyserar
elevernas resultat och lararnas undervisning. Rektorn ska sakra att det finns en god grund fér ut-
veckling av undervisningen och genomfédra de utvecklingsinsatser som behovs.

Ledarskapet kan bli battre om rektorn staller elevernas resultat i relation till uppféljningar av
undervisningens kvalitet och verksamhetens férutsattningar. Om rektorn genomfor utveckl-
ingsinsatser som ar svagt férankrade i analysen av skolans arbete, om insatserna inte ar konkreta
eller férankrade hos personalen behdver ledarskapet utvecklas.

For att kunna leda ett bra utvecklingsarbete maste rektorn ha god kdnnedom om laget pa sko-
lan. Darfér maste rektorn félja upp elevernas resultat, undervisningens genomférande och larar-
nas forutsattningar. Uppféljningen ska ske l6pande och inte enbart i slutet av en termin eller ett
lasar.

Huvudmannen har ett stort ansvar for att ge rektorerna goda férutsattningar for att leda den
pedagogiska verksamheten. Dar ingar bland annat kollegialt ldrande och andra former av kom-
petensutveckling. Forbundets beddmning ar organisationens rektorer ar mycket val fungerande,
men att det behovs ett 6kat fokus pa att fortsatta utveckla rektors pedagogiska ledarskap under
de kommande aren. Férbundet ska i dialog med skolledarna ta fram en langsiktig plan for skol-
ledarnas kompetensutveckling.
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5 Ekonomi

5.1 Gymnasie- och gymnasiesarskola

| dgardirektiven fér 2021 framgar att férbundet far rakna upp elevplatspriserna med i genomsnitt
hogst 1,8 procent. | upprakningen ligger en Indexupprakning med 2,2 procent fér personalkost-
nader och 0,7 procent for évriga kostnader.

Samtidigt alaggs férbundet en effektivisering pa 1,0 procent, vilket for 2021 innebar att elevplats-
priserna i genomsnitt far raknas upp med hogst 0,8 procent. Eventuella avvecklingskostnader far
hanteras genom eget kapital.

Kostnadsutvecklingen avseende pensionskosthader ska hanteras i sarskild ordning i enlighet
med gallande &gardirektiv. Det innebar att forbundet far kompensation for delar av pensionsok-
ningen.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad, elevplatser och 6vriga kostnader som inackor-
deringstilldgg, skolskjutsar med mera, beraknas till 447,3 mkr. | jamfdrelse med senaste progno-
sen fran deldrsrapporten augusti dkar kostnaden totalt med 13,4 mkr, motsvarande 3,1 procent.
Ersattning fran Migrationsverket har de senaste aren minskat markant och uppgar fér 2021 med
endast 0,4 mkr.

Av tabell 1 framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns prelimindra avrakning fér
2021. Skillnad i kostnader beror bade pa sedvanlig upprakning fran féregaende ar samt férand-
ring av elevantal.

Tabell 1.
Mkr Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund  Budget 2021
Elever i egna skolor, gymn 21,5 60,8 18,3 46,0 193,0 339,6
Idrott ej betalande kommuner - - - 1,5 1,5 3,0
Atersok MV beriknat vt 2021 - - - - 0,1 - 0,2 - 0,2
Atersdk MV beraknat ht 2021 - - - - 01 - 02 |- 0,2
Elever i egna skolor, SAR - 6,1 0,7 1,7 14,7 23,3
215 66,9 19,0 49,1 208,9 365,4
Elever i friskolor, gymn 4,3 9,7 2,7 5,0 35,5 57,2
Elever i andra kommuner, gymn 0,7 1,8 2,1 1,6 5,6 11,7
Elever i andra kommuner, SAR - 0,3 - - - 0,3
S:a elevplatskostnad 26,5 78,7 23,7 55,6 250,1 434,6
Inackorderingsbidrag 0,8 0,8 1,0 1,4 0,9 4,9
Skolskjuts, gymn 0,0 0,2 0,0 0,0 0,4 0,6
Skolskjuts, SAR 0,8 0,8 0,1 1,5 0,4 3,6
Tillaggsbelopp 0,2 0,2 0,1 0,3 2,5 3,2
Antagning 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,4
S:a ovriga kostnader 1,8 2,0 1,2 3,2 44 12,7
Summa kostnader 28,3 80,7 249 58,8 254,5 4473

Kostnaden for medlemskommunernas elever inom forbundets skolor budgeteras till 365,4 mkr,
en ©kning med 12,2 mkr jamfoért med prognos i augusti. Det ar framst Krokom och Ostersund
som OkKar.
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Medlemskommunernas kostnad fér elever i friskolor har minskat nagot sedan 2019 och budget
2021 ar lagre an bokslut 2019. Elever i friskolor beraknas uppga till 57,2 mkr och kostnaden for
elever i andra kommuner uppgar till 11,7 mkr. Ostersund &kar med cirka 2,3 mkr jamfért med
prognosen i augusti 2020. Krokom och Are minskar nagot medan Bracke och Ragunda ligger i
niva med prognos.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tillaggsbelopp fér sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 12,7 mkr vilket ar 0,2 mkr lagre &n prognos. Posten tilldggsbe-
lopp okar for Ostersund med 0,9 mkr, medan Krokom minskar med cirka 0,5 mkr.

Bracke minskar sina kostnader med 0,7 mkr medan &vriga 6kar sina kostnader, Krokom med
4,5 mkr, Ragunda med 0,8 mkr, Are med 0,6 mkr och Ostersund med 8,0 mkr.

Utdver de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller forbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i fédrbundets skolor. For 2021 beraknades dessa intakter till
95 mkr, vilket ar i nivda med senaste prognosen i augusti.

5.2 Vuxen- och uppdragsutbildning

Intédkterna for férbundets vuxen- och uppdragsutbildningar ar fér 2021 budgeterade till 42 mkr,
vilket ar pa samma niva som i budget f&r 2020. Av de totala intakterna ligger 16 mkr pa verksam-
heterna i Ostersund, 15 mkr i Bracke och 11 mkr i Ragunda.

| Ostersund &r det fortsatt yrkesutbildningarna inom bygg- och anldaggning som har stérst sék-
tryck och star for den stdrre delen av de budgeterade intakterna.

Bracke kommuns rambudget fo&r vuxenutbildning ar oférandrad och uppgar aven 2021 till 5,3
mkr. Utéver ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner till cirka 6 mkr samt
statsbidrag till 2,5 mkr. Statsbidragens storlek styrs i hég grad av det utrymme som finns for att
bevilja yrkesutbildningar. Besked om beviljade statsbidrag pa regional niva tyder pa att de stats-
bidrag som férbundet sdker for sina yrkesutbildningar i egenskap av huvudman for vuxenutbild-
ningen i Bracke respektive Ragunda kommun kommer att minska 2021. Samtidigt bedéms fort-
satta statliga satsningar pa vuxenutbildning som troliga utifran radande lage pa arbetsmark-
naden.

Aven Ragunda kommuns rambudget fér vuxenutbildning ar oférandrad och uppgar till 4,6 mkr
for 2021, Utdver vard- och omsorgsutbildning finns nu barnskétarutbildning i forbundets regi.
Vidare startar en stérre grupp inom industriutbildning, dar merparten av eleverna kommer fran
Solleftea. Arbetsmarknadsutbildningen mot CNC/svets ar fortsatt en viktig del av verksamheten
och star fér drygt 3 mkr av intdkterna via Arbetsférmedlingens garantiniva. Budgeterade statsbi-
drag for férbundets verksamheter i Ragunda uppgar till 1,3 mkr.

5.3 Verksamhet med exiern finansiering

Inom férbundet finns ocksa ett stort antal projekt som finansieras via externa medel. Olika typer
av EU-medel och medel fran Skolverket ar de storsta finansieringskallorna. Den radande pande-
min har fatt stor paverkan pa framforallt de internationella projektens genomférande, vilket visar
sig i mindre upparbetade medel an budgeterat f&r 2020, och darmed en stdrre andel periodise-
rade medel (6verfors till 2021) pa externa projekt. Denna uppgar till 8 mkr, men vart att notera ar
att manga av férbundets EU-projekt far en forskottsbetalning pa upp till 65 procent av totalt be-
viljade medel och l6per &ver flera ar, vilket gor att det ar normalt att stora summor periodiseras
Over under dessa projekts forsta ar.

For olika internationaliseringsprojekt budgeteras inga nya sakra intakter férutom JGY:s egen
satsning pa 100 tkr (tidigare ar 400 tkr), utan periodiserade projektmedel kommer brukas i mesta
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mojliga man under 2021, givet férutsattningar under radande pandemi. Forbundet arbetar uti-
frdn hypotesen att resande kommer att vara starkt begransad av pandemin under varterminen,
men att aktivitetsnivdn kan 6ka under hosten 2021.

| gruppen for externfinansierad verksamhet ligger ocksa en fritidsklubb for ett antal gymnasie-
sarskoleelever, en verksamhet som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

Totalt budgeteras externa intakter (inkluderat periodiserade medel fran 2020) med drygt 26,7
mkr fér 2021.

5.4 Kostnader for gemensamma stodfunktioner

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad inklusive vaktmastare samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. For 2021 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 81,3 mkr, en 6kning
med 1,7 mkr i jamférelse med budget fér 2020. Kostnaderna férdelas med 63,0 mkr pa hyror,
8,2 mkr pa drift, 8,2 mkr pa stad och 1,8 mkr pa avskrivningar.

Med den radande pandemin anpassar forbundet sig hela tiden efter de beslut och rekommen-
dationer som fattas, vilket innebar att det kan ske férandringar i lokalplanerna for 2021, En del
tillbyggnader har tillkommit i budgeten inom Fyrvalla.

Skolluncher képs in fran férbundets medlemskommuner, med undantag for Bracke som har en
upphandlad leverantor. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i
respektive budget. Kostnad for skolluncher 2021 budgeteras till cirka 20 mkr, 0,4 mkr dyrare an
budget 2020.

Elevhalsan har under varen/sommaren 2020 6kat sin bemanning pa grund av det 6kade elevan-
talet och coronapandemin. Det innebar ékade personalkostnader under 2021 med drygt 0,6 mkr

For 2021 budgeteras verksamheten till 13,4 mkr, inklusive IT-pedagog.

F&r bibliotek beréknas kostnaden uppga till 5,7 mkr, 0,5 mkr hoégre &n féregaende ar. Okningen
beror pa ékade licenser- och programkostnader.

5.5 Investeringar

For 2021 har en 6kning av investeringsramen gjorts pa grund av behovet att sakerstalla den digi-
tala infrastrukturen. Ramen fér IT-investeringar 6kas med drygt 60 procent medan &vriga inve-
steringar ligger i niva med tidigare ar. Investeringsramen férdelas enligt tabell 2.

Tabell 2.

Budgetforslag investeringar 2021 Mkr
IT-investeringar 12,2
Fastighetsinvesteringar 2,3
Undervisningsinventarier: 3,0
Férdelat pa:

RO1 -
RO2 0,1
RO3 1,8
RO4 0,5
RO5 0,6
Totalt: 17,5
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For verksamhetsaret 2021 budgeteras avskrivningskostnad till 12,3 mkr, en 6kning pa 0,5 mkr i

jamférelse med forra aret.

5.6 Resultatbudget (Mkr)

Tabell 3.

MKR

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Intdkter fran medlemskommunerna
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extra ordinara poster

Arets resultat

Budget

2021
187,0

-621,4
-12,3

-446,7

447,3
0,0

0,1
-0,7
0,0
0,0
0,0

ET)
2022

188,0
-639,1
-12,5
-463,6

464,4
0,0

0,1
-0,9
0,0
0,0
0,0

ET)
2023

189,0
-654,9

-12,5
-478,4

479,9
0,0

0,1
-1,6
0,0
0,0
0,0
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5.7 Balansbudget (Mkr)

Tabell 4.
MKR Budget Plan Plan
2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 33,00 34,00 35,00
Aktier 0,08 0,08 0,08
Summa anlaggningstillgangar 33,08 34,08 35,08
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 46,00 46,00 46,00
Likvida medel 55,00 55,00 55,00
Summa omsattningstillgangar 101,00 101,00 101,00
Summa tillgangar 134,08 135,08 136,08
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 0,00 0,00 0,00
Resultatutjdmningsreserv 0,00 0,00 0,00
Ovrigt eget kapital 18,00 18,50 19,20
Summa eget kapital 18,00 18,50 19,20
Avsattningar
Avséattning pensioner 48,40 56,10 60,50
Summa avsattningar 48,40 56,10 60,50
Skulder
Langfristiga skulder 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga skulder 67,68 60,48 56,38
Summa skulder 67.68 60,48 56,38
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 134,08 135,08 136,08
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6 Intern kontrollplan 2021

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifran en samlad riskanalys byggd pa revisionsgransk-
ningar och den beddémning som olika processagare i férbundet har gjort.

Tabell 5.

Ekonomi, finansiell
rapportering och
uppfdljning

Att delar av verk-
samheten inte hal-
ler sig inom givna
budgetramar.

Att ekonomiansvariga inte
har tillrackligt tydlig och
kontinuerlig information
om hur ekonomin och ele-
vantalet utvecklas under
budgetaret, och darfér inte
vidtar dtgarder i tid for att
balansera ekonomin.

Manadsbokslut gors
varje manad och far-
digstélls inom tva
veckor efter stdngning,
ca 15:e varje manad.
Undantag fér juni och
juli manad. Snabbare
kontroll dver resultat
och kostnadstrend. At-
garder kan sattas in ti-
digare under aret.

Ekonomi-
chef

Per Lofstrand

Direktionens ordférande

Mikael Cederberg

Forbundsdirektor
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