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En budget for valfard, foreningsliv och
foretagande

Vi tror pa hela kommunens utveckling. Ska utvecklingen g4 at ritt hill maste vi
gemensamt ta tillvara alla de krafter som finns i var kommun. Det offentliga,
foreningslivet och niringslivet kan astadkomma mycket mer tillsammans 4n vi kan var
och en for oss sjidlva. Dirfér maste kommunens verksamhet alltid utga fran de behov som
finns i samhillet samt stédja och stirka det positiva arbete som sker runt om i hela
kommunen.

Ragunda kommun 4r i grund och botten en intressant plats med goda forutsittningar for
minniskor att leva ett tryggt och bra liv i. Med vialfardstjinster i hela kommunen, med ett
diversifierat niringsliv och med ett féreningsliv som skapar en meningsfull fritid och tillvaro f6r
medborgarna gar det att skapa en positiv utveckling i hela kommunen.

Vi dr Overtygade om att vigen framat dr fortsatta satsningar pa var gemensamma valfird. Det
innebir satsningar pa forskolan och skolan si vara barn far den bésta starten i livet, det innebiar
satsningar pa vara dldre genom att tillgodose behovet av sirskilt boende i kommunens tre
huvudorter och det handlar om att se till att alla de som arbetar i vilfirden far schyssta villkor
och rimliga 16ner.

Ska vi klara av detta dr det helt avgorande att fler arbetar och bidrar 1 var kommun. Det handlar
om att skapa forutsattningar for naringslivet att finnas kvar och utvecklas och det handlar om att
skapa inflyttning till var kommun.

Vivill ocksa se till att foreningslivet far ratt forutsittningar i var kommun. I mangt och mycket ar
det civilsamhallets insatser som gor var kommun unik, med féreningar som skapar en
meningsfull fritid och vardag runt om i hela var kommun.

En av Ragunda kommuns manga styrkor ligger i kommundelarnas olika forutsattningar och
sardrag. Vi ska vara stolta 6ver den mangfald som finns i var kommun och vi ska vara stolta 6ver
de krafter som varje dag arbetar f6r att utveckla sin bygd utifran de unika férutsittningar som
rader just dar.

Vi vill utveckla hela Ragunda kommun men vi ser ocksa behovet av att lita utvecklingen ske med
de kommundelsspecifika forutsittningarna i beaktande. Varje del har sina styrkor och det ar dessa
styrkor som ska lyftas fram och byggas vidare pa. Hir ser vi ett behov av att lita befolkningen i
respektive kommundel komma till tals £6r att ge kommunorganisationen kunskap om
forutsittningar, behov och utvecklingsmojligheter.

Vilfird, foreningsliv och féretagande dr det som tillsammans kommer bygga var kommun stark
for framtiden. Det dr det som kommer att géra var kommun till en plats man vill stanna kvar pa
och flytta till. Tillsammans skapar vi utveckling och framtidstro.

Anton Hammar (S)
Oppositionsrad Ragunda kommun



Finansiella mal

Ragunda kommun ska i enlighet med kommunallagen na god ekonomisk hushallning, bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Verksamheter ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt vis och det ska finnas ett tydligt samband mellan kvalitet, effekt och resurs. De
mal som sitts och de extra resurser som skjuts till i verksamheterna ska alltid ga att félja upp.
God ekonomisk hushallning innebér ocksa att varje generation ska béra sina egna kostnader for
de valfirdstjanster som nyttjas. Kommunen ska varje ar ha en ekonomi i balans dar kostnader
inte Overstiger intikter.

Virdet i att ar efter ar na en ekonomi i balans och se till att verksamheten nar ett 6verskott ar att
skapa forutsittningar f6r kommunen att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar, lingsiktigt
finansiera pensionsataganden samt en beredskap for oférutsedda kostnader.

Dock befinner sig Sveriges kommuner och regioner 1 ett extraordinirt lige. Inflationen beriknas
uppga till 11%, l16nedkningar berdknas uppga till 4% eller mer och Sverige har i dagsliget en
regering som i sin forsta budgetproposition inte tar ansvar for valfirdens behov. Okningen av
generella statsbidrag dr ca 4 ganger ligre dn det egentliga behovet, de riktade statsbidragen ar
innu ej férdelade och den elpriskompensation som utlovats till privatpersoner, féretag samt
kommuner och landsting kommer inte komma Norrlands kommuner till del.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att det inte kommer vara maoijligt, eller 6nskvirt ur ett
verksamhetsperspektiv, for kommunen att nd ett verskott om 2% arligen under innevarande
mandatperiod.

Trots det besvirliga ekonomiska lige Sveriges kommuner och regioner bedéms befinna sig 1
under mandatperioden ser vi inget behov av en skattehdjning i Ragunda kommun da tidigare
regering och tidigare styren i kommunen sett till att Ragunda kommun har en i grund och botten
stabil ekonomi med god likviditet.

For att langsiktigt sikra en ekonomi i balans och for att sakerstilla att kommande generationer
inte bir skulderna av tidigare vill vi se en sjilvfinansieringsgrad av kommunens nyinvesteringar
under en 3-drsperiod pa minst 40%. Soliditeten ska dven utvecklas i positiv riktning och 6ka mot
foregaende ar.

Mal och direktiv
e Ragunda kommun frangar 2%-malet under de kommande tre aren men ska na 6verskott
om minst 500 000 kronor varje ar.

e Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar ska under en trearsperiod vara
minst 40%.

e Soliditeten ska 6ka mot féregaende ar.

e Kommunens avtalstrohet inom befintliga upphandlingsomraden ska uppga till minst 95%
och kommunen ska inte drabbas av ndgra viten till f6ljd av missade upphandlingar.

Skattesats

e Kommunalskatten limnas oforandrad och fastslis till en nivd om 23,22 kronot.



Forutsattningar

Ekonomi och fastigheter

Kommunen ska leverera hégkvalitativ skola, vard och omsorg till medborgarna. For att lyckas
med den uppgiften dr det av yttersta vikt att kommunen hushallar med personella och
ekonomiska resurser.

Kommunens fastighetsbestind ska dimensioneras efter samtida och framtida behov for de
grundliggande verksamheterna men ocksa finnas till for att skapa utveckling och inkomster for
kommunen. Ragunda kommun ska genom Ragunda bostider erbjuda ett vilskott
ligenhetsbestind som mojliggor for fler att bo kvar och flytta till kommunen. Genom en
mangfald av boendeformer ges fler mojlighet att bo pa ett sadant sitt som passar dem 1 den fas
de befinner sig i livet. En fastighetsférsorjningsplan ska tas fram for att faststilla vilka fastigheter
kommunen har ett samtida och framtida behov av. For de fastigheter som bedéms behévas ska
en fastighets- och underhallsplan tas fram. Fastigheter som kommunen ej bedémer sig ha ett
samtida eller framtida behov av eller fastigheter som ej bedéms kunna generera intikter eller
skapa utvecklingsmailigheter kan avyttras. Fastigheter som bedéms ha ett stort virde for
medborgarnas aktiviteter och det lokala féreningslivet ska virnas fran avyttring.

Fastighetsforsorjningsplan samt fastighets- och underhallsplan ska ligga till grund f6r framtida
investeringsplaner. I de fall fastigheter bedoms vara féremal for avyttring ska konsekvensanalyser
beskriva avyttringens eventuella konsekvenser f6r kommunen och dess invanare.

Underlag och strategier

De beslut som fattas av kommunen ska vara underbyggda av gedigna underlag och ta sin
utgangspunkt i de strategier och dokument kommunen antagit. Genom langsiktiga styrdokument
och strategier skapas forutsigbarhet f6r medborgare, féretag och den egna verksamheten samt
forutsittningar for en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi.

Under mandatperiodens forsta hilft maste, utover fastighetsforsorjningsplan och fastighets- och
underhallsplan, strategier f6r kommunens framtida struktur tas fram.

Den digitala omstillningen i samhillet gar fortare f6r varje ar och ny teknik kommer dagligen
som, med ritt implementering, kan underlitta vardagen f6r medborgare, brukare och den egna
organisationen. En strategi for implementering och anvindande av vilfardsteknik ska tas fram
under mandatperioden.

Vidare beh6éver kommunen se Over strukturen for sarskilda boenden vad giller férdelning av
platser och lokalbehov. En utredning ska under mandatperioden géras for att leverera underlag
for framtida beslut.

Under féregiende mandatperiod genomférdes en skolutredning. Utredningen lyfter fram flera
forslag pa framtida skolstruktur. Barn- och utbildningsavdelningen maste ta det arbetet vidare
och peka ut den riktning som avdelningen och verksamheten bedémer som den lingsiktigt mest
héllbara. Underlag levereras till politisk niva under mandatperioden. Darut6ver krivs gedigna
medborgardialoger innan eventuella strukturer férindras.



Befolkning

Nedan presenteras statistik som visar pa aktuell befolkning pa kon och alder,

befolkningsforindring fram till idag och slutligen en prognos for hur det kan se ut om fem ar i

kommunen.

Tabell 1. Kommunens demografiska sammansittning férdelat pa kon och alder

0-6 ar Totalt 341 347 338
Kvinnor 172 178 172
Min 169 169 166
7-10 ar Totalt 238 231 231
Kvinnor 120 111 112
Min 118 120 119
11-17 ar Totalt 388 383 369
Kvinnor 196 202 193
Min 192 181 176
18—65 ar Totalt 2704 2710 2708
Kvinnor 1294 1285 1277
Min 1410 1425 1431
65—80 ar Totalt 1071 1090 1114
Kvinnor 520 501 514
Min 551 589 600
80 ar < Totalt 440 452 449
Kvinnot 246 267 265
Min 194 185 184
Antal invanare totalt 5182 5213 5209

Kalla: Invanardata S katteverker 2022-11-10

Vid mattillfillet har Ragunda kommun 5 182 folkbokforda invinare enligt Skatteverket. Det
innebir att antalet kommuninvanare har sjunkit med ungefir 0,6 % jimfoért med forra aret och

med 0,5 % fran ar 2020. Den framsta skillnaden i demografisk sammansittning fran ar 2021 ar

bland den ildre befolkningen, inom alderskategorin 65-80 ar och bland personer 6ver 80 ar.

Tabell 2. Femarig befolkningsprognos

0-5 ar 309 269 -12,9 %
6-15 ar 555 545 -1,8 %
16-19 ar 190 200 5,3 %
20—44 ar 1247 1188 -4,7 %
45-64 ar 1340 1250 -6,7 %
65-84 ar 1309 1308 -
85+ 207 213 2,9 %




Totalt 5157 4 957 -3,9 %
Killa: SCB befolfeningsprognos folkmiingd efter region, dlder och ar (avrundat till heltal) hamtat 2022-11-10

Prognosen for befolkningsmingden i kommunen pekar pa att invanarantalet fortsatter att minska
pa sikt. Siffrorna i tabellen nedan jamfér det férvintade invanarantalet i Ragunda kommun ar
2022 med det férvintade antalet invanare ar 2027. Enligt SCBs statistik uppskattas
kommunbefolkningen att minska med ungefir 3,9 % under kommande femarsperiod. Den
storsta skillnaden mellan jamforelsearen syns bland aldersgrupperna forvarvsarbetande samt den
yngre befolkningen och barn i skolalder.

Forindringar i kommunens demografiska sammansittning har konsekvenser f6r savil
skatteunderlag som efterfragan pa vilfirdstjanster och medborgarservice. For att kommunen ska
lyckas med att forverkliga visionen om ett vixande Ragunda som vint befolkningsutvecklingen
till 2030 dr ett langsiktigt perspektiv i all verksamhetsplanering och investeringar en férutsittning.

Diagram 1. Index befolkningsutveckling ar 2000 — 2050
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Kidlla: SCB befolkeningsstatistik folkmdingd och befolkningsprognos hamtat 2022-11-11

Diagram 1 visar trenderna i befolkningsutvecklingen fran dr 2000 till 2050 baserat pa faktisk
befolkningsmingd samt uppskattningar om befolkningsprognosen framgent. Basaret i indexet ar
befolkningsmingden ar 2000. Linjerna representerar trenderna fér Ragunda kommun, regionen
samt ett urval av jamférbara kommuner. De jimférbara kommunerna som valts ut ar 23
kommuner i Norrland som tillh6r samma grupp som Ragunda kommun i Sveriges kommuner
och regioners kommungruppsindelning.

Befolkningen i Ragunda kommun har krympt i en nagot hégre takt dn f6r kommunerna i
jamforelsegruppen mellan aren 2010-2020, men pa ett Gvergripande plan dr trenderna likvirdiga.
Regionen hade en negativ befolkningsutveckling i bérjan av sekelskiftet men sedan a 2015 har
trenden haft en svag positiv utveckling.



Baserat pa dagens uppskattningar av befolkningsutvecklingen f6r kommande decennier
prognostiseras den negativa trenden att vara ihallande bade f6r Ragunda kommun och 6vriga
norrlindska landsbygdskommuner. Pa sa vis kan kommunens befolkningsutveckling forstas vara

en del av en overgripande strukturell samhillsutveckling f6r landsbygden snarare 4n nagot unikt
f6r Ragunda kommun.



Prioriteringar
Barn och utbildning

Malet med skolan ir att alla elever ska nd sa langt som méjligt utifran sina egna férutsittningar
med ambitionen att samtliga elever i arskurs 6 till 9 nar minst kunskapskravet E. En férutsittning
tor detta ar att skolans och forskolans personal har goda arbetsvillkor och tillrickligt antal
kollegor for att kunna tillgodose individens behov. Darfor tillfér vi barn- och
utbildningsavdelningen resurser for att kunna prioritera specialldrare och elevassistenter.

Grunden for den likvirdiga skolan liggs redan under forskolearen. Dirfér kommer forskolan
vara ett prioriterat omrade for oss med fokus pa barngruppernas storlek, personalens villkor samt
fortbildning. Investeringar i de lokaler med stérsta behoven kommer prioriteras av oss under
mandatperioden.

For att ge alla barn goda férutsittningar maste samhallet utjimna skillnader och se till att insatser
ges efter individens behov i ritt tid. Har krivs tydliga samverkansinsatser mellan IFO, skolan och
hemmet och dirfor viljer vi att prioritera Ragundatrampolinen och tillfér barn- och
utbildningsavdelningen resurser f6r att kunna permanenta projektet.

Under det gangna aret har fler behoriga lirare anstillts i Ragunda kommun. Det dr en positiv
utveckling och en utveckling som maste fortsitta. Genom behorig personal kan kvaliteten i
skolan hojas och elever kan fa det stéd de behover for att na de uppsatta malen. Vi ser positivt pa
ett fortsatt arbete med utbildningsanstillningar och ett fortsatt nyttjande av lararlyftet sa fler
lirare kan fa behorighet i fler iamnen. For att mojliggora anstillningar av behoriga lirare framfor
obehoriga tillskjuter vi barn- och utbildningsavdelningen extra resurser for att mota de hogre
kostnaderna f6r behoriga lirare samt for att kunna méta 16neckningar som far genomslag under
2023,

Skolan ska vara en plats dir elever far utvecklas i en mingd omraden. Dirf6r vill vi virna den
avgiftsfria kulturskolan samt investera i inom- och utomhusmiljéer som inspirerar och stimulerar
till larande, lek och rérelse.

Gymnasieskolan i Bispgarden maste prioriteras och utvecklas. Inte minst fér industrins
kompetensforsorjning dr skolans utveckling avgérande. Ragunda kommun ska underlitta f6r
skolans utveckling och sirskilt arbeta f6r en fortsittning av det industritekniska programmet.
Detta ska ske i samarbete med narliggande kommuner.

Genom satsningar pa personal, sociala insatser, den fysiska gestaltningen av inom- och
utomhusmiljéer samt avgiftsfri kulturskola vill vi skapa férutsittningar for verksamheten att ge
elever adekvata kunskaper for att ta sig vidare i antingen fortsatta studier eller arbete.

St6d och omsorg

Det ska vara tryggt att leva hela sitt liv i Ragunda kommun. Oavsett var 1 kommunen
medborgarna bor ska de kdnna att samhallet finns dir nir de behover det. Vi vill tillgodose
behovet av sirskilt boende 1 kommunens tre titorter och tillskjuter dirfér stod- och
omsorgsavdelningen extra medel fOr att kunna inratta 4 extra platser vid Bergegarden 1 Stugun.
Men trots utékningen av platser vid sirskilt boende i Stugun ser vi behovet av att ta ett storre
helhetsgrepp kring kommunens sirskilda boenden. Under mandatperioden vill vi tillsdtta en



utredning for att se Over fordelning av platser, investeringar i befintliga fastigheter samt behovet
av eventuella nybyggnationer.

Malet med verksamheten ir att tillgodose de behov medborgarna har. For att kunna géra det
krivs det att vi lyckas behalla den personal vi i dagslaget har anstillda samt attrahera ny
arbetskraft. Kommunen har ett stort arbete att gora for att bli en attraktiv arbetsgivare. Ska vi
lyckas med detta maste vi se till att de anstéllda har schyssta villkor, att I6nen ér rimlig samt att
arbetsbelastningen halls inom rimlighetens ramar. Dirfor tillskjuter vi stdd- och
omsorgsforvaltningen extra medel for att redan under 2023 kunna pabérja arbetet med slopande
av delade turer.

Ska vi lyckas med kompetensforsorjningen lingsiktigt dr det helt avgorande att vi lyckas arbeta pa
flera fronter samtidigt. Vi ser ett behov av att implementera projekt kring vardsvenska for att
mojliggora for vara nyanlinda att komma in 1 vardyrket samt vidareutbilda sig. Vidare kravs dven
ett fortsatt nyttjande av dldreomsorgslyftet om statsbidraget forlangs f6r kommande ar.

I dagslaget (14/11 -22) ir fordelningen av riktade statsbidrag oklar och vi kan inte med sikerhet
veta om statsbidraget for framtidsresan kvarstar under 2023. Trots det anser vi att arbetet ar
alldeles for viktigt f6r att upphora och tillskjuter darfor stéd- och omsorgsavdelningen
finansiering fOr att fortsatt ha en projektledare anstilld under den inledande delen av 2023 innan
vi vet om statsbidraget forlings.

For att ytterligare underlitta arbetet samt forbittra kvaliteten f6r de manniskor som ar i behov av
de valfirdstjanster kommunen tillhandahaller vill vi se ytterligare satsningar pa vilfirdsteknik och
implementeringen av sadan i vara verksamheter.

Med aren kan behov som tidigare inte funnits uppsta. Snén kan kidnnas tyngre och grasmattan
storre. Att bo kvar 1 sitt hus kan for vissa bli 6vermiktigt. Da ska samhillet finnas dar och se till
att alternativa boendeformer finns.

Langt ifran alla som har behov av stéd och omsorg har behov av sirskilt boende. Dirfor vill vi se
6ver mojligheten att, utdver de satellitboenden som finns i Hammarstrand och Bispgarden, bygga
ett trygghetsboende i Stugun for att kunna erbjuda ytterligare en boendeform f6r de méinniskor
som inte lingre vill eller har méjlighet att bo kvar i sitt nuvarande boende.

Foreningsliv och civilsamhalle

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda unikt. Det bestir av ideella foreningar och
stiftelser, folkrérelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper och nitverk. Gemensamt f6r
dessa sammanslutningar ir att de har byggts av manniskor som i fri samverkan vill férverkliga
sina idéer, utveckla gemenskapen och tillvarata sina intressen.

Ragundas foreningsliv dr starkt och vi vill skapa stérre mojligheter till utveckling genom 6kat
féreningsstéd och nya modeller f6r samverkan mellan féreningar och det offentliga.

Idrottsrorelsen i kommunen 4r en killa till mycket gott. Det 4r manga som varje vecka ideellt
arbetar fOr att r6ja och trampa skidspar eller skidbackar, siljer lotter for att fa in pengar till
klubben, haller 1 gang rodelbanan eller har en ledarroll i ndgon av de manga féreningarna som
finns 1 kommunen. Allt detta skapar mojligheter f6r barn och unga att ha en meningsfull fritid
och fa chansen att utéva en idrott de gillar. Vi vill ytterligare férstirka det goda arbete som sker
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runt om i kommunen genom att utoka foreningsbidragets totala tilldelning med 200 000 kronor
under 2023.

I var kommun finns det manga féreningar som arbetar fOr att gora sin bygd mer attraktiv. Det dr
byforeningar, skoterklubbar, foretagarforeningar och manga andra. Arbetet som gors av dessa ar
till nytta for hela Ragunda da det gér kommunen mer attraktiv, unik och spinnande. Genom
samverkan mellan féreningsliv och det offentliga vill vi férstirka arbetet och se till att
kommunens olika delar far mojligheter att utvecklas utifran sina forutsittningar. Detta ska ske
genom exempelvis stéd for olika projekt och uppdrag om intresse finns fran de olika
foreningarna.

Genom det breda féreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och framtidstro. Med
allt fran konstforeningar till skidklubbar skapas en meningsfull fritid f6r kommunens invinare
och det dr detta som gér Ragunda kommun intressant och skapar forutsittningar for 6kad
inflyttning. Darfor vill vi lyfta fram féreningslivets roll i samhillsutvecklingen och skapa bittre
forutsittningar for civilsamhillet att utvecklas och engagera fler.

Néaringsliv och arbetsmarknad

Att fler arbetar och bidrar 1 var kommun ér av storsta vikt. Desto fler vi dr som bidrar till det
gemensamma desto starkare kan vi bygga viltirden i Ragunda kommun. En egen f6rsorjning dr
ocksa nagot som lyfter manniskor och som skapar framtidstro. Vi vill att alla som kan arbeta
ocksa gor det. Nar den statliga nidrvaron minskat har AMI blivit en allt viktigare resurs for att ge
fler mojligheten att ta sig in pa arbetsmarknaden. Hir maste ritt prioriteringar goras och
strategier tas fram fOr att se till att fler far en egen forsorjning.

En forutsittning for att fa fler i arbete dr att mojliggora £6r niringslivet att utvecklas och finnas
kvar i var kommun. Vi vill skapa mojligheter f6r fler foretag att etablera sig i kommunen och foér
befintliga foretag att utvecklas. Hir kan kommunen spela en stor roll och ska arbeta for snabbare,
littforstaeliga och férutsdgbara tillstindsprocesser och myndighetskontakter. En annan viktig
pusselbit dr att kommunen attraherar nya, stora foretag till etablering i var kommun. Det
paborjade arbetet med “férenkla helt enkelt” ska under perioden fortsitta, likvil som ett
pabotjande av ett proaktivt arbete med uppsékande verksamhet f6r att hjilpa och stédja enmans
och sma foretag.

Ragunda kommuns styrka ligger i en god energif6rsorjning, mark och lediga lokaler som édgs av
kommunen och snabbt kan planlidggas for niringsverksamhet. Detta vill vi marknadsféra dn
bittre for att fler foretag ska fa upp 6gonen for var kommun.

Vi ser ocksa att en del av vara bygder ligger inom ett rimligt pendlingsavstand till stérre orter.
Manga som lever i var kommun har sin arbetsplats utanfér kommungrinsen. Under pandemin
har fler 16ntagare fatt mojligheten att arbete hemifran eller fran fjarrarbetsplats. Denna utveckling
kommer inte bromsas upp eller backas tillbaka efter pandemin och vi vill se till att mojligheterna
tor foretag och offentlighet att hyra kontor i kommunen blir bittre, att fler gor det och att
fjarrarbetsplatser kan 6ppnas upp pa fler orter 1 var kommun.

For att foretag ska fa storre chanser att utvecklas 1 var kommun dr det viktigt att fler ménniskor
viljer att bo kvar och flyttar till var kommun. Med ett 6kat kundunderlag férbittras ocksa
mojligheterna f6r féretagen och med fler medborgare 6kar dven mojligheterna till en starkare
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vilfard. Hir ser vi mojligheter att marknadsfora vira expansiva orter dn mer samt stélla i ordning
redan detaljplanelagda tomter.

Vidare vill vi féra en nirmare dialog med Region Jimtland Hirjedalen som har en stor del av sina
arbetstillfillen inom Ostersunds kommungrinser. Vi anser att regionen bér omlokalisera jobb till
orter utanfor Ostersund for att pa si sitt skapa mer diversifierade arbetsmarknader runt om i
regionen.

Niringslivet spelar en nyckelroll i den grona omstillningen. Vindkraft ska kunna uppféras i
omraden dir det ¢j rader konflikter mot andra riksintressen och dir acceptans hos
lokalbefolkningen finns. Elintensiva verksamheter, sisom vitgasproduktion, ska snabbt kunna
etablera sig i Ragunda kommun.

Klimatomstallning

Vi har en skyldighet till kommande generationer att limna efter oss en battre virld 4n den vi tog
6ver. Kommunen ska i sina stallningstaganden och beslut striva efter social hallbarhet mellan
generationer. Pa samma sitt som vi strivar efter god ekonomisk hushallning dér varje generation
bir sina kostnader ska vi striva efter att minska vara klimatavtryck for att inte limna en
klimatskuld till kommande generationer.

Vi vill energieffektivisera kommunens fastigheter for att minska driftkostnader samt minska
klimatavtrycket. Energieffektiviseringar ska drligen uppga till minst 10%.

Utover en minskad energiférbrukning ska kommunens egna energiproduktion 6ka med
utbyggnad av egen fornyelsebar energi. Kommunen ska under aret arbeta fram en strategi for att
oka den egna elproduktionen till minst 15% av férbrukningen inom en femarsperiod. Vid om-
och nybyggnation ska alltid solceller anvindas.

Laddinfrastrukturen ska byggas ut. Genom klimatklivet kan medel s6kas f6r investeringar pa lokal
och regional niva for att minska koldioxidutslippen. Laddinfrastruktur f6r kommunens egna
fordonsflotta ska finnas i de orter kommunen har verksamhet. Fordonsflottan ska ver tid helt
6verga till fordon som sliapper ut Og CO2/km.

VA, avfall & miljo

De avgiftsfinansierade kollektiven ska fortsatt béra sina egna kostnader. En investeringsplan for
VA som stracker sig 6ver 15 ar har tagits fram och investeringar det kommande aret bedéms
kunna finansieras utan héjning av VA-taxan.

Ett insamlingssystem f6r matavfall frin hushall inférdes under 2022. Syftet med insamlingen dr
att forse det kommunigda biogasbolaget med avfall f6r framstillning av biogas. Kommunen ar
tillsammans med 6vriga kommuner i linet deldgare i bolaget.

Bygg och miljonimnden ska under aret fortsatta det forebyggande tillsynsarbetet med fokus pa
livsmedel, hilsoskydd, avfall och avloppsfragor.
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Infrastruktur

En stabil och tillf6rlitlig internetuppkoppling ér av allra hégsta vikt for saval foretag som
kommunens medborgare. Dirfor r det viktigt att fortsitta satsa pa att det kommunigda
fibernitet nar alla delar av kommunen. For oss dr kontrollen och driften av kommunens
infrastruktur alldeles for viktig for att slippa loss marknadskrafterna i. Darfér kommer var
instillning dven fortsattningsvis vara att nitet ska skotas av vart eget bolag Servanet. Ut6ver de
upparbetade sikerhetsrutiner som finns inom bolaget ar det en ekonomisk fordelaktig affir for
Ragunda kommun att vara deldgare i det bolag som skoéter drift av vart eget nit.

100% av kommuninvanarna ska ha tillgang till fiber 1 sin narhet eller vara anslutna senast 2025.

Manga foretag 1 var kommun ar beroende av en tillforlitlig infrastruktur. Saval digital som fysisk.
Vi ser behovet av sikerhetshéjande atgirder genom standardforbattringar framfor
hastighetssinkningar. Riksvig 87 idr ett viktigt strak for pendling och transporter och kan inte
negligeras av staten. Vi kommer under mandatperioden arbeta f6r 6kade resurser till de stora
vigarna 1 var kommun. Vidare vill vi arbeta for att de medel som finns anslagna till det finmaskiga
vignitet kommer var kommun till del.

Kollektivtrafiken dr avgérande for kommunens konkurrenskraft. Det ska vara ldtt att transportera
sig till och frdn jobb, utbildning och fritidssysselsittning utan egen bil. For att mojliggora for fler i
var kommun att vilja gymnasiet 1 Bispgarden vill vi arbeta aktivt for att fa linstrafiken att sétta in
en extra linje, alternativt dndra avgangstider, till Bispgarden. Och for att se till att vira barn och
ungdomar fortsatt har mojlighet att resa 1 kommunen och regionen vill vi sla vakt om de
avgiftsfria busskorten som vi inférde under mandatperioden 2014 till 2018.
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Mal barn och utbildning

Alla elever som lamnar arskurs 1 ska kunna lasa och forsta enklare textet.

Andelen elever som klarar alla delprov pa de nationella amnesproven i arskurs 9, 6 och 3
ska Oka.

Alla elever ska na sd lingt som méjligt utifran sina egna forutsittningar med ambitionen
att samtliga elever i drskurs 6 till 9 ska na minst kunskapskravet E i samtliga amnen.

Elevernas genomsnittliga meritvirde ska hojas.
Pojkarna ska na lika bra kunskapsresultat som flickorna.

Fritidshemmens och skolornas milj6 ska inspirera och stimulera till lirande, lek och
rorelse.

Elevernas trivsel och trygghet ska 6ka mot féregaende ar.

Antalet och andelen behdriga lirare ska Oka.

Verksamheten ska arbeta f6r en 6kad jamlikhet mellan skolenheter och elever.
Frisktalet ska 6ka mot féregaende ar med minst 0,5%.

Antalet utlinade barnb6cker vid kommunens bibliotek ska 6ka mot féregaende ar.

Mal stod och omsorg

Ett okat anvindande av valfardsteknik ska ske under dret

Genom 6kade férebyggande insatser ska antalet medborgare som far illa inom IFO:s
omrade minska mot féregaende ar.

Frisktalet ska 6ka med minst 0,5%.

Tryggheten for de dldre som omfattas av forvaltningens verksamhet ska 6ka mellan aren.
Antalet personaltimmar per brukare inom kommunens hemtjanst ska 6ka med minst 5%.
Andelen anstillda som arbetar heltid ska 6ka mot féregaende ar.

De som soker och beviljas plats vid sirskilt boende ska till minst 95% beviljas sitt
forstahandsval.

De ofrivilliga delade turerna ska upphéra inom en tredrsperiod och andelen pass med
delade turer ska under perioden minska fran ar till 4r.

Mal foreningsliv och civilsamhalle

Projekt och samarbeten mellan kommunen och foreningslivet/civilsamhallet ska oka.
Det generella féreningsbidraget ska 6ka.

De stod till foreningsverksamhet som i dag ligger under samhillsbyggnadsavdelningen ska
under dret 6verforas till kommunledningsavdelningen f6r att en likvardighet ska finnas 1
hur vi stéttar foreningarna. (Antas malet justeras budget mellan SBA och KLA)

Mal naringsliv och arbetsmarknad

Sysselsittningsgraden ska Oka.

Kommunen ska na en hégre placering i svenskt néringslivs ranking av lokalt
foretagsklimat.

Fler enmansforetag ska anstilla sin forsta medarbetare.

14



Mal klimatomstallning
e Kommunens fastigheter ska energieffektiviseras. Energieffektiviseringarna ska under aret
uppga till minst 10%.
e Den egna energiproduktionen ska pa sikt uppga till minst 15% av den totala egna
forbrukningen. Under aret ska en strategi for genomforande tas fram.

e Fordonsflottan ska pa sikt stillas om till fordon med utslipp om Og CO2/km. Under aret
ska antalet fordon med utslipp om 0g CO2/km 6ka.

Mal VA, avfall och miljo
e VA-taxan lamnas oforandrad frin 2022 ars niva.
e Planerade VA-investeringar f6r 2023 genomfors enligt plan.

e ’Gron rutt” for insamling av avfall ska under aret implementeras.

Mal infrastruktur
e 100% av kommunens invanare ska ha tillgang till fiber i sin nirhet eller vara anslutna till
ar 2025. Antalet anslutna kunder ska oka under aret.

o Kommunen ska fortsatt vara deldgare i Servanet samt forlinga avtalet med Servanet som
kommunikationsoperator.

Ovriga mal
e Frisktalet ska 6ka med minst 0,5% inom samtliga férvaltningar mot féregaende ar.

e Vid varje nyinvestering ska ett sirskilt fokus pa kultur liggas och minst 1% av
investeringskostnaden ska anvindas till konst eller andra konstnirliga utsmyckningar.

e Antalet resor samt antalet timmar som ldggs pa resor som kan ansta ska minskas mot
foregaende ar.

e En langsiktig plan arbetas fram for att ge underlag till ett strategiskt arbete f6r
kommunens energibolag (RetAB)
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Budgettabell

Prel. budget

Prel. budget

(belopp i kr) Budget 2023 2024 2025
KS-oférutsett 477 000,0 500 000,0 500 000,0
Politisk verksamhet 4 300 000 4 300 000 4 386 000
Kommunledningsavdelningen 36 500 000 36 500 000 37 595 000
Overférmyndarnimnd 790 000 790 000 813 700
Sambhillsbyggnadsavdelningen 26 850 000 27 500 000 28 050 000
Bygg o Miljénimnd 5 600 000 5 600 000 5768 000
Barn- och utbildningsavdelningen 97 400 000 99 300 000 101 286 000
Stéd- och omsorgsavdelningen 156 000 000| 157 500 000 160 650 000
Skog -4 000 000 -800 000 0
Trafik 1480 000 1 480 000 1524 400
Nettokostnad KS totalt 325397 000 332670 000 340 573 100
Gymnasieférbundet 28 800 000 29 000 000 29 400 000
Komvux 2800 000 2800 000 2800 000
Riddningstjansten 10 244 000 10 400 000 10 700 000
Nettokostnader dvriga 41 844 000 42 200 000 42 900 000
Utbetalning pensioner 10 495 000 10 000 000 9 500 000
Avskrivningar 21 000 000 22 000 000 23 000 000
NETTOKOSTNAD TOTALT 398 736 000| 406 870 000 415 973 100
Skatteintdkter 254507 000 | 265235000| 276 187 000
Statsbidrag 150 409 000| 148 903 000 149 448 000
"Extra tillskott till kommunerna"

SUMMA INTAKTER 404 916 000 414138 000| 425 635 000
Rinteintikter -300 000 -350 000 -350 000
Rintekostnad 5980 000 7100 000 7 100 000
Finansnetto 5680 000 6 750 000 6 750 000
RESULTAT 500 000 518 000 2 911 900
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Avvikelse mot kommunstyrelsens forslag

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
(belopp i kr) 2023 2024 2025
KS-of6rutsett 477 000 ,00 500 000,00 500 000,00
Politisk verksamhet 0,00 0,00 -43 000 ,00
Kommunledningsavdelningen 200 000 ,00 200 000 ,00 206 000 ,00
Overférmyndarnimnd 0,00 0,00 0,00
Sambhillsbyggnadsavdelningen -650 000,00 0,00 -275 000,00
Byge o Miljonimnd 0,00 0,00 0,00
Barn- och utbildningsavdelningen 3 000 000 ,00| 4900 000,00| 4 054 000,00
Stéd- och omsorgsavdelningen 1 000 000,00| 2500 000,00| 1000 000,00
Skog -2 400 000 ,00 800 000,00 1 600 000 ,00
Trafik 0,00 0,00 0,00
Nettokostnad KS totalt 1627 000,00, 8900 000,00 7 042 000,00
Gymnasieférbundet 0,00 0,00 0,00
Komvux 0,00 0,00 0,00
Riddningstjinsten 0,00 0,00 0,00
Nettokostnader 6vriga 0,00 0,00 0,00
Utbetalning pensioner 0,00 0,00 0,00
Avskrivningar 0,00 0,00 0,00
NETTOKOSTNAD TOTALT 1627 000,00, 8900 000,00 7042 000,00
Skatteintikter 0,00 0,00 0,00
Statsbidrag 2100 000,00 2100 000,00| 2100 000,00
"Extra tillskott till kommunerna"
SUMMA INTAKTER 2100 000 ,00| 2100 000,00 2100 000,00
Rinteintikter 0,00 0,00 0,00
Rintekostnad 0,00 0,00 0,00
Finansnetto 0,00 0,00 0,00
RESULTAT 473 000,00 | -6 800 000 ,00| -4 942 000 ,00
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Forklaring avvikelse 2023 mot kommunstyrelsens

forslag

Budgetpost Avvikelse Syfte
KS-oférutsett 470 000 Ofé6rutsedda utgifter av mindre
karaktir, nya uppdrag av mindre
karaktir, sirskilda hindelser av mindre
karaktir mm ska ej belasta resultatet
Kommunlednings- 200 000 Okat anslag féreningsliv
avdelningen
Samhillsbyggnads- -650 000 Okat anvindande av Servanets tjinster
avdelningen och minskat anvindande av egna
tjanstemannaresurser for
bredbandsutbyggnad
Barn- och 3000 000
utbildningsavdelningen
7 000 000 1,5 speciallarare
900 000 2 elevassistenter
555 000 Ragundatrampolinen permanentas.
Verksamheten tilldelas utékad ram.
545 000 Utrymme f6r anstallning av behoriga
lirare i stallet f6r obehoriga. Utrymmet
tillrdckligt for att ersitta ca 3 tjanster.
St6d- och 1 000 000
omsorgsavdelningen
600 000 Paborja arbete med slopande av delade
turer
220 000 4 extra platser pa Bergegirden
180 000 Projektledare (jan — mars) for att
fortsitta arbetet med framtidsresan
innan vi med sakerhet vet vad som
hinder med statsbidraget f6r 2023
Skog -2 400 000 Okat uttag ar 1, halverat uttag ar 2 och
inget uttag ar 3. Under en trearsperiod
tas lika mycket ut som 1 KS forslag.
Statsbidrag 2100 000 Utgar fran finansdepartementets

berikning for 2023.
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