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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieforbund bildades 2005 av Bracke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun
tillkom som medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och delar av den kommunala
vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver forbundet sju skolor med cirka 3 600 elever i ungdomsskolan och 400 elever i kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Summeringen av ldsaret 2020/2021 visar att utbildningsverksamhetens maluppfyllelse
forsamrades for andra aret i rad. Férbundet uppfyller 7 av 15 mal jamfért med 9 av 15
foregdende lasar. Forbundet har tappat gentemot rikssnittet bade vad galler andel elever
med gymnasieexamen efter fyra ar och i resultaten pa den nationella skolenkaten.

Vad géller de strategiska malen ar maluppfyllelsen battre, med 6 av 9 mal uppfylida.
Forbundet har bland annat en fortsatt stark position som arbetsgivare och bedriver en
kostnadseffektiv verksamhet. Andelen behdoriga larare har 6kat.

Pandemin hade en betydande paverkan pa verksamheten under hela varterminen med véxelvis
fjarrundervisning, fraimst pa de stora skolorna i Ostersund. Det blev dven en paverkan

under december manad till féljd av hog elev- och personalfranvaro under borjan av “den fjarde vagen” i
pandemin. Effekterna fér undervisningen under varterminen 2021 har enligt rektorernas bedémning
delvis parerats under hosten for de lagre arskurserna tack vare starka insatser fran undervisande
personal. Effekterna av smittspridningen i slutet av aret kan bedémas forst under varen 2022.

| stort sett inga internationella utbyten har genomforts pa grund av pandemin. Férbundet har dock
beviljats Erasmus-ackreditering for yrkesprogrammen, vilket tillsammans med den tidigare beviljade
ackrediteringen for skola innebar att forbundet har garanterad finansiering for internationella aktiviteter
under hela EU:s programperiod, 2021-2027.

Antagningen till det nya lasaret visade ett 6kat intresse till yrkestekniska utbildningar medan de andra
yrkesprogrammen och hogskoleférberedande programmen minskade nagot.

Arets direktionssammantraden genomférdes i huvudsak pa distans. Direktionen har bland annat fattat
beslut om ett nytt regelverk for inackorderingstillagg och dagliga resor, samt ett nytt ledningssystem for
elevhalsan.
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Tabell 1. Férbundet 6ver fem ar

Elever 2021 2020 2019 2018 2017
Elever inom férbundets skolor 3585 3503 3420 3467 3540
varav forbundets egna elever 2986 2 888 2821 2 845 2926
varav elever fran andra kommuner 599 615 599 622 614
Medlemskommunernas antal elever 3577 3492 3414 3436 3461
varav elever i forbundets skolor 2 986 2 888 2821 2 845 2926
varav elever i friskolor 469 486 491 483 436
varav elever i andra kommuner 122 118 102 108 99
Andel elever i forbundets egna skolor 83% 83% 83 % 83 % 85%
Andel elever med examen 86 % 86 % 87 % 82 % 89 %
Ekonomi 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (mkr) 178,8 176,9 179,2 198,5 200,5
Verksamhetens kostnader (mkr) -623,3 -598,2 -591,5 -616,3 -564,9
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -455,6 -432,9 -412,2 -417,8 -364,4
Kommunbidrag (mkr) 457,0 4345 419,5 412,5 365,9
Nettokostnad i % av kommunbidrag 100 % 100 % 98 % 101 % 100 %
Atersok Migrationsverket (mkr) -0,2 0,9 4,1 16,1 22,7
Arets resultat (mkr) 0,9 0,8 7,2 5,3 1,4
Eget kapital (mkr) 18,2 17,3 16,5 9,3 14,5
Reglerat Eget Kapital (mkr) 1,9 6,2 5,2
Maximalt tillatet eget kapital (mkr) 18,2 17,3 16,5 16,7 14,6
Upprakning dgardirektiv 0,98% 1,40% 1,40 % 1,40 % 1,90 %
Investeringar (mkr) 13,3 12,6 10,7 13,1 12,2
Likvida medel (mkr) 84,0 57,2 53,4 27,4 37,2
Lokalkostnader (mkr) 82,7 82,9 77,0 75,1 71,0
Pensionsskuld (mkr) 54,4 45,3 37,5 37,8 25,8
Resultat Gymnasieutbildning (tkr) -2 950,0 2371,2 9089,1| -7388,7| -1648,9
Resultat Vuxenutbildning (tkr) 52,3 312,8 -210,7 1396,9 2794,5
Resultat Projekt extern finansiering (tkr) -1287,4 -840,1| -1647,7 775,9 289,4
Personal 2021 2020 2019 2018 2017
Antal anstallda 615 600 598 641 653
Antal tillsvidareanstallda 487 492 485 513 525
Antal anstéllda visstid/timanstallda 135 108 113 127 128
Antal arsarbetare 503 509,6 501,1 536,4 -
Antal larare 391 388 419 433 433
Antal behériga larare 341 333 360 374 382
Andel behoriga larare 87,2% 85,8% 85,9 % 86,4 % 88,2 %

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Intdkterna fran Migrationsverket har minskat kraftigt under de senaste aren och uppgick endast till -0,2
mkr for 2021. Férbundet har en pagaende process med Migrationsverket angaende ersattning for
utbildningskostnader for asylsdkande. En ny rutin togs fram i samarbete med dgarkommunerna dar de
sjalva skulle s6ka dessa ersattningar. Har finns en tidigare fordran motsvarande 1,2 mkr pa
Migrationsverket som har reglerats i slutavrakningen for agarkommunerna. Blir det avslag for alla dessa
ansokningar (ht -19, vt -20 och ht -20) kommer slutavrdkningen for 2022 att regleras, vilket innebér att
medlemskommunerna far 6kade kostnader pa cirka 1,2 mkr.

Totalt uppgar pensionsskulden till 54,4 mkr enligt KPA:s berdkningar, vilket har bokforts for 2021.
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| prognosen fran KPA informeras forbundet om att det finns en fortsatt osdkerhet i underlagen och
berakningen framover pa grund av pandemin. PO-palagget for forbundet lamnades oférandrat infor
2021 pa 41,91 procent, varav cirka 10,49 procent avser kollektivavtalad pension. Pensionskostnaderna
framover ligger i nivda med 2021, men pensionsskulden varierar. Férbundet har varken egna finansiella
placeringar avseende pensionsmedel eller ndgon ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser.
Pensionsforpliktelser intjdnande fore 1998 ansvarar respektive agarkommun for.

Sammantaget ar bedémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallning och en stark finansiell
stallning samt att forbundet klarar effektiviseringskravet for 2021.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har under aret fortsatt att paverka verksamheterna och dess ekonomi. | tabell 2 nedan
redovisas de poster som direkt har paverkat ekonomin under 2021.

Nettoeffekten av ersattningar/intakter och kostnader for 2021 uppgick till totalt - 0,8 mkr.

Tabell 2. Coronarelaterade kostnader (tkr)

Coronaposter, tkr Helar

Maltider (kreditfakturor Osd och Are) -2125
Sjuklon - Ersattning 0
Corona miljard + 250 mkr -2200
Extra Stad 118
Extra kostnad matsal, Osd o Bispgarden 665
Caféer (bortfall intakter) 795
JI Rest.- o bageriutbildning (bortfall intakter) 680
Undervisande personal/assistenter 1905
Objektnr 60035 Corona * 957
Summa kostnad 795

2.4 Styrning och uppfoéljning av férbundets verksamhet

Jamtlands Gymnasieférbund ar ett kommunalférbund som styrs av en direktion med 13

ordinarie ledaméter, varav fem &r fran Ostersunds kommun och tva var fran évriga fyra
medlemskommuner. | direktionens presidium finns Par Léfstrand (L) som ordférande, Andreas Sihvonen
(S) som vice ordforande och Karin Wallén (C) som andre vice ordférande.

Direktionen ar formellt bade styrelse och sitt eget fullméaktige. Férutom lagar och férordningar bestar
forbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning, reglemente och arliga dgardirektiv fran
medlemskommunerna.

Direktionen beslutar arligen om verksamhetsplan, budget, internkontroll med mera som féljs upp av
férbundets medlemmar genom regelbundna protokollférda samrddsméten. Aven statliga myndigheter
som Skolinspektionen och Arbetsmiljoverket foljer kontinuerligt upp verksamhetens kvalitet och lagkrav.

| verksamhetsplanen listas ett antal mal som ska féljas upp inom forbundets systematiska
kvalitetsarbete. Dessa mal ar uppdelade i strategiska mal och utbildningsmdl. De strategiska malen
redovisas per riakenskapsar medan utbildningsmalen foljs upp efter varje lasar.

2.4.1 Uppfoljning av forbundets strategiska mal
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6 av 9 strategiska mal blev uppfyllda under verksamhetsaret 2021.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av férbundets elever studerar i forbundets egna skolor.
Resultat: 83,5 %. Malet uppfyllt.

Figur 1. Andel elever i egna kommunala skolor

Andel elever i egna kommunala skolor
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Kommentar: Andelen som gar i férbundets egna skolor har varit stabilt hog under flera ar vilket har gett
goda planeringsforutsattningar och goda mojligheter att paverka kommunernas gymnasiekostnader.

2. Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Resultat: 92,8 %. Malet uppfyllt.

Figur 2. Andel antagna till férstahandsval hos JGY

Andel antagna till forstahandsval hos JGY
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Kommentar: Nivan &r stabil 6ver tid. Resultatet paverkas av beslut om vilka utbildningar som kan startas
utifran séktryck och ekonomi.

3. Andelen elever med gymnasieexamen 6kar.
Resultat: Minskning med 3,6 procentenheter. Malet ej uppfyllt.

Figur 3. Andel i rskullen (inkl. IM) med examen inom fyra ar
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Andel i arskullen (inkl IM) med examen inom 4 ar
(bruten axel)
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Kommentar: Huvuddelen av arskullen som borjade 2017 tog examen 2020. Statistiken ovan inberdknar
elever som forst gatt ett ar pa IM, eller som bytt program och som har tagit examen 2021, inom 4 ar.
Andelen IM-elever steg visserligen under perioden 2015-2017, men skillnaden foérklarar inte
minskningen i examensfrekvens.

4. Overgangen till hogre studier okar.
Resultat: Okning med 0,9 procentenheter. Mélet uppfyllt.

Figur 4. Andel fran hégskoleférberedande som pabdrjat hogre studier efter ett ar

Andel i arskullen fran hogskoleférberedande program som
paborjat hogre studier efter 1 ar
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Kommentar: Andelen ar lag i forhallande till riket som helhet, men andock svagt stigande over tid.
Senast publicerade data giller arskull 15 som avslutade ett hogskoleférberedande program i Are eller
Ostersund 2018. Bland dem var det 133 elever som pabérjat hdgre studier 2019.
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5. Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.
Resultat: Minskning med 6 procentenheter. Malet ej uppfyllt.

Figur 5. Andel fran yrkesprogram som etablerat sig pa arbetsmarknaden efter ett ar

Andel i arskullen fran yrkesprogram som ar etablerade pa
arbetsmarknaden efter 1 ar
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Kommentar: Senast publicerade data galler elever ur arskull 15 som gick ut 2018 och hade fatt ett
arbete 2019. Andelen minskade, men inte sa mycket som i 6vriga riket.

God ekonomisk hushallning

6. Nettokostnaden ligger i niva med respektive kommungrupp.
Resultat: Fyra av fem medlemskommuner har vasentligt lagre kostnader @n referenskostnaden for
respektive kommungrupp. En ligger hogre. Malet ej uppfyllt.

Tabell 3. Jamforelse nettokostnad fér medlemskommunerna och respektive kommungrupp

2018 2019 2020
Bracke 5,4 -7,6 -11,9
Ragunda 0,7 -0,2 -7,9
Landsbygdskommun, ej néra storre stad (medel) 11,4 8,7 9,1
Krokom -3,4 -9,6 -12,3
Pendlingskommun néra storre stad (medel) 2,2 1,0 2,4
Are 13,9 7,8 12,5
Landsbygdskommun med besoksnaring (medel) 23,5 15,6 9,6
Ostersund 3,4 -6,5 -8,4
Storre stad (medel) -1,3 -1,0 -1,6

Kommentar: Talen ovan i procent, minus visar lagre kostnader an forvantat. Bracke, Krokom, Ragunda
och Ostersund har vasentligt lagre kostnader 4n genomsnittet i respektive kommungrupp. Ares 6kade
2020 framst till foljd av kraftigt 6kade skolskjutskostnader.

Resultatet har en efterslapning med ett ar pa grund av att statistiken publiceras forst under sommaren
varje ar. Den laga uppskrivningen av elevplatspriserna for 2021 talar for att medlemskommunerna
kommer att ha lagre kostnader 2021 jamfort med 2020.
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Attraktiv arbetsgivare

7. Férbundet har ett positivt virde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
Resultat: eNPS-vardet ar + 17. Malet uppfyllt.

Kommentar: Ett eNPS-vdrde som ligger pa plus innebar att andelen foresprakare dr hégre an andelen
kritiker i organisationen (jamforelsetal offentlig sektor - 6, utbildningssektorn -3). Férbundet hade eNPS-
vardet + 18 forra aret.

8. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.
Resultat: Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick till 3,87 %. Malet uppfyllt.

Kommentar: Nagot hégre an 2020, men fortsatt Idgre dn 2019. Sannolikt en viss pandemi-paverkan, att
fler har arbetat hemma i stallet for sjukskrivning.

Klimat

9. Den fossila energiférbrukningen minskar.
Resultat: Férbrukningen av fossila branslen har minskat med 2,0 procent (per elev). Malet uppfyllt.

Kommentar: Férbrukningen har 6kat marginellt i volym, men férbundet har vasentligt fler elever pa de
utbildningar dar forbrukningen ar storst. Férbrukningen per elev har minskat.

2.4.2 Uppfoljning av forbundets utbildningsmal

Utifran lagkrav om att huvudmannen systematiskt ska planera, félja upp och utveckla
utbildningsverksamheten har direktionen infor lasaret antagit fem malomraden som ar kopplade till
laroplanerna. Varje malomrade har resultatmal som arligen prévas utifran uppnadda resultat och
elevernas behov.

For lasaret 2020/2021 &r 7 av 15 mal for utbildningsverksamheten helt eller delvis uppfyllda, att jamfora
med 9 av 15 mal foregaende lasar. (Malomrade 5.1 utgick pa grund av Skolverkets beslut om att stélla in
de nationella proven.) Resultaten pa den arliga elevenkaten (jamfort med riksvarden) har férsamrats for
andra aret i rad. Férbundets varden ligger pa ungefar samma niva som forra lasaret, men rikets
genomsnittliga resultat har forbattrats trots pandemin.
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Figur 6. Sammanfattning av maluppfyllelse fér samtliga utbildningsmal

Maluppfyllelse JGY 2021
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Malomrade 1 - Kunskap

1.1 Andelen elever med gymnasieexamen ska 6ka
Resultat: 86 % av de studerande som gick ut ak 3 i gymnasiet varterminen 2021 lamnade forbundet med
examen. Ingen signifikant skillnad mot foregaende ar. Malet delvis uppfyllt.

Figur 7. Examensfrekvens i férbundet

Examen bland alla som gatt ut skolan

100%
90%
80% . 89%
70% 82%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

86%

JGY

u Arskull 12m Arskull 13 = Arskull 14 m Arskull 15
u Arskull 16 m Arskull 17 = Arskull 18

Kommentar: Tidigare ar har examensfrekvensen legat tva till fem procentenheter hogre bland flickor,
men i ar ar det for forsta gangen ingen skillnad mellan kénen. Sett till elevens hemkommun finns det
skillnader dér elever fran de minsta kommunerna har nagot lagre andel med examen.
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Figur 8. Andel med examen i medlemskommunerna, jamforelse 2020 och 2021

Andel med examen fran JGY-skolor
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1.2 Andelen elever pa introduktionsprogram som blir behérig till nationellt program ska 6ka
Resultat: 57 % av eleverna fodda 2004 som skrevs in pa IMA lasaret 2020 var inskrivna pa nationellt
program 15/9 2021. Malet uppfyllt.

Figur 9. IMA-elever efter ett ar

IMA-elever efter 1 ar
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Kommentar: Det var farre som skrevs in pa individuellt alternativ 2020, men en klart hégre andel blev
behoriga till nationellt program efter 1 ar.
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1.3 Andelen avhopp ska minska
Resultat: Férbundet hade 2,4 % farre inskrivna i slutet av lasaret jamfért med avstdmningen den 15/9.
Ingen signifikant skillnad mot féregdende ar. Vizlet delvis uppfyllt.

Figur 10. Nettoavhopp under ldsaret

Nettoavhopp under lasaret
Nationella program + IMV + Gysar
4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
15%
1,0%
0,5%
0,0%
16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Kommentar: Avhoppen kan handla om byte av program eller skola, eller om att helt avbryta sina studier.

1.4 Elevernas narvaro ska 6ka
Resultat: 87,8 % narvaro. Ingen signifikant skillnad. Malet delvis uppfyllt.

Figur 11. Franvaro under ldsaret
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Kommentar: Narvaron har varierat under lasaret pa grund av pandemins paverkan, ibland till det battre,
ibland till det sdmre. Den totala franvaron (giltig och ogiltig) ar ndgot lagre an fére pandemiutbrottet,
men fortfarande pa en orovackande niva. En genomsnittselev ar franvarande fran var dttonde lektion.

1.5 Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande (skolenkatens frageomrade 2)
Resultat: 5,1 (riksvardet ar 5,8). Malet ej uppfyllt.

Kommentar: Ett hogre varde dn foregdende ar, men under riksvardet.

1.6 Undervisningen anpassas efter elevernas behov (skolenkatens frageomrade 4)
Resultat: 7,3 (riksvardet ar 7,0). Malet uppfyllt.
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1.7 Eleverna lar sig att argumentera och ha ett kritiskt tdnkande (skolenkatens frageomrade 6)
Resultat: 6,3 (riksvardet ar 6,8). Malet ej uppfyllt.

Malomrade 2 — Normer och virden

2.1 Grundldggande varden formedlas och respekteras i skolan (skolenkatens frageomrade 8)
Resultat: 7,2 (riksvardet ar 7,7). Malet ej uppfyllt.
Kommentar: Samma resultat som foregdende ar, men riksvardet 6kade.

2.2 Eleverna dr trygga i sin utbildningsmilj6 (skolenkatens frageomrade 12)
Resultat: 8,4 (riksvardet ar 8,3). Malet uppfyllt.

2.3 Eleverna har studiero pa lektionerna (skolenkatens frageomrade 11)
Resultat: 6,3 (riksvardet ar 6,6). Malet ej uppfyllt.
Kommentar: Ett hogre varde dn féregdende ar, men under riksvardet.

2.4 Eleverna paverkar och foljer skolans ordningsregler (skolenkatens frageomrade 10)
Resultat: 5,8 (riksvardet ar 6,3). Malet ej uppfyllt.
Kommentar: Samma resultat som foregdende ar, men riksvardet 6kade.

Malomrade 3 — Elevernas ansvar och inflytande

3.1 Eleverna kan paverka planering och arbetssétt i undervisningen och sin skolmiljo
(skolenkatens frageomrade 9)
Resultat: 5,2 (riksvardet ar 5,8). Malet ej uppfyllt.

Malomrade 4 — Utbildningsval — arbete och samhillsliv

4.1 Eleverna har tillit till sina egna férmagor (skolenkaten frageomrade 3)
Resultat: 7,4 (riksvardet ar 7,7). Malet ej uppfyllt.

4.2 Elevhalsa finns tillgdnglig nér eleverna har behov av det (skolenkatens frageomrade 14)
Resultat: 7,2 (riksvardet ar 7,4). Malet ej uppfyllt.
Kommentar: En liten forbattring mot féregaende |dsar, men riksvardet har héjts annu mer.

Malomrade 5 — Betyg och bedémning

5.1 Awvvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov ska vara lagre dn
riksgenomsnittet.

Resultat: -

Kommentar: Malet har ej kunnat méatas pa grund av skolverksbeslut om installda prov.

5.2 Eleverna vet vad som kravs for att na kunskapsmalen (skolenkaten frageomrade 1)
Resultat: 6,7 (riksvardet ar 6,6).
Kommentar: Ett hogre varde dn féregdende ar och marginellt 6ver riksvérdet.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Ar 2021 har férbundet ett ekonomiskt resultat pa 0,9 mkr (foregaende &r 0,8 mkr) och ett utgdende eget
kapital pa 18,2 mkr. | redovisat resultat ingar en reducering av medlemskommunernas bidrag med 1,9
mkr da maximalt tillatet eget kapital uppnatts, se vidare under rubrik 3.2.3. Utéver en ekonomi i balans
klarar férbundet dgarnas effektivitetskrav pa en procent.
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Forbundet har fortsatt en stark marknadsandel, vilket innebér att direktionen kan styra
utbildningsutbudet och ekonomin utifran dgarnas uppdrag. A ena sidan har fyra av fem
medlemskommuner laga, eller mycket laga, gymnasiekostnader jamfort med snittet for liknande
kommuner. A andra sidan har férbundets maluppfyllelse minskat och ligger i vissa fall under rikssnittet.
Sammantaget ar dock bedémningen att férbundet har en god ekonomisk hushallning.

2.6 Storre avvikelser utifran drifts- respektive
investeringsredovisning

Infor budgetaret signalerade verksamheten att de effektiviseringskrav som férbundet fick for 2021
skulle bli svara att efterleva. Detta krav tillsammans med pandemin har inneburit att verksamhet
gymnasiet redovisar en budgetavvikelse pa totalt - 3,1 mkr.

Det finns en stor kostnadsmedvetenhet i verksamheten, men efter ett antal ar av effektiviseringskrav
har mojligheterna till kostnadsanpassningar successivt minskat. De flesta ”1agt hangande frukterna” har
redan verkstallts och det finns granser for hur stora elevgrupperna kan vara och hur manga klasser som
samldser i gemensamma amnen.

Under 2021 har det tillkommit elevminskningar pa nagra program som inte har gatt att parera genom
samlasning med hansyn till kursernas innehall, vilket lett till ett ekonomiskt negativt utfall.
Investeringsredovisningens avvikelse mot budget forklaras helt av pandemin.

2.7 Balanskravsresultat

Forbundet uppvisar ett positivt resultat med 0,9 mkr (0,8) for verksamhetsaret. Vid utgangen av 2021
finns inget balanskravsresultat att aterstalla.

Tabell 4. Balanskravsresultat

Balanskrav tkr]
= Arets resultat enligt resultatrakningen 907,3
—reducering av samtliga realisationsvinster (1) 0
+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (2) 0
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (3) 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper (4) 0
-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (5) 0
=Arets resultat efter balanskravsjusteringar 907,3
—reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (6) 0
+anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv (7) 0
=Balanskravsresultat 907,3

2.8 Vasentliga personalférhallanden

Uppgifterna till den personalekonomiska redovisningen bygger pa data fran Heroma och Hypergene som
ar forbundets personal- och l6neadministrativa system och utgar fran antalet anstallda (tillsvidare och
tidsbegransade) medarbetare i forbundet per den 31 december 2021, 2020 och 2019.

2.8.1 Personalstatistik

Jamtlands Gymnasieforbund redovisar 503 arsarbetare. Av dessa utgor 261,7 kvinnor och 241,4 mén.
Antal arsarbetare har minskat med 6,6 fran 509,6 ar 2020.
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2.8.2 Forbundets yrkeskategorier

Tabell 5. Férbundets yrkeskategorier

Befattning Personer

Larare 405
Elevassistenter, lararassistenter, instruktorer, handledare 91
Skolskoterska, skolkurator, specialpedagog, SYV, skolldkare 36
Tekniker 7
Vaktmastare, cafépersonal 22
Chefer, rektorer 28]
Handlaggare, administration 29
Bibliotekarie, biblioteksassistent 6
Total 624*

*Forbundet har 615 personer anstéllda (anledningen till att det summerar till 624 &r foér att nagra
personer har dubbla tjanster). Tabell 5 visar att cirka 65 procent av personalstyrkan bestar av larare.

2.8.3 Sysselsattningsgrad och kdnsférdelning

Figur 12. Antal tillsvidare- respektive visstidsanstéllda i férbundet
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| visstidsanstallningarna ingar dven obehoriga enligt skollagen. 2021 hade forbundet 50 obehériga larare
anstallda enligt skollagen, varav sju ar timavlénade, som &r spridda 6ver férbundets rektorsomraden. 27
arbetar inom yrken dar det &r krav pa legitimation. Férbundet hade cirka 12,8 procent obehériga larare
vilket ar cirka en procent lagre an féregaende ar. Det far anses positivt att forbundet inte har en
minskande andel behoriga larare trots brist pa legitimerade och behériga larare. Manga av de obehériga
utbildar sig for att bli behoriga larare.

2.8.4 Personalomsattning

Tabell 6. Personalomsattning
Personalomsattning Antal 2021 Antal 2020
(snittanstallda ack 492) (snittanstallda ack 497)
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Egen begédran 22 (4,47 %) 23 (4,63 %)
Pension/sjukersattning 15 (8,53 %) 13 (8,45 %)
Arbetsbrist 5 5

Vart att notera att personalomséattningen var lagre under 2021 an 2020 trots omstdndigheterna kring
covid-19.

2.8.5 Overtidsuttag
Tabell 7. Overtid i timmar

2021 2020 2019
Enkel 6vertid 929 1096 1119
Kvalificerad overtid 576 181 542
Fyllnadstid 915 968 1885
Totalt 2420 2245 3546

Det totala antalet dvertidstimmar har 6kat i jamférelse mot foregaende ar. Elevassistenterna har 6kat
sin Overtid i jamforelse med 2020, 524 timmar mot tidigare 467 timmar. Noterbart ar att larare har
minskat sitt uttag av 6vertid fran 1536 till 1504 timmar (allmanna @mnen, yrkesdmnen och
praktisk/estetiska). Larare har kunnat vara i tjanst pa distans i hog utstrackning och inte behovt vikariera
for varandra i lika stor omfattning vilket ocksa leder till ett minskat uttag av 6vertid.

2.8.6 Sjukfranvaro

Tabell 8. Sjukfranvaro i procent av tillgdnglig ordinarie arbetad tid

Sjukfranvaro 2021 | 2020 2019
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 3,87 3,48 4,54
Summa tid med langtidssjukfranvaro (> 60 dagar)/total sjukfranvaro 60,17 |61,28 | 63,93
Total sjukfranvaro kvinnor/ordinarie arbetstid kvinnor 3,59 3,77 5,53
Total sjukfranvaro man/sammanlagd ordinarie arbetstid méan 4,18 3,18 3,47
Total sjukfranvaro —29 ar/ordinarie arbetstid fér gruppen 1,85 1,36 3,39
Total sjukfranvaro 30-49 ar/ordinarie arbetstid fér gruppen 3,82 2,68 3,95
Total sjukfranvaro 50ar—/ordinarie arbetstid for gruppen 3,99 4,21 5,11

Den totala sjukfranvaron i férbundet ligger fortsatt pa en lag niva. Pandemin har gjort avtryck pa
sjukfranvaron och det beror i huvudsak pa att arbete pa distans har mojliggjort arbete hemifran dven
nar man har varit lindrigt sjuk. De stora skiftningarna i franvaro och narvaro som orsakats av pandemin
gor att det ar svart att dra nagra storre slutsatser kring den minskade sjukfranvaron.

2.8.7 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Jamtlands Gymnasieférbunds arbetsmiljoarbete utgar fran gallande lagstiftning pa arbets-miljdomradet,
det centrala och lokala samverkansavtalet samt skollagens bestimmelser om elevinflytande. |
forbundets policy och rutiner beskrivs att arbetsmiljo utgér grunden for halsa, trygghet och larande.

Arbetsmiljéarbetet har dven under 2021 i huvudsak handlat om att Idpande hantera och

forebygga negativa konsekvenser av pandemin. Férbundets stabsgrupp var aktiv under
varterminen 2021 och ateraktiverades i december nar smittspridningen av covid 19 ater tog fart.
Fragorna kring covid-19 har utgjort en stdende punkt pa dagordningar i alla samverkansnivaer, APT,
omradeskommittéer samt forbundskommittén.
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Savél centrala och lokala risk- och konsekvensanalyser som arbetssatt och rutiner har kontinuerligt
uppdaterats utifran smittldget och radande nationella och regionala bestammelser runt covid-19. Fokus
for forbundet har varit att bedriva ordinarie verksamhet och samtidigt begrdansa smittspridning och
begransa extra arbetsbelastning med anledning av radande situation.

Forbundets arbete med att infora arbetsspecifika fordelningar av arbetsmiljouppgifter slutfordes i
samverkan med de fackliga organisationerna under 2021. Det ordinarie systematiska
arbetsmiljéarbetet har genomforts enligt forbundets rutin pa individ-, grupp- och organisationsniva
medan ytterligare kartlaggning av eventuella behov av utvecklingsinsatser inom

omradet inte har initierats pa grund av pandemin.

Den arliga arbetsmiljoenkaten fokuserar pa forbundets psykosociala arbetsmiljo. Forbundet har
genomgaende ett gott resultat dar medarbetare i stor utstrackning dr néjda med arbetsmiljon pa sin
arbetsplats, stolta 6ver sin arbetsgivare och upplever att de ar respekterade av sina chefer och kollegor.

Resultaten fran arbetsmiljoenkaten fran februari 2021 har aterkopplats till personalen och
atgardsplaner for uppratthallande och forbattring av arbetsmiljon har tagits fram pa varje

enhet. Forbundet har nolltolerans gallande hot och vald samt trakasserier och krdnkande
sarbehandling och arbetar systematiskt med att gora rutiner kring detta kdnda for alla i forbundet.

| borjan pa februari 2022 genomférdes den arliga matningen av arbetsmiljon eNPS ar det nyckeltal som
visar rekommendationsviljan i en verksamhet, det vill sdga i vilken grad en person ar villig att
rekommendera sin arbetsplats till vinner och bekanta. Ett positivt virde pa detta resultat innebér att
det finns fler ambassaddrer som av egen vilja talar positivt om sin arbetsplats 4n som talar negativt om
arbetsplatsen. Ambassadorer ses ocksa bidra till utveckling i arbetet och motiverar andra medarbetare
att delta.

| forbundets forsta matning som genomfordes 2019 var resultatet + 7 och vid matningen 2021 var
resultatet + 18. | den senaste matningen som genomférdes i borjan pa februari 2022 blev resultatet + 17
vilket visar att de flesta medarbetare i Jamtlands Gymnasieférbund har en positiv upplevelse av sin
arbetsplats.

Omradeskommittéerna, tillika skyddskommittéer, samt forbundskommittén foljer arligen upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet samt reviderar vid behov. Uppféljningarna dokumenteras skriftligen
och presenteras for direktionens presidium.

2.8.8 Kompetensforsorjning

Den kommande elevokningen i kombination med pensionsavgangar och naturlig

personalrorlighet innebér att forbundets kanske storsta utmaning pa kort och lang sikt ar
kompetensforsorjningen. Att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera ratt kompetens ar centralt for
verksamheten. Férbundet behdver vara en attraktiv arbetsgivare saval lokalt och regionalt som inom
utbildningsbranschen.

Jamtlands Gymnasieforbund deltar i natverk med andra utbildningsférbund, kommuner och regioner
kring strategisk kompetensforsérjning i syfte att samarbeta och ha ett kunskapsutbyte i
kompetensforsorjningsfragor.

Under varen startades ett arbete med ledarskapsutveckling for saval rektorer som 6vriga chefer i
forbundet. Syftet ar att rusta rektorer och chefer i sina ledaruppdrag och stérka rektors pedagogiska
ledarskap. Arbetet som utvecklas och fortgar dven under 2022 omfattar bland annat teoretiska
genomgangar, reflektionstillfallen och auskultation.

Ett langsiktigt partsgemensamt arbete startades upp 2019 for att arbeta med arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och |6nebildning som prioriterade omraden. Arbetet har fortsatt 2021 och
arbetsgruppen har pabdrjat en handlingsplan som ska vara klar under forsta kvartalet 2022.
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Pensionsprognos. Tabell 9 visar antalet pensionsavgangar inom en femarsperiod inom férbundet, matt
utifran 65 ars alder.

Tabell 9. Pensionsavgangar

Ar 2022 2023 2024 2025 | 2026
Lirare 6 10 16 8 11
Administration 1 1 1 2
Elevhilsa 1 2 1
Handledare/Instruktor 1 1 1
Elevass./skolvard/lararsass. 1 2 2 2 2
Rektor/6vrig chef 1 2
IT 1

\Vaktmastare 1

Studie- och yrkesvagledare 1

Specialpedagog 1 1

Ovrigt 1

Total 9 17 22 15 18

Under aren 2022-2026 fyller 81 tillsvidareanstillda medarbetare 65 ar eller mer. Av dessa 81
medarbetare ar 51 larare som férdelar sig enligt tabell 10.

Tabell 10. Vilka ldrarkompetenser som fyller 65 r eller mer 2022-2026

Larare Antal
Larare grundskola 0
Larare allmdnna damnen 27
Larare yrkesdmnen 20

Larare praktiskt/estetiska
SFI

Figur 13. Aldersfordelning personal i férbundet
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Aldersfordelning
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2.9 Foérbundets kommande utveckling

Balansen mellan elever i kommunala gymnasieskolor, fristdende skolor och elever i skolor
utanfor lanet har varit stabil under senare ar. Ingen mindre gymnasieskola i lanet har drabbats av
nedlaggning trots fluktuationer i det totala elevantalet.

Om inte nya privata aktérer 6ppnar och/eller befintliga aktorer utdkar programutbudet innebdr det
goda planeringsforutsattningar. For forbundet skulle det innebara en stadig 6kning av antalet elever
fram till 2026 och dérefter en svag minskning under en femarsperiod. En utmaning ar dock att fa ett
langsiktigt balanserat soktryck pa alla utbildningar som behovs fér

arbetslivets kompetensforsorjning.

Rapporter fran grundskolan indikerar att gymnasieskolan kommer att ha en storre andel
elever med stédbehov under den kommande femarsperioden, vilket i sa fall paverkar bade verksamhet
och ekonomi.

Under 2022 ska det fattas beslut om @mnesbetyg i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och
vuxenutbildningen, en stor reform som innebar en ombyggnad av hela strukturen i den gymnasiala
utbildningen. Reformen ska sjosattas 2025. Under de narmaste aren kravs darfor omfattande
kompetensutvecklingsinsatser och systemanpassningar for implementeringen, vilket medfér kostnader.
Det ar inte beslutat i vilken utstrackning staten kommer att bidra till detta.

Regeringen avser dven fatta beslut om att Skolverket ska gora regionala planeringsunderlag for
dimensioneringen av gymnasial utbildning. Det ar oklart i vilken utstrackning det kommer att paverka
direktionens beslut om utbildningsutbud under kommande aren. Det férvantas dven bli hogre krav pa
samverkan mellan kommuner vad géller utbudsplaneringen, vilket i sig inte bedoms paverka férbundet.

Hittills har forbundet klarat uppdraget att behalla ett brett utbildningsutbud till Iag kostnad inom
samverkansomradet. Férbundets fortsatta finansieringsniva ar avgérande for utbildningsutbudet, inte
minst pa de mindre skolorna.
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Inom vuxenutbildningen véntas en fortsatt minskning av elever inom svenska for invandrare. Yrkesvux
kan tvdartom komma att 6ka, delvis eftersom statsbidragen sannolikt fortsatt kommer att ligga pa en hog

niva.

Den formodat storsta utmaningen under de kommande fem aren &r att behalla och rekrytera ldrare och
skolledare for att klara bade pensionsavgangar och ett 6kat elevantal. Férbundet har en hégre niva av

pensionsavgangar an snittet i 6vriga riket. Kompetensforsorjningen blir med stor sannolikhet

kostnadsdrivande.

3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys

Tabell 11. Resultatrdkning

Resultatrikning

Tkr
Verksamhetens intdkter (not 1)
Verksamhetens kostnader (not 2,14)
Avskrivningar (not 3)
Verksamhetens nettokostnader

Kommunbidrag (not 4)
Verksamhetens Resultat
Finansiella intdkter (not 5)
Finansiella kostnader (not 6)
Resultat efter finansiella poster
Extra ordindra poster

Periodens resultat

Bokslut
2021-12-31
178 752,1
-623291,7
-11021,9
-455 561,5

456 979,8
1418,3
128,2
-639,3
907,3

0,0

907,3

Bokslut
2020-12-31
176 879,7
-598 232,6
-11528,1
-432 881,0|

434 457,8
1576,8
148,6
-902,3
823,1

0,0

823,1
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Balansrakning Bokslut Bokslut
Tkr 2021-12-31| 2020-12-31,
Anlaggningstillgangar

Maskiner & inventarier (not 7a) 31 807,5 29 551,3
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anlaggningstillgangar 31887,5| 29631,3
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar (not 8) 50 598,1 51 274,3
Kassa & Bank 83 955,7] 57 231,2
Summa omsattningstillgangar 134553,7| 108 505,5
SUMMA TILLGANGAR 166 441,2| 138136,8
Eget kapital

Eget kapital (not 9) 17 315,2| 16 4921
Insats Are kommun

Periodens resultat (not 9) 907,3 823,1
Summa eget kapital 18222,5| 17315,2
Avsattningar

Avsattningar (not 10) 54 402,2] 45 266,7
Summa avsattningar 54402,2] 45 266,7
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 93 816,5] 75554,9
Summa skulder 93816,5| 75554,9|
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 166 441,2] 138136,8

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter uppgar till 0 tkr (O tkr)
2. Ansvarsforbindelser uppgar till 0 tkr (O tkr)
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Kassaflodesanalys Bokslut |Bokslut
Tkr 2021-12-31] 2020-12-31
Lopande verksamhet

Arets resultat 907,3 8231
Justering for ej likvidpaverkande poster,(not 13) 20 157,4 19 277,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 676,2 956,7
(")kning/minskning kortfristiga skulder 18 261,6 -4 576,0
Kassaflode fran lopande verksamheten 40002,6] 16480,8
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -13 278,11 -12621,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13278,1] -12621,2
Finansieringsverksamhet

Direktbokning mot Eget kapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Arets kassaflode 26724,5 3859,6
Likvida medel vid arets borjan 57 231,2) 53 371,6
Likvida medel vid arets slut 83 955,7| 57 231,2

3.2 Ekonomi 2021

3.2.1 Agardirektiv

| dgardirektivet for 2021 framgick att férbundet fick rékna upp elevplatspriserna med i

genomsnitt 1,98 procent. Vidare fick forbundet, for tredje aret i rad, en effektivisering pa en
procentenhet. Detta innebar att elevplatspriserna for 2021 i genomsnitt fick raknas upp med hogst 0,98
procent. Forbundet har ett fortsatt krav att anpassa saval utbud som organisation till elevutvecklingen,
samt att driva verksamheten sa kostnadseffektivt som mojligt.

3.2.2 Arets resultat

Ar 2021 har forbundet ett ekonomiskt resultat pa + 0,9 mkr (+ 0,8) och ett utgaende eget

kapital pa 18,2 (17,3) mkr. | redovisat resultat ingar en reducering av medlemskommunernas bidrag med
1,9 mkr (6,2) da maximalt tillatet eget kapital uppnatts, upp till fyra procent av nettokostnaderna, enligt
forbundsordningen. Utéver en ekonomi i balans klarar forbundet dgarnas effektivitetskrav pa 1 procent.

Pandemin har fortsatt paverkat verksamheterna och dess ekonomi. Férbundet har fortsatt att registrera
all merkostnad kopplad till pandemin men dven 6vriga ersattningar, som exempelvis skolmiljarden.
Totalt uppgar nettoeffekten for dessa direkta kostnader och ersattningar samt intdktsbortfall for
caféer/restaurang till cirka - 0,8 mkr. Verksamheterna har stora 6verskott f6r kompetensutveckling och
dven for larverktyg pa grund av pandemin. Férbundet har dven for 2021 erhallit kreditfakturor for
maltider fran Ostersund och Are om totalt 2,4 mkr. Detta blev ngot hdgre dn vad som prognostiserades
i oktober 2021.
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Infor 2021 fanns det en stor oro 6ver hur verksamheten skulle klara av effektiviseringskravet pa en
procent. En del program fick fler elever och hade darmed lattare att leva upp till kravet. Andra program
tappade eller 1ag kvar pa samma elevniva som budget och hade da mycket svarare att klara sin ekonomi.
Totalt uppgar budgetavvikelsen till cirka 3,1 mkr, se tabell 20.

Forbundets ledningsorganisation har en kostnadsmedvetenhet efter flera ar med ekonomiska
effektiviseringskrav. Under 2021 skapades delvis storre grupper genom ytterligare samldsningar, samt
mindre elevstod, vilket fick en viss effekt pa ekonomin.

Forbundet har ett system av I6pande uppféljning med manadsrapporter och dialog med rektorerna.
Manatliga analyser av det ekonomiska utfallet medfor att forbundet tidigt upptacker om det uppstar
ekonomiska svarigheter.

Vid utgangen av 2021 finns inget balanskravsresultat att aterstalla, se tabell 4.

3.2.3 Reglering medlemskommunerna

Enligt forbundsordningen ska arets resultat (forandring av eget kapital), om det ackumulerade resultatet
(eget kapital) overstiger fyra procent av verksamhetens nettokostnader, medfora en reglering av
medlemskommunernas ersattning fore april manads utgang aret efter budgetaret. En forandring upp till
fyra procent regleras i ny rakning.

2021 ars nettokostnader uppgick till 455,6 mkr, vilket innebar att hogsta tillatna egna kapital blev 18,2
mkr. Det egna kapitalet innan reglering uppgick till 17,3 mkr och darfér har 0,9 mkr reglerats i ny
rakning, det vill saga tillforts som eget kapital. Resterande del av 6verskottet, 1,9 mkr, regleras
gentemot medlemskommunerna enligt tabell 15.

Tabell 14. Reglering av 6verskott (tkr)

Forbundsordningen; 4% av nettokostnader Eget kap

IB eget kap 2021 17 315,2
Max 2021 (0,04*455 561,5 tkr) 18 222,5
Kvar att reglera upp till 4% 907,3
Resultat innan reglering 2781,0
Justera slutavrdkning 2021 1873,7
Resultat 2021 907,3

Tabell 15. Reglering av 6verskott per medlemskommun

Medlemskommun Del i eget kapital| 1 873,7
Bracke 6,48% 1214
Krokom 14,95% 280,1
Ragunda 5,44% 101,9
Are 11,07% 207,4
Ostersund 62,06% 1162,8
SUMMA 100,00% 1873,7
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3.3 Verksamhetens intakter

Forbundets totala intakter fér verksamhetsaret uppgick till 635,9 mkr (611,5), vilket ar 24,4 mkr hogre an
foregaende ar. Verksamhetens externa intakter, exklusive medlemskommunernas driftsbidrag, uppgick till
178,8 mkr (176,9), en 6kning med 1,9 mkr. Med nuvarande finansieringsprinciper ger en positiv
elevutvecklingen goda ekonomiska planeringsférutsattningar.

Intakter fran externa kommuner for elever som gar i forbundets skolor uppgick till 94,5 mkr (92,9). Denna
intaktpost ar mycket positiv for férbundet eftersom dessa intdkter paverkar forbundets ekonomi direkt.
Ersattning till friskolor och andra kommuner uppgar till 73,1 mkr (71,5) for dgarkommunernas elever,
vilket ar 1,6 mkr hogre &n forra aret.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildningen uppgick till 44,4 mkr (43,4), vilket &r 1,0 mkr hogre an
aret innan. En del av statsbidragen som férbundet erhdll for vuxenutbildning under 2021 har balanserats
over till 2022. Villkoren for statsbidragen ar att utbildning ska bedrivas for att statsbidragen inte ska
aterbetalas. Forbundet kommer att fullfélja syftet med bidragen genom att fora 6ver medlen och utfora
vuxenutbildning for bidragen i Bracke och Ragunda (dar forbundet ar huvudman) under 2022.

EU-bidragen for 2021 uppgar till 1,0 mkr (2,1), vilket &r - 1,1 mkr lagre an forra aret. Vissa omgangar
soker forbundet sjalv som projektdgare, andra ganger ar forbundet partner med en annan projektégare.

Caféerna har dven for 2021 stora intdktsbortfall som dven J! Restaurang - och bageriutbildning pa grund
av pandemin.

Medlemskommunernas bidrag under aret uppgick till 457,0 mkr (434,5) mkr och kommenteras under
rubrik 3.5.

3.4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 623,3 mkr (598,2) en 6kning med 25,1 mkr, vilket motsvarar + 4,2
procent i jamforelse med féregaende ar.

Forbundets samtliga personalkostnader uppgick till 331,0 mkr (316,4), en 6kning med 14,6 mkr och 4,6
procent jamfort med féregaende ar. For enbart [6nekostnader, exklusive lagstadgad arbetsgivaravgift,
kostnadsersattningar, foérsakringar och pensioner etcetera uppgar okningen till 8,5 mkr. Justeras
beloppet med loneupprakning for 2021 och avgangsvederlag samt forandring av semesterloneskulden
ar lonekostnaderna oférandrade. PO-paldgget for 2021 uppgick till 41,91 procent som tidigare ar. PO-
paldgget ar nagot hogre an snittet i en primarkommun och orsaken ar I6nenivaerna dar fler anstéallda i
forbundet tar del av den férmansbestdmda pensionen.

Kopt verksamhet 6kade med cirka 2,5 mkr till 76,4 mkr (73,9). Dessa poster avser ersattningar for
medlemskommunernas elever till fristdende skolor och till andra kommuner.

Konsulttjanster som bestar av utbildnings-, idrotts- och tolktjanster samt 6vriga konsulttjanster 6kade
med 5,8 mkr till 53,5 mkr (47,7). Den stora kostnaden var utbildningstjanster som uppgick till 44,1 mkr
(39,9). I den summan ingick ersattningar till Wangen AB och Torsta AB for yrkesutbildning. Inom
vuxenutbildningen, och projektverksamheten som finansieras via externa medel, uppgick
konsultkostnaderna till 3,8 respektive 4,8 mkr. Aterstaende cirka

0,8 mkr som avser kopta tjanster inom fastighet och bibliotek.

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgick till 7,1 mkr (6,9), vilket &r i nivda med forra aret. |
kostnaden ingdr inackorderingstillagg som den storsta posten pa 5,4 mkr, kost- och reseersattning for
elever pa arbetsplatsforlagd utbildning, 1,2 mkr, samt tva poster pa 0,6 mkr avseende stipendier och
bidrag till elever.
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Kostnaden for administrativa tjanster som avser posthantering, l6ne- och ekonomisystem, arkiv och
upphandling uppgick fér 2021 till 1,7 mkr, en 6kning med 0,1 mkr mot féregaende ar. Utfall for
skolmaltider blev 18,0 mkr (16,9), en 6kning med 1,1 mkr och som forklaras av fler antal maltider an
foregdende ar men klart lagre an budgeterat.

Lokalkostnaderna bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stad samt avskrivningar. Tabell 16 visar
minskade totala lokalkostnader med 0,3 mkr till 82,6 mkr (82,9) jamfort med féregaende ar. Verkstéllda
underhall och reparationer inom drift ar oftast av kategorin absolut nédvandiga. For ovrig
budgetavvikelse avser differensen hogre hyror dn budgeterat, bland annat Hus N pa Campus samt hogre
kostnader for stad pa grund av pandemin.

Tabell 16. Utfall lokalkostnader

Utfall 2021 Budget 2021 Differens Utfall 2020
Verksamhet 46041: Hyra 63 281,7 62 936,8 - 3449 63921,6
Verksamhet 46042: Drift 8900,4 8 445,7 - 454,7 9079,9
Verksamhet 46043: Stad 8671,5 82204 - 4511 8 206,1
Verksamhet 46044: Avskrivning 1726,9 1 858,7 131,8 1670,4
Summa 82 580,5 81461,6 - 11189 82 878,0

Transporter och resor befinner sig pa samma niva som féregaende ar, 7,2 mkr. Kostnaden for
forbrukningsinventarier minskade med 1,3 mkr till totalt 1,5 mkr.

Ovriga verksamhetskostnader 6kade med 0,3 mkr till 45,5 mkr. Totala leasingkostnader uppgick till 4,2
mkr, vilket ar en minskning med - 0,1 mkr jamfort med foregaende ar. Forbrukningsmaterial, inklusive
IT-material, ar en kostnadspost som uppgar till 11,5 mkr och som har minskat med - 0,6 mkr jamfort
med foregdende ar. Kostnadsposten for skolskjutsar, bostad till skola, framst inom gymnasiesarskolan,
o6kade med 2,2 mkr till 8,7 mkr.

Enligt dgardirektiv ska forbundet ”i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttja de samlade kommunernas
gemensamma resurser fore att bygga ut ny egen organisation/kopa tjanster externt om resurser finns i
nagon av medlemskommunerna”.

Under 2021 kopte forbundet tjanster fran medlemskommunerna till ett varde av 66,5 mkr, en 6kning
med cirka 4,8 mkr i jamforelse med 2020. Det dr inom maltider och hyra som kép av tjanst har 6kat mest
och forklaras av stora pandemieffekter for ar 2020. | tabell 17 specificeras vilken tjanst som kops fran
respektive kommun.

Tabell 17. Kopta tjdnster fran medlemskommunerna

Bokslut 2021, tkr Ostersund Bracke Are Ragunda Summa

Bibliotek - - 769 - 769
Skolmaltider 14 207 - 1379 635 16 221
Hyra 28 404 2703 6397 2 055 39 559
Stad 7226 - 1126 - 8 352
Adm system mm 1563 - - - 1563
Summa 51400 2703 9671 2 690 66 464

Av forbundets totala kostnad for skolmaltider och stad képs den storre delen fran
medlemskommunerna. For tjansten hyra uppgar kopen till cirka 65 procent. Regelmassigt tillfragas alltid
kommunerna innan en tjanst kdps externt. Drygt 14 procent av kommun-bidraget motsvaras av de
medel som erlaggs fér de kopta tjansterna.
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3.5 Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 447,3 mkr. | bidraget ligger kostnad for elever i
egna skolor, i fristaende skolor, skolor i andra kommuner, samt kostnader fér inackordering,
skolskjutsar, tillaggsbelopp samt antagning. Utfallet for helaret blev totalt 457,0 mkr, cirka 9,7 mkr
hogre an budgeterat belopp. Férdelning for respektive medlemskommun redovisas i tabell 18a.

Tabell 18a. Avrdkning

Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | Bokslut 2021
Eleveriegna skolor, gymn 22 053,8 60419,0 18 064,2 45 879,3 194 660,0 341 076,2
Idrott ej betalande kommuner - - - 1817,0 2029,0 3846,0
Atersok MV beraknat vt 2021 - - - - 166,9 166,9
Aterssk MV beriknat ht 2021 - - - - - -
Eleveri egna skolor, gysar 280,0 5726,3 912,7 1162,8 14817,6 22 899,3
22 333,8 66 145,2 18 976,8 48 859,0 211673,5 367 988,4
Eleveri friskolor, gymn 4765,0 9419,8 2635,7 5098,5 35010,9 56 929,9
Eleveriandra kommuner, gymn 720,0 2569,0 2282,7 2283,8 7 202,6 15 058,2
Eleveriandra kommuner, gysar 381,5 408,1 - - 300,2 1089,8
S:a elevplatskostnad 28 200,3 78542,1 23895,3 56 241,3 254 187,2 441 066,3
Inackorderingsbidrag 782,5 952,9 1140,6 1521,2 939,3 5336,5
Skolskjuts, gymn 21,8 - 1,5 - 300,0 323,3
Skolskjuts, gysar 652,4 904,7 22,1 3046,9 3062,2 7688,4
Tillaggsbelopp 117,0 489,1 66,0 118,6 3223,1 4013,8
Antagning 21,9 82,5 18,1 49,8 253,0 425,3
S:a dvriga kostnader 1595,5 2429,1 1248,3 4736,6 77717,7 17 787,2
Reglering - 121,4 - 280,1 - 101,9 - 207,4 - 1162,8 - 1873,7
Summa kostnader 29 674,5 80691,1 25041,6 60770,5 260 802,1 456 979,8
Budget 2021 28331,6 80743,2 24 906,4 58771,2 254521,2 447 273,6
Skillnad bokslut jmf budget 2021 1342,8 - 52,0 135,2 1999,3 6280,9 9706

Kostnaden for elever i egna skolor i gymnasiet uppgick till 341,1 mkr (330,4), en 6kning med 10,7 mkr
jamfort med foregaende ar och 1,5 mkr (0,4) hogre an budget.

Kostnaden for elever i friskolor ar 56,9 mkr (57,8) vilket ar - 0,9 mkr lagre an foregaende ar och - 0,2 mkr
lagre an budget. Kostnaden for elever i andra kommunala gymnasier uppgick till 15,1 mkr (13,4) och ar
3,3 mkr hogre an budget och 1,7 mkr hogre an féregaende ar.

Sa kallat atersok for asylsokande elever fran Migrationsverket har minskat kraftigt de senaste aren.
Under 2021 fick forbundet ett ovantat besked fran Migrationsverket att kommunalférbund inte langre
fick soka ersattningar, utan att det i stallet ska goras av primarkommunerna. Det innebar nya rutiner for
samtliga utbildningsférbund/primarkommuner i landet. Fér narvarande pagar en tvist (med stod av SKR)
om ersattningarna dar de totala fordringarna uppgar till 1,2 mkr. Medlen har reglerats i slutavrakningen
for agarkommunerna for aren 2019/2020 och kommer utfallet av tvisten bli negativ sa kommer detta
avslag att regleras i avrakningen under 2022.

Tillaggsbeloppen hamnade pa 4,0 mkr (2,9) mot budgeterat 3,2 mkr. | tilldggsbeloppen ligger framst
kostnader for assistenter till elever med extraordindra stodbehov. Dessa kostnader har 6kat de senaste
aren och prognostiseras ocksa dka for nista ar, framst for Ostersunds kommun. Ersattning ges efter
sarskild provning och pa lika villkor, oavsett om eleven gar i egen skola, fristdende skola eller i annan
kommun.

Forbundet skoter antagningsprocessen for hela lanet. Kostnaden, 0,4 mkr, férdelas mellan
medlemskommunerna, primarkommunerna och de externa utbildningsanordnarna.
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Totalt blev kostnaden fér agarkommunerna 22,5 mkr hogre dn foregaende ar. Orsakerna ér fler elever,
upprakningen av elevplatspriset, 6kade kostnader for skolskjutsar inom gymnasiesarskolan, samt en
okning tillaggsbeloppen. | den tvist som férbundet hade med Lanstrafiken for 2020 géllande fakturering
for tva mkr fick forbundet ratt i sitt yrkande och fakturan avskrevs.

Reglering av dverskott 6verstigande maximalt eget kapital, det vill sdga det som aterbetalas till
medlemskommunerna uppgick till cirka 1,9 mkr (6,2) for 2021.

Tabell 18b. Avrdkning

Kostnad, tkr Bokslut 2021 Budget 2021 Budgetavv Bokslut 2020
Eleveri egna skolor, gymn 341076 339 567 1509 330415
Idrott ej betalande kommuner 3846 3000 846 3932
Atersok MV beraknat vt 2021 167 |- 221 388 |- 667
Atersék MV beriknat ht 2021 - - 221 221 |- 250
Eleveriegna skolor, gysar 22 899 23260 |- 361 21325
367988 365 385 2 603 354 756
Eleveri friskolor, gymn 56 930 57161 - 232 57810
Eleveriandra kommuner, gymn 15058 11728 3330 13439
Eleveriandra kommuner, gysar 1090 349 741 262
S:a elevplatskostnad 441 066 434 624 6443 426 266
Inackorderingsbidrag 5337 4850 487 5155
Skolskjuts, gymn 323 610 |- 287 408
Skolskjuts, gysar 7 688 3620 4068 5515
Tilldggsbelopp 4014 3150 864 2945
Antagning 425 420 5 379
S:a ovriga kostnader 17787 12 650 5137 14 404
Reglering - 1874 - - 1874 - 6212
Summa kostnader 456 980 447 274 9 706 434 458

3.6 Delagande i Torsta AB

Jamtlands Gymnasieférbund dger 20 procent av Torsta AB. Ovriga dgare &r Region Jamtland Harjedalen
45 procent, skogsnaringen 20 procent och LRF 15 procent. Torsta AB bildades med syfte att det
offentliga och néaringslivet tillsammans ska utveckla bade naringslivsanpassade utbildningar och lanets
areella néringar.

Bolagets ekonomiska forutsattningar har forbattrades eftersom elevantalet har 6kat. Bolaget har lyckats
val med att uppfylla dgardirektiven om att elevplatspriserna inte ska vara hogre an rikspriser, vilket ar
positivt for lanets kommuner. Inga krav om agartillskott har stallts.
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4 Noter

e Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodoforas forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Forbundet tillampar KommunBas 13, numera KommunBas 20, en normalkontoplan for
kommunernas externa redovisning.

e For anlaggningstillgangar tillampar forbundet principen att en investering klassificeras som
anlaggningstillgang om tillgangen kops for stadigvarande bruk och har en nyttjande period om
minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett helt basbelopp. Inképsvardet
ett helt basbelopp ar ett avsteg fran rekommendationer.

e  Forbundet tillampar avskrivningstiderna:

o trear—IT-utrustning)
o fem ar —undervisningsinventarier
o  tio ar - maskiner och 6vriga inventarier

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for 2021 avseende IT-utrustning uppgar till tre ar och
for undervisningsinventarier uppgar nyttjandeperioden till fem ar samt for fastighetsinventarier
till tio ar.

e  Forbundets leasing av 16s egendom har i nulaget klassificerats som operationell leasing vilket &r
ett avsteg fran RKRs rekommendation.

e Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form av
berdknade prognoser fran KPA.

e  Finansiella kostnader enligt KPA:s berdkningar redovisas som finansiella kostnader fran och
med 2020. Tidigare redovisades dessa kostnader inom verksamhetens kostnader som
pensionskostnader.

e Total kostnad for verksamhet Revision uppgar till 139 tkr, dar kostnader for rakenskapsrevision
avser sakkunnigt bitrdde och fortroendevalda revisorer (se not 14).

e  Forutbetalda intdkter: Bedomning av hur stor del av erhalina statsbidrag som kommer att
behova aterbetalas for 2021 uppgar till drygt cirka en mkr for Bracke vuxenutbildning. For
externa projekt har en del statsbidrag periodiserats 6ver till 2022 enligt villkoren, bedriva
verksamhet och utbildning, for statsbidragen.
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5 Driftsredovisning

Forbundet delas upp i tre verksamheter dar gymnasieutbildningen ar den stérsta med intakter pa 471,9
mkr, vilket &r 12,5 mkr hogre dn foregaende ar. Kostnaderna inom gymnasiet uppgar till 474 9 mkr,
vilket ar en 6kning med 17,8 mkr jamfért med 2020. Okningen férklaras framst av 6kade
personalkostnader. Verksamhetsarets resultat uppgick till ett dverskott pa 0,9 mkr, som fordelas pa de
olika verksamheterna enligt tabell 19.

Tabell 19. Verksamheternas resultat

Intékter Kostnader Resultat 2021 Budget 2021] Resultat 2020
Gymnasiet 4719279 -474 877,9 -2 950,0 0,0 23712
Vux 44 400,1 -44 347,8 52,3 0,0 312,8
Externa projekt 15 881,3 -17 168,7 -1287,4 0,0 -840,1
Ovrig verksamhet 103 522,7 -97 919,3 5603,4 0,6 -267,1
Finansiella poster 128,2 -639,3 -511,0 -0,6 -753,7
Totalt 635 860,2 -634 952,9 907,3 0,0 823,1

Forbundet anvander sig av intern fordelning for gemensamma stodfunktioner som exempelvis kansliet,
bibliotek, lokaler, skollunch, elevhalsa och IT. Dessa kostnader fordelas internt framst efter antal elever
per program och for lokalkostnader fordelas kostnaderna efter nyttjande av antal kvadratmeter per
program.

Tabell 20. Budgetavvikelse gymnasiet

Tkr Intdkter Kostnader

Gymnasiet Bokslut Budget Skillnad Procent| 2020 Bokslut Budget Skillnad  Procent| 2020
RO 1 129472,1 132423,7 -2951,6 -2,2%| 130 647,4]-129 384,6 -132433,1 3048,5 -2,3%|-127 921,6
RO 2 131 059,6 132449,7 -1390,1 -1,0%| 127 400,0] -132 047,5 -132 359,5 312,0 -0,2%| -126 085,2
RO 3 116 270,9 113732,9 2538,0 2,2%| 110 107,8]-116 254,0 -113965,6 -2 288,4 2,0%|-110 624,0
RO 4 95125,5 80205,7 14919,8 18,6%| 91285,9] -97191,8 -79877,2 -17314,6 21,7%| -92439,1
Summa 471927,9 458 812,0 13 115,9 2,9%| 459 441,0]| -474 877,9 -458 635,4 -16 242,5 3,5%| -457 069,8

Budgetavvikelse, skillnad mellan budget och utfall, fér gymnasieskolan redovisas i tabell 20. For saval
kostnader som intakter ska utfall jamforas mot budget. For ar 2021 har tidigare

rektorsomrade 4 (Bracke och Bispgarden) inférlivats med rektorsomrade 3 och tidigare
rektorsomrade 5 (Torsta, Wangen, Are) har i &r blivit rektorsomrade 4. Intdkterna for gymnasiet ar
12 486,9 tkr hogre an féregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 2,7 procent. For gymnasiets
kostnader ar 6kningen 17 808,1 tkr, vilket i procent uppgar till en 6kning med

3,9 procent.

Utfallet blev - 3,1 mkr hogre an budgeterat, vilket motsvarar en avvikelse pa cirka - 0,6 procent.
Avvikelsen varierar mellan rektorsomradena dar rektorsomrade 2 och rektorsomrade 4 redovisar storst
avvikelse. De negativa avvikelserna forklaras for rektorsomrade 2 framst av farre elever @n budget och
for rektorsomrade 4 bestar avvikelsen av hogre kostnader for personal dan budgeterat.
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6 Investeringsredovisning

Tabell 21. Utfall investeringsbudget

Bokslut investeringar 2021

Projekt, tkr Utfall 2021 | Budget 2021| Diff 2021 | Utfall 2020
Investering IT-utrusning 7 226,3 12 248,4 5022,1 7803
Invest fastighetsinvent 3390,5 2884,0 - 506,5 2422
Invest undervis. inv RO 1 - - - 61
Invest undervis. inv RO 2 181,7 111,0 - 70,7 610,9
Invest undervis. inv RO 3 Fyrv 1023,6 1049,5 25,9 1218,6
Invest undervis.inv RO 3 Br & Bisp 997,4 1200,0 202,6 264,2
Invest undervis. inv RO 4 458,6 630,0 171,4 242,0
Summa 13278,1 18122,9 4844,8 12621,2

Investeringsbudget for 2021 faststalldes till totalt 17,5 mkr, fordelat pa IT-utrustning 12,3 mkr,
fastighetsinventarier 2,3 mkr och undervisningsinventarier 3,0 mkr. Under hosten beslutades det om en
tillaggsbudget pa 0,6 mkr for fastighetsinventarier. Totalt uppgar investeringsbudgeten for 2021 till 18,1
mkr och fastighetsinventarier till 2,9 mkr. Fér budget 2021 planerades stora inkdp av IT-utrustning och
stod for storsta andelen, 68 procent. Under hdsten har det redovisats till direktionen att det skulle bli
stora problem med inkop av de ”storre” skrivarna och forklaringen med svarigheterna att leverera dessa
inventarier beror pa pandemin.

Den totala avvikelsen pa 4,8 mkr kvarstar till 2022 och férhoppningen ar att dessa inkop av skrivare
kommer att bli av under varen 2022. Kostnaden fér avskrivningar blev 11,0 mkr, vilket ar 0,5 mkr lagre
an foregaende ar och 1,3 mkr lagre an budgeterat.

Tabell 22. Avskrivning

Projekt, tkr Utfall 2021 | Budget 2021 Diff Utfall 2020
Investering IT-utrusning 6575,5 7 580,2 1004,7 6983,0
Invest fastighetsinvent 1804,2 1888,7 84,5 1709,9
Undervisning 2642,2 2828,3 186,1 2835,1
Summa 11021,9 12 297,2 1275,3 11528,1
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Not 1
Verksamhetens intdkter 2021 2020
Forsaljningsintakter 8 258,0 6 630,0
Taxor och awifter 116,2 57,5
Hyror och arrenden 1238,4 1109,4
Bidrag fran staten 38 360,4| 37 138,7
EU-bidrag 991,7 2138,2
Ovwriga bidrag 3471,5 29947
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 126 315,8] 126 810,8
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovwriga verksamhetsintakter 0,0 0,0
Summa verksamhetens intdkter 178752,1| 176 879,7
Not 2
Verksamhetens kostnader 2021 2020
Bidrag & transfereringar 7121,8 6 855,8
Kopt verksamhet 76 374,5| 73943,4
Personalkostnader 330966,2| 316 380,0
Konsulttjdanster 53 459,8] 47718,1
Administrativa tjanster 1694,7 1641,5
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 568,2 536,0
Maltider 17 999,71 16 850,7
Lokalkostnader 74 915,9| 74 666,4
Transporter & resor 7 158,6 7 224,9
Licenser och dataprogram 5952,6 6412,0
Forbrukningsinventarier 1538,9 2837,4
Ovriga verksamhetskostnader 45540,7| 43 166,4
varav totala leasingkostnader 4 235,8 4 288,6
SUMMA 623 291,7| 598 232,6
Not 3

Avskrivningar 2021 2020

Avskrivningar inventarier 11021,9] 11528,1

SUMMA 11021,9] 11528,1
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Not 4
Kommunbidrag 2021 2020
Bracke 29 674,5 285914
Krokom 80691,1| 75535,6
Ragunda 25041,6 25560,9
Are 60 770,5| 58709,3
Ostersund 260 802,11 246 060,6
SUMMA 456 979,8| 434 457,8
Not 5
Finansiella intdkter 2021 2020
Bankranta 128,2 148,6
Rédnta pa skattekontot 0,0
SUMMA 128,2 148,6
Not 6
Finansiella kostnader 2021 2020
Réanta langfristiga |an medlemskommuner 0,0
Finansiella kostn. pensionsavsattning 632,5 853,0
Ovriga rantor 6,8 49,3
Summa 639,3 902,3
Not 7a
Maskiner och inventarier 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 153 732,5| 141111,3
Arets anskaffning 13278,1 12 621,2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 167 010,6| 1537325
Ingdende ackumulerade avskrivningar -124 181,3| -112653,2
Arets avskrivningar -11021,9 -11528,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -135203,2| -124 181,3
SUMMA 31 807,5 29 551,3
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Not 7b
Aktier 2021 2020
Aktier Torsta AB 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0
Not 8
Kortfristiga fordringar 2021 2020
Kundfordringar 15508,7| 17913,5
Skattekonto 350,4 872,6
Fordran medlemskommuner 10 707,5 7278,4
Ingdende moms + sarskild momsersattning 37255 3991,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 20 305,9] 21207,0
Ovriga fordringar (reseférskott) 0,0 11,8
SUMMA 50598,1| 51274,3
Not 9
Eget kapital 2021 2020
Ingdende eget kapital 17 315,2| 16492,1
Insats Are kommun
Periodens resultat 907,3 823,1
SUMMA 18 222,51 17 315,2
Not 10
Avsattning till pensioner 2021 2020
Ingaende avsdttning 45 266,7| 37517,8
Pensionsutbetalningar -1177,9] -1228,0
Nyintjanad pension 7 352,0 5384,0
Réante- och basbeloppsupprakning 1140,0 1365,9
Forandringar av I6neskatt 1783,6 1512,9
Andrad samordning
Ovrigt 37,8 714,1
Utgaende avsittning 54 402,2| 45 266,7
Not 11
Langfristiga skulder 2021 2020
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0
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Not 12
Kortfristiga skulder 2021 2020
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 52,0 3250,3
Leverantorsskulder 30 758,5 8130,0
Moms skatteverket 477,3 362,5
Personalens kallskatt 5124,3 5358,2
Inbetald F-skatt -3383,5] -5295,7
Semesterldneskuld 21042,1| 214475
Overtidsskuld 1015,8 1074,3
Pensioner individuell del inkl I6neskatt 12920,6| 16321,9
Upplupna sociala avgifter 5929,1 5518,8
Upplupna kostnader 1914,0 3734,5
Forutbetalda intdkter 15945,4| 10891,2
Ovriga kortfristiga skulder 20209 47614
SUMMA 93 816,5| 75554,9
Not 13
Justering ej likviditetspaverkande poster 2021 2020
Avskrivningar 11 021,9 11 528,1
Avsattning pensioner 9135,5 7 749,0
SUMMA 20 157,4| 19277,0
Not 14
Rakenskapsrevision 2021 2020
Sakkunnigt bitrade 24,7 190,0
Fortroendevalda revisorer 114,4 23,0
SUMMA 139,1 213,0
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8 Verksamhetsberattelser -
rektorsomraden

8.1 Jamtlands Gymnasium Wargentin — rektorsomrade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar for utbildningar inom Ekonomiprogrammet, Teknikprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Introduktionsprogrammen samt
Gymnasiesarskolan.

2021 har praglats av coronapandemin och under varterminen varvades fjarr- och narundervisning. Fran
hosten var elever och personal pa plats som vanligt och vid coronaliknande symptom har lararna kunnat
fjarrundervisa. Lararassistenter har hjalpt till att 6ppna at klasser och kopplat upp lararna via Teams.
Den digitala kompetensen har utvecklats ytterligare hos saval personal som elever och tekniken har
fungerat val. Trots de utmaningar som féljt i pandemins spar har alla arbetat hart for att eleverna ska fa
sin undervisning.

Personalen har i viss utstrackning fortbildat sig via olika webbinarier da kurser utanfér staden inte har
varit mojliga. Troligtvis kommer efterfrdgan pa kompetensutveckling 6ka nar pandemin &r 6ver. Pa
Introduktionsprogrammen har man dmnesvis arbetat med de nya kursplanerna i svenska, engelska och
matematik.

De tolv forsteldrare som utsags infor lasaret 19/20 forlangdes till och med slutet av lasaret 21/22 pa
grund av pandemin. Sex av dem arbetar 6vergripande i rektorsomradet med Hdélsofrdmjande
skolutveckling, Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt, Digitalisering, Programmering i
matematikundervisningen och Kvalitet i undervisningen. De 6vriga sex forsteldrarna ar knutna till de
olika programmen och arbetar tillsammans med rektorerna och arbetslagen med utvecklingsomraden
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Elevhalsoarbetet har varit extra viktigt och ocksa utmanande under fjarrundervisningsperioderna da det
ar tydligt att ungdomarnas psykiska héalsa forsamrats under pandemin och franvaron ar relativt hog.

Pa Ekonomiprogrammet arbetar man utifran olika spar for att 6ka utbildningens kvalitet,

attraktivitet och forutsattningar for att fler elever ska uppna gymnasieexamen. Delvis handlar det om att
utveckla programmets arbetsorganisation bland annat genom att se 6ver métesinnehall och
ansvarsomraden. Ett annat sprak ar att utveckla undervisningen genom formativ bedémning,
dmnesovergripande projekt som framjar entreprendriellt Iarande och forhallningssatt samt genom att
anknyta utbildningen till naringslivet. Pa grund av pandemin har

tyvarr manga studiebestk och forelasningar fatt stallas in. Kontakter har dock uppratthallits inom ramen
for UF, Ung Féretagsamhet, dar eleverna pa olika satt samarbetat med externa aktorer.

Undervisningen pa Teknikprogrammet bedrivs dven den i samarbete med naringslivet.

Samarbetet fortloper men manga aktiviteter, sa som studiebesok, har dessvarre inte kunnat
genomforas. Programmet samarbetar dven fortsatt med Mittuniversitetet kring deras Vetenskapsdagar.
Eleverna pa programmet har under lasaret haft en egen studiegard, “"Teknikgarden”, som bemannats
med elevassistent och larare och som en del i arbetet med sarskilda behov har ett férdjupat arbete med
dokumentation av extra anpassningar pabdrjats. En utmaning inom programmet &r att stavja
elevfranvaro, inte minst den anmilda, ett arbete som leds av forsteldrare pa programmet i samarbete
med rektor och EHT, elevhalsoteamet.

Pa Naturvetenskapsprogrammet fortsatter det vara ett prioriterat mal att eleverna ska ha en hallbar
installning till sin utbildning. Larare och elevhalsopersonal har under 2021 arbetat med material fran
Ung Livsstil kring omraden som stress, somn och studieteknik. De internationella utbyten som tidigare ar
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genomforts har blivit instdllda men samarbetena fortgar och utbytena berdknas aterupptas néar
pandemin &r Over.

Vard- och omsorgsprogrammet har under 2021 haft stora utmaningar i att kunna ha elever ute i APL,
arbetsplatsforlagt larande. Detta har tagit mycket tid men har i de allra flesta fall 16st sig bra. Arbetet
med att utveckla programmet i linje med de kriterier som galler for ett lokalt vard- och omsorgscollege
har fortsatt under aret i digital form. Ett viktigt omrade har varit att utforma de nya timplanerna. Rektor
och lararna pa programmet samverkar fortsatt med bade kommun och region kring fragor som beror
verksamheterna inom vard och omsorg. En utmaning inom programmet ar att stavja elevfranvaro, inte
minst den anmalda, ett arbete som leds av forsteldrare pa programmet i samarbete med rektor och EHT,
elevhélsoteamet.

Introduktionsprogrammen. Utbildningen pa Introduktionsprogrammet IMA &r en vag till vidare
utbildning och yrkesliv. For att fler elever ska bli behoriga till nationella program men dven kunna
utveckla andra férmagor som kravs for samhallsmedborgare arbetar man pa programmet med
regelbundna uppféljningar av elevernas narvaro, hélsa och studieresultat.

IM-Flex IM pa Lingonvégen flyttade i augusti -21 fran Odensala till nyrenoverade och anpassade lokaler i
N-huset pa Campus. | samband med flytten bytte verksamheten ocksa namn till IM-Flex och fick en ny
rektor. Det har varit ett utmanande ar med manga ungdomar med stor franvaroproblematik fran
grundskolan, sa kallade hemmasittare. Ett systematiskt arbete med SIP-moéten har inletts. Alla instanser
kring eleverna ska samverka for elevens basta och mojliggora en aktiv vardag och lyckad skolgang.

Sprakintroduktion har under aret fokuserat pa att forbattra narvaron samt sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Dessa mal kommer dven fortsatt vara prioriterade. Det ar ocksa
av vikt att eleverna som lamnar sprakintroduktion pa grund av alder vet vilka olika vdgar de kan vilja.

Gymnasiesarskolan har sin verksamhet forlagd till Torsta och Wargentin. Gymnasiesarskolan erbjuder
utbildning inom det individuella programmet och fem av de nationella programmen. Under
varterminen 2021 fanns 78 elever och under hostterminen 81 elever. Verksamheten driver ocksa en
fritidsverksamhet kallad Fritidsklubben for elever i gymnasiesdrskolan som har ratt till tillsyn i enlighet
med LSS. Fritidsklubben har under aret haft 24 inskrivna ungdomar.

Gymnasiesarskolan har under pandemin arbetat intensivt med att minska risken fér smittspridning av
covid-19. Gymnasiesdrskolan har en ambition att fortsatta arbeta med inkludering nar risken for
smittspridning minskar. En stor del av ak 1 pa Wargentin har erbjudits information om
gymnasiesarskolan. Information kommer ocksa att ges pa Torsta och Fyrvalla.

Studenten blev en annorlunda men uppskattad ceremoni i mindre format. Eleverna inom
gymnasiesarskolan som tog studenten 2021 och som fatt beslut pa daglig verksamhet, har fatt vanta pa
sin placering inom daglig verksamhet da den i de flesta kommuner har varit stangd pa grund av
pandemin. Nagra studenter gick mot arbetsformedlingen och den ordinarie arbetsmarknaden medan ett
fatal sokte vidare till folkh6gskola. Samarbetet med arbetsplatser for elever vid de nationella
programmen har under aret varit svart att fa till bra. Men elevgrupper inom programmet Handel,
administration och Media har under karaktdrsamnestid studerat pa till exempel COOP. Café Nyfiket fick
overga till en mer coronaanpassad verksamhet dar man i stéllet for café dvergick till att salja mot
bestéllning. Pa Fastighet, anlaggning och byggnation har eleverna fortsatt att erbjuda en del
reparationsuppdrag pa Torsta.

8.2 Jamtlands Gymnasium Wargentin — rektorsomrade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar for utbildningarna inom Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska programmet,
Handels- och administrationsprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell- och turismprogrammet,
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Larlingsutbildningen, Humanistiska programmet,
Idrottsprogrammet och Samhallsvetenskapsprogrammet. | omradet ingar ocksa vuxenutbildning mot
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frisor. | rektorsomradet ingar dven Studion for elever med olika svarigheter i sin studiesituation och J!
Restaurang och bageri, som ar belaget pa Fyrvalla och drivs av elever och personal pa Restaurang och
livsmedelsprogrammet.

Trots de utmaningar som f6ljt i pandemins spar har alla arbetat hart for att eleverna ska fa den
undervisning och den utbildning som de har ratt till. Fjarrundervisningen, med en arskurs ute och tva
arskurser inne, under varen 2021 fungerade férhallandevis val men elevhélsoarbetet har varit extra
viktigt for att stodja eleverna i sin utbildning under denna period.

Barn- och fritidsprogrammet har under aret kimpat for att fa till en god APL-verksamhet. Under varten
fick endast arskurs 3 ga ut och lararna fick mota malen i kurserna utan majlighet till APL. Pa hosten alla
genomfora APL. Samarbeten har genomforts med Tavelbackskolan och Friggaskolan. For att
kompensera begransningarna som ratt pa grund av pandemin genomférdes kulturvandring i lanet med
tva arskurser i stallet for med en. Pandemin har dock begransat de samarbeten, teman och utflykter
som normalt kannetecknar programmet.

Det Estetiska programmets har en utatriktad verksamhet. Trots pandemin har bildinriktningen uppfort
isskulpturer i Badhusparken samt haft en digital utstallning i Ahlbergshallen. Estetmedieinriktningen
genomforde flera projekt dar de arbetade utatriktat. Eleverna gjorde under varterminen en kokbok for
studenter, samt filmade under studenten sa att de som inte fick narvara kunde se ceremonin i realtid.
Under hostterminen har elever samarbetat med en journalist fran Offerdal och gjort en skrift om
Hallberget. Infor gymnasievalet har elever deltagit i att ta fram en broschyr om Jamtlands gymnasium
med information om olika gymnasieprogram som skulle gynnas av att marknadsféras mer.

Det estetiska programmets musikinriktning ger vanligtvis ett 40-tal konserter under ett ar, bade inom
och utanfor skolan. Eftersom pandemin inte tillat storre arrangemang genomforde eleverna olika
mindre spelningar inom skolans lokaler. Bade elever och ldrare har delvis utbildats i att anvdanda
streamingtjanster samt arbetat digitalt. Under vidren genomfordes ett stérre korprojekt med en larare
fran USA som undervisade via zoom i chantiessanger

(arbetarsanger) dar lararen sjong forst och eleverna sjong efter. Kérprojektet filmades och

ljudet streamades och resultatet blev en film. Arskurs 3 kunde med vissa anpassningar genomféra delar
av gymnasiearbetet med spelningar pa dldreboenden under héstterminen och Luciakonserten kunde
genomforas enligt plan.

Handels- och administrationsprogrammet har arbetat pa distans delar av aret. Aktiviteter for att bland
annat starka gemenskapen och 6ka elevernas trygghet har genomforts nar undervisningen varit
skolbaserad. APL i arskurs 2 och 3 har fortskridit som vanligt. Elever har genomfort UF-projekt, men med
en massa i mindre format. Ett mal for héstens arbete har varit halsa, hygien och handel som har fargat
undervisningen i alla arskurser. Arbete med studieteknik fér att minska stress och materialet “Orka
plugga” har anvants i en klass. Under varen paborjades ett kartlaggningsarbete for att forbattra
studieron i en klass vilket utmynnade i ett forvantansdokument baserat pa allas ansvar for 6kad
studiero. Elever pa programmet var delaktiga i utformandet vilket gav ett gott resultat. Under hosten
paborjades implementeringen av det nya forsaljnings- och serviceprogrammet. Alla larare har gatt
utbildningar och programmets karaktarslarare har fatt stod av branschradet. Arbetslaget har
tillsammans med rektor och studie- och yrkesvagledare tagit fram olika yrkesutgangar pa det nya
programmet, samt paborjat arbetet med examensmalen och vilka infargningar som kan goéras i de
gymnasiegemensamma amnena. Malet 4r 6kad maluppfyllelse/andel elever med yrkesexamen.

Hantverksprogrammet erbjuder yrkesutgangar inom flera hantverksyrken och har bade skol- och
larlingsforlagd utbildning. Under aret har elever fran programmet fullgjort APL-veckor i ndromradet trots
covid-19. P3 grund av pandemin har dock ingen internationell APL kunnat genomféras. For att utveckla
elevernas kunskaper inom féretagande arbetar programmet framgangsrikt med Ung Féretagsamhet,
dock utan massor under pandemin.
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Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet arbetar nara
besoksnaringen. Eleverna har mojlighet att gora APL saval lokalt som nationellt och internationellt pa
bada programmen, men dock inte detta ar pa grund av pandemin. Hotell- och turismprogrammet ar i
dag en av de yrkesutbildningar i landet dar flest elever normalt gor sin APL i utlandet. Under aret har
just APL var en utmaning da dven branschen haft det tufft. Bada programmens arbetslag har under aret
fortsatt fokuserat pa att 6ka elevnarvaron.

Restaurangen pa Fyrvalla fick stdnga ner under varterminen pa grund av pandemin. Eleverna har dock
haft butiken med matlador och bageriprodukter 6ppen. Under hésten har restaurangen hallit mer 6ppet
och varit en uppskattad och popular lunchrestaurang.

Larlingsutbildningen har sedan hostterminen 2018 haft en sammanhallen larlingsklass pa Wargentin.
Eleverna laser inriktningarna Barn-och fritidsprogrammet, Handelsprogrammet, Hantverksprogrammet,
Restaurang-och livsmedelsprogrammet samt Vard-och omsorgsprogrammet. Pa hostterminen startade
en klass om 17 elever fran alla program férutom Hotell- och turism. Pandemin har medfort att
undervisningen periodvis genomforts pa distans. Vissa APL-platser har kunnat ta emot elever och andra
inte. De elever som utestangts fran sina APL-platser har haft skolférlagd undervisning i stallet for APL.

Det Humanistiska programmet har haft stora utmaningar pa grund av pandemin da de delar som
handlar om sprakliga/kulturella utbyten med andra lander inte gatt att genomféra under pandemin.
Inom lanet har programmet dock genomfort aktiviteter, till exempel den arliga Jamtlandsturen. Under
hosten besokte eleverna Storsjoteatern for att lyssna och delta i bokprat. Handledning sker regelbundet
for att utveckla pedagogik och bemétande. Arbetslaget fullféljer fortbildningsplanen och arbetade med
coachning under varterminen. Pa hésten genomférdes en fortbildningsinsats med SPSM for att 6ka
kompetensen om autism, detta i syfte att kunna arbeta mer tillgdngligt f6r denna elevgrupp med malet
6kad maluppfyllelse. Sex av atta elever erholl gymnasieexamen.

Idrottsprogrammet (NIU) har under aret arbetat vidare med elevernas individuella forutsattningar for
bade idrott och studier under temat "Vinna tillsammans”. Eleverna har med pandemins begransningar
fatt anpassa tavlandet under aret. | viss man har idrottsliga framgangar bade nationellt och
internationellt kunnat nds och pd manga satt har kontinuitet i talangutvecklingen kunnat behallas.
Programmet har jobbat kontinuerligt med fokusomradena studiekultur, stimulans och maende.
Studieresultaten, sett ur perspektivet av den ambitiosa

idrottsliga satsningen, ar acceptabla. Programmet har under aret fortsatt satsningen mot psykisk ohélsa
bland unga idrottare dar all personal har genomgatt utbildning MHFA (Mental Health First Aid) som
komplement till We & Sports program. Programmets nya del med en lokal idrottsinriktning (LIU) borjar
hitta sina former och har blivit ett uppskattat komplement.

Samhallsvetenskapsprogrammet har med sina tre inriktningar samt den internationella inriktningen,
tidigare haft manga samarbeten, utbyten och projekt. En del har gatt i sta i och med pandemin, men
ocksa till viss del stallts om till digitala varianter, exempelvis samarbetet med Mittuniversitetet inom
olika @mnen och vetenskapliga forhallningssatt. Eleverna har deltagit i foreldsning av reportrar utan
granser och Mittuniversitetet har haft féreldasningar for olika personalgrupper. Den internationella
inriktningen har aterupptagit internationella projekt och kunnat genomfdra nagra resor samt tagit emot
en besékande grupp.

8.3 Jamtlands Gymnasium/Jamtlands Vux - Fyrvalla, Bracke,
Bispgarden — rektorsomrade 3

Inom rektorsomrade 3 Fyrvalla finns Bygg- och anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet samt VVS- och fastighetsprogrammet.
Dessutom bedrivs vuxenutbildning inom Bygg- och anlaggningsprogrammet, Fordons- och
transportprogrammet, Industritekniska programmet, VVS och Fastighetsprogrammet (Kyltekniker) samt
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svetsutbildning i samarbete med Jamtlandsvux i Bracke. Samarbetet mellan Fyrvalla-Bracke-Bispgarden
har starkts under aret da rektorsomradena haft gemensam ledning och darigenom haft méjligheter att
utveckla samarbetet runt resurser och planering inom gymnasium och vuxenutbildning.

Fyrvalla har moderna lokaler med bra forutsattningar for att kunna bedriva utbildning pa hogsta
nationella niva. Under aret har arbetet mot “Fyrvalla 2021” med tonvikt pa narvaro och
arbetsmilj6/studiemiljo fortsatt. Malet med ”Fyrvalla 2021” &r att vara Sveriges béasta yrkestekniska
gymnasium senast 2021 och detta arbete kommer att fortsatta dven kommande ar. Manga av skolans
utvecklingsprojekt har mot bakgrund av pandemin gatt pa sparladga under aret. Pandemin har ocksa
bidragit till utveckling av nya metoder och tillvagagangsatt for att méta elevernas larande bade i
narundervisning och i distansundervisning.

Byggprogrammet. Det har fungerat bra for eleverna i arskurs 2 och 3 att vara ute pa APL. Den stora
byggboomen i fjallvarlden har gjort att efterfragan pa arbetskraft varit stor och féretagen har varit
fortsatt positiva till att ta emot elever pa APL. Varterminen inleddes med ett intresseval till arskurs 2, dar
45 elever ville ga husbyggnad och sex maleri. Det ar ett fortsatt stort intresse bland tjejer att ga maleri,
da fem av de sex eleverna éar tjejer. Eleverna har under sin férlangda rundgang byggt objekt som till
exempel friggebodar, bastu samt forrad pa bestallning. Maluppfyllelsen i juni visade att 98 procent
nadde kraven for yrkesexamen. En rad ekonomiska anpassningar pa programmet och ett dkat intag av
elever infor hosten skapade stor oro pa programmet. Hostterminen startade med 58 elever i arskurs 1
varav 18 var tjejer. Ett 6kat intresse hos tjejer pa flera av programmen pa Fyrvalla har 6kat behovet av
ytterligare omkladningsrum.

El- och energiprogrammet. Varterminen innebar fortsatta prévningar for saval elever som personal med
fjarrundervisning och fortunning av antalet elever inne pa skolan for att forhindra smittspridning. Det
har varit svart att fa ut elever pa APL pa saval energi som datainriktningen. Hemarbete och
samhallsviktiga arbetsplatser gjorde att det blev svarare dn vanligt. | juni tog 38 elever studenten och
maluppfyllelsen i juni visade att 84 procent av eleverna nadde kraven foér yrkesexamen. Det &r svart att
rekrytera larare till programmet. Hosten startade bra med undervisning i skolan. Till hosten hade 46
elever, varav sju tjejer, sokt till programmet. Arbete med att bygga upp ett fungerande programrad for
att sédkra kompetens och skapa bra APL platser for eleverna fortgar. Fragan om att koppla pa férbundets
kraftvarmepanna mot stadens fjarrvarmeverk utreds fortfarande, trots beslut om finansiering.

Industriprogrammet har fortsatt starkt stod fran branschen och ett aktivt programrad. Under aret har
branschen forberetts pa ett 6kat antal elever till hosten. Maluppfyllelsen i avgangsklassen blev 66,6
procent, det vill sdga att tva av tre elever nadde yrkesexamen. Hostterminen startade med ett intag av
16 elever varav tva obehoriga. Tyvarr noteras en nedgang pa sok och antagningssiffror till hos tjejer da
endast en tjej sokte och antogs. Avsaknad av teknikveckor for tjejer och yrkesmassa kan ha bidragit till
minskningen.

Fordons— och transportprogrammet har ett fortsatt hégt soktryck och narmar sig en jamn
konsfordelning. Branschen fortsatter att bidra med ett kdrkortstipendium for de elever som viljer
inriktningarna karosseri och lack, personbil eller maskiner och lastbilar. Detta sker via en
stipendiestyrelse som formaliserats tillsammans med MRF och MBC. Samarbetet med Volvocars
fortskrider och skapar tillgang till branschernas tekniska fortbildningar for lararna. Det férbattrat
mojligheterna att uppna malen i de nya kurser som implementerades av Skolverket fran hosten 2020.
Eleverna i arskurs 3 tagit del av 16 nya amnen och 32 nya kurser for forsta gangen. Elevernas planerade
resor till Volvofabriken i Goteborg stélldes in under varen pa grund av pandemin och genomférdes
endast delvis under hosten.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett val utvecklat samarbete med branschen genom ett lokalt
programrad med ett tjugotal féretag/organisationer. Under aret har det arbetats
marknadsforingsinsatser for att uppna full belaggning pa programmet, vilket har utmynnade i 24
studerande i 3k 1. Detta forbattrar mojligheten att erbjuda eleverna fler inriktningar an tidigare, vilket
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kan stimulera och skapa motivation hos eleverna. Andelen elever med yrkesexamen varen 21 minskade
med 19 procent vilket kan harledas till elevernas upplevda studiero och trygghet som i elevenkaten visar
en nedgang.

Jamtlands Vux Fyrvalla. Byggvux utbildade under 2021 cirka 50 elever. Verksamheten ar val etablerad
pa Furulund dar ny infrastruktur har byggts av elever och larare. Miljon méter val kraven for en modern
utbildning. Vuxeneleverna samnyttjar bland annat teorilokaler med gymnasieskolans Transporttekniska
inriktning pa Furulund. Under hosten paborjades bygget av nytt skolhus pa Furulund for att klara av
elevtillstromningen pa byggvux framdéver. Transportutbildningen har ocksa haft 6kad elevtillstromning
under aret vilket gor att det blir for trangt i befintligt skolhus. FT-vux: under aret paborjade fem
vuxenstuderande sin utbildning inom omradet personbilsteknik. Det gar att se ett minskat soktryck till
vuxenutbildningen inom fordon.

For att mota tillstromningen av elever som inte har svenska som modersmal har en SVA-larare knutits
till FT-vux och IN-vux. Lararen ger stod i svenska spraket for att eleverna ska fa battre forutsattningar att
klara utbildningarnas malsattning. IN-vux: under 2021 har 20 elever utbildats mot yrkesutgangarna CNC-
operator och svetsare. Nagra IMS/IM-elever har dven tagits emot till befintlig vux-grupp dar de last
utbildningen tillsammans med vux-elever som yrkesintroduktion. Tillstrémningen av utlandsfédda elever
i utbildningen minskar nagot men stodet i svenska spraket som ges ar mycket viktigt for att eleverna ska
na malsattningarna med utbildningen. Vidare ges dven introduktionskurser fore kursstart for att battre
forbereda eleverna for kommande utbildning inom FT-vux och IN-vux.

VVS-vux: Under aret har det genomforts svetsutbildningar dar JGY Fyrvalla varit underleverantér at JGY
Bracke som har huvudansvaret fér VVS utbildningar inom Jamtlands Vux. VF-Vux Fyrvalla har genomfort
utbildning inom kylteknik dar sju elever avslutade sin utbildning till kyltekniker i juni, soktrycket
minskade nagot infor hosten da fem elever paborjade utbildningen till kyltekniker.

Jamtlands Gymnasium/Jamtlands Vux Bispgarden

Skolan har ett starkt samarbete med foretagarféreningen och kommunen. Under 2021 har parterna
tillsammans arbetat med marknadsféring och utveckling av skolan vilket resulterade i start av Fordons-
och transportprogrammet med inriktning transport. Tva klasser om 15 elever har gatt inriktningen
2021. Forstahandsvalssokande var 16 stycken elever och skolan rekryterar fler larare for att méta det
vaxande behovet. Transportforetag i regionen medverkar i styrelsen for Bispgardens tekniska college.
Arbetet med att bygga upp och ut fordons- och transportprogrammet fortsatter med en 6vningskorplan
utanfor skolan, tillsammans med ett garage under konstruktion och sékandet efter olika typer av
fordon.

For El- och energiprogrammet och det Industritekniska programmet har samarbetet med naringslivet
fortsatt under aret. Programmen har jobbat med en rad féretag som ocksa har varit med i styrelsen for
Bispgardens tekniska college. Samarbetet med foretagarforeningen har under 2021 genererat att
branschen fortsatt investerat i skolan, bland annat har tre yrkeslarare som arbetar pa
industriprogrammet gatt utbildningar inom IWS och utbildning pa CNC-maskin i skdrande. Under varen
hyrde skolan ut lokaler till Sollefted gymnasiums elprogram. Hosten 2021 blev det nollintag pa el- och
energiprogammet och utbildningen avslutas med de sista elektrikerna som tar studenten 2022. Det
industritekniska programmet tog emot fyra elever och dar kommer industri-vux ha verksamhet.

Flertalet elever pa nagot av Introduktionsprogrammen (IM) gick efter varen vidare till yrkesprogram,
hogskoleférberedande program eller vuxenutbildning. Sprakintroduktion har under aret fokuserat pa
kartlaggning och kollegialt |arande i sprakutvecklande arbetssatt. IM har till stor del last tillsammans med
gymnasiet och nagra elever har last sprak tillsammans med SFI.

Arbetsmarknadsutbildningen har levererats i olika moduler, industriteknisk bas, CNC, och olika paket for
svetsmodulerna. Avtalet har tio garantiplatser per dag. Det har varit fa elever pa utbildningen 2021, dels
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pa grund av pandemin, dels pa grund av omstruktureringar pa Arbetsféormedlingen. Arbetsformedlingen
valde senare att inte fortsatta att utbilda i industriteknik i Bispgarden.

| Ragunda ar férbundet huvudman for Larcentrum vilket innebéar deltagande vid regelbundna traffar
géllande lanssamarbete inom utbildning och kompetensférsorjning. Uppdraget innehaller dven
servicefunktioner som majligheter att exempelvis genomféra en hégskoletentamen pa hemorten, samt
studie och yrkesvagledning.

SFI har under aret haft 50 elever. Som tidigare ar har SFl i Ragunda fler elever med kort tidigare
studiebakgrund, 57 procent mot rikets 31 procent. Maluppfyllelsen visar att det ar elever med kort
tidigare skolbakgrund som har haft svarast att klara studierna under pandemin. Under varen bedrevs SFI
delvis pa distans men sedan terminsstart hosten 2021 bedrivs undervisningen pa plats vilket ses som
positivt.

Under aret har vux-utbildning bedrivits inom vard och omsorg och barn och fritid. En upphandlad
industriutbildning inom svets fér 18 elever fran Sollefted kommun har ocksa genomforts samt kurser i
egen regi genom samarbetspartners via Larcentrum.

Jamtlands Gymnasium/Jamtlands Vux Bracke

Bygg- och anldggningsprogrammet med inriktning anlaggningsfordon ar branschrekommenderad av
Byggnadsindustrins yrkesndmnd (BYN) och utbildningen samarbetar med ett flertal maskinleverantorer
for att erbjuda den senaste tekniken i branschen. Lisaret 21/22 var 96 elever inskrivna vid lasarets
borjan. De senaste aren har avgangselever fran programmet kvalat in till SM for unga maskinférare. De
flesta elever blir anstéllda efter avslutad utbildning dven om inte alla natt en yrkesexamen. Andel elever
med yrkesexamen 6kade mellan 2020 och 2021 och intresset for att lasa behorighetsgivande kurser
tycks oka.

Parallellt med gymnasieutbildningen utbildas cirka 24 elever inom den kommunala vuxenutbildningen
varje &r med goda resultat och positiva elevutvirderingar. Aven de vuxenstuderande gar i stor
utstrackning vidare till jobb i anldaggningsbranschen.

Pa introduktionsprogrammen var 19 elever, varav nio pa sprakintroduktion, inskrivna vid ldsarets borjan.
Sprakintroduktion samarbetar med SFl och VO vid behov. Progressionen i svenska ar god hos elever
med god néarvaro i skolan. SFI har under aret haft 57 elever. Som tidigare ar har SFl i Bracke fler elever
med kort tidigare studiebakgrund 39 procent mot rikets 31 procent. Maluppfyllelsen visar att det ar
elever med kort tidigare skolbakgrund som har haft svarast att klara studierna under pandemin. Fram till
i borjan av maj 2021 var eleverna i skolan en dag/vecka och resten av tiden laste de via distans. Fran maj
har skolan haft 6ppet alla dagar i veckan, vilket upplevts som positivt och viktigt for maluppfyllelsen.

Vard och omsorg har under 2021 haft 47 elever som ldst mot underskoterska. En stor del av eleverna
fullféljde sin utbildning i december, alla med godkidnda betyg. Manga av eleverna var inskrivna enligt
nya gymnasielagen. Under aret har vard och omsorg genomgatt en total forandring i kurserna, da en del
kurser férsvunnit och andra kommit till. Alla nya elever fran hosten 2021 gar enligt nya programmet.

De tre utbildningarna installationselektriker, VVS-montor och fastighetstekniker har i snitt 30 elever i
gang i utbildning hela tiden. De flesta eleverna laser mot VVS-montor, en utbildning som ar certifierad
av branschens VVS-college. Pandemin till trots sa har eleverna kunnat komma ut i APL under aret. Alla
elever som slutfort utbildningen gar ut med godkénda betyg.

Vuxenutbildningen pa grundlaggande och gymnasial niva i allmanna @mnen har under aret haft cirka 100
elever inskrivna. Larcentrum Bracke har som framsta uppdrag att se till att Bracke kommuns
medborgare far mojlighet till utbildning inom kommunala vuxenutbildningen. Skolans studie- och
yrkesvagledare ser till att den som 6nskar far tillgang till vagledning. Vidare sa ingar larum i Larcentrums
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uppdrag, en maéjlighet for studerande att fa tillgang till studieplats och hjalp av pedagoger med struktur
och studieteknik.

8.4 Jamtlands Gymnasium Torsta, Wangen och Are —
rektorsomrade 4

Torsta

Torsta AB levererar utbildning pa uppdrag av férbundet inom naturbruksprogrammets inriktningar djur,
lantbruk och skog. Utbildningen sker i nara samverkan med de gréna naringarna som ska ges en
anstallningsbar arbetskraft genom en kvalitativ utbildning for eleverna. 97 procent av avgangseleverna
2021 klarade yrkesexamen, vilket ar hégre an genomsnittet i férbundet. Antalet s6kande till Torsta har
okat for alla inriktningar och 52 elever paborjade arskurs ett.

Wangen

Wangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet, inriktning hasthallning, med yrkesutgangen
héastskotare inom trav- och islandshéastsport.

Under lasaret 20/21 har en omfattande "nystart" med fokus pa organisationsutveckling och
skolutveckling startats. Ett kartlaggningsarbete avseende organisationskultur, effekter av
schemaldggning och tjansteplanering samt undervisningskvaliteten inom programmet har lett fram till
att skolutvecklingsarbeten med pa undervisningskvalitet har planerats och sjosatts. Malen &r att i hogre
grad oka tillgdngligheten avseende fysiska, pedagogisk och sociala larmiljéer for alla elever i allmanhet
och elever i behov av stéd i synnerhet. | detta arbete ingar ocksa att starka och utveckla vidare de
digitala arbetssatt som ingar i undervisningen. Pandemin har dessvarre begransat mojligheterna att fullt
ut kunna erbjuda en god kvalitet i undervisningen.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen minskade 2021 till 67 procent (tolv elever) fran 92
procent (2020). Sannolikt beror detta pa en svagare elevgrupp (NB18) samt att fjarr- och distansstudier
genomforts till foljd av pandemin. I sin helhet har analysen av resultaten lett fram till
utvecklingsomradena ovan.

Andelen elevhélsoresurs bedéms vara for 13g i forhallande till elevernas utmaningar pa individ- och
gruppniva. Avsaknaden av specialpedagog i elevhdlsoteamet leder till att eleverna inte i tillrdckligt hog
grad far de stéd som de har ratt till samt att likvardigheten brister. Infor ldsaret 2021/2022 rekryterades
en specialpedagog om 25 % samt att systemet med klassmentorer har organiserats om till en
elevhandledare for samtliga elever.

Andelen skolskoterska (10 procent inklusive restid) ar for Iag for att kunna ha en framjande och
forebyggande effekt i elevhilsoarbetet.

Andelen elever som avslutat sin utbildning under aret har varit anmarkningsvart lagt i relation till
tidigare ar. Infor lasaret 21/22 6kade elevantalet fran 52 elever till 74 elever.

Jamtlands Gymnasium Are

| Are nddde avgangseleverna 89,6 procent gymnasieexamen 2021 vilket ar i stort sett samma niva som
2020. Fler elever inom hogskoleférberedande program nadde gymnasieexamen &n elever inom
yrkesprogram. Dessa hade ocksa hogre meritvarden.
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Inom Are arbetade skolan med féljande utvecklingsomraden inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet under |saret 20/21:

Are 1:
- Forbattrat arbete med elevdemokrati och elevers delaktighet i undervisningen.
- Okad samsyn och likvardighet runt betyg och bedémning
- Okad tydlighet runt bedémning och betygsattning i specialidrott

Are 2

- Normkritiskt forhallningssatt

- Forbattra det systematiska kvalitetsarbetet for utvardering och analys i @mneslag

- Okad maluppfyllelse fér elever i yrkesprogram i kurserna Matematik 1 och Engelska 5.

- Systemet med forum for pedagogiska fragor, analysarbete i &mnen och kollegialt larande har
nu befasts och upplevs val fungerande. Arbetet ar forankrat i plan for SKA.

Aret har fortsatt praglats av coronaviruset och véxelvis fjarrundervisning under varterminen. Fran att ha
fokuserat pa 6vergangen till digitaliserad undervisning vilket fungerat val i Are har héstterminen
inneburit att stélla tillbaka till ndrundervisning. Vissa elever har inte garna kommit tillbaka till skolan
utan har velat fortsatta med fjarrundervisning. En del, till exempel skidelever som ar borta mycket pa
lager och tavlingar, har gynnats av att fa vara uppkopplade pa lektioner och att material och information
ligger ute i teamsgrupper.

Trots pandemin kunde friluftsdagar som alpindagen i april och skoljoggen pa hésten genomforas. En
temadag genomférdes ocksd med temat ”psykisk halsa” dar arbete kring filmen ”Tigrar” genomférdes
pa olika satt. Eleverna var delaktiga i planering och genomférande och temadagen var uppskattad.

Under aret har tre Skolforum per termin hallits (i genomsnitt) och elevskyddsombuden har ett eget
forum tillsammans med ett av skyddsombuden. Eleverna har sjélva startat ett elevrad med hjalp av
organisationen Sveriges Elevkarer. Eleverna tar initiativ till trivselaktiviteter och bjuds in i planeringen av
exempelvis friluftsdagar eller hogtider.

Ekonomiprogrammets elever har under aret drivit UF-foretag och vunnit priser i olika kategorier.
Programmet har flest elever av de hogskoleférberedande programmen och ar popularast bland RIG-
eleverna. Trots det fick EK farre nya elever hdsten -21, totalt 20 varav tolv RIG och fyra IMV.

Fordons- och transportprogrammet har god samverkan med branschen lokalt och nationellt och ett
natverk med APL-platser pa orten. FT fick 16 nya elever HT-21 varav fyra IMV. FT har startat en
motorcykelkurs vilket uppskattas av elever och larare. Snéfordon har i ar hyrt en ny och modernare
pistmaskin.

Hotell- och turismprogrammet har goda kontakter med branschen och ett ndtverk med APL- platser
bade nationellt och internationellt. Varje ar arbetar eleverna vid olika event.

Tyvarr hade HT inga s6kande hosten-21. Orsaken till lagre antal sokande &r oklar, men en del kan vara
en pandemieffekt.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet och HT bedriver tillsammans verksamhet i karaktdrsamnena i
Are. Programmen samarbetar bland annat runt driften av restaurangen Runt Knuten dit allménheten ar
valkommen. RL tog emot tio nya elever hosten -21 varav fyra IMYRK.

Teknikprogrammet hade ingen s6kande hosten 2021.

Naturvetenskapsprogrammet har i arskurs 2 flera elever som éar relativt nyanlanda till Sverige, studierna
fungerar forhallandevis val dar, till viss del med hjalp av en engagerad lararassistent. Hosten -21 tog vi
emot 14 nya elever pa NA, varav fyra RIG och tva IMV.
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Samhillsvetenskapsprogrammets internationaliseringsprojekt stannade tyvarr upp pa grund av
pandemin, men kommer fortsatta under 2022. SA fick 14 nya elever i arskurs 1 hosten-21, varav sex RIG
och tre IMV-elever.

Introduktionsprogrammet har under 2021 fortsatt minska sitt elevantal. Minskningen &ar stérst pa
sprakintroduktion da eleverna antingen borjat pa nationella program eller 6vergatt till vuxenstudier.
Hosten -21 paborjade elva elever IMS samt 14 elever IM.

Skidgymnasiets (RIG/NIU) elever har under aret natt bade hoga studie- och idrottsresultat. Flera av
eleverna har tagit plats i olika landslag. Trots pandemin har elevernas lager-och tavlingssasong kunnat
genomforas.

Puckel har haft god elevtillstromning de senaste aren och manga elever tas ut tidigt till olika landslag. Vi
har latit renovera och delvis byggt ut vattenhoppet pa Tosson vilket upplevs positivt. Lingd har tagit
emot ett storre antal NIU-elever de senaste aren och gruppen ar nu pa 31 elever. Langd har i viss man
paverkats negativt av pandemin da farre tavlingar har kunnat genomféras. Skicross har fyllt
elevplatserna mycket battre de senaste aren trots att disciplinen paverkats av farre tavlingstillfallen och
samre traningsforutsattningar pa grund av pandemin. Alpint har inga NIU-platser och har tappat 3
platser pa en trearsperiod vilket ar kannbart pa flera satt. Det paverkar tranartathet, ekonomi och dven
sammansattningen i gruppen.

8.5 Internationella utbyten och praktiker

Under storre delen av 2021 kunde ingen aktivitet genomforas inom vara internationella projekt. Forst i
slutet av aret kunde ett antal elever och larare aka inom ramarna for vara Erasmus Skola-projekt. Under
perioden november till december, reste totalt sju elever och sex larare till Italien och Portugal inom tva av
dessa projekt. Ingen utlandspraktik for yrkesprogrammen kunde genomforas. Darigenom férbrukades
endast en liten del av befintliga Erasmus-medel, cirka 150tkr. Resterande medel periodiseras for att
forbrukas under kommande verksamhetsar.

Under 2021 har nya inga partnerskap och forbindelser upprattats, men en inventering har skett for att
se vilka av de befintliga som fortsatt kommer att vara aktuella. Under 2022 kommer forhoppningsvis
ytterligare tva EU-ambassadorer att utbildas. Denna utbildning i Bryssel skulle genomférts varen 2020,
men flyttades fram pa grund av pandemin och kan férhoppningsvis genomféras under 2022.

Forbundet har under 2021 s6kt och beviljats Erasmus-ackreditering for yrkesprogrammen, vilket
tillsammans med den tidigare beviljade ackrediteringen for skola innebar att forbundet ar fullt
ackrediterade inom Erasmus-programmet och garanterade finansiering for internationella aktiviteter
under hela EU:s programperiod 2021-2027.

Ldnder med vilka JGY har befintliga skol- eller praktikutbyten
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