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Vision
Ragunda mitt i

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och véscande kommun
genom nytankande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vint befolfeningsutvecklingen!

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannortland en kommun dir
utbildning och féretagande ir ett nav som ocksa gér kommunen attraktiv for
lokalt niringsliv med de grona niringarna, serviceféretagande och industri.
Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i ett maskineri som for allt
framat.

Postadress Bestksadress E-post org.nr
Ragunda kommun Centralgatan 15 ragunda. kommun@ragunda.se 212000-2452
Box 150 Telefon Webb Bankgiro

844 21 Hammarstrand 0696-68 20 00 www.ragunda.se 267-8761
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021 var ett liknande ar som 2020, pandemin har paverkat oss under hela aret. Vir organisation
har haft tva tuffa ar i rad men jag hoppas att vi ser slutet pa pandemin nu.

Vir personal, framfor allt inom vard och omsorg, har visat att med noggrannhet och ett klokt sitt
att jobba pa sa har man lyckats halla ner smittan pa vira boenden.

Barnomsorgen och skolans ledning har lagt ett pussel med personalen for att halla
verksamheterna i gang, och vi har dven haft en stor forstaelse frain vardnadshavarna nir vi inte
haft tillrickligt med personal for att kunna ge den service vi vill.

Vii kommunstyrelsen vill rikta ett stort tack till all var personal fOr ett bra jobb och att ni finns
dir for vara medborgare, bade dag och natt.

Det ekonomiska resultatet f6r 2021 dr positivt och vi klarar 2% malet som vi har.

Vi har inte klarat av de investeringar som KF beslutade om i var investeringsbudget f6r 2021, en
del av det beror pa saknad av personal pa ledande positioner och for lite personal pa
samhillsbyggnad. Det ir inte bra om vi inte kan leverera de investeringar som beh6vs och som ér
noédvindiga for vara verksamheter.

Jag har en stor tilltro att vi kommer att komma 1 kapp och dven ha langsiktiga investeringsplaner
for kommunen f6r att kunna mota framtiden.

En vildigt viktig infrastrukturfraga ér fiberutbyggnaden, den har fungerat bra under aret och vi
har haft en bra kontroll av utbyggnaden och vi fortsitter nir tjilen forsvinner.

Arbetet med att vi ska fa persontrafik pa jirnvigen som gar igenom var kommun ir en viktig
fraga, vi ser nu att det finns mojligheter i framtiden att kunna dka tag fran var kommun igen, men
det dr en del fragetecken kvar som ska utredas.

Den utflyttarvag som borjade 1 slutet av 2020 har fortsatt under 2021 och vi har ett positivt
flyttnetto for aret, det dr nog minst 50 ar sen det var positivt flyttnetto i var kommun och det dr
viktigt att vi kan mo6ta upp med bade service och bra virdskap till vara nya medborgare.

An en ging, stort tack till all vér personal.

Kommunstyrelsens ordférande

Mikael Westin, (C)
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Kommunens ekonomi

Varifran kommer pengarna?
Kommunen omsitter cirka 492,6 mnkr under 2021. Av dessa 4r 380,7 mnkr skatteintikter och

statsbidrag. Resterande intikter dr frimst avgifter, bidrag och hyror.

Taxor och avgifter Bidrag
6% 4% Hyror och arrenden
8%

Generella statsbidrag
28%

Ovriga intidkter
5%

Skatteintdkter

49%
Vad anvands pengarna till?
m Politisk verksamhet 0,9% = Kommunledningsforvaltning 8,8%
= Overférmyndarniamnd 0,1% Samhallsbyggnadsforvaltning 7,7%
= Bygg o Miljondmnd 1,3% ® Barn- och utbildningsférvaltning 22,7%
m Stod- och omsorgsférvaltning 37,1% m Jamtlands gymnasium inkl. vuxenutbildning 7,6%

m Jamtlands raddningstjanstforbund 2,6% = Ovrigt 11,2%
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Sammanfattning av aret

Aret har i hég grad kretsat kring pandemin och de utmaningar som varit med den.
Verksamheterna har bland annat jobbat med att begrinsa smittspridningen inom aldreomsorgen
och 6verging till fjairrundervisning inom skolan. Personalen har haft en hog arbetsbelastning och
det har varit en hég niva pa sjukskrivningarna utifran de riktlinjer som Folkhilsomyndigheten
limnat. Under slutet av 2021 var smittspridningen i samhallet stor bland kommunens invanare.

I mars 2021 tilltrddde Nils-Olof Nilsson som ny férvaltningschef f6r stod- och
omsorgsforvaltningen. I augusti 2021 fick samhallsbyggnadsférvaltningen en ny forvaltningschef,
Evalinda Grensman.

En Folkhilso- och féreningssamordnare ér anstilld och nagra av uppgifterna ir att arbeta fram
en folkhilsoplan” samt att tillsammans med foreningarna revidera bidragen till féreningslivet

Sambhillsbyggnadstorvaltningen har paborjat en férandringsprocess, “Forindringsresan” dir man
ser 6ver verksamheten.

Stéd-och omsorgsforvaltningen har startat ett utvecklingsarbete for att stirka verksamhetens
férmaga att ge medborgarna stéd och hjilp.

Upprustningen av vig 323 genom Hammarstrand blev klar under aret.
Laddningsstation for elbilar har byggts pa parkeringen utanfér kommunhuset i Hammarstrand.

Den 17 maj flyttade individ- och familjeomsorgen (IFO) till nya lokaler pa Hemvigen 5
(Strandliden).

Sommaren har trots Covid-19 genererat manga besokare till Ragundadalen. Déda Fallet har i ar
haft ca 32 000 besokare. Detta trots att inga evenemang har arrangerats. Aven i Ovriga delar sa har

féretagare och foreningar inom beséksnaringen rapporterat om manga besokare.

Under 2021 har kommunen deltagit i projektet Geopark Indalsilven. Projektet méjliggjorde 6ver
tjugo anstillningar av annars arbetslosa personer som uppdelat pa tre team och under
handledning genomfoérde arbete med att rusta upp vandringsleder och beséksmal, bygga och sitta
ut bord och binkar samt ett multimediateam som dokumenterade arbetet i bild och text.

Arbete med att inféra matavfallsinsamlingen med start i juni 2022 har pagatt under aret. Under
aret blev kommunen delidgare till nya bolaget Biogas 1 Jimtland Hirjedalen AB dir vart matavfall
ska bli biogas och biogddsel.

Ragunda kommun har under éret tagit fram ett program med tillhérande handlingsplan fo6r
niringsliv och utveckling. Syftet ér att stirka naringslivets forutsittningar i kommunen och
ddrmed bidra till 6kad attraktivitet f6r savil foretag som invanare.

Ett politiskt initiativ har tagits angaende lokala utvecklingsplaner. Ragunda kommun har under
aret bjudit in till samtal om lokal utveckling och framtagande av lokala utvecklingsplaner.

Den 20 november firades foretag och personer i var kommun som utmarkt sig lite extra da arets
Vildhussgala dgde rum pa Hoggarden i Hoglunda. Galan anordnades i ar av Stuguns
foretagarforening.



Arets Foretagare. Delas ut av foreningen Firetagarna.

Cavrola Nilsson jobbade som anstilld pa hotellet under flera ar men 2016 hamnade hon i ett vigval — att sluta
pd arbetsplatsen eller att dverta verksambeten. Beslutet landade pa att kipa verksambeten och Carola har aktivt
sedan dess arbetat med att utveckla hotellet och gora hotellet till den naturliga maotesplatsen i Norrlands inland.
Flexcibilitet, service och uthallighet i kombination med ett aktivt hallbarbetsarbete kannetecknar Carola och
hennes personal vilket dven bevittnas av hotellets géster och kommunens innevanare som lipande aterkommer.

En medborgarundersékning som genomfoérts under dret. Det ar politikerna i Ragunda kommun
bestallt undersokningen av Statistiska Centralbyran, SCB. I kommunen drogs ett slumpmassigt
urval bland personer som 4r 18 ar eller dldre och enkiten skickades ut till 1000 personer. Av
dessa svarade 425 personer. Det motsvarar en svarsandel pa 43%. 2021 ir det fOrsta aret som
Ragunda kommun medverkar i SCB:s medborgarundersokning, som tagits fram i samverkan med
kommuner och SKR, Sveriges Kommuner och Regioner.

De fyra 6vergripande nyckeltalen ger en relativt rittvisande sammanfattning av hur invanarna
tycker och tinker kring Ragunda kommun.

e 90 procent av kommunens invanare tycker att kommunen dr en mycket eller ganska bra
plats att bo och leva pa.

e 03 procent av kommunens invanare tycker att kommunen skéter sina verksamheter pa ett
mycket eller ganska bra sitt.

e 15 procent av kommunens invanare upplever att man har mycket eller ganska stora
mojligheter till insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter.
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e 57 procent av kommunens invanare kan rekommendera andra som inte bor 1 kommunen
att flytta hit.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2021-12-31 ar 5 205 (5 210) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 5 personer sedan foregaende arsskifte. Vi har just nu negativt
fédelsenetto men positivt flyttnetto. (Kalla: Invanardata fran Skatteverket
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Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for rikenskapsar 2021.
Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ragunda kommuns
verksamhet under det gangna aret.

Oversikt over verksamhetens utveckling

Det redovisade resultatet f6r den kommunala verksamheten uppgar till 10,5 mnkr vilket 4r en
forbittring med 3,0 mnkr jimfoért med foregaende ars resultat. I tabellen nedan limnas en
oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Antalet invdnare 1 november 5221 5209 5285 5354 5464
Kommunal skattesats (%0) 2322 2322 2322 2322 2322
Verksamhetens intdkter (mnkr) 111,9 108,2 117,6 120,4 132,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) 461,5 459,8 449.0 450,4 4623
Skatteintdkter (mnkr) 2401 2319 237,6 2342 2335
Generella statsbidrag (mnkr) 140,5 145,0 1220 127.8 120,8
Arets resultat (mnkr) 10,5 7,5 8,1 15,3 6,6
Soliditet (%) 26,2 23,8 23,4 20,9 18,7
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser (%0) -3,1 94 -12,6 -13,9 -20,7
Investeringar netto (mnkr) 21,9 341 49,7 249 15,5
Sjilvfinansieringsgrad (%o) 139,3 72,1 55,5 127,0 150,2
Langfristig laneskuld (mnkr) 2471 2493 250,3 268,5 270,8
Antalet anstallda, tillsvidareanstillda 461 453 458 462 472
Antalet anstillda inkl. minadsvikarier 544 537 513 521 535
Investeringar/medborgare (kt) 4195 6 546 9 404 4 651 2837

Det redovisade resultatet f6r 2021, 10,5 mnkr, dr ndgot hégre dn foregaende ar. Budgeterat
resultat f6r 2021 uppgick till 3,4 mnkr. Arets resultat 4r en avvikelse mot budget med +7,1 mnkr.
Finansiellt mal gallande arets resultat ar 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Det
motsvarar 7,6 mnkr. [ férhallande till finansiellt mal 4r drets resultat en avvikelse om + 2,9 mnkr.
Slutavrikning f6r 2020 och slutavrikning 2021 visar ett stort 6verskott, ca 6,9 mkr. Slutavrikning
2020 ér beriknat pa slutligt taxeringsutfall 2020 och slutavrikning 2021 pd prognos taxeringsutfall
2021. SKR, Sveriges kommuner och regioner, férsaig kommunen med uppgift om slutavrikning 1
december 2021.

Trots minskad befolkning och férindrad aldersstruktur dr den finansiella stillningen
forhallandevis stabil.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa lang, har under de fem senaste aren haft
en positiv trend och uppgar 2021-12-31 till 26,2 procent. Tar man hinsyn till de
pensionsforpliktelser som redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen, uppgar
soliditeten till -3,1 %.

Nettoinvesteringar har minskat jamfort med ar 2020. Investeringar har finansierats genom egna
likvida medel och ingen nyupplaning har skett under aret.
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Den langfristiga laneskulden har minskat fran féregaende ar. Arlig amortering har skett med 2
mnkrt.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Se mer under avsnittet "Ragunda kommuns organisation”.

Dirtill finns féljande samigda féretag och férbund:
Jamtlands Gymnasium (JGY)

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Region Jimtland/Hirjedalens samverkansrid
Samordningsférbundet i Jamtlands lin
Region Jimtland/Hirjedalens samverkansrid
Jamtland-Hirjedalen Turism

De sma kommunernas samverkan (SmaKom)
Ragunda Energi AB

Ragunda Virldsarv AB

Inera AB

Servanet AB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter.

Under 2018 har en gemensam nimnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner (GNS) bildats. Alla linets kommuner deltar i den gemensamma nimnden.

Under 2021 har inga vasentliga forindringar skett i organiseringen av kommunens verksamhet.

Ragunda Energi AB ir till 100 % 4gt av Ragunda kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och férsaljning av fjarrvirme samt dirmed férenlig verksamhet. Bolaget hade fo6r
2021 en nettoomsittning pa ca 9,2 mnkr och redovisar ett resultat om +31,5 tkr.

Jamtlands Gymnasium (JGY) Det huvudsakliga uppdraget for férbundet ar att ansvara for
medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning 1
enlighet med lagar och férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av
gymnasieskola och gymnasiesirskola ingar 1 forbundets verksamhet dven vuxenutbildning,
uppdragsutbildning, svenska for invandrare och kvalificerad yrkesutbildning. Ragunda kommuns
andel i Jaimtlands Gymnasium ar 5,44%.

Jamtlands Riddningstjanstférbund Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt
intentionerna i gillande lagstiftningar f6r skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna
mal och handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stédja dgarkommunernas arbete inom
krishantering, h6jd beredskap samt uppritta ett handlingsprogram for verksamheten 1 samverkan
med dgarkommunerna. Ragunda kommuns andel 1 Jimtlands Ridddningstjinstférbund ar 8,07%.
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Sammanstallda rikenskaper f6r en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en
sammanstéllning av kommunens och de kommunala koncernféretagens resultatrikningar,
balansrikningar och kassaflédesanalyser samt noter. Kommunstyrelsen har gjort bedomningen
att ssmmanstillda rikenskaper ska upprittas for rikenskapsar 2021 och att Jaimtlands
Gymnasium och Jamtlands riddningstjanstférbund skall inga i denna redovisning. Bedémningen
har gjorts med stéd av rekommendation R16 utfirdad av Radet f6r kommunal redovisning, RKR.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Ragunda kommuns resultat och stillning dr det nddvindigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunen. Riskerna presenteras under rubrikerna omvirldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker.

omvarldsrisker

De senaste aren har det, tvéirt emot vad man skulle kunnat befara, skapats ett utrymme i de svenska offentliga
finanserna. Det gir att det finns mijlighet att investera for framtiden och forbattra forutsittningarna for vélfarden
kommande ar, samtidigt som det dr mijligt att bibeballa en hallbar offentlig ekonomi. I SKR:s Ekonomirapport
fran oktober 2021 pekar man bland annat ut tre viktiga omraden dér staten tillsammans med kommuner och
regioner kan genomfora stora satsningar for att klara kommande drs utmaningar. Det dr satsningar pa att
klimatanpassa samhillet och vidta dtgdrder for att minska klimatpaverkan. Det handlar ocksa om att stéilla om
vdlfarden med bjilp av modern teknik och genomfora insatser for att 6ka sysselsattningen i grupper som star langt
fran arbetsmarknaden och som annars riskerar att hamna i langvarig arbetslishet.

Pandemin 4r dnnu inte 6ver och det dr svart att Gverblicka dess langsiktiga konsekvenser. 1
vastvirldens linder har det genomférts omfattande insatser for att dimpa pandemins paverkan
pa ekonomin. Centralbankernas styrrantor har sinkts och programmen av kvantitativa littnader

har utokats. Regeringar har sjosatt omfattande krisatgirder och bedrivit en expansiv finanspolitik.

Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med omfattande stimulanser, vilket gor att den
offentliga sektorns skuld (Maastrichtskulden) har 6kat. Trots detta beriknas skulden som andel av
BNP minska i 4r, tack vare den starka BNP-tillviixten och de liga rintorna. Aven kommande ar
riknar kr med att skulden som andel av BNP minskar, frain 3 procent 2021 till 29 procent av
BNP 2025.

SKR:s prognos visar en stark efterfragetillviaxt 2021-2022, med en 6kning av BNP pa 4,4
respektive 3,6 procent, vilket kommer att lyfta Sverige ur ligkonjunkturen. Okningen av antalet
sysselsatta personer ir tydlig, liksom nedgangen av franvaron. SKR riknar darfér med att
skatteunderlaget 6kar med Gver 4 procent bade 1 ar och nista ar.

Vindningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var
omvirld och det ar litt att glomma hur djupt fallet i BNP var. Ser man till den sammanlagda
BNP-férandringen i Sverige mellan 2019 och 2021 pekar vir prognos pa en 6kning pa 1,5
procent, vilket innebir 0, 5 procent per ar, nagot som ar mycket lagt i ett historiskt perspektiv.
Det gor att det ocksa dr naturligt att vinta sig en tydlig férsvagning av arbetsmarknaden.

Trots sysselsittningsuppgangen efter pandemins fOrsta fas ligger antalet arbetade timmar for
andra kvartalet 1 ar 2 procent ligre dn kvartalet f6re pandemin. Det rader dirmed ingen tvekan
om att Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur. Inte forrin i mitten av 2023 antas
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timgapet i svensk ekonomi slutas, vilket innebir att de faktiskt arbetade timmarna nar upp till de
potentiellt beriknade timmarna, motsvande en normalkonjunktur.

Aterhimtningen i produktionen har skett med en betydligt ligre relativ arbetsinsats 4n fore
krisen. Arbetsproduktiviteten har dirmed stigit markant. En minskning av korttidspermitteringar
liksom sjunkande franvaro kommer att 6ka medelarbetstiden framéver, vilket dimpar uppgangen
1 antalet sysselsatta. Att arbetslésheten Okat sedan krisen slog till innebidr ocksa att konkurrensen
om jobben blir hirdare. Atgirder for att fa ner lingtidsarbetslésheten bland utsatta grupper pa
arbetsmarknaden blir dirfor extra viktiga.

Nir svensk konjunktur nu stirks ar det viktigt att ga fran efterfragestimulans till strukturatgirder
som gagnar den langsiktiga ekonomin. Det handlar sirskilt om tre omraden; fa personer som star
langt fran arbetsmarknaden i arbete, att genomféra klimatrelaterade investeringar och att stilla
om vilfirden med hjilp a v digitalisering och modern teknik.

Langsammare 6kning av befolkningen att vinta

Ett skil till att det dr viktigt att fa upp sysselsattningen bland grupper som stir langt frin
arbetsmarknaden dr att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till niringslivet och till
valfirden. Férutom arbetsmarknadsinsatser stiller det krav pa kommuner och regioner att
forindra arbetssittet och i hégre grad anvinda tekniska 16sningar som ger invanarna mojlighet att
sjalva gora delar av de tjdnster som annars kriver personella resurser.

Ett av skilen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi nu gar in i en period med
lag befolkningstillvixt. Den senaste prognosen frin SCB visar en visentligt lagre
befolkningstillvixt dn i tidigare prognoser. I synnerhet giller det grupperna barn och unga som
nu beriknas minska och befolkningen i arbetsfor alder som 6kar laingsamt. Den grupp som 6kar
snabbast de ndrmaste tio aren, dven i antal riknat, dr personer 6ver 80 ar.

Den ligre befolkningstillvaxten gor att manga kommuner och regioner kan forvinta sig betydligt
ligre 6kning, eller till och med minskning av antalet invanare kommande ar. Om den
befolkningsutveckling SCB férutspar kommer att bli verklighet behéver en hel del lokala och
regionala investeringsplaner och skatteintdktsbudgetar revideras ned for att rymmas i den totala
befolkningsprognosen for riket. Prognosen gor ocksa att kostnaderna i kommuner och regioner
forvintas 6ka nagot langsammare dn de har gjort under den senaste tiodrsperioden. Samtidigt kan
vi férvinta oss en langsammare 6kning av skatteintikterna nir effekterna av
konjunkturdterhimtningen och den expansiva finanspolitiken avtar.

Varden stiller om

Demografins utveckling innebdr att sjukvardens kapacitet, i synnerhet personaltillgangen, far
svart att matcha de 6kande vardbehoven. Dirfér behévs en omstillning som gor det maojligt att
Oka effektiviteten och kvaliteten 1 varden.

SKR och regeringen har genom 6verenskommelsen God och nira vard 2021 — En omstallning av
hilso- och sjukvirden med primirvarden som nav den gemensamma ambitionen att skapa en
mer samhillsekonomiskt effektiv och lingsiktigt hallbar hilso- och sjukvird genom en
omstillning som utgar fran invanarens behov av »en god, nira och samordnad vard« som stirker
hilsan.
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Malbilden f6r omstillningen 4r att primirvarden i regionerna ir navet i varden och omsorgen och
att den samspelar med annan specialistvard pa och utanfor sjukhusen i regionerna, med
kommunernas hilso- och sjukvard och med socialtjinsten. Primirvarden ska vara basen i svensk
hilso- och sjukvard. Den ska finnas nira invanarna och ha goda méjligheter att arbeta frimjande
och forebyggande for att forbittra hilsan 1 befolkningen och proaktivt for att minska risken for
forsimring hos personer med kroniska sjukdomar. Pa s sitt minskas behovet av kommande
vardinsatser. I primirvarden byggs kontinuitet upp for att frimja relationer och bidra till 6kad
trygghet och tillganglighet.

Stora behov av klimatanpassningsatgirder

Sommarens Oversvimningar, liksom de senaste arens brinder bade i Sverige och Europa
tydliggdr behovet av att anpassa sambhillet till ett forindrat klimat. Det dr darfor viktigt att bade
anpassa verksamheterna sa att de i sd lag grad som mojligt bidrar till koldioxidutslipp, men dven
att anpassa samhallet infor ett forandrat klimat. I Klimatanpassningsutredningen (sou 201 :42)
gjordes en kostnadsberikning for klimatanpassningsinsatser for Gversvimning, ras, skred och
erosion som uppgick till 13—205 miljarder kronor fram till 2100 och utgors till cirka 96 procent av
atgirder kopplade till 6versvimningar. SKR:s bedémning ér att denna berakning ar for lig
relaterat till de totala omstallningar som behéver géras. Det behover ocksa tydliggoras bittre dn i
dag var ansvaret f6r anpassningarna ligger. Mot bakgrund av de stora utmaningarna och de fragor
som behover ritas ut har SKR:s styrelse beslutat att inritta en programberedning med uppdrag
att analysera fragan.

Viktigt att klara kompetensforsérjningen

En av de viktigaste fragorna for valfirden i dag och det kommande decenniet dr
kompetensforsorijningen. Den demografiska forsérjningskvoten varierar kraftigt mellan
kommunerna och regionerna i dag och kommer att 6ka 1 ndstan alla lin fram till 2030. For att
klara kompetensforsérjningen beh6vs olika strategier fOr att attrahera, utveckla och behilla
medarbetare med ritt kompetens. Det handlar bade om att vara en attraktiv arbetsgivare och att
hitta 16sningar f6r e tt hallbart arbe tsliv

(Kdlla: SKR Ekonomirapporten oktober 2021)

Befolkningsutveckling

Efter en mycket stark befolkningstillvixt under 2010-talet visar nya prognoser fran SCB en ligre
befolkningstillvixt fram&ver. I den senaste framskrivningen har befolkningsutvecklingen fram till
ar 2030 minskats med 250 000 invanare jimfért med de senaste arens prognoser, frimst ar det
gruppen unga som utvecklas lingsammare.

Pandemin har paverkat flyttmonstret mellan kommunerna. I mer dn 100 kommuner har
befolkningen minskat mellan mars 2020 och juni 2021, och i minga kommuner noteras en
betydligt langsammare 6kning av befolkningen dn vanligt. Samtidigt har ett relativt stort antal
personer bytt folkbokféringsadress till sina fritidshus, vilket har gjort att manga turistorter vuxit
snabbt befolkningsmassigt. Ett antal kommuner med lite lingre pendlingsavstand till stider har
samtidigt vuxit snabbt under pandemin, vilket paverkar utvecklingen i storstider och storre
stider. Om utvecklingen kommer att std sig framover dr svart att sia om.
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Befolkningen i Sverige 6kade under 2021 med 73 031 personer. Invanarantal per 2021-12-31
uppgar till 10 452 326 personer. I relativa tal var det en 6kning med 0,7 procent under aret. Det
ir en nagot storre 6kning an under 2020, da folkmangden 6kade med 0,5 procent. Befolkningen
Okar av tva skil. Dels for att det fods fler 4n det dor, dels for att fler invandrar 4n utvandrar.

Storsta delen av folkékningen forklaras av invandringséverskottet.
Kdlla: wwmw.scb.se

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2021 minskade befolkningen med 5 personer.

Preliminirt invanarantal per 2021-12-31 var 5 205 personer.

Ragunda kommun har under ar 2021 haft ett negativt fédelsenetto, -48 personer, men ett positivt
flyttnetto, +43 personer.

(Kdlla: Invanardata fran Skatteverket. Framstallningsdatum hos Skatteverket 2022-02-15)

Om vi diremot tittar pa invanarantalet den 1 november 2021 sa ser vi en liten 6kning fran

foregaende ar.

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intikter fran
utjamningssystemet. Folkméingden den 1 november har betydelse for utfallet kommande ar.

2021 2020 2019 2018 2017

Antalet invanare 5001 5209 5285 5 354 5464
1 november

Befolkningen i Ragunda minskade under perioden 2000—2020 med 1 105 personer (-17,5 %).

Befolkningsutveckling 1980 till 2019,
index (ar 1980 = index 100)
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Arbetsmarknad

Arbetslésheten 1 Ragunda kommun har, trots pandemin, sjunkit under aret. I december 2021
uppgick arbetslosheten till 6,7%. Samma period foregaende ar var arbetslosheten 8,3 %.
Arbetslésheten bland kvinnor uppgick till 6,0 % och bland min 7,2 %. Ragunda kommun har en
ligre arbetsloshet dn riket i snitt men en hogre dn Jamtlands lin.

Arbetslésheten i riket har sjunkit fran 8,8 till 7,2 %. Aven i Jimtlands lin har arbetslosheten
sjunkit fran 7,2 till 5,4 %.

Betydande avtal och regelférandringar

Inga lagstiftningsforindringar, forindringar i huvudmannaskap eller liknande som i hog grad
paverkar kommunens ekonomiska férutsittningar har genomforts. Forindringar av lagstiftning
och regelverk som beslutas av riksdag och regering innebir alltid en risk. I nuldget férvintas inte
nagra ytterligare forandringar, utifran de politiska forslag som ar kinda, som kan leda till
betydande kostnadsokningar.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsérjning

Vi ser framfor oss stora utmaningar i personal- och kompetensforsérjningen. En férdndrad
demografi ger behov av 6kade valfirdstjanster. Pensionsavgangarna de nirmsta dren dr stora.
Utmaningar att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens finns och kommer att finnas
bland alla férvaltningar och verksamheter.

Kommunledningsférvaltningen

Okade och férindrade lagkrav 6kar bordan f6r vara enheter. Det stills hogre krav pa kunskap
och kompetensutveckling. Det dr rader en viss svarhet att rekrytera till specialistyrken inom
férvaltningen. Dock har vi under det senast aret haft ett storre antal kvalificerade s6kande till vara
utlysta tjanster vilket 4r mycket glidjande.

Samhadlisbyggnadsforvaltningen

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhall och investeringar ir stort. Aven hir ser man risker med kompetensforsoriningen.
Pensionsavgangar maste ersittas. Utbyte till ny teknik kraver en ny typ av kompetens.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Kompetensférsorjning inom barn- och utbildningsfoérvaltningen dr en betydande risk.
Lararbehorighet bade inom skola och férskola dr lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter i1 rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som en risk.
Delningstalen, dvs. taket f6r antal elever 1 varje klass ses som en verksamhetsrisk. Sma
enheter/grupper ger 6kade kostnader for verksamheten. Den psykiska ohilsan bland barn och
unga 6kar och ir en stor utmaning f6r bade férskola och skola.

Stod- och omsorgsforvaltningen

Aven inom stéd- och omsorgsférvaltningen ser man kompetens- och personalférsétjningen som
en stor verksamhetsrisk. Demografins utveckling innebir att det blir svart att matcha
personaltillgangen mot de 6kande vardbehoven. Dirfér behévs en omstillning som gér det
mojligt att 6ka effektiviteten och kvaliteten 1 varden. Behovet och risken ir storst bland vard- och



omsorgspersonal och da frimst bland legitimerad personal. Demens ir en vixande folksjukdom.
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Antalet drabbade kommer att stiga i takt med att den aldre befolkningen 6kar i antal. Inom

forvaltningen ser man ett 6kat vardbehov, storre vardtyngd.

Finansiella risker

Finansierings- och ranterisk

Per 2021-12-31 uppgick kommunens rintebirande skulder till 247,4 mnkr.

Lan 2021 2020 2019 2018 2017
-med r6rlig rinta <lar (Mnkr) 72,3 491 151,1 120,6 89,3
-med bindningstid 1-3 ar (Mnkr) 1751 150,4 100,3 1230 181,1
-med bindningstid 4-5 ar (Mnkr) - 50,0 - 253 -
-med bindningstid 6,7 ar (Mnkr) - - - - -
Genomsnittlig rinta (%o) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,7

Kostnaden for lanerintor har under aret uppgatt till 0,8 mnkr, vilket dr nagot lagre dn dret innan.

Den totala finansiella kostnaden har under aret uppgatt till 1,0 mnkr och inkluderar da dven

inkassokostnader och rintekostnader for pensioner.

For att sprida de finansiella riskerna férdelas laineskulden mellan r6rlig och fast rinta med olika
bindningstider. 72,3 mnkr, 29,2 % av laneskulden, dr lin utan bindningstid med rorlig rinta. Den
bundna lineskulden uppgar till 175,1 mnkr — 70,8 %.

Kredit- och likviditetsrisk

Likvida medel per 2021-12-31 dr 36,5 mnkr. Det dr en minskning om 15,2 mnkr sedan
foregaende ar. Likviditeten har sjunkit de senast aren men ar per 2021-12-31 fortfarande relativt
god men investeringsbehovet de kommande aren ér stort. For att klara likviditetsbehovet kan nya
lin behéva tas. Laneutrymme finns dock f6r Ragunda kommun.

Likviditet 2021 2020 2019 2018 2017
Likvida medel (mnkr) 36,5 51,7 37,5 79,9 65,4
Kassalikviditet (%) 1) 74,0 71,2 78,1 129,6 127,4
Balanslikviditet (%) 2) 74,3 71,5 78,5 130,0 127,8
Rorelsekapital (Mkr) 3) -21,7 -27,7 -16,9 24,7 19,9

1. Med kassalikviditet avses omsitiningstillgangar minus varnlager/ kortfristiga skulder

2. Med balanslikviditet avses omsittningstillgangar/ kortfristiga skulder

3. Med rirelsekapital avses omsdttningstillgangar minus kortfristiga skulder
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld

gerﬁfri?rﬁa%ﬁ‘:iatt) 2021 2020 2019 2018 2017
Aveiftsbestimd del 10,2 10,3 10,3 10,6 10,7
Avsittningar till pensioner 5,1 5,0 5,6 6,9 6,3
gﬁsg‘;?férphktelser aldre 136,6 1557 160,3 1611 171,7
Total pensionsskuld 151,9 171,0 176,2 178,6 188,7

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2021-12-31 till 151,9 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dels som en avsittning pa
balansrikningen och som en ansvarsférbindelse. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta
denna pensionsskuld eftersom det inte finns nagra fonderade medel for att méta de betalningar
som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Den stora minskningen av pensionsfoérpliktelser dldre an 1998 mellan ar 2020 och 2021 beror till
stor del pa en partiell inlésen av kommunens ansvarsforbindelse f6r pension 1 bokslutet £6r 2020.
Det innebir att kommunen har betalat en férsakring som forsikrar bort en del av

kommunens ansvarsférbindelse f6r pension.
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Férvaltning av pensionsmedel

10. Konsolideringsgrad 2)

Pensionsforpliktelse 2021 2020
1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 5,1 5,0
a. Avsittning inkl. sarskild 16neskatt 5,1 5,0
b. Ansvarsférbindelse inkl. sdrskild 16neskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 32,5 20,6
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och
stiftelse) 37,6 25,6
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2021
5. Totalt pensionsforsikringskapital 41,8
a. Varav Overskottsmedel 2,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0
8. Summa férvaltade pensionsmedel 43,8
Finansiering 2021
9. Aterlinade medel 1) -6,2
1,2

10. Konsolideringsgrad 2)

1) Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.
Summan av pensionsforpliktelser minskas med summan av forvaltade pensionsmedel.

2) Andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i pensionsfirsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade
pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.

Sedan 2004 har kommunen férsidkrat den kommunala dlderspensionen, 6kningen av kommunens
pensionsskuld. 2021 uppgick premien till 14,5 mnkr varav 12 mnkr avser en partiell inlésen av
kommunens ansvarsférbindelse f6r pension. Det innebar att kommunen har betalat en férsiakring
som forsikrar bort en del av kommunens ansvarsférbindelse f6r pension. Foregaende ar var
premien 2,5 mnkr.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Tillvixten av skatteunderlaget har varit hog under flera ar men 4ven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars 4r risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

En risk ar riksdagens och regeringens styrning med riktade statsbidrag. De ger en kortsiktig
planeringshorisont och det krivs extra resurser for att hantera de riktade statsbidragen.
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Handelser av vasentlig betydelse under rakenskapsaret

Under ”Hindelser av visentlig betydelse under rikenskapsaret” i férvaltningsberittelsen
redovisas endast hindelser med visentlig ekonomisk betydelse.

Ekonomiska konsekvenser av Coronapandemin

Den pandemi, Covid-19, som rader 1 Sverige och hela omvirlden har medfért en oerhort stor
paverkan pa sambhillet. Paverkan pa de kommunala verksamheterna har varit omfattande och
kommer att vara det under lang tid framéver. Vad giller de ekonomiska effekterna av Covid-19
ar de ytterst svara att berdkna.

Kommunen har, lika féregaende ar, haft 6kade kostnader si som 6kade sjuklénekostnader och
vikariekostnader samt 6kade kostnader for skyddsmaterial. Okade kostnader i och med Covid -19
har redovisats pa ett separat projektnummer for att moéjliggora uppfoljning. Pa grund av
pandemin har dven vissa intdkter uteblivit.

Ragunda kommun har fatt erséttning for de sjuklénekostnader som anses hogre dn normalt.

Corona-effekter i siffror (mnkr) 2021
Intikter

Ersittning f6r hoga sjuklonekostnader 23
Opvriga statsbidrag 1,2
Opvriga intikter 0,1
Summa intdkter 3,6
Kostnader

Personalkostnader -40
Forbrukningsmaterial, skyddsmaterial -1,0
Ovrigt -0,3
Summa kostnader -5,3
Totalt -1,7

Ovanstiende sammanstallning dr baserad pa de intikter och kostnader som har redovisas pa
projektnumret for covid -19. Personalkostnaderna ovan bestir av personer som har anstillts
utéver ordinarie personal for att uppratthalla verksamheten.

Ersittningen f6r héga sjuklonekostnader ar beraknade pa de 6kade kostnaderna for sjuklon for
ordinarie tillsvidareanstéllda samt manads- och timanstillda. Nedan finns en sammanstillning
over hur sjuklonekostnaden har férindrats under aren 2018-2021. Denna kostnadsokning finns
inte med sammanstillningen f6r covid -19.
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Sjuklénekostnader (mnkr) 2021 2020 2019 2018
Sjukdom 14 férsta dagarna 4.4 4.6 2,9 2,9
Sjukdom fran 15:e dagen 0,4 0,1 0,2 0,3
Sjukdom fran dag 60 0,3 0,2 0 0,2
Sjukdom Gvrigt 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa sjuklonekostnader 53 5,1 3,3 3,6

Sjukfranvaron har under samma period 6kat enligt nedan. Under 2021 har barn- och
utbildningsférvaltningen samt stéd- och omsorgstorvaltningen haft hégst sjukfrinvaro. Inom
samhillsbyggnadsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen har sjukfranvaron varit ligre
och flera medarbetare inom dessa forvaltningar har haft méjlighet till hemarbete vid symptom.
Dock kunde vi, dven i dessa forvaltningar se en 6kad sjukfranvaro i slutet av aret.

Andel i procent 2021 2020 2019 2018
TOt?I s]l.lkfranvar.o i forhillande 716 739 6.10 6.02
tillgdnglig arbetstid

Investeringar
Summan av investeringarna under aret uppgar till totalt 21,9 mnkr. Den totala

investeringsbudgeten var 68,6 mnkr. Endast 31,9 % av investeringsbudgeten nyttjades under aret.
Fa stora investeringar har gjorts under 2021. Fibernitet har byggts ut f6r 5,7 mnkr. En kérplan 1
Bispgiarden f6r JGY har paborjats och érets investering uppgar till 2,6 mnkr. Ombyggnaden av
Strandliden till IFO:s nya lokaler dr klar och drets investering uppgick till 2,7 mnkr. VA-
verksamheten investerade f6r 1,4 mnkr under 2021. Investeringsbudgeten f6r VA uppgick till 5,0
mnkr. En bidragande orsak till att en sé liten del av investeringsbudgeten nyttjades under aret ar
att flera tjdnster inom sambhillsbyggnadsforvaltningen har varit vakanta. Rekrytering har pagatt
under 2021 och fortsatt in pa 2022. Férhoppningen ar att férvaltningen skall vara fulltalig under
2022 och att investeringar ska kunna utforas enligt plan kommande ar.

Befolkningsutveckling
I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en

liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2021 minskade befolkningen med 5 personer.
Prelimindrt invanarantal per 2021-12-31 var 5 205 personer. Ragunda kommun har under ar 2021
haft ett negativt fodelsenetto, -48 personer, men ett positivt flyttnetto, +43 personer.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Inom Ragunda kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmiktige,

kommunstyrelse, nimnder, och utskott.

Dirtill finns det en tjinstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller f6r
styrning och uppfoljning inom Ragunda kommun.

Bygg-och Byga- och milj6-
miljonamnd enheten
5 Ledamoter

Kommunstyrelsens

arbetsutskott Kommunilednings-
3 ledamoter forvaltningen

Krislednings-

namnd
5 Ledamoter

Samhallsbyggnads-
utskott Samhalisbyggnads-

Kommunfullmaktige Kommunstyrelse

26 Ledamoter 11 Ledamoéter 3 Ledamater forvaltningen

Valnamnd )
5 Ledaméter Socialt
utskott Stod- och omsorgsfor-

3 Ledamoter valtningen

Overféormyndar-

namnd
5 Ledamoter

Barn- och utbildnings

utskott Barn- och utbildnings-
3 Ledaméter forvaltningen

Revision
5 Ledamoter

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Ragunda kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst ar
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter -
vad som ska prioriteras och vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer 1 fragor om
ckonomi och kvalitet samt att de beslutar om reglementen, férordningar, policybeslut och
riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta upp mal och att ge resurser till de

olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstallda ar verkstallande
Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det

dagliga arbetet. De hanterar fraigor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att f6lja upp verksamheterna
och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag
for den kommunala koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller
dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera och tillsitter ledaméter i
kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkanner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens

nimndsorganisation.
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Vart fjirde ar viljer invanarna i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmiktige genom att rosta
1 kommunvalet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstillighet, uppféljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes f6r planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ér kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sirskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar om mél f6r god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och
6vergripande styrdokument. Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr
det hégsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmiktige faststaller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors i budget och
6versiktsplan. Fullmiktige faststiller dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera
och tillsitter ledamoter i kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkinner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens nimndsorganisation.

Pa Kommunfullmaktige den 19 december 2019 faststilldes Ragunda kommuns nya
maldokument.

Ragunda mitti

"I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och véxande
kommun genom nytinkande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vént

befolkeningsutvecklingen!”

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
féretagande dr ett nav som ocksa gér kommunen attraktiv for lokalt néringsliv med de gréna
néringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i

ett maskineri som for allt framat.

Kommunoévergripande mal
Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understillda mal

Goda livsvillkor

God Folkhalsa

Trygga innevanare
Attraktivt Samhalle

Vixande naringsliv

Ett hallbart samhalle
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Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheter som kidnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi
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Verksamhetsplan

Pa kommunstyrelsesammantridet den 2 februari 2021 faststilldes Ragunda kommuns
verksamhetsplan for ar 2021.

Verksamhetsplanen for ar 2021 idr forsta att f6lja de nuvarande beslutade politiska malen. Tanken
ar att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att uppna
de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden fran Agenda 2030,
detta for att viva samman de Globala héllbarhetsmalen med kommunens interna och externa
arbete. De mal som fastslds ska ocksa vara mitbara, uppnaeliga och striva mot forbittring dir det
gOt stofst nytta.

Nedan aterfinns de mél i verksamhetsplanen som utvirderas pi évergtipande niva. Ovriga mal i
verksamhetsplanen finns under avsnitten for respektive forvaltning.

3.1 Goda Livsvillkor

3.1.1 God folkhalsa

Mal Indikator/malvirde Agenda 2030 @ Aktivitet/er Uppfylit 2021-
12-31
Oka andelen Heltidsarbetande Mil 5 Arbete med heltidsresan,
heltidsarbetande manadsavlonade, Jamstalldhet mo].llgg.(?.ra ﬂer.
andel. heltidstjinster inom
kommunen.

Ar 2019 68%

Milvirde 2021: 70%
Kolada-kod: N00209




Kommentarer Goda livsvillkor

God folkhalsa

Oka andelen heltidsarbetande
Kommentar till mal: Ar 2019 var andelen heltidsarbetande 68 %. Under 2020 hade andelen
sjunkit till 65%. Malvirde f6r 2021 uppgar till 70%. Inget virde f6r 2021 finns tillgingligt.
Bedomningen av malet dr dock att maluppfyllelse inte uppnas under 2021.

Kommunen har anstillt ett antal medarbetare pad kortare vikariat for att motverka effekterna av
restriktionerna som foljt pa pandemin, detta i syfte att klara verksamhetens uppdrag. Dirav dn
fler deltidsarbetare.

3.3 Effektiv organisation

3.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Friska
medarbetare

Kommunens
medarbetare
har en bra

arbetsmilj6

Indikator

Sjukfranvaro som
andel (%) av den
tillgingliga
ordinarie
atbetstiden

Ar 2019: 6,1%

Mal: 6,0%

Kolada-fkod: N0O0090
Medarbetarenkit

Mal: forflyttning i
positiv riktning pa
totalen indikatorer

Agenda 2030

8.8 Skydda
arbetstagares
rittigheter och
frimja trygg
och siker
arbetsmiljé for

alla.

8.5 Full
sysselsittning
och anstindiga
arbetsvillkor
med lika 16n
for alla.
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Aktivitet

Uppfylit 2021-
12-31

Fora in férebyggande dialog
om friskvard i
verksamheterna.

Tidiga rehabiliteringsinsatser

Genomférande av projekt
Hallbart ledarskap i glesbygd

Genomforande av Hallbart

arbetsliv i Ragunda

Strategi och handlingsplan
t6r personal- och

kompetensforsorjning

Arbete i enlighet med det
systematiska

arbetsmiljéarbetet

Kommentarer Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Friska medarbetare
Kommentar till mal: Ar 2019 var sjukfrinvaron 6,1 %. Malvirdet for 2021 uppgar till 6,0 %.
Sjukfranvaron under 2020 uppgick till 7,4 %. Sjukfranvaron f6r 2021 uppgar till 7,2%, vilket ir en
liten minskning fran forgiende ar. Okningen av sjukfranvaro bestir av 6kad korttidsfrinvaro.
Folkhilsomyndighetens rekommendation kring Covid -19 bidrar till den 6kade sjukfranvaron.
Bedomningen ir att malet inte uppnas for 2021.
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Kommunens medarbetare har en bra arbetsmiljo
Kommentar till mal: Malet dr forflyttning i positiv riktning pa totalen indikatorer i arets
medarbetarundersokning. Bedomningen ér att malet uppfylls under 2021.

Mal, budget och uppféljning

Mal och budget f6ljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och i arsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet f6r
kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar fOr att hélla uppsikt 6ver hela den kommunala verksamheten.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedéms f6r att eventuella atgirder ska kunna beslutas i tid.
Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett Gvergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet
och folja upp att den interna kontrollen ar andamalsenlig.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart. Verksamhetsmal med biring pa god ekonomisk hushallning aterfinns
under stycket "Ndmnder och f6rbund”.

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna fér den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation forbrukat.
Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ckonomi i balans och langsiktig planering.

EKONOMI | BALANS Uppfylit
2021-12-31

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsittningar for att lingsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar av anliggningstillgangar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap for
oforutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %

En balanserad budget utan skattehdjningar

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa
kort sikt. Resultatet bor vara tillrickligt stort sa att motsvarade serviceniva kan
garanteras dven for nistkommande generation utan att den ska behova
uttaxeras en hogre skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara ofdrindrad.
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LANGSIKTIG PLANERING Uppfylit
2021-12-31

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir
kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det dr dirfor viktigt att investeringarna
finansieras sa att kommande generationer inte belastas med effekter av tidigare
investeringar. Sjalvfinansieringsgraden visar till hur stor del av kommunens
investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en
3-arsperiod vara minst 40 %

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan 1 ett
langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital. Soliditeten édr beroende av férhéallandet mellan férindringen av
tillgangarnas storlek i1 balansrakningen och den férindring som tillférs det egna
kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgangarna
férindras i samma procentuella takt sa uppnas en oforindrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende dar

MaAl: Arets resultat

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.

Arets resultat per 2021-12-31 uppgar till 10,5 mnkr.

Mal: En balanserad budget utan skattehdjningar.

Indikator: Skattesatsen skall vara ofdrindrad.

Skattesatsen per 2021-12-31 ér ofériandrad fran foregaende ar. Skattesats uppgar till 23,22 kr.

Mal: sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Indikator: Sjdlvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-arsperiod vara minst 40 %
Sjilvtinansieringsgraden uppgar per 2021-12-31 till 139,3 %.

Mal: Soliditet

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende dar

Soliditeten per 2021-12-31 uppgar till 26,2 %. Vid samma tidpunkt féregiaende ar uppgick
soliditeten till 23,8 %.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsens bedémning ér att fyra av fyra mal f6r god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet uppfylls fér ar 2021
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Det finns 18 verksamhetsmal faststillda for 2021. Kommunstyrelsen gér bedémningen att
samtliga verksamhetsmal har biring pa god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsens
bedémning ér att 9 av de 18 verksamhetsmalen uppfylls f6r 2021. 7 av malen dr delvis uppfyllda
och 2 av malen uppnas inte per 2021-12-31.

Mal f6r god ekonomisk hushallning 1 det finansiella perspektivet och tre av verksamhetsmalen
utvirderas pa overgripande niva i férvaltningsberittelsen. Utvirdering av 6vriga verksamhetsmal
med biring pa god ekonomisk hushallning aterfinns under stycket "Namnder och férbund”.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallining

Resultatutveckling

Ragunda kommun har de senaste fem (5) aren visat positiva resultat. Arets resultat uppgir till
10,5 mnkr vilket dr en forbittring med 3,0 mnkr jamfért med féregaende ar.
Kommunfullmiktiges ambition ér ett resultat om 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Arets resultat

2021 2020 2019 2018 2017

Kommunen

10,5 mnkr 7,5 mnkr 8,1 mnkr 15,3 mnkr 6,6 mnkr
Resultat ’

Kommunens resultat
i forhallande till
skatteintikter och
statsbidrag

2,8 % 2,0 % 23 % 42 % 1,9 %

Budgetfoljsamhet
Budgeterat resultat f6r 2021 dr 10,5 mnkr. Avvikelse mellan utfall och budget 2021 dr +3,0 mnkr
Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2021 till 21,9 mnkr. Faststilld investeringsbudget f6r 2021
uppgar till 52,0 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten. Utover detta har dven VA- och
renhéllningsverksamheten samt Ragunda bostad en investeringsbudget om 16,5 mnkr. Denna
verksambhet dr avgiftsfinansierad och dessa poster ligger utéver den ordinarie
investeringsbudgeten.

Totalt har dirmed kommunens investeringsbudget f6r 2021 legat pa 68,6 mnkr. De storre
investeringsobjekten dr kérplan JGY, ombyggnation av lokaler pa Strandliden, ledningsatgirder
VA samt utbyggnad av fibernitet inom Ragunda kommun.

Mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunen 21,9 34,1 49,7 24,9 15,5
Nettoinvesteringar

soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ir sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hégre soliditet desto starkare, langsiktig och
finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Soliditeten uppgar den 31 december 2021 till 26,2 %. Tar man hinsyn till de pensionsfoérpliktelser
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen, uppgar soliditeten den 31
december 2021 till minus -3,1 %.

% 2021 2020 2019 2018 2017
g(?lrir(;rirtleutnen 26,2 238 23,4 20,9 18,7
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser 31 9,4 -12,6 -13,9 -20,7
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Pensionsskuld

zfl‘l’j“l’:z:ﬁ?gde maokr 2021 2020 2019 2018 2017
Aveiftsbestimd del 10,2 10,3 10,3 10,6 10,7
Avsittningar till pensioner 5,1 5,0 5,6 6,9 6,3
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 136,6 155,7 160,3 161,1 171,7
Total pensionsskuld 151,9 171,0 176,2 178,6 188,7

Aktualiseringsgrad: 97 %

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2021-12-31 till 151,9 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dels som en avsittning pa
balansrikningen, dels som en pensionsforpliktelse.

Kanslighetsanalys

Hindelseférindring Intikt/kostnad, mnkr
Rinteforindring med + 1 % pa laneskulden +-25

Loneforindring med + 1 % inkl. PO +-2.8
Bruttokostnadsforindring med + 1 % +-4,6

Generella statsbidrag + 10 % + 14,0

Forindrad utdebitering + 1 kr + 10,0

Forindring i befolkning med + 30 personer +1,9

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
I denna forvaltningsberdttelse ingar inte analyser av kommmunens personal, da detta aterfinns senare i
arsredovisningen i vart personalekonomiska boksiut.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Det redovisade resultatet f6r 2021, 10,5 mnkr, dr ndgot starkare dn foéregdende ar. Avvikelse mot
budget 2021 4r +- 3,0 mnkr.

Trots minskad befolkning och férindrad aldersstruktur dr den finansiella stillningen
forhillandevis stabil.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa lang, har under de fem senaste aren haft
en positiv trend och uppgar 2021-12-31 till 26,2 procent.

Nettoinvesteringar har minskat med 12,2 mnkr jamfort med ar 2020. Alla investeringar har
finansierats genom egna likvida medel och ingen nyupplaning har skett under aret.

Den langfristiga laneskulden har minskat fran féregaende ar. Detta beror pa drlig amortering om
2 mnkr/Ar.



Balanskravsresultat
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Balanskravet dar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och

kostnader. Om kostnaderna ér storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott

som ska aterstillas inom de tre paféljande aren.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen

syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vidavstimning av

balanskravet dr att intdkterna ska Gverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska

inraknas i intdkterna da avstimningen gors. Darfér borjar balanskravsutredningen med arets

resultat enligt resultatrikningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av

anliggningstillgdngar. Direfter finns det méjlighet att gottgora resultatet f6r

realisationsvinster/ forluster som uppstitt vid avyttring av tillgingar om dessa avyttringar bidrar

till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbespatingar) i framtiden. Aterféring ska ocksa

ske av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper.

Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Arets balanskravstresultat

ar positivt och uppgar till 10,5 mnkr (7,5 mnkr), vilket darmed lever upp till lagens krav. Det

finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Kommunen
Balanskravsavstimning
Mnkr

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

= Arets Resultat enligt resultatrikning

10,5

7,5

8,1

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmoijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

-/+ Aterférening av orealiserade vinster och forluster

1 virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

10,5

7,5

8,1

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

= Arets balanskravsresultat

10,5

7,5

8,1
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Vasentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten ar personalintensiv. Darfér dar medarbetarna och kommunens
arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet i den kommunala
servicen. Forvintningarna pa den kommunala verksamheten fran kommuninvanarna, avseende
tillgdnglighet, tekniska l6sningar och individanpassade 16sningar har 6kat och kommer att 6ka.
Detta stiller krav savil pa arbetsmiljé och rekrytering som vidareutbildningsmoijligheter.

Redovisningen av visentliga personalférhillanden avser endast kommunen.

Medelantalet medarbetare i Ragunda kommun uppgick 2021 till 544 personer (537). Antalet
medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med 8 personer till 461 st.

Den totala medelaldern i Ragunda kommun 61 2021 ir 46,6 (46,7). Aldersfordelningen ar 10 %
29 ar och yngre, 24 % mellan 30 och 39 ar, 19 % mellan 40 och 49 ar, 30 % mellan 50 och 59 ar
samt 17 % 6ver 60 ar. Stora pensionsavgangar kommer att 4ga rum den narmaste 5 till 10-
arsperioden.

Siukfranvaro

Antalet sjuktimmar under 2021 uppgick till 82 661 timmar (82 966). Det motsvarar en liten
minskning fran féregiaende ar. Av dessa timmar édr 36,6 % langtidsfranvaro, dvs. antalet sjukdagar
overstigande 60. Det dr en 6kning mot féregaende ar da langtidsfranvaron uppgick till 34,0 %.

Den totala sjukfranvaron ar 2021 var 7,16 %, en minskning fran 2020 da sjukfranvaron uppgick
till 7,39 %. Kvinnornas sjukfranvaro dr 8,11 % av arbetstiden och ménnens ér 4,22 %. Detta idr
en 6kning bade for kvinnor men en minskning f6r min. Sjukfranvaron ar stérst 1 aldersgruppen
aldre 4n 50 4r.

Andel i procent 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro i férhallande tillginglig arbetstid 7,16 7,39 6,10
Sjukfranvaro i aldersgrupp yngre dn 29 ar 4,87 8,90 8,97
Sjukfranvaro i aldersgrupp 3049 ar 0,16 0,15 4,70
Sjukfranvaro i aldersgrupp aldre dn 50 ar 8,67 5,10 0,59
ij;iitdssjirig;fga;? mer dn 59 dagar i forhallande till totala 36,6 34,01 40,02

Mer uppgifter kring personalférhillanden aterfinns under avsnittet ”Personalekonomisk
redovisning”.

Forvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har haft en stabil
ekonomi. Det finns dock flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de
kostnadsokningar som demografin f6r med sig.

Vilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen barn, unga och
dldre 1 samhillet kommer att 6ka. Det dr en stor utmaning som innebir att offentlig sektor
behover hitta langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera valfirden och klara
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kompetensforsorjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda
digitaliseringens mojligheter gor att vi har maojlighet att mota de demografiska forindringarna.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Invanarantalet i Ragunda kommun per 2021-12-31 ir
5205 (5 210) personer. Kommunens befolkning har minskat med 5 personer fran féregaende
arsskiftet. En minskande befolkning ér ett stort orosmoment da det bland annat innebir
minskade skatteintidkter och statsbidrag.

Tillvixten av skatteunderlaget har varit hog under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars 4r risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

Okade och férindrade lagkrav Skar bordan fér vara forvaltningar. Det stills hégre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hinga med i var féranderliga varld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Vi ser framfor oss stora utmaningar i personal- och kompetensforsérjningen. En férdndrad
demografi ger behov av 6kade valfirdstjanster. Pensionsavgangarna de nirmsta dren dr stora.
Utmaningar att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens finns och kommer att finnas
bland alla férvaltningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhéll och investeringar ér stort.

Lirarbehorighet bade inom skola och férskola ér lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter 1 rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som ett
bekymmer framéver. Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en
verksamhetsrisk. Sma enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska
ohilsan bland barn och unga 6kar och dr en stor utmaning for bade forskola och skola.

Aven inom stéd- och omsorgsforvaltningen ser man kompetens- och personalférsétjningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken dr stérst bland vard- och omsorgspersonal och da
frimst bland legitimerad personal. Demens ir en vixande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga i takt med att den ildre befolkningen Gkar 1 antal. Inom f6rvaltningen ser man
ett 6kat vardbehov och stérre vardtyngd.

Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gar in i denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa bista sitt med de medel som finns till
férfogande.

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmaende och véiscande kommun
genom nytankande och mod!
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Resultatriakning
KOMMUN KONCERN
Bokslut | Bokslut | Budget Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intikter | not 1 1119 108,2 96,8 112,0 108,3
Verksamhetens kostnader | not 1 -461,5| -459,8| -4469 -461,5 -460,0
Avskrivningar inkl
nedskrivning not 2 -20,0 -17.1 -19,5 -20,0 -17.1
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -369,6 | -368,7| -369,6 -369,5 -368,8
Skatteintikter not 3 240,2 2319 231,2 240,2 231,9
Generella statsbidrag och
utjimning not 4 140,5 1450 1432 140,5 145,0
VERKSAMHETENS
RESULTAT 11,1 8,2 4,8 11,2 8,1
Finansiella intikter not 5 0,2 0,4 0,1 0,2 0,4
Finansiella kostnader not 6 -0,8 -1.1 -1,5 -0,9 -1,2
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA
POSTER 10,5 7,5 3,4 10,5 7,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
not
ARETS RESULTAT 1 10,5 7,5 3,4 10,5 7,3




35 (99)

Balansrakning
KOMMUN KONCERN
Belopp i mnkr 2021 2020 2021, 2020
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anliggningar not 7 3806,1 385,3| 386,1| 3853
Maskiner och inventarier not 8 12,4 11,3 17,3 16,2
Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar 4.3 4.1 5,5 5,3
Summa anliggningstillgangar 402,8| 400,7| 408,9| 406,8
Omsittningstillgdngar
Forrad 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordringar not 9 26,0 17,4 31,8 239
Kortfristiga placeringar
not
Kassa och bank 10 36,5 51,7 422 54,7
Summa omsittningstillgdngar 62,8 69,4 74,3 78,9
SUMMA TILLGANGAR 465,6 470,1| 483,2| 485,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
not
Eget kapital 11 11,7 104,2| 113,8| 106,5
Arets resultat 10,5 7,5 10,5 7,3
Summa eget kapital 122,2 11,7, 124,3] 113,8
not
Avsittningar 12
Avsattningar f6r pensioner och liknande
forpliktelser 5,1 5,0 10,7 9,8
Avsittning deponier 6,8 7,0 6,8 7,0
Summa avsittningar 11,9 12,0 17,5 16,8
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Skulder
not
Langfristiga skulder 13 2471 2493 2473 2496
not
Kortfristiga skulder 14 84,4 97,1 94.2| 105,6
Summa skulder 331,5 346,4| 341,5| 355,1
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 465,6 470,1 483,2| 485,7
Panter och ansvarsforbindelser
not
Ansvarsforbindelser 15 4.9 6,5
not
Pensionsskuld 15 136,6 155,7
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KONCERN
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10,5 7,5 10,5 7,3
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster X 20,0 17,6 21,6 19,1
Ovriga likviditetspaverkande poster y -0,2 -0,2 0,1 0,0
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -8,6 6,6 -7,9 6,5
Okning/minskning av férrid och varulager lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -12,6 18,4 -11,3 18,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,1 49,9 13,0 J1,0

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlidggningstilloangar -21,9 -34.1 -23,0 -351
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 1,0 0,0 1,0
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Avyttring av finansiella anlidggningstillgangar 0,6 0,1 0,6 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,1 -33,0 -23,2 -34,0

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Amortering av langfristiga skulder -2,0 -2,0 -2,1 -2,1
Kassaflode fran finansievingsverkesamheten -2,2 -2,7 -2,3 -2,8
Arets kassaflode -15,2 14,2 -12,5 14,2
Likvida medel vid arets borjan 51,7 37,5 54,7 40,5
Likvida medel vid periodens/érets slut 36,5 51,7 42,2 54,7
NOTER

Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 20,0 17,1 21,6 19,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avsittningar 0,1 -0,6 0,4 -0,4
Investeringsbidrag 0,0 1,7 0,0 1,7
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -0,1 -0,6 -0,1 -0,6
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster

som tillh6ér 16pande verksamhet

Utbetalning av dvriga avsittningar 0,2 0,2 0,2 0,2
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Driftredovisning

NAMND/STYRELSE BUDGET 2021 | BOKSLUT 2021 AVVIKELSE | BOKSLUT 2020
Politik 4,0 35 0,5 34
Kommunledningsforvaltning 30,7 26,9 3,8 32,5
Sambhillsbyggnadsforvaltning 28,5 295 -1,0 31,6
Ragunda bostider -1,9 3.0 1,1 33
Barn- och

utbildningsférvaltning 83,2 85,5 -2,3 83,7
St6d- och

omsorgsforvaltning 150,1 152,4 -2,3 136,8
Forbunden 38,8 38,0 0,8 37,3
Kommunstyrelse 3334 3328 0,6 3220
Overférmyndarnimnd 0,7 0,5 0,2 0,6
Bygg- och miljénimnd 5,5 53 0,2 4,7
Summa 339,6 338,6 1,0 327,3
Utbetalda pensioner 10,5 10,8 -0,3 24,2
Avskrivningar 19,5 20,0 -0,5 17,1
Riskkostnader 0,0 0,2 -0,2 0,1
Summa verforing till

resultatrikning 369,6 369,6 0,0 368,7
Investeringar

INVESTERINGAR BUDGET 2021 | BOKSLUT 2021 AVVIKELSE | BOKSLUT 2020
Bostider 8,8 0,2 8,6 0,1
Fastighetsreglering mm 1,0 0,0 1,0 0,0
VA 5,0 1,4 3,6 7,9
Renhillning 1,3 0,4 0,9 0,0
Forvaltningsfastigheter 18,9 8,6 10,3 13,8
Tillhandahillande av lokaler 6,7 1,2 5,5 1,0
Fritid, idrott 5,0 0,0 5,0 0,1
Turism 0,8 0,9 -0,1 0,0
Gronomraden, vaghallning 1,0 0,5 0,5 0,4
Gator 0,0 0,0 0,0 6,1
IT-verksamhet,

Overgripande 2,1 1,1 1,0 0,9

b

b

bl

bl
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Fiber 15,0 5.7 9.3 0.8
Skola/forskola 1,4 1,4 0,0 1,9
Hemvard, kék, IFO 16 0.5 11 11
SUMMA KS 68,6 21,9 46,7 34,1
TOTALT INVESTERAT 68,6 21,9 46,7 34,1
BUDGET REDOVISAT AVVIKELSE
Proj | (Belopp i Tkr) 2021 2021
TEKNISKA

1191 | ENERGIEFFEKTIVISERING 500,0 184,6 315,4
1197 | ILOQ TILL HUVUDENTREER 75,0 63,4 11,6
1198 | AKUSTIKPL O VARMEPUMP TJADREN 150,0 0,0 150,0
1199 | MARKISER MM SKOLOR O NYVIKSVAGEN 200,0 0,0 200,0
1302 | KOPPELHALLAN 5000,0 19,2 4 980,8
1305 | KORPLAN JGY 6 000,0 25553 3444,7
1308 | BYTE DEL AV TAK HANSAKERSKOLAN 0,0 98,3 -98,3
1309 | GENOMFART HMD 0,0 99,9 -99,9
1311 | PARKERING KOMMUNHUSET 200,0 5,6 194,4
1315 | FORSKOLA STUGUN 0,0 55,8 -55,8

1321 | BYTE AV GATUBELYSNING 500,0 367,9 1321

1323 | PARKERING BLA HUSET 0,0 615,0 -615,0
1324 | OMBYGGNATION NIPANGEN 0,0 38,7 -38,7
1329 | STAD- OCH TVATTMASKINER 100,0 26,7 73,3
1345 | VARMESYSTEM NIPANGEN 1 500,0 89,5 1410,5
1374 | SIMHALL STUGUN 2 655,0 23,8 2631,2
1377 | ILOCK LASSYSTEM UPPGRADERING 100,0 37,0 63,0
1389 | DETALJPLANER MM 500,0 0,0 500,0
1396 | OMB IFO STRANDLIDEN 745,0 2688,2 -1 943,2
1399 | GEOTEKNISKA UNDERSOKNINGAR 500,0 0,0 500,0
1638 | OMB. KOMMUNHUSET 0,0 178,4 -178,4
1639 | UTREDNING BOUF 1 000,0 0,0 1 000,0
1670 | FASTIGHETSPLAN 1 FASTIGHETER 4 000,0 2499,9 1 5001

1671 | FASTIGHETSPLAN 2 FASTIGHETER 2 000,0 0,0 2 000,0
1672 | OFFENTL TOALETTER STUGUN, HMD 1 000,0 202,3 797,7
1674 | INTAG FOR RESERVKRAFT 200,0 0,0 200,0
1678 | RESERVKRAFT STUGUN 1 000,0 0,0 1 000,0
1680 | UTEMILJO PLUTO/HIMLAVALVET 500,0 431,3 68,7

1681 | VENT HANSAKER OCH AO 2 000,0 0,0 2 000,0
1684 | OMBYGGNAD ARKIV 600,0 0,0 600,0
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1697 | SPISFLAKTAR AO 60,0 0,0 60,0
1698 | SKALSKYDD FASTIGHETER 200,0 0,0 200,0
1699 | STAKET NYVIKSVAGEN 150,0 181,8 -31,8
1718 | DODA FALLET OMKL.BYGGNAD 500,0 0,0 500,0
1719 | CARPORT STUGUN 750,0 70,8 679,2
SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 32685,0 10 533,4 22151,6
SUMMA INDUSTRI- OCH AFFARSLOKALER 0,0 0,0 0,0
1333 | MARKBADD KOTTSJON 375,0 0,0 375
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 1 800,0 1084,9 7151
1337 | VATTENSKYDDSOMRADE 100,0 0,0 100
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 350,0 104,2 245,8
1363 | MINIREN.VERK STROMSNAS 650,0 0,0 650,0
1371 | RENOVERING VATTENVERK GEVAG 1 500,0 134,1 1365,9
1393 | DAGVATTENPLAN STRATEGI 100,0 60,5 39,5
1696 | TOMMA SLAMDAMMAR STGN, BGDN 100,0 30,3 69,7
SUMMA VA RENHALLNING 4 975,0 1414,0 3561,0
1694 | OMB MELLANLAGRING MATAVFALL 500,0 430,2 69,8
1695 | SOPKARL MATAVFALL MM 795,0 0,0 795,0
SUMMA RENHALLNING 1 295,0 430,2 864,8
SUMMA TEKNISKA TOTALT 38 955,0 12 377,6 26 577.4
1668 | FASTIGHETSPLAN 1 BOSTADER 3 000,0 0,0 3 000,0
1669 | FASTIGHETSPLAN 2 BOSTADER 1 000,0 0,0 1 000,0
1690 | ENERGIBESPARING BOSTADER 250,0 0,0 250,0
1691 | FASADREN CENTRALGATAN 24,28 2 000,0 0,0 2 000,0
1692 | INNERGARD SATELLIT HMD 1 500,0 0,0 1 500,0
1693 | FONSTERBYTE HAMMARVAGEN 1 000,0 155,2 844,8
SUMMA RAGUNDA BOSTADER TOTALT 8 750,0 155,2 8594,8
FIBER
1800 | FIBER 15 000,0 232,0 14 768,0
1801 |[MOS 0,0 3 836,9 -3 836,9
1802 | BORGVATTNET FULLSJON 0,0 170,5 -170,5
1803 | RAG OSTRA VASTERASEN 0,0 1474,0 -1474,0
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1804 | RAGUNDA OSTRA BOLE 0,0 191 19,1
1189 | INKOP DATORER 850,0 858,4 -8,4
1193 | VERKSAMHETSSYSTEM 300,0 0,0 300,0
1194 | LOKALSTRATEGI 200,0 0,0 200,0
1195 | ALTERNATIV LEDNINGSPLATS 500,0 106,7 393,3
1196 | INFORMATIONSSAKERHET 200,0 0,0 200,0
1673 | DIGITALA SKYLTAR 800,0 876,1 -76,1
1609 | INVENTARIER KOK 900,0 131,5 768,5
1615 | INVEST HEMVARD 500,0 122,9 3771
1618 | INVESTERINGAR IFO 200,0 200,0 0,0
1606 | LJUDDAMPANDE MILJO SKOLA 200,0 241,7 -41,7
1607 | LARMILJOER FORSKOLA 100,0 95,7 4,3
1608 | INVENTARIER SKOLA 500,0 524,7 -24,7
1632 | ELEVDATORER SKOLA 500,0 394,3 105,7
1633 | DATORER MM RAGUNDA FORSKOLOR 100,0 83,4 16,6
1636 | KAMEROR AO-SKOLAN 0,0 15,7 -15,7

SUMMA OVRIGT TOTALT 20 850,0 9 383,6 11 466,4

KOMMUNEN TOTALT 68 555,0 21916,4 46 638,6
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Noter

Not 1
INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intikter bestar av statsbidrag, hyror och arrenden, avgifter och ersittningar samt férsiljningsmedel.
I verksamhetens kostnader ingar samtliga kostnader frin nimnder och styrelsers verksamhet, med avdrag for
kalkylerade kapitalkostnader. Hir redovisas dven pensionsskuldsférindringen och férindringen av

semesterloneskulden.

Verksamhetens intakter

Kommun Koncern
Belopp i Mkt 2021 2020 2021 2020
Forsiljningsmedel 8,3 8,0 8,3 8,0
Taxor och avgifter 26,6 253 26,6 253
Hyror och arrenden 35,0 35,7 35,0 35,7
Bidrag 40,5 37,2 40,5 37,2
Forsaljning av vht och entr 1,4 1,4 1,4 1,4
Forsiljning fastighet 0,1 0,6 0,1 0,6
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Delsumma: Om’gg verksambetsintakter 111,9 108,2 112,0 108,3
Jdmforelsestorande poster:
Summa 111,9 108,2 112,0 108,3
Verksamhetens kostnader
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Anliggnings- och underhillsmaterial 3,9 5.1 3,9 5.1
Bidrag 11,2 11,4 11,2 11,4
Ké6p huvudverksamhet 70,2 65,5 70,2 65,5
Kostnader for arbetskraft 2947 298,2 2947 298,2
Hyror 4.1 35 4.1 35
Fastighetskostnader, entreprenader 6,4 6,2 6,4 6,2
Brinsle, el vatten 18,7 20,4 18,7 20,4
Material 15,2 13,7 15,2 13,7
Tele, datakomm. Rep 33 37 33 3,7
Tjinster, transporter mm 23,8 24,0 23,8 24,0
()Vriga kostnader 10,0 8,1 10,0 8,3
Delsumma: Ovriga verksambetskostnader 461,5 459,8 461,5 460,0
Summa 461,5 459,8 461,5 460,0
Not 2
AVSKRIVNINGAR
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Fastigheter 17,5 15,1 17,5 15,1
Inventarier m m 2,5 2,0 2,5 2,0
Summa 20,0 17,1 20,0 17,1




Not 3
SKATTEINTAKTER
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Prel manatliga skatteinbet 2333 236,9 2333 236,9
Prognos innevarande ar 0,9 37 0,9 -37
Justering féregiende it 6,0 -13 6,0 -13
Summa 240,2 231,9 240,2 231,9

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKL s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR R2
Not 4
STATSBIDRAG
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjaimning 79,6 79,2 79,6 79,2
Strukturbidrag 1,5 1,5 1,5 1,5
Regleringsbidrag 15,5 54 15,5 54
Kostnadsutjimningsbidrag 54,0 59,8 54,0 59,8
Avgift LSS utj -22.9 -21,8 -22.9 -21,8
Ovriga bidrag 35 12,1 35 12,1
Fastighetsavgift 9,3 8,8 9,3 8,8
Summa 140,5 145,0 140,5 145,0
Not 5
FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Koncern
Belopp i Mkt 2021 2020 2021 2020
Rintor likvida medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Utdelning aktier andelar 0,1 0,3 0,1 0,3
Summa 0,2 0,4 0,2 0,4
Not 6
FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Rinta langfr lin kommun 0,6 0,7 0,6 0,7
Rinta langfr lin stiftelsen 0,1 0,2 0,1 0,2
Rinta pensionsskulden 0,1 0,2 0,1 0,2
()Vriga rantor 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa 0,8 1,1 0,9 1,2
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Not 7
FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Kommun Koncern
Belopp i Mkt 2021 2020 2021 2020
Ingiende balans 385,3 370,6 385,3 370,6
Arets investering 18,3 30,2 18,3 30,2
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsktivningar -17.5 -15.1 -17.5 -15.1
Nedsktivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,6 0,0 0,6
Forsiljning av fastighet 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Summa 386,1 385,3 386,1 385,3
Bokfért virde skog 7 747 603,43 kronor
SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Kommun Koncern
Bokf Bokf
Anskvirde | Ack avsk | varde Anskvirde | Ack avsk | virde
Markreserv 4,6 0,7 3,9 4,6 0,7 3,9
Verksamhetsfastigheter 3792 164,5 2147 3792 164,5 2147
Fastigh. for affirsvht. 76,7 38,1 38,6 76,7 38,1 38,6
Publika fastigheter 66,0 12,6 53,4 66,0 12,6 53,4
Fastigh. annan vht 58,1 329 25,2 58,1 329 25,2
Bostader 1132 62,9 50,3 1132 62,9 50,3
Summa 697,8 311,7 386,1 697,8 311,7 386,1
Not 8
MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Koncern
Belopp i Mkt 2021 2020 2021 2020
Ingiende balans 11,4 9,5 16,2 15,4
Arets investeringar 3,5 3,9 4,6 3,9
Avskrivningar -2,5 -2,0 -3,5 23,1
Summa 12,4 11,4 17,3 16,2
SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Koncern
Anskvirde Ack avsk Bokf virde Anskvirde Ack avsk Bokf virde
Maskiner och inventarier 294 17,0 12,4 48,0 30,7 17,3
Not 9
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Koncern
Belopp i Mkt 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 5,0 2,7 7,9 6,3
Forutbetalda kostnader 0,8 0,2 0,8 0,2
Upplupna skatteintikter 5,9 0,0 59 0,0
Ovriga upplupna intikter 47 7.4 5,8 8,6
Mervirdesskatt 2,7 1,9 2,7 1,9
Ovrigt 6,9 52 8,7 6,9
Summa 26,0 17,4 31,8 23,9




Not 10

LIKVIDA MEDEL

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Bank och postgiro 36,5 51,7 422 54,7
Summa 36,5 51,7 42,2 54,7

Notll

EGET KAPITAL

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingangsvirde* 111,7 104,2 113,8 106,5
Arets resultat 10,5 7,5 10,5 7,3
Summa 1222 111,7 124,3 113,8

Not 12

AVSATTNINGAR
AVSATT TILL PENSIONER

Kommun
Belopp i Mkr 2021 2020
Ingdende avsittning 5,0 5,6
Nya forpliktelser under aret 0,4 -0,2
Varav
Nyinticinad pension 0,1 -0,3
Rdnte- och basbeloppsuppritkning 0,1 0,1
Sdnkning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Andrad samordning 0,0 0,0
Om('g post 0,2 0,0
Arets utbetalningar -0,3 -0,3
Forindring av 16neskatt 0,0 -0,1
Summa avsatt till pensioner 5,1 5,0
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Overskottsfond inbetalda premier 2,0 1,7
AVSATT DEPONI

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende avsittning 7,0 7,2 7,0 7,2
Arets forindring -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa 6,8 7,0 6,8 7,0




Not 13

LANGFRISTIGA SKULDER
Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Ingiende skuld 2493 250,3 249.6 250,7
Amorteringar lan -2,0 -2,0 -2,1 2,1
Leasing -0,2 -0,7 -0,2 -0,7
Investeringsbidrag 0,0 1,7 0,0 1,7
Summa* 247,1 249,3 247,3 249,6
Snittrianta 0,3% 0,3%

Not 14
KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 18,2 11,5 20,8 12,4
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 5,0 5,6 5,0 5,6
Upplupen semesterlon 15,4 15,4 15,4 15,4
Avgiftsbestimd del 10,2 10,3 10,2 10,3
Ovrigt 15,8 289 15,8 289
Forutbetalda intikter
Forutbetalda hyresintikter 1,4 1,7 1,4 1,7
Forutbetalda statsbidrag mm 6,1 5,8 6,1 5,8
Forutbetalda skatteintikter 2,9 7,4 2,9 7,4
Ovrigt 38 44 3,8 4.4
(“)vriga
Prelskatt mm 4,7 5,2 4,7 5,2
Ovrigt 0,9 0,9 8,1 8,5
Summa 84,4 97,1 94,2 105,6

Not 15

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS BLAND SKULDERNA

INTE UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Kommun
Belopp i Mkt 2021 2020
Ingiende ansvarsférbindelse 155,7 160,3
Aktualisering 0,0 0,0
Forsakring -12,0 0,0
Rinteupprikning 0,8 0,9
Basbeloppsupprikning 1,3 3,0
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 33 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post -0,2 0,1
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Arets utbetalningar -8,6 -1,7
Summa pensionsférpliktelser 140,3 156,6
Loneskatt 307 -0,9
Utgaende ansvarsférbindelser 136,6 155,7
Borgensataganden

Kooperativet Borgen 0 1,3
Ragunda Energi AB 4.9 5,2
Summa 4,9 6,5

Kommunstyrelsen har tecknat en kollektivavtalsgrundad pensionsférsikring med KPA Pensionsforsikring AB f6r
att trygga framtida pensionsavtal och pensionsférmaner. Pensionsforsikringspremien uppgar till 14,9 mnkr inkl.
l6neskatt 2,9 mnkr. Betalning till KPA sker férst under 2021 och premien har i bokslutet f6r 2020 tagits upp som en
kortfristig skuld under posten ”Ovrigt”.

Ragunda kommun har i december 2007 ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhéllande till storleken pd de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk frening,.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor
och totala tillgingar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 283 369
040 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 287 449 620 kronor.

Not 16
RAKENSKAPSREVISION
Kommun

Belopp i Mkr 2021 2020
Belopp i tkr 2021 2020
Sakkunniga 115,0 115,0
Revisorer 32,0 355
Total rikenskapsrevision 147,0 150,5
Opvrig kostnad revision 496,6 4813
Total revision 643,6 631,8
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Redovisningsprinciper

Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel

av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar
Sjilvtinansieringsgraden visar till hur stor del kommunens investeringar har finansierats enbart

med medel som kommunen sjilv genererat.

Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning
Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgdngar
Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens

tillgdngar som inte ér lanefinansierade.

Avsittningar
Skulder eller dtaganden dir det exakta beloppet inte ar kint.

Léangfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som férfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantérskulder, moms, lin som

skall betalas under det narmaste aret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Driftredovisning
Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under éret. Ett ssmmandrag av
verksamheternas kostnader och intikter fors till resultatrikningen.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar férdelar sig pa olika
verksamhetsomriden under dret.

Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

Hur vi redovisar

Arsredovisningen ar upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationerna frain RKR, Radet f6r kommunal redovisning. Sammanstillda

rikenskaper ar upprittade f6r kommunkoncernen. Koncernen bestar av féljande kommunala
férbund:

Jamtlands Gymnsieférbund 5,44 %
Jamtlands Raddningstjanstférbund 8,07 %

Koncernféretag som inte ingar i den sammanstillda redovisningen med motiveringen att de ar

utan visentlig betydelse f6r kommunen:

Ragunda energi och teknik AB, RETAB

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokférts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspéliagget uppgar till 40,15 % for ar 2021.

Materiella anldggningstillgdngar har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal. Periodens
leasingkostnader redovisas som rérelsekostnad i resultatrakningen.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Léanekostnader - Rintor belastar den period de hinférs till.

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende

arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ir 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 — 50 ar
- Fastigheter for affirsverksamhet 20 —33 ar
- Publika fastigheter 20 —33 ar
- Fastigheter annan verksamhet 20-33ar
- Bostider 50 ar
Maskiner och inventarier

- Datorer 3-5ar
- Maskiner 10 ar
- Ovriga inventarier 5-10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mkr. 6 komponenter anvinds.

1 Stomme inkl. grund, innerviggar 50 ar
2 Tak, fasad, fonster och dorrar 30 ar
3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar
4 Ytskikt, golv, ventilation 30 ar
5 Vitutrymmen 20 ar

6 Ovrigt
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Personalekonomisk redovisning 2021

Allmant
Personalkostnaderna var totalt 282,3 mkr 2021.

Antalet arsarbetare 6kade med 8 personer.

Det ir stor skillnad mellan de medarbetare som ir kvinnor respektive man. Féljande nyckeltal
visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 78 %, 70 % av kvinnorna och 89 % av minnen vilket dr en
6kning bade bland kvinnorna och minnen.

e Av de som ir anstillda i kommunen 4r 79 % kvinnor och 21 % min. Ar 2020 var
férdelningen 81 % kvinnor och 19% min.

e Kvinnornas 16n dr 98,8 % av minnens lonet.

e Sjukfranvaron har forbittrats nagot fran féregaende ar men ar fortfarande hogre dn innan
pandemin.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska arbetet:

e Resurser bor avsittas for att forbattra arbetsmiljon med malsittningen att hoja frisktalen
och 6ka arbetsgladjen.

e Resurser bor avsittas for att jobba med strategisk kompetensforsérjning med
malsittningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e Resurser bor avsittas for att jobba med rekrytering och bemanningsplanering med
malséittningen att dygnet runt, med bibehallen kompetens, ge den faststillda servicenivan
till kommunens medborgare.

e Resurser bor avsittas for att utveckla anvindandet av och kunskapen om kommunens I'T-
system fOr att Oka effektiviteten och minska sarbarheten i verksamhetskritiska processer.

Personalkostnader
Léner och arvoden uppgick under ar 2021 till 204 mkr, inklusive kostnaden for

personalforsikring uppgick den totala personalkostnaden till 282,3 mkr.

Belopp i tkr 2021 | 2020 2019 2018 2017 | 2016 | 2015
Utbetald 16n/arvode | 204 665 | 196 559 | 194 056 | 188 409 | 189 975 | 186 165 | 171 410
Personalférsikring | 77678 | 75680 | 74586 | 72780 | 72817 | 71357 | 65924
Total kostnad 282 343 | 272239 | 268 642 | 262189 | 262792 | 257 522 | 237 334

I de siffrorna ingér utbetald ersittning till vara fértroendevalda med 2,6 mkr. (2,6 2020).

Under aret har 6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgatt till en kostnad av 2,4 mkr.

(1,7 2020).

Vikariekostnaderna var 36,9 mkr (32,8 2020) exkl. PO-tilligg.
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Medelléner
Medellénen i Ragunda kommun under 2021 var 30 404 kronor, samtliga yrkeskategorier

inraknade. Uppdelat per kon var medellénen 30 329 kronor f6r kvinnor och 30 705 kronor f6r
min. Medellonen f6r mén har sjunkit mellan 2020 och 2021.

Medellénen f6r kvinnorna sjunkit nagot i forhallande till midnnens. Kvinnors medellén dr nu 98,8
% (99,2, % - 2020) av minnens.

Belopp i tkr 2021 | 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Medellén, alla kategorier | 30 404 | 30 036 | 29214 | 28 417 | 27527 | 26 594 | 26 057

Medellén kvinnor 30329 | 29785 | 28 884 | 28072 | 27226 | 26 414 | 25808

Medellén min 30705 | 31076 | 30498 | 29900 | 28 757 | 27 349 | 27 139
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under ar 2021 férdelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2019 | 2018 2017 | 2016

Utbetalda 8920 8 036 8116 7632 6290 7 463 7514
pensioner

Loneskatt 2164 1949 1955 1851 1526 1810 1823
Total 11 084 9985 10 085 9483 7 814 9273 | 11084
pensionskostnad

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje dr f6r varje
medarbetare har f6r ar 2021 beriknats till 10,2 mkr inklusive l6neskatt. Sedan 2002 har Ragunda
kommun ocksa foérsidkrat den kommunala dlderspensionen, premiebefrielsen och
efterlevandepensionen fran ar 1998 genom premieinbetalningar som sker manadsvis, detta for att

minska 6kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2021 | 2020 | 2019 2018 | 2017 2016 | 2015

Pensionsskuld 109,9 1253 129,0 129,7 138,2 139,9 149,1
Kommunens ansvarsférbindelse uppgick vid utgangen av 2021 till 109,9 mkr exkl. 16neskatt.

Totalt inkl. l16neskatt 136,6 mkr. Detta dr en minskning med 19,1 mkr jamfért med 2020.

Semesterskuld och komp. tids saldo

I december 2021 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna for ej uttagen semester pa
11,3 mkr.

Utover sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och
uppehallsanstallning, dir skulden avser inarbetad ledighet under pagiende lisar. I december 2021

var denna skuld 4,1 mkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 15,4 mkr (75,4 2020).

Personalvolym

Inom kommunen fanns vid arsskiftet 461 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 433
arsarbetare. Antalet medarbetare med manadslon, inklusive minadsavlénade vikarier, var vid
samma tidpunkt 544 personer. Av dessa var 432 personer kvinnor och 112 min.



53 (99)

Kategori ‘2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Antal drsarbetare, | 461 | 453 | 458 462 472 482 435 444
tv. anstillda
Antal personer 544 | 537 | 513 521 535 528 520 534
inkl.

minadsanstillda
vikarier

Omriknat till antalet heltider har totalt 433 arsarbetare (427 2020) tjinstgjort i kommunen under
aret, fordelat pa 942 personer (993 2020), da ir tim- och manadsanstillda vikarier inkluderade.
Detta dr en 6kning med 8 arsarbetare jamfort med 2020.

Andelen kvinnor har minskat fran 81 % 2020 till 79 % 2021.

ANDELEN KVINNOR RESPEKTIVE MAN

Kvinnor Man

18]

L

18]

19|

-

E

L

Heltid-Deltid

Vid arsskiftet arbetade 78 % av all manadsavlénad personal som jobbar heltid. Andelen kvinnor
som arbetar heltid r fortfarande ligre dn andelen min; 70 % jamfért med mannens 89 %.
Andelen kvinnor som jobbar heltid har 6kat med 3 %. Minnens andel som jobbar heltid har 6kat
med 4 %.
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HELTID-DELTID

Man Kvinnor

Heltid Heltid Heltid Heltid
2021 2020 2019 2018

Personalstruktur

Bland kommunens medarbetare dterfinns den storsta andelen anstillda, 30 % i intervallet 50-59
ar. I gruppen 40—49 ar aterfinns 19 % och i gruppen 30-39 ar finns 24 % av kommunens
medarbetare. Den aldsta gruppen, 6ver 60 ar representerades 2020 av 17 % vilket dr ligre dn
2020. I den yngsta gruppen éterfinns 10 %.

Jamftért med 2020 har kommunens medarbetare blivit lite yngre.

Aldersstruktur
\

¥ 20-29 ™ 30-39 w40-49 m50-59 ™ 60-

Medelaldern under 2021 bland kommunens medarbetare ir 46,6 ar, vilket 4r marginell minskning
(46,7 t6r 2020). Kvinnors medelalder har 6kat till 46,9 ar (46,8 f6r 2020). Medelaldern bland
minnen har minskat till 45,4 ar (46,0 £6r 2020).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 2021 var 7,16 %, minskning fran 2020 som var 7.39 %. Radande
pandemi och restriktioner att vara hemma vid minsta symtom ligger till grund for att
sjukfranvaron 2020 och 2021 ir hogre 1 forhallande till 2019.
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Antal sjuktimmar var 82 661 (82 966 timmar - 2020) och langtidsfranvaron, dvs. antalet sjukdagar
overstigande 60, stod f6r 36,64 % av all sjukdom. Jamfort med 2020 da det var 34 %.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna,
undantaget dag 1 som dr en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren for
10 % av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2021 till 4,4 mkr (2020 — 4,6 mkr).
Kostnaden for sjuklon fran 15:e dagen upp till dag 59 uppgick totalt till 390,2 tkr (84,8 tkr—
2020) och fr.o.m. dag 60 till 269,3 tkr (220,5 tkr— 2020). Alla summor dr exklusive
arbetsgivaravgifter.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker lI6pande for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i
form av faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.

Andel i % Totalt Min Kvinnor
2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020 | 2019 | 2021 | 2020| 2019

Total sjukfranvaro 1

forhallande tilloanglig arbetstid 7,16 7,39| 6,10| 4,22 5,14| 445| 8,11| 8,04| 6,59

Sjukfranvaro i aldersgrupp

yngre in 29 Ar 4,87 8,90| 897| 4,82(10,18|10,05| 4,89| 8,41| 8,61

bl bl

Sjukfranvaro i aldersgrupp 30—
49 ar

Sjukfranvaro i aldersgrupp
dldre dn 50 ar

6,16| 6,15| 4,70| 3,17| 4,14| 432| 7,18| 6,76| 4,82

bl bl

8,67| 5,10| 6,59| 5,05| 457| 3,16| 9,67| 9,03| 7,53

bl bl

Langtidsfranvaro mer 4n 59
dagar i férhéllande till totala 36,64 | 34,01 40,02 (27,32 | 26,42 (33,33 |38,11 | 35,19 | 41,19
antalet sjukdagar

Sammanfattningsvis ar sjukskrivningsstatistiken komplex. Kategorin “min” paverkas mer vid
enstaka forindringar dn f6r “kvinnor” da andelen min bara utgors av ca en sjittedel av alla
medarbetare.
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Kommunstyrelsen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteman: Eva Norum

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2021

POLITIK 3369,8 39644 3504,2 460,2
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 25457,7 30 688,3 26 9381 3750,2
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING 31 636,5 28522,3 295461 -1 023,8
RAGUNDA HYRESHUS -3293,6 -1 875,0 -3 045,5 1170,5
BARN- OCH 83 665,5 83170,0 855024 23324
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

STOD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN 143 794,9 150 0821 152 384,7 -2 302,6
FORBUNDEN 37 333,9 | 38800,0 37 952,7 847,3
SUMMA 321 964,7 333 3521 332782,7 569,4




Politik

Kommunstyrelsens ordférande: Mikael Westin

Ekonomiskt utfall — nettokosthader

57 (99)

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse

Politik 3369,8 39644 3504,2 460,2

SUMMA 3369,8 39644 3504,2 460,2
Kommentarer

De politiska utmaningar vi har framfér oss 4r bade stora och sma. Den befolkningsutveckling vi
haft under lang tid dr ett stort problem, vi har inte anpassat oss efter den skattebas som
befolkningen utgor. Det innebir att vi har mindre och mindre marginaler for att fa ihop vira
budgetar. 2021 s har vi ett positivt flyttnetto, men vi beh6ver ha en positiv trend Gver flera ar f6r
att det ska kidnnas bra.

Vi har idag en for stor kostym i ett alltfOr stort fastighetsbestind som ér eftersatt da det giller
underhall.

Vi har dven tomma lokaler som kostar mycket pengar, vi ser dven kompetensférsérjningen som
en stor utmaning for oss i framtiden.

Jag anser vi maste kraftsamla fran politiken och enas om hur vi ska vinda den negativa trend vi
haft sen kraftverksepoken tog slut.

Ragunda kommun ska fortsatt var en kommun som vill/ska samverka med andra kommuner,
och den politiska viljan ér viktig i den fragan. Vi kommer att fi mer och mer uppgifter att skota
utifran nya regler och beslut fran riksdagen, det kommer att stillas hégre krav pa oss som redan
nu har problem att hantera alla frigor. En liten kommun har samma krav pa sig som en stor
kommun, vi mirker tydligt av det ndr vi jimfér med andra kommuner. En del av var personal
maste ha manga ” hattar ” for det ska fungera f6r oss. Det ér inte hallbart i lingden.

Om vi ska klara av att mota framtiden pa ett bra sitt sa maste vi politiker viga ta beslut som inte
all kommer att gilla, men vi kan inte bara lata det rulla pa och hoppas att det 16ser sig.

Vi har ett ansvar att limna 6ver en vilskott kommun till nista generation, dir ar jag Overtygad att
alla partier 4r enade om, men vigen dit maste vi hitta tillsammans.

Mikael Westin (C)

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunledningsférvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjadnsteman: Eva Norum, Jenny Kristrom

Ekonomiskt utfall — nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Verksamheten fér 20452,0 253545 21 860,7 34938
administration,

kansli/kundcenter, sakerhet,

IT.

Naringsliv och turism 3840,7 3 306,1 37601 -454,0
Bibliotek 20729 2677,7 2264,9 412,8
Skogsdrift -1 664,3 -1 500,0 -2 261,2 761,2
Trafik 756,4 850,0 1313,6 -463,6
SUMMA 25 457,7 30 688,3 26 9381 3750,2

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2021-12-31

Overgripande
Pa totalen ca 200tkr plus men storsta enskilda avvikelsen gentemot budget var beslut som tagits
politiskt under aret och belastat kontot for ”KS oférutsett”.

Ekonomiavdelningen
Utfallet f6r 2021 4r en positiv avvikelse mot budget om 700 tkr. Storst avvikelse finns bland
personalkostnaderna och beror pa att det funnits vakanser inom avdelningen under aret.

Personalavdelningen
Utfallet f6r 2021 dr en positiv avvikelse mot budget med 3,2 mnkr. Den stora positiva avvikelsen
beror frimst pa den ersittning som kommunen erhallit f6r sjuklonekostnader under 2021.

Enheten for verksamhetsstod
Enheten visar ett plusresultat pa 130 0000 SEK dir de olika verksamheterna har féljande resultat:

Kundcenter: +29 000 SEK.

IT: +130 000 SEK

Information: +21 000 SEK

Kansli: Dataprogramavgifter -275 000 SEK
Konsumentradgivning (Kép av tjdnst): -14 000 SEK
Overgripande avgifter: +60 00 SEK

Overférmyndare (Kép av tjdnst) enl. budget.
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Utvecklingsenheten
Prognosen dr -454 tkr. Ny tjanst fran september Folkhilso-och foreningssamordnare ej
budgeterad. Digitala skyltar D6éda fallet. Samt flytt till nya lokaler.

Bibliotek
Merparten av 6verskottet bestar av ordinarie personal ar tjanstledig alt. Sjukskriven. Vikarier
kommer inte upp i samma 16n.

Séakerhet
Resultatet for sikerhetssamordning 4r enligt budget.

Skogsdrift

Det ekonomiska utfallet blev betydligt hégre 4n budgeterat/planerat. Detta beroende pa att
kontakt aldrig togs med skogsforvaltaren vid utbetalning av slutlikvid fran SCA:s slutavverkning.
I 6vrigt har intikter och kostnader legat enligt plan.

Trafik
Som “Trafik” under kommunledningsfoérvaltningen ingar endast firdtjansten. Resterande trafik
ligger centralt i linet och ir sedan tidigare skattevixlad.

Nytt avtal gillande sirskild kollektivtrafik (firdtjanst och riksfardtjanst) har inneburit en
fordyring.

Verksamhetsmal
Beslutade 1 Kommunstyrelsen 2020-09-03 §122

Mal Verksamhetsmal Indikatorer Uppfylit
2021-12-31
Goda livsvillkort, Oka andelen Bra sjilvskattat halsotillstand, andel
God folkhilsa medborgare med Ar 2020 58%
bra sjilvskattat
hilsotillstand
Malvirde 2021: forbittring Kolada-
kod: U01405
Attraktivt Oka andelen Genomsnittlig kérstricka med
samhille, ett medborgare som personbil, mil per invanare:
héllbart samhille | kan nyttja 2019: 890,8 mil

kollektivtrafik Malvirde 2021: Férindrat i positiv

riktning
Kolada-kod: U07917

Okat nyttjande av kommunala
busskort.

Minskad brinsleférbrukning
bokningsbara bilar.
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Effektiv En organisation Kvalitativ granskning genom Gul
organisation som kinnetecknas stickprovskontroll. Efter 2020, om

alet kvarstar, kan jamforelse goras
Verksamhet av en god ma ] j g
kéerfn:zkiaesr:x?m demokratisk mellan 2020 och efterféljande ar.
kvalitet, service process, tydlig
och sund styrning och korrekt
ckonomi beslutsfattande.

Kommentarer till Verksamhetsmal

Generellt svart att dra slutsatser av virdena da de i h6g grad paverkats av den pagaende
pandemin. Okad psykisk ohilsa, ligre nyttjande av samtliga transportsitt pa grund av hemarbete
och fjarrundervisning.

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare med bra sjilvskattat hilsotillstand
Indikator: Invanare med bra sjilvskattat hélsotillstand, andel (%) (U01405)

Mitvirdet f6r 2021 uppgar till 59% vilket 4r en forbittring fran 2020. Malet ér saledes uppnatt
men det dr vart att notera att matvirdet 59% ér forhallandevis lagt och i riket uppgar andelen
invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind till 73%. www.kolada.se.

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare som kan nyttja kollektivtrafik
Indikator: Genomsnittlig kirstracka med personbil, mil per invanare (U07917)

Indikator: Okat nyttjande av kommunala busskort

Indikator: Minskad bréinsleforbrukning bokningsbara bilar

Genomsnittlig kérstricka med personbil har minskat fran 890,8 mil per invanare ar 2019 till 821,0
mil per invanare ar 2020. Ingen data finns tillginglig for ar 2021.

Under bade ar 2020 och 2021 har fa tjansteresor genomférts och storsta delen av méten, bade
externa och interna, har skett digitalt. Vi kan inte se nagon 6kning av nyttjandet av busskort men
brinsleférbrukningen har minskat fran féregaende ar.

Verksamhetsmal: En organisation som kidnnetecknas av en god demokratisk process,
tydlig styrning och korrekt beslutsfattande.

Indikator: Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll. Efter 2020, om milet kvarstar, kan jémforelse giras
mellan 2020 och efterfoljande ar.

Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll, internkontroll, sker arligen. Arets internkontroll
har utférts enligt plan i samband med arsbokslut 2021 och visar en forflyttning i positiv riktning
mellan 4r 2020 och 2021.
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Arets handelser
bvergripande kommunledningsférvaltningen

Ekonomiavdelningen

Under aret har avdelningens personal till stora delar arbetat hemifran i enlighet med
Folkhilsomyndighetens riktlinjer. Enhetens arbete har 16pt pa enligt plan men delvis med nya,
mer digitala arbetssitt.

Arbetssituationen inom enheten har varit anstringd pa grund av vakanta tjanster. I slutet av aret
var alla vakanta tjdnster tillsatta och enheten ar ater fulltalig. T'va nya ekonomer har anstillts och
en ny samordnare for inkép och upphandling har bérjat.

Inom omradet inkép och upphandling pagar ett arbete med att sikerstilla och utveckla processer
samt att utbilda kommunens medarbetare och chefer.

Nir det giller fordonssamordning och kommunens leasingbilar sa har det varit problem med
leveranser pa grund av komponentbrist hos tillverkarna. I slutet av aret kom leveransen i gang
och ett antal nya bilar levererades. Under 2021 planerades det for att inféra elektroniska
korjournaler men dven hir satte komponentbristen kidppar i hjulet. Leverantéren har inte kunnat
leverera den utrustnings som krivs och implementeringen har dragit ut pa tiden.

Personalavdelningen

Under 2021 har ett nytt samverkansavtal tagits fram och faststillts tillsammans med 12
fackférbund. Samverkanssystemet ska underlitta samverkan mellan parterna fran idé till beslut i
syfte att 6ka medarbetarnas méjligheter till delaktighet i verksamheten.

Samverkanssystemet medfor en integration mellan hilso-, arbetsmilj6-, medbestimmande- och
verksamhetsfragor.

I 6vrigt har verksamheten praglats av Covid-19 vilket paverkat arbetsformer och vilket st6d som
efterfragats ute i verksamheterna.

Enheten for verksamhetsstod

Enheten for verksamhetsstod har under 2021 genomgatt en organisationsférindring och i
enheten ingar nu: Kansli, Kommunikation, Kundcenter och I'T. Kundcenter har fortsatt avtal
med Stromsund angaende vixeltelefonist och svarar for deras rikning. Kommunsekreterare och
Nimndsekreterare finns nu pa plats och vi kan pabérja arbetet med att utveckla
kansliverksamheten. Revidering av kommunikationsplan, foreskrifter om arkiv och I'T-strategi
pagar. Kommunikationsarbete pagir tillsammans med Utvecklingsenheten i olika projekt. Bland
annat 1 Ta steget” och pa vara egna webbplatser ddr vi bland annat skapat sidan ”Hitta hem” for
att synligg6ra mojligheterna att bo, leva och verka i Ragundadalen. Inriktningsbeslut har tagits for
en 6verférmyndarnimnd i samverkan med Ostersund, Are, Krokom.

Utvecklingsenheten
Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande atgirder

Pandemin har fortsatt haft paverkan pa vart naringsliv.
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Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande och En attraktiv

region. Vi har tillsammans med kommunikationsenheten fortsatt utveckla www.ragundadalen.se

Vi har skapat en facebookgrupp med byvirdar.

Vilkommen som féretagare vykort skickas ut till alla som startat foretag. Vykort till alla som
flyttat in till kommunen dir man inbjuds till triff med Kommundirektér och kommunalrad har
péaborjats.

Vi kan se att arbetet med husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger resultat,

inflyttningen har 6kat.

Tillsammans med Sollefted, Kramfors och Bricke kommuner har vi via en forstudie som
bedrivits tittat pA méjligheterna fér persontagstrafik, Ostersund Umea.

Arbetet med program och planer for niringsliv och utveckling har slutforts.
Arbetet med lokala utvecklingsplaner i kommunens omraden har pabérjats.
I vart nirverk service Z har vi paborjat revideringen av den regionala serviceplanen.

I 4r anordnade Stuguns féretagarférening Vildhussgalan. Den blev mycket uppskattad och vi
kunde frain kommunens sida dela ut priserna Arets Vildhuss, unga foretagare samt guldstjirnor.

Folkhilsa Kultur Fritid

I september kunde vi anstilla en folkhalso-och féreningssamordnare. Utredningen av Framtidens
foreningsliv ar nu i sitt slutskede, malet var att ett forslag skulle tas i kommunstyrelsen i december
men for att skapa delaktighet och insyn i processen sa kommer forslag till beslut under varen.

Folkhilsoarbetet har startats upp med att kartligga de néitverk som finns regionalt och lokalt,
samt ta fram en nuldgesanalys for att under varen/hosten kunna presentera ett folkhilsoprogram
med foreslagna insatser och tillhérande budget.

Samordning av Sveriges nationaldag, som dven i ar var digital. samverkar med SISU
Idrottsutbildarna och deltar 1 de regionala nitverken for FritidZ och KulturZ.

Arets kulturpris kunde vi i ar dela ut pa julmarknaden pa tritojordsbacken.
LONA projektet vandringsleder ar forlingt till 2022-08-31.

Turism

Sommaren har trots Covid-19 genererat en ming besékare till Ragundadalen, bara i Déda Fallet
har vi haft ca 32 000 besokare, detta trots att vi inte haft ndgra evenemang. Aven i évriga delar si
har féretagare och foéreningar inom bes6ksniringen rapporterat om manga besokare pa ex.
sommarcaféer och andra coronaanpassade evenemang.

Arbetet med en detaljplan f6r D6da fallets omrade fortskrider.

Arbetat tillsammans med Lansstyrelsen och Geopark Indalsilven for att gemensamt utveckla
leder, skyltning omradesutveckling och information 1 D6da fallet.

Till sommaren kommer 4st digitala informationsskyltar att sittas upp i kommunen.
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Bibliotek
Flera evenemang fick stillas in p.g.a. pandemin bl.a. projektet Digital hjilp har fatt skjutas upp,
da det i de flesta fall beh&vs fysiska moten.

Starkta bibliotek, biblioteksverksamheten sokte och fick 150.000 kr for att 6ka samverkan mellan
bibliotek och forskolor.

Sdkerhet

Under aret har vi tillsammans med 6vriga aktorer 1 Jamtlands ldn tagit fram ett gemensamt
ramverk i det planerande och hanterande arbetet fore, under och efter samhallsstérningar 1 hela
hotskalanarbetet utvecklingen av sikerhetsskydd och signalskydd fortsitter.

Skogsdrift

Slutavverkningar och gallringar har flutit pa enligt den planering som de olika aktorerna delgivit.
Skogsvarden har utforts enligt den plan som utarbetats. Malen har natts bade nir det giller
utférande och ekonomi.

Framtid

Overgripande

Vi kommer att arbeta 4n mer med méjligheten till kompetensutveckling via kommunens foérsorg.

Ekonomiavdelningen
Nu dr enheten 4r 1 ’full styrka” sa kan vi dteruppta arbetet med att implementera ett mer digitalt

och automatiserat arbetssatt.
Personalavdelningen

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Resurser bor avsittas for att forbattra arbetsmiljon med malsittningen att hoja frisktalen
och 6ka arbetsgladjen.

e Resurser bor avsittas for att jobba med strategisk kompetensforsorjning med
malséittningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e Resurser bor avsittas for att jobba med rekrytering och bemanningsplanering med
malséttningen att dygnet runt, med bibehallen kompetens, ge den faststillda servicenivan
till kommunens medborgare.

e Resurser bor avsittas for att utveckla anvindandet av och kunskapen om kommunens I'T-
system fOr att Oka effektiviteten och minska sarbarheten i verksamhetskritiska processer.

e F6r att heltid ska vara en norm krivs det att personella och ekonomiska resurser avsitts
for att skapa mojligheten att na denna malsittning,

Enheten for verksamhetsstod

Det digitala arbetssitt som paskyndats av den pagiaende Coronapandemin behover utvecklas
ytterligare. Vi har en fortsatt efterfragan av olika digitaliseringsatgirder och vara medborgare ser
girna att vi ligger ut/arbetar med e-tjanster och digitala samarbetsrum.

Vi har fatt ett inriktningsbeslut att delta 1 en upphandling och samverkan kring e-arkiv
tillsammans med Are och Hirjedalen. Arbetet innefattar uppdaterade dokumenthanteringsplaner
och ett informationssikerhetsarbete som ska vara klart till juni 2022 f6r upphandlingsstart under
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hosten 2022. Tillganglighetsdirektivet stiller hogra krav pa vara webbplatser och vi ser ett stort
behov att byta ut mallar pa var webbplats www.ragunda.se. Vi kommer pabérja detta arbete

under 2022. Var nitverksarkitektur behéver uppdateras och en forstudie kommer att képas in
som extern tjanst.

Ett internt arbete behover ses 6ver angdende utbildningsitgirder/implementering i alla
verksamheter angaende tex. Informationssikerhet, Agenda 2030, Digitaliseringsstrategin,
Barnrittskonventionen, Klarsprak och den demokratiska processen.

Utvecklingsenheten
Naringslivsutveckling och Landsbygdsbefiamjande atgdrder

Vildhussgalans framtid skall diskuteras med niringslivet. Beh6éver vi tinka om och tinka nytt?
Arbetet med delmalen i program och planer for niringsliv och utveckling prioriteras.

Gillande offentlig och kommersiell service kommer vi att jobba aktivt tillsammans med
Linsstyrelsen och politiken for att sikerstilla servicenivan 1 alla delar av kommunen. Revidering
av var kommersiella serviceplan ska paborjas tillsammans med 6vriga kommuner och
Linsstyrelsen. I februari startar vi upp Sveriges kommuner och regioners utbildning, Férenkla
helt enkelt.

Folkhdlsa Kultur och Fritid

Revidering av riktlinjer f6r foreningsstdd ska slutféras och folkhilsoarbetet ska startas upp. Vi gar
nu mot sista skedet i att fardigstélla vandringlederna i var kommun. Ett fantastiskt engagemang
och hart arbete har pagatt och pagar ute bland vara medborgare, foreningar och foretag. Till
varen och sommaren kommer vi att kunna njuta av ca 26 uppmarkerade leder runt om i var
kommun. Vi behover 6vergripande titta pa hur vi ska arbeta med kulturfragorna i var kommun, i
dagsliget dr det spretigt och att samla dem skulle ge en bittre samordning och struktur som 1 sin
tur skulle ge moijligheter till utveckling i form av bade tydlighet och externa medel

Turism

I samarbete med Geopark Indalsilven och Linsstyrelsen fortsitter vi utvecklingen av Doda fallet
dven med tankar pa ett Naturum/Visitors center. Arbetet med detaljplanen Déda fallet kommer
att slutféras och det kommer att ge forutsittningar for utveckling av omradet.

Vi hoppas att det under aret kommer arrangérer till Déda Fallet men i dagsliget finns ingen
forfragan.

Vi kommer att fortsitta arbetet med utvecklingen av www.ragundadalen.se och 6vriga sociala

medier. Aven inom detta omrade finns insatser i planerna, program o planer for niringsliv och
utveckling som kommer att prioriteras.

Bibliotek

Med forhoppning om att det gér att anordna fysiska triaffar sa ska projektet Digital hjilp fortsitta
da behovet dr stort och mer markbart 4n innan pandemin. Upprustningen av Hammarstrands
och Stuguns bibliotek ska bli klar. Projektet Férskola och bibliotek gar in i ar 2. Projektet
Tidsglimtar fortsitter om 4n i mindre skala.
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Sdkerhet

I samarbete med krishanteringsaktérerna i linet paborjar vi byggandet av vara respektive
krigsorganisationer och krigsplaceringar. Planeringen for totalférsvarsévningen Vildhussen pagar
for fullt dir Ragunda kommun kommer at ha en stor roll.

Skogsdrift

Kontrakterade slutavverkningar och gallringar kommer att genomfoéras. Vi kommer dven att
kontraktera nya slutavverkningar och gallringar da priserna fortfarande dr pa en bra niva.
Skogsvarden genomfors enligt plan med r6jning, markberedning, plantering och
atervixtkontroller. Vi kommer dven att genomfoéra ett projekt pa fastigheten i Bispgarden dir en
gammal, misslyckad f6éryngring ska dikas, hogliggas med grivare samt planteras med lirk och
gran. Nir det giller ekonomi ar frigan om budgeten ska revideras till ett netto pa 800 000 kr 1
stillet f6r 1,5 miljoner da det plockades ut 700 000 kr f6r mycket pa 2021 enligt langsiktig plan.

Verksamhetsmitt Bibliotek 2020 2021
Utlin totalt 19 963 15720
Utlan e-bocker 1633 1696
Utlan e-film 175 192
Aktiva lantagare 1373 987
Antalet biblioteksbestk totalt 17 166 X
Nya exemplar 2538 3079
Oppet timmar/vecka 46 46
Antal tjanster 2,75 3,75




Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Maria Renvall

Ekonomiskt utfall -nettokostnader

66 (99)

Verksamhet Bokslut 2020 Bucget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse

Fdrskolan 26 322,6 27 135,3 27 200,4 -65,1
Grundskolan 50 068,4 48 4501 50 865,0 24149
Kulturskolan 21521 17201 22439 -523,8
Elevhalsan 51224 5864,5 51931 671,4
SUMMA 83 665,5 83170,0 83 85502,4 -2332,4

Kommentarer utfall per 2021-12-31

Overgripande

Forvaltningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklénekostnader pa grund av

extremt hég sjukfranvaro dir Covid-19 har haft mycket stor paverkan pa det ekonomiska

resultatet. For aret 2021 fanns inga kostnader f6r sjukloner eller vikarier budgeterat, diremot har

férvaltningen haft tillgang till extra personal p.g.a. pandemin vilket sirredovisas.

I f6rvaltningen har det anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket medfért en 6kad

kostnad.

Fortsatt manga barn och elever har tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa forskola och

fritidshem vilket leder till 6kad bemanning.

Okade kostnader for inskrivna sirskoleelever i Ostersund, interkommunal ersittning samt

upprakning av skolskjutskostnader har skett under aret.

Forvaltningen hinvisar dven till risk- och konsekvensanalysen infér budget 2021.

Férskolan

Forskolan redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade personalkostnader i form

av behorig personal vilken ér dyrare dn budgeterat, vikariekostnader samt personal f6r barn i

behov av sarskilt stod utifran lagen om sirskilt stod.

Grundskolan

Lagen om sirskilt stod Skollagen kap 3 § 10, innebdr stora kostnader £6r individuella

stodpersoner, sirskild undervisningsgrupp eller intensiva specialpedagogiska insatser. For dessa

insatser fanns i budget 2021 inte tillrickligt med utrymme. Aven lirmiljderna har anpassats.

Vikariekostnader for sjukfranvaro paverkar resultatet negativt.

Stora barngrupper och linga vistelsetider pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning.

Forskola och fritidshem har under 2021 inte haft mojlighet att samarbeta kring 6ppningar och

stingningar, i Stugun och Hammarstrand, p.g.a. Covid-restriktioner.
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Kulturskola
Kulturskolan redovisar ett underskott efter politiskt beslut pa aterinférande av tjanst -523 800 kr.

Behovet av indamalsenliga lokaler f6r musikundervisning mm kvarstar.

Elevhdlsa
Elevhilsan redovisar ett 6verskott som hor ihop med att konsultkostnaderna f6r psykolog och

likare har varit ligre p.g.a. Covid. Elevhilsan har haft sjukskriven personal som ej ersatts.

Foraldraskapsstod
Forildraskapsstod har haft sjukskriven personal som ej ersatts och redovisar dirmed ett

6verskott vilken ingar i budget for forskolan.

Verksamhetsmal
Beslutade 1 KS 2019-12-10 §149

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2021-12-31
Goda livsvillkor Alla elever i grundskolan skall | Dokumenterat erbjudna
God folkhilsa erbjudas vaccinationer enligt | ska vara 100%.
Barnvaccinationsprogrammet.
Goda livsvillkor Sakerstalla att alla flickor och | Alla elever skall vara
God folkhilsa pojkar fullbordar avgiftsfri behériga till minst ett
och likvirdig grundskole- och | yrkesinriktat program pa
gymnasieutbildning av god gymnasiet.
kvalitet som leder till ) ) )
relevanta och dindamalsenliga M1n§kade skillnader 1.
kunskaper meritvirde mellan pojkar
och flickor
Varterminen 2021.
Flickor 215 Pojkar 157,5
Hoaistterminen 2021.
Flickor 219,52 Pojkar
136,3
Differens 83,2
Genomsnittligt meritvarde
184
Attraktivt sambdille, Sakerstalla att alla flickor och | Att alla som soOker
hillbart samhalle pojkar har tillgang till férskola | forskoleplats skall
av god kvalitet som ger erbjudas plats inom 4
omvardnad och forbereder manader.

dem for att borja grundskolan
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Kommentarer till verksamhetsmal per 2021-12-31
En forutsittning for att na ovanstdende mal ar att vi har behorig personal. Redovisning av

lirarbehorighet:
Procenten giller undervisande lirare, ¢j amneslirare da kommer statistiken vara nagot simre.

Anders-Olofskolan 62%
Kullstaskolan 67%
Hansakerskolan 72%
Jaraskolan 40%
Forskollidrarbehorighet
Smafolkets férskola 67%
Himlavalvets forskola 46%
Skolbackens foérskola 62,5%
Smultronets forskola 100%
Skogsglintans férskola 100%

Arets handelser

Overgripande

Under aret deltar tva rektorer i rektorsutbildningen varav en har slutfért sin utbildning,
Skolchefen har slutfért Skolverkets skolchefsutbildning (2-arig).

Deltagit i arbetet med Hallbart arbetsliv i Ragunda samt Sunt arbetsliv.

Forvaltningen har pabérjat ett arbete med skolutvecklingsarbete som har fokus pa det
pedagogiska ledarskapet och kvalitén 1 undervisningen.

Forskolan

Slutfort Skolverkets satsning Lislyftet med modulen ”Liasa och beritta” under varterminen -21.
Lisaret 21/22 deltar forskolan i Skolverkets satsning ”Specialpedagogik i forskolan praktik”.
Hammarstrands forskolor har genom Hallbart arbetsliv 1 Ragunda slutfért satsningen inom
omradena kommunikation, samarbete, konflikthantering och bemétande. Arbetet med SKUA,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, i form av kollegialt lirande genomfordes 1 begrinsad
omfattning genom forskolans utvecklingsgrupp, delvis p.g.a. Covid och utifran svarigheter att
l6sgora personal fran barngrupperna. Nytt barnjournalssystem ProRenNata har borjat anvindas.

Grundskolan

Paborjat implementering av nya kurs- och amnesplaner Lgr22. Paborjat kompetensutveckling for
undervisande personal med litteraturen ”Effektiv undervisning” genom forstelirarnas uppdrag.
Under januari-april har regelbunden fjirr/distansundervisning genomforts i ak 7-9 for att klara
personalforsorjningen och undvika tringsel pa grund av Covid-19.

Utifrain HOK-21 har ett arbete med att skapa en bra arbetsmilj6 for lirare bade gillande
arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé paboérjats, och pavisas bland annat genom en
tjansteférdelningsprincip.

Forvaltningen har nu en behorig Studie och yrkesvigledare. En av skolorna har genomfort ett
utvecklingsarbete utifrin en genomlysning i form av en Kulturanalys vilket bland annat har
medfért en omorganisation gillande skolledningen.

Gillande Nyanlindas larande deltar kommunen i triffar med Miun.
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Barn-och utbildningsférvaltningen har fatt moéjlighetenen att kopa in Stratsys skola, bestiende av

tva moduler — kvalitetsuppféljning och resursplanering.

Kulturskola
Elevantalet dr fortfarande hogt. Via anslag fran Kulturradet har kulturskolan under dret kunnat
bredda sin verksamhet bade mot Drama samt Bild-och form. Kulturskolan har aven undervisat i

forskolan, dar sarskilt fokus legat pa 5-dringarna.

Elevhalsa
Elevhilsan har under dret haft en tillfallig utékning av socialpedagog via externa medel. Det har

gjort att vi kunnat fortsitta med ett férebyggande socialt arbete.

Foraldraskapsstod

Forildraskapsstod har under aret varit starkt paverkat av Covid-19 och inte kunnat genomfora
fysiska traffar pa till exempel familjecentral och 6ppen forskola. Digitala méjligheter till
forildraskapsstdd har utvecklats med gruppverksamhet s som ABC (alla barn i centrum) -
forildratriffar och spadbarnsmassage

Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen fortsitter med den gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och det gemensamma édrshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.
Stratsys Skolmoduler f6r systematiskt kvalitetsarbete £6r skola och forskola, samt
resursplaneringsmodul har kopts in.

Flera av personalen studerar bade f6r grundbehorighet och utékad behorighet i skola,
fritidshem och férskola. Forvaltningen arbetar fortsatt med rekrytering av behorig

personal: lirare, lirare mot fritidshem, forskollirare och barnskotare. I samverkan med JGY har
den forsta gruppen av barnskotare/ elevassistenter slutfért utbildningen. En ny
barnskotarutbildning har pabérjats utifran samma koncept med lirlingsutbildning, dir férskolan
och skola/fritidshem ska erbjuda praktikplatser med handledare.

Forskolan

Skolverkets satsning ’Specialpedagogik i férskolans praktik” kommer slutféras under vt22 genom
kollegialt lirande 1 arbetslagen. Utvecklingsgruppen uppdrag att utveckla foérskolans introduktion
av barnen i férskolan kommer fortsitta for en likvirdig férskola. Forskolan har en SKUA-
utvecklare kvar (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt), som fortsitter implementera
arbetssittet for all personal. IST anvinds f6r information och kommunikation med
vardnadshavare, personalplanering och pedagogisk dokumentation. Forskolan och fritidshemmen
har fatt en ny applikation av IST limna och himta from januari -22, vilken dr mer
anvindarvinligt f6r bade personal och vardnadshavare, vilket forbattrar personalplaneringen.
Forskolan idr i en implementeringsfas av ProRenNata f6r dokumentation av barnirenden.
Skogsglintans férskola har plats f6r fler barn, vilket i sa fall blir ett behov av att anstilla mer

personal.

Grundskolan
Arbetet med effektiv undervisning fortsitter genom kollegialt lirande som en del i férstelarar-
uppdraget. Implementering av nya kurs- och dmnesplaner kommer goras klart infér ht-22.
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Fortsitta utveckla fjarrundervisning f6r modersmal och studiehandledning.
Implementering av arbetsmiljéarbete gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljo utifran
HOK -21.

Kulturskola
Behov av fortbildning av Kulturskolans personal for att i fortsittningen kunna erbjuda ett utokat

utbud av konstnarliga uttrycksformer. ”Skapande skola”-projektet ”Nycirkus & Dans”
organiseras av Kulturskolan, aktiviteterna kommer dock att genomféras under VI 2022 utifran
covidsituationen under 2021. Kulturskolan har dven s6kt det sa kallade Kulturskolebidraget och
blivit beviljade medel for ar ett av ett trearigt projekt ”Rost, rorelse, rorlig bild”. Kulturskolan star
infor en stor utmaning 1 att skapa en organisation for att fortsatt kunna erbjuda en attraktiv
verksamhet f6r kommunens barn och ungdomar utan att inverka pa elevernas timplan i
grundskolan. Kulturskolan har utékat sitt arbete och inkluderar dven férskolan.

Elevhdlsa
Elevhilsan kommer att arbeta for att vara ett stéd for en likvirdig utbildning pa samtliga

skolor. Forvaltningen fortsitter att utveckla det forebyggande arbetet pa gruppniva och
implementera arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i
skolorna.

Foraldraskapsstod
Planerar for att dter starta upp fysiska triffar pa familjecentral och 6ppna férskolor, samt att
behalla en del forildraskapsstod digitalt.
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Verksamhetsmatt Skola/Férskola 2020 2021
Antal elever behoriga i svenska,

engelska, matematik efter avslutad

grundskola i %

Anders-Olofskolan 89 69,1
Hansakerskolan 93 75
Antal elever grundskola (inkl.

torskoleklass) 595 ST
-ddrav inskrivna i fritidshem 148 154
Antal barn inskrivna i férskolan (15 715 209
oktober)

Anmilt behov av plats i foérskola (15 g 12

oktober)

Antal legitimerade férskollirare

23 inkl. skola

24 inkl. skola

Antalet elever som tillhor

grundsirskolan 4 !
-dirav individualintegrerade 0 0
-dirav triningsskola 1 0
-dirav grundsirskola i annan kommun 3 3
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Verksamhetsmatt Kulturskolan 2020 2021
Antal nojda elever i % 99 100
Antal inskrivna elever 244 226
Antal tjanster 4.0 4.0
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Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Evalinda Grensman

Ekonomiskt utfall — nettokostnhader

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Teknisk Verksamhet 31636,5 28 522,3 29 5461 -1023,8
Ragunda bostad -3 293,6 -1875,0 -3 045,5 1170,5
SUMMA 28 342,9 26 647,3 26 500,6 146,7

Kommentarer utfall per 2021-12-31

Ansvar 230 - Teknisk Administration

Ansvar 230 avslutar ar 2021 med ett underskott pa 660 635 kr gentemot budget. Den
organisatoriska situationen och de dirmed sammanhingande 6kade konsultkostnaderna ir en
forklaring till underskottet. Dessutom genomfordes firre projekt dn planerat, frimst pa grund av
Covid-19 och personalsituationen. Personalkostnaderna har 6kat pa grund av bristande struktur
och dirmed sammanhingande felallokering.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, Industri- och Affarslokaler
Under ansvar 231-232 aterfinns férvaltningens stora underskott pa dryga 2,4 mnkr.

Hailften av detta beror frimst pa ligre hyresintikter 4 ena sidan och hyresférluster a andra sidan.
Detta har ocksa delvis att géra med pandemin.

Hyresbetalningarna f6r de utlagda fastigheterna dr betydligt hégre dn den planerade budgeten.

Den andra hilften av de 6kade kostnaderna kan hinféras till 6kade och of6rutsigbara
underhiéllsbehov. Den snérika vintern, som krivde skottning av extern personal, underhallet med
delvis omlidggning av flera byggnader och problem med md&gel och ventilation dr orsakerna till
detta. P4 samma sitt 4r konsekvenserna av en vattenskada 2020 och en brandorsak till de 6kade

kostnaderna.
Tack vare det elavtal som ingicks under foregiende ar har dessa kostnader minskat.

Nir det giller personalkostnader finns det ett klart 6verskott pa 1,2 mnkr. Detta beror pa att flera
tjanster inte var tillsatta och att det bland annat inte fanns nagon enhetschef.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad
Ragunda bostad pavisar 6verskott f6r 2021.

Pandemin fortsitter att ha en stark inverkan pa den ekonomiska situationen. Overskottet beror
dock ocksa pa forsiljningar av fastigheter som péaverkat kommunens ekonomi negativt. Aktivt
arbete med underhallsplaner dr nédvindigt for att gora alla tomma ligenheter tillgingliga for
uthyrning, men den pagaende pandemin har gjort det svart att genomfora storre
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renoveringsarbeten. Kostnaderna f6r avhjilpande underhall har fortsatt varit hoga dven om
underhillskostnaderna emellanat kommit att belasta ansvar 232—-233.

Under sommaren sa har verksamheten kint av en 6kad efterfragan pa hyresligenheter i Stugun
och Hammarstrand.

Ansvar 234 - Fritidsanldggningar

Budgeten for fritidsanliggningar pavisar plusresultat med dryga 230 000 kr. Vissa
fritidsanldggningar hade begransad anvindning pa grund av pandemin och vissa stingdes, vilket
ledde till lagre driftskostnader. Det ekonomiska resultatet ér i linje med budgeten, sommaren var
bra f6r vara turistanldggningar och antalet besékare var 1 linje med 2020.

Ansvar 235 - Vatten och Aviopp

VA kollektivet kommer att ga med en lite plus pa grund av en del instillda projekt som leder till
ligre kapitalkostnader dn budgeterad. Anledning till instillda projekt ar att det var mycket akuta
jobb under aret och en del problem som tog mycket tid och energi. En del projekt flyttades fram
till 2022 till f6ljd av att annat tagit bade mer tid och resurser i ansprik dn vintat. Pa grund av
eftersatt ledningsnat dr underhallskostnaderna hégre dn nédvindigt, nagot som justerats genom
héjda taxor infér 2022.

Ansvar 236 — Renhallning

Arets verksamhet genererade ett underskott pa 250 000 kr, Detta beror frimst pa ligre intikter 4n
budgeterat. Intikter dr i stort avgorande for hur manga tomningar det sker pa avfall
(behovstémning). Denna risk blir nu mindre i och med den nya taxekonstruktion som trider i
kraft 2022-06-01. Dir kostnadstickning forvintas bli bittre.

Kostnaderna ar ligre an budgeterat med undantag for konsulterkostnader med anledning av
projekt matavfall, licenskostnad konterad pa fel ar och vintervaghallning dir kostnaden blivit

hégre dn forvintat.

Ansvar 237 - Stadenheten

Overskottet beror till stor del pa att flera anstillda har minskat sin arbetstid men budgeterat till
100 %. Dessutom var vissa tjanster vakanta. Tjansten som enhetschef kunde inte heller tillsittas
forrin i september och var dirfér vakant i tre manader. Dessutom har kostnaderna f6r kemiska
produkter minskat tack vare anvindningen av Z-vatten.

Region Jamtland/Hitjedalen koper en stadtjinst sedan den 21 oktober 2021, vilket leder till en
6kning av forsiljningsmedlen.

Ansvar 238 - ADSL- och fiber

Avvikelsen for ansvar 238 blev ett 6verskott pa 625 455 kr, avvikelsen bestar frimst av att
verksamheten inte har kunnat tagit in den resurs som var budgeterad. Detta resulterade i att
utredning av historiska ej reglerade markintrangsersittningar inte utférdes for villafiberprojekten 1
Stugun, Hammarstrand, Bispgarden. Aven ADSL-avvecklingen som var tinkt att pabérjas, detta
projekt inkluderar avveckling av vara utrustningar som inplaceringar hos Teracom for de
radioldnkar som vi har inplacerade i deras master och stationer.

Men framférallt fa kontroll vad som anvinds och inte. Avgifter for juridiska tjanster var langt
ifrdn de kostnader som var beraknade for tvisten med ServalNet.
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Ansvar 239 - Ovr. anldggningar och verksamhet
Underskottet for ansvar 239 uppgar till 1 575 tkr mot lagd budget. Det mesta av underskottet
hinfor sig till drift och underhall av gatubelysning. Elpriset har skenat under verksamhetsiret.

Underhallet har varit stort och vi har pabérjat ett 6vertagande av anlidggningen i Bispgarden.

En annan stor avvikelsepost dr vintervighallning, dels mycket sn6 under januari-februari och dels
att vi fick vintern tidigt under hésten. Sandningssanden som ir tillgianglig f6r medborgarna runt
om i kommunen blir alltmer populir vilket dven medfor kostnader.

En tredje post dr att vi fatt hyra en grisklippare under verksamhetsaret da maskinparken ar

gammal och en av klipparna inte lingre gick att reparera.

Verksamhetsmal

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator

Attraktivt samhaille | Inférande av Insamlat mat och restavfall kg/person [HER

. i lingssystem Mitvirde 2019: 168 kg/person
Ett hallbart 1nsamingssy /P
samhzllear for matavfall from — | Milvirde: 150 kg/person ar 2023
22. Kolada-kod: U04782
Avfallsplan framtagen och beslutad.

Mal 1:

Systemet f6r insamling av matavfall genomférdes framgangsrikt och kommer att inf6ras fran och
med juni 2022. Utvecklingen och antagandet av en avfallsplan har skjutits upp pa obestimd tid.

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2021-12-31

Attraktivt samhille | Resurssnalare Minska den totala arliga Gul

Ett hillbart fastighetsbestand energiférbrukningen med 2% arligen.

sambhille Mitvirde 2019: 21,85 mkr i kostnader

for energiférbrukning. 2020: 20,4 mkr
Milvirde: 19,99 mkr for ar 2021och
19,6 mkr (med reservation for
vaderlige).

Mal 2:

Pa grund av att underhéllsplanen ej varit aktiv har byte till led-armaturer, bittre isolerade fonster,
dorrar etc. inte gjorts 1 6nskad takt da det ej har kunnat planerats utan sker vid felanmilningar.
Projektgruppens arbete med investeringar har genom politiska och verksamhetsbehov styrts mot
projekt med lagt bidrag till energieffektiviseringar av vara fastigheter. Pa grund av pandemin sa
har elpriserna generellt 6kat vilket gor att malat inte har kunnat uppnis.

Inrikthingsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2021-12-31
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Attraktivt samhille | En uppkopplad Andel med tillgang till bredband om Gul
Ett hillbart kommun — fortsatt | minst 100Mbit/s Mitvarde 2019: 64,1
samhille fiberuppbyggnad Malvirde: 99,9% ar 2025, varav 98%
med tillgang till bredband om minst
1Ghbit/s. 2025. Kolada-kod: N07900
Mal 3:

Intdkterna enligt ServaNet:s arrendemodell paverkar pagaende utbyggnation. Pandemin har ocksa

medfort att var service och produktion paverkats negativt.

Verksamheter som
kidnnetecknas av
kvalitet, service
och sund ekonomi

och verksamheter
vid kontakter med
samhaillsbyggnadsfo
rvaltningens
forsorg.

investeringsbudgeten for
innevarande ar.

e Jimforelse gors mot
foregaende ar.

e Andel avhjilpta felanmilningar
1 relation till servicegarantin.

e  Mitning via n6jdkundenkit
Ragunda bostad.

e Beslutad servicegaranti (eller
revidering)

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit

2021-12-31
Effektiv Nojdare o Oka andel fullféljda projekt av | Gul
organisation kommuninvanare de som beslutats i kommunala

mal 4:

Fortsatt arbete med aterkoppling och aktivt arbete i form av rondering och ritt anvindande av

fastighetssystemet Incit. En h6g underhillsskuld gor att det proaktiva arbetet inte riktigt hinns

med. Vikten av dterkoppling till medborgare har férmedlats internt och férbattras allt eftersom

vakanta poster bemannas och strukturen forbattras 1 organisationen.

for kommunens
fastigheter genom
planlagt
underhallsarbete
och
fastighetsforsaljning.

underhéllsplan for saval
forvaltningsfastigheter som
allmannyttan. Mitvirde kostnader f6r
kommunala fastigheter i relation till
intdkter. Antal salda fastigheter (i
relation till beslutade)

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2021-12-31
Minskade kostnader | Framtagen och beslutad Gul
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Mal 5:

En hég underhallsskuld och flera vakanser gor att verksamheten inte har den kapacitet som krivs
for att kunna arbeta planerat och langsiktigt. Virderingar av de fastigheter som finns med pa
forsiljningslistan har genomfért dir det behévs och en miklare dr nu kontrakterad f6r forsiljning
av kommunens fastigheter.

Arets handelser

Ansvar 230 - Teknisk administration

Organisatoriska férindringar gjordes under aret, bland annat rekryterades en ny férvaltningschef
som bérjade den 23 augusti 2021. De 6vriga lediga tjdnsterna kunde inte tillsattas under 2021
eftersom det inte fanns nigra limpliga s6kande. Dessutom infrdes en ny enhet "Strategisk
planering och stéd". Verksamheten priglades ocksa av personalproblem som paverkade arbetet
och saminvesteringarna. Projektgruppens arbete har fortgatt med fokus pa ombyggnation
Strandliden, korplan JGY, ombyggnation kommunhuset, skolutredning, utredning Bergegarden,
Oversiktsplanering osv.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler

Aven hir paverkade pandemin arbetet. Dessutom paverkade pandemin de organisatoriska
aspekterna. Tjansten som Fastighetschef har inte kunnat tillsittas under aret pa grund av brist pa
limpliga s6kanden. Under aret har enheten huvudsakligen varit sysselsatta med att korrigera
befintliga fel. Tyvirr har detta tagit mer tid dn planerat. Dessutom tog vi oss an f6ljande projekt:

Under aret har vi huvudsakligen varit sysselsatta med att korrigera befintliga fel. Tyvirr har detta
tagit mer tid dn planerat. Dessutom tog vi oss an f6ljande projekt.

Utredning av mégelproblematik pa Anders-Olof-skolan samt Hansdkerskolan med bland annat
sanering av arbetstum och ventilationssystem till f6ljd. Utredning/felsdkning av dalig
virmeleverans till flertalet fastigheter 1 Stugun har skett i omgangar, ett arbete som pagir.
Badbassingen i Stugun har torrlagts och genomgar grundlig besiktning f6r att kunna erhalla
underlag f6r upphandling och direfter renoveras. Byte till Iloq lassystem har ocksa skett succesivt
1 flera fastigheter.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad
Pa grund av pandemin har atgirderna inriktats pa att atgirda akuta fel. Covid-19 har dock haft en

stor inverkan pa arbetet eftersom de flesta av vara hyresgister tillh6r riskgruppen och det har
varit svart att komma in i ligenheterna. Pa grund av pandemin avbréts hyresférhandlingarna 2021
och kommer inte att aterupptas forrin 2023. Under sommaren upplevde bolaget en 6kad
efterfragan pa hyresbostider i Stugun och Hammarstrand. For nidrvarande dr dock 49 ligenheter
outhyrda och ytterligare en del kan inte hyras ut av olika skil. Det finns lediga ligenheter i alla tre
stadsdelarna.

Ansvar 234 - Fritidsanlaggningar

Pa grund av pandemin har det inte varit niagra férestillningar pa nagon anliggning.
Utomhusbadet Koppelhillan haller dnnu stingt och Mértsjobadet har fatt nya bryggor
finansierade via bidragspengar. Nya sikerhetsrutiner fordréjde iliggandet av bryggorna vid
koppelhallan.
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Ansvar 235 - Vatten och Aviopp

Vi har rustat upp reningsverk i Stugun och Ragunda. Vi jobbar med slamkompostering i Stugun
och i Bispgarden, anliggningsjorden som produceras ska till avfalldeponier som vixtskikt. Vi letar
efter en reservvattentikt i Hammarstrand efter problemet med missfirgat vatten. Samtidigt ser vi
over reningsanldggningen till befintliga vattentikten. Det har installerats en tryckstegring och
vattenkiosk 1 Hammarstrands industriomrade som ska leverera brand- och spolvatten till
riddningstjinsten och entreprenorer. Enheten har lagat en hel del vattenlickor och bytt 6ver 500
meter vattenledning i hela kommunen. Aterstillning efter fjoldrets grivarbete i hela kommunen.
Enheten jobbar med foreliggande 1 Hoglunda, Stromsnis och Kottsjon dir vi ska bytta
avloppsanliggningar. Drift och underhall enligt planering. Enheten har startad renovering
avloppsreningsverk i Gevag.

Ansvar 236 — Renhallning

Arbete med att inféra matavfallsinsamlingen med start i juni 2022 har fortsatts.
Kommunfullmiktige tog under aret ett beslut om nya avfallstaxor. Manga férberedelser har skett
infor den nya insamlingen. Under 2021 byggde man ordning f6r mellanlagring av

matavfall. Under aret blir kommunen ocksa deldgare till nya bolaget Biogas i Jamtland
Hirjedalen AB dir varat matavfall ska bli biogas och biogodsel. Slamtippen i Kullsta har avslutats
och avslutsatgirderna blivit godkinda av Linsstyrelsen. Arbetet med avslutning pa deponierna
sker i samarbete med RGS Nordic och under 2021 har Stuguns deponi fardigstillts for att kunna
bérja ta emot massor. Regeringen beslutar att tidningar blir kommunaltansvar from 1 januari
2022. Kommunen beslutar att i kommunens regi ska insamlingen av tidningar ske via kommunen
egna atervinningscentraler. Nya upphandlingar gjordes under aret Fastighetsnarainsamling av
returpapper fortsitter med nytt avtal. Gemensam upphandling i linet av laboratorietjanster
tilldelades SGS Analytics Sweden AB. Gemensam upphandling har gjorts med Bricke om
avfallskirl, matavfallspasar och behallare. Beslut fran regeringen om atgirder fran det beslutade
avfallspaketet dir malet 4r minskade avfallsmingder, 6kad ateranvindning av produkter, 6kad
atervinning samt en forbittrad avfallshantering, fortsitter och kommunerna far 1 uppgift att
informera hushallen om avfallsférebyggande atgirder f6r att minska uppkomsten av avfall. Detta
sker 16pande men ocksa i kalendern f6r 2022.

Ansvar 237 - Stadenheten
Pandemin hade ocksa en stor inverkan pa denna enhet. Huvudfokus lig pa genomférandet av

restriktionerna. Detta innebar att mer stidning och sopning maste goras pa manga stillen och att
annat arbete fick skjutas upp. Man fokuserade ocksa pa att stodja andra enheter som var dnnu
mer drabbade. Dessutom innebar personalbrist att en omstrukturering var nédvandig.

Ansvar 238 - ADSL- och fiber
Under 2021 har bredbandsgruppen paborjat och avslutat 2st stora upphandlingar.
3st storre byggprojekt dr nu i gang i kommunen.

o Projekt MOS Mardsjén, Oravattnet, Skyttmon.
e Projekt Ostra som stricker sig fran Bole till Visterasen.
e Projekt Borgvattnet-Fullsjon.
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Projekt som prioriterades bort da vi inte kunde ta in resurser PGA. Av bland annat Corona.

e ADSL nedslickning och rasering.
e Markintrangs kontroll och reglering av villaprojekt Stugun Hammarstrand
Bispgarden.

Planering som prioriterades bort da vi inte kunde ta in resurser PGA. Corona.

e Fortitningsprojekt Stugun Hammarstrand Bispgarden
o Projekt Bispgirden Ost omride Frin Bispgarden-Langliden
e Projekt Bispgarden Vist omrade Fran Bispgarden-Visterede

Ansvar 239 - Ovr anldggningar och verksamhet

Vi har pabérjat 6vertagande av gatubelysningen i Bispgarden fran Hirjans elnit. I samband med
det behover vi uppritta nya matpunkter da det dr krav pa mitare f6r varje enskild anldggning.
Snordjningen pa kommunens fastigheter bedrivs av externa entreprenorer som tidigare ar, en ny
upphandling genomfordes under aret. Gronytor har genomforts under aret dir en dlderstigen
maskinpark forsvarat skotseln.

Framtid

Ansvar 230 - Teknisk administration

Verksamheten kommer fortsitta arbetet med organisationsforindringar och fortsatt
forbittringsarbete internt. Projekt som dr paborjade pagar och arbete med projektering infor
verksamhetsaret 2022 har inletts.

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler

Rekrytering av vakanta tjanster pagar och en del ér i sitt slutskede. Arbetet med att hélla
servicegarantitider och aterkoppling fortsitter. Fastigheternas ventilation- och virmesystem ses
6ver och vid behov uppdateras. De ildre problem som finns i form av gamla vattenskador som
under lang tid statt utan atgird synliggérs och édtgirdas. Fastighetssystemet Incit gas grundligt
igenom och ska implementeras mer i verksamheten.

Ansvar 233 — Ragunda Bostad
Arbetet med underhallsplaner kommer att fa en nystart under 2022. Detta for att savil kunna

prioritera som underlitta uppfoljning mot budget. Fortsatt arbete med bostadsplanering och
forvaltningsplaner. Detta syftar dven till att gora vart ligenhetsbestaind mer attraktivt. Malen ar att
verksamheten skall arbeta mer langsiktigt, samlade atgirder for att kunna hoja bestandets
attraktionskraft och att motverka att fler ligenheter liggs pa spirrlista.

Ansvar 234 - Fritidsanldggningar

Serveringen vid Doda fallet ska arrenderas ut igen, anbud ska ut 1 bérjan av dret 2022. Omtag och
nytag tas vid Thaipaviljongen nir det giller underhallsplaner pa och vid byggnaden. En
arbetsgrupp startar detta planeringsarbete i januari 2022. En gronyteskotselupphandling gar ut
under 2022 som dven kommer att drifta skétsel av gronytor vid Dédafallet och Thaipaviljongen.

Ansvar 235 - Vatten och Aviopp
Under 2022 ska reningsverk 1 Gevag renoveras, liksom Koéttsjon och Strémsnis. Fortsatt arbete

med att automatisera 6vervakningen av vatten- och reningsverk ska goras. Forstudie f6r hela VA-
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nitet kommer att ligga till grund for att fortsitta byta ut ledningsdelar och ventiler i hela
kommunen utefter behov. Slamdammen i Stugun och i Bispgarden ska férberedas f6r tomning.
Kommer att anstilla en till person till VA/Renhallning. Vi ska fortsitta med projektering
reservvattentikter och bygga vattenreningsverk till Hammarstrand.

Ansvar 236 — Renhallning

Under 2022 kommer arbetet med att slutticka deponier att fortsitta. Stuguns deponi ér forst ut.
Arbetet fortsitter med att inféra insamling av matavfall i juni 2022 och f6r att minska andel avfall
som gir till férbrinning. Arbete med att na etappmalen f6r Sveriges miljomal som dels ska bidra
till att Oka atervinningen, fortsitter gemensamt med linets andra kommuner. Vi jobbar langsiktigt
och hallbart och forséker stindigt utvecklas mot en dnnu smartare och effektivare hantering av
avfall f6r en hallbar framtid.

Ansvar 237 - Stadenheten

Kommer att fortsitta anvinda Z-vattengeneratorn for fortsatt arbete for att minska andelen
kemikalier som personalen kommer i kontakt med under sina arbetspass och for att minska
kostnaden for kemikalier. Fortsitta utbilda nya medarbetare som behover SRY utbildning.

Ansvar 238 - ADSL- och fiber
Under 2022 kommer fiberutbyggnaden fortsatta enligt plan.

Forutom att firdigstilla Projekt Stuguns ytteromraden (Mardsjon, Oravattnet och Skyttmon) ska
vi dven projektleda.

Projekt
Ragunda Ostra Ortsammanbindande (Béle till Visterasen)

e Borgvattnet-Fullsjon
e Om vi far pengar av TVV sia kommer vi dven bygga Borgvattnet-Kottsjon
Dessa projekt kommer att fortsitta in pa 2023 enligt plan.

Projekt som prioriterades bort 2021, hoppas vi nu att vi kan ta in resurser och pa bérja.

e ADSL nedslickning och rasering.
e Markintrangs kontroll och reglering av villaprojekt Stugun Hammarstrand
Bispgarden.

Planering och upphandling av entreprenorer

e Fortitningsprojekt Stugun Hammarstrand Bispgarden
o Projekt Bispgirden Ost omride Frin Bispgarden-Langliden
e Projekt Bispgarden Vist omrade Fran Bispgirden-Visterede

Ansvar 239 - Ovr anldggningar och verksamhet

Fortsatt arbete med att rusta och energieffektivisera den offentliga belysningen. Overtagandet av

Hirjans belysningsnit i Bispgarden kommer avslutas under verksamhetsaret. Vintervighallningen
kommer att bedrivas enligt avtal och under aret kommer kontinuerlig uppféljning ske av kvalitén.



Stod och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Nils-Olof Nilsson

Ekonomiskt utfall — nettokostnhader
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Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse

Vard & Omsorg 104 141,9 108 733,7 112 539,4 -3 805,7
IFO 235631 23 363,0 241119 -748,9
AMI 6994,9 84604 6377,7 20827
Kostenheten 9 095,0 9525,0 9355,7 169,3
SUMMA 143 794,9 150 082,1 152 384,7 -2 302,6

Kommentarer utfall per 2021-12-31

Stéd- och omsorgsforvaltningen évergripande
Forvaltningen gor ett underskott pa 2 302 tkr.

Dirav star IFO f6r 748 tkr. Behov av atgirder i form av placeringar har varit ndgot mer dan

beraknat.

Vird och omsorg har ett underskott pa 3 805 tkr. De faktiska behoven hos medborgarna har

gjort att kostnaden for personal varit hégre an beraknat vid budgetering. Av underskottet f6r

Vird och omsorg utgdr en kopt vardplats 2 226 tkr.

AMI har ett 6verskott pa 2 087 tkr. Detta grundar sig 1 hog grad pa att verksamheten inte haft

mojlighet att vara 1 full drift pa grund av Covid-19.

Kostenheten har ett litet Gverskott pa 169 tkr.

Vard och omsorg

Vird och omsorg gor ett underskott pa 3 805 tkr. Det ar ett flertal faktorer som paverkar

resultatet negativt. Pandemin, med 6kade personalkostnader samt materialkostnader.

Sjukfranvaro i 6vrigt dr hég. Budgetering av natt som inte ticker behoven for att sikra

verksamheten f6r vira boende och brukare 1 hemvarden. Har varit 6kad bemanning mot budget
hela aret. Flertalet dubbelbemanningar i hemvarden pa grund av brukares behov.

Personalférsorjningen under édret har varit besvirlig, hog andel vikarier och till det svérigheter att
rekrytera vikarier. GOr att bemanningen blir svar att 6verblicka samt blir inflexibel da mycket av
bemanningen sker dag for dag pa grund av franvaro som ska tickas, med inkallade vikarier.
Pandemins paverkan pa bemanningsbehoven har varit betydande.

Utokat behov, frimst pa grund av pandemin, av administration kring bemanning har gett 6kad
kostnad f6r administratérer som inte ticks i budget.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)
Vid arsbokslutet per sista december 2021 har IFO ett ekonomiskt resultat pa -748,9 tkr varav

263,1 tkr avser budgetposten ensamkommande barn. Omradet vuxen/missbruk har under aret
haft nagot hégre placeringskostnader dn budget. Omradet barn och familj ett negativt resultat
med anledning av 6kning placeringskostnader. Omradet IFO kontor har ett positivt resultat med
anledning av externa pengar till lonekostnader samt en otillsatt tjanst. Ekonomiskt bistand ligger

nira budget.

AMI
Arbetsmarknad och integration (AMI) pavisar 6verskott 1 2021 ars resultat, till £6ljd av viss
personalvakans samt storre omsittning och dirmed hogre intikter 4n vintat.

AMI har under ar 2021 haft en omsittning pa 1900 tkr, att jimféra med budgeterade 1380 tkr.
Tva forklaringar till den hégra omsittningen ar att AMI under varen 2021 i samverkan med
Indalsilven Geopark fick igenom ett Naturnira jobb-projekt dér vi med 1 600 tkr i finansiering
fran Linsstyrelsen kunde anstilla in drygt tjugo tidigare arbetslésa personer, samt att regeringen
tillskot medel som maijliggjorde att anstilla ungdomar utan sysselsittning under saval sommaren
som under hosten. Resultatet for ar 2021 pavisar plusresultat £6r hela AMI:s verksamhet férutom
feriejobb dir ett litet minusresultat pavisas. Plusresultatet férklaras som sagt i huvudsak av
oberiaknade intikter pa alla intdktsposter, dven utover de tillkomna projekten ovan, men dven av

viss vakans pa personal- och chefssidan.

Kostenheten
Firre portioner pa grundskola, férskola och SABO (sirskilda boenden for dldre) har medfért

ligre livsmedelskostnad, men dven ligre intikt frin SABO. Ligre kostnader fér personal pa
grund av ligre bemanning pa skolor vid distansundervisning, samt stora problem att rekrytera
vikarier i tillricklig omfattning har gjort ett Gverskott mot personalbudget. Fler elever pa
gymnasieskolan fr o m hostterminen och storre EU-mjolkstod ger hogre intakt. Lonebidrag fran
Arbetsférmedlingen 6kar intdkten da det ej var budgeterat. Leasing av ny matbil till Bispgarden
och tilligg av fler moduler for bestillning och upphandling i kostplaneringsprogrammet var ¢j
budgeterat och har gett en 6kad kostnad.

Verksamhetsmal
Mmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2021-12-31
Goda livsvillkor | Minska andelen Invanare 0-19 ar i ekonomiskt
God folkhilsa medborgare med utsatta hushall, andel procent av
forsorjningsstod befolkningen.

Ar 2018 11,2%

Milvarde 2021: 10% Kolada-
kod: N02904
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Goda livsvillkor | Minska andelen Vuxna bistindsmottagare med
God folkhilsa medborgare med langvarigt ekonomiskt bistand,
forsorjningsstod andel procent av befolkningen.

Ar 2019 1,4% Malvirde 2021:
1.0%

Kolada-kod: N31816

Goda livsvillkor | Minska antalet Andel fallskador bland personer
God folkhilsa fallolyckor for invanare | 65+, antal per 100 000 invanare
1 Ragunda kommun. Ar 2019 3983 Malvirde 2021:
3600 Kolada-kod: U20462

Goda livsvillkor | En trygg och siker Invanare 16 till 84 ar som avstar
kommun fran att ga ut ensamma, andel i
procent.

Ar 2018 13%

Milvirde 2021: bibehalla detta
goda resultat

Kolada-kod:

Trygga invanare

U01420
Attraktivt Oka andelen arbetsfora | Demografisk forsérjningskvot Gul
sambhille i 4ldrarna 20—64 som 2019: 0.98 M3l 2021: oforandrat
Ett hillbart forvarvsarbetar Mal 2025: 0.95 Kolada-kod:
sambhille NO00927

Kommentarer till verksamhetsmal per 2021-12-31

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel procent av befolkningen
Kolada-koden handlar om andelen av totala antalet barn/ungdomar 0-19 ir.

Fran 2018 ars andel, som var 11,2 %, har vi gatt ned sa att vi nu ligger pa 3 %. Det ir vildigt
mycket ldgre dn det verksamhetsmal som ir satt. Differensen kan ha att géra med att antalet
hushall med manga barn har minskat inom forsérjningsstod, men ocksa pa det riktade arbete som
gjorts inom IFO nir det giller langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel procent av befolkningen

50 vuxna hade langvarigt ekonomiskt bistind den 31 december 2021. Det motsvarar 0,96 % av
Ragunda kommuns totala befolkning. Enligt Socialstyrelsen innebir ett lingvarigt ekonomiskt
bistandsbehov att man har haft forsérjningsstéd under minst 10 manader de senaste 12
manaderna.

Andel faliskador bland personer 65+, antal per 100 000 invanare. Ar 2019 3983
Inga uppgifter finns f6r 2020, som ar senaste angivelsen i Kolada. 2021 finns dnnu inte f6r nigon

del i Kolada. Det gar dirfor inte ange vilken andel fallskador som finns registrerade 31/12 2021.
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Till arsbokslutet var tanken att tillsammans med Regionen manuellt ta fram uppgifter som ger
antalet pa helar 2021. Detta har inte kunnat prioriteras pa grund av pandemin.

Invanare 16 till 84 4r som avstar fran att ga ut ensamma, andel i procent. Ar 2018 13%

Andelen hade 6kat till 14% 2020. Trygghetsmitningen som gors arligen nationellt, och som ger
virdet har publicerats 1 Kolada f6r 2021. Andelen invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut
ensamma, har minskat till 13 % och ligger nu 1 linje med malet utifran malvirdet 2018.

Demografisk forsorjningskvot 2019: 0.98

2020 lag kvoten pa 0,99 vilket dr 0,01 hogre dn verksamhetsmalet. Om kvoten ar lagre eller hogre
per 31/12 2021 gér inte att sdga da inga uppgifter sammanstillts i Kolada for aret. Finns dock
inga indikationer pa att det skulle vara en simre eller bittre situation i nagon hogre grad.

Arets handelser

Stod- och omsorgsforvaltningen évergripande

Aret har i hég grad kretsat kring pandemin och de utmaningar som varit med den. Men det har
dven varit ett ar dir ett stort antal nya chefer kommit till verksamheten inom Vard och omsorg.
Fyra nya chefer har rekryterats. Till det kommer att ny férvaltningschef kommit pa plats. AMI
har haft en utmaning i att fa verksamheten att flyta med anledning av pandemin, men i huvudsak
lyckats val. IFO har klarat sin verksamhet vil under aret trots pandemin. For kostenheten har det

varit ett tufft ar med manga utmaningar, frimst kring personalforsorjning.

Vard och omsorg
Pandemin har 6verskuggat det mesta. Ett ar med stora utmaningar, men ocksa fantastiskt arbete
trots de svira omstindigheterna.

Under varen gjordes sirskild satsning inom projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda f6r personal
inom sirskilt boende samt hemvarden i Bispgarden. BPSD utbildning (kunskap kring demens)
har getts till flera arbetsgrupper under aret, med hjilp av enhetschef med behorighet att utbilda.

En del digitalisering har skett under dret och dven det man kallar vilfirdsteknik har kommit till.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har under aret flyttat till nya lokaler. Bemanningen har varit stabil. Vi har implementerat
verksamhetsuppfoljningsverktyget ORS/SRS inom alla IFO:s verksamhetsomriden. Fortsatt
arbetet for att vidmakthalla samarbetet mellan IFO, skola, férskola och gymnasieskolan. Under
senare delen av dret har en upptrappning av samarbetet med AMI pabérijats igen efter att de
bérjat 6ppna upp sin verksamhet. Inom omradet barn och familj har vi haft en minskning av
orosanmilningar, jimfort med féregiende dr. Inom omréidet vuxen/missbruk har vi haft ett
konstant antal drenden under aret och vi kan se att manga av klienter har en samsjuklighet. Inom
omradet ekonomiskt bistaind har vi paboérjat ett nytt arbetssitt, vilket bland annat innebar
férenklad ansékan dir en person handligger alla ansokningar av forsorjningsstod och tva
handldggare jobbar aktivt med socialt arbete for att hjilpa klienterna att stegforflytta och komma
nirmare egen forsorjning. Vi har sett en minskning av antal drenden gillande ekonomiskt bistand
under dret. Inom omradet 6ppenvard har IFO fortsatt sd langt det varit mojligt att prioritera
insatser pa hemmaplan dir férindringsarbetet med enskilda, familjer och det nitverk som finns.
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AMI
Projefet

Ett projekt som genomforts dr 14 45 87 — vigar till egenférsérjning, som ér ett regionalt
socialfondsprojekt (ESF). Detta mo6jliggor savil starkt nitverkande och utbyte av erfarenhet med
de andra kommunernas tjinstepersoner och handledare, som ett stirkt lokalt kvalitetsarbete.

Under 2021 uppvaktades AMI av Geopark Indalsilven, nigot som méjliggjorde ett projekt via
Linsstyrelsens Naturnira jobb-satsning. Projektet méjliggjorde 6ver tjugo anstillningar av annars
arbetslosa personer som uppdelat pa tre team och under handledning genomforde arbete med att
rusta upp vandringsleder och besoksmal, bygga och sitta ut bord och binkar samt ett
multimediateam som dokumenterade arbetet 1 bild och text. Ungefir en tredjedel uppgav att de
lever i ett hushéll med barn och lika manga angav att deras f6rsorjning fore AMI utgjorts av
forsorjningsstod.

Andra projekt som fortlépt under aret ir Samverkanscirkeln i Ragunda med coach som mojliggor
savil lirande mellan ber6rda myndigheters handliggare som instanser i form av frimst coachande
stod till individer, samt ett {37a-projekt via Lansstyrelsen diar AMI i samverkan med Jamtlands
gymnasium erbjudit visst stod och utbildning till férildralediga med annan sprakbakgrund dn
svenska, 1 syfte att savil stottas i sin fordldraroll som stirkas 1 svenska spraket.

Mot slutet av aret fick AMI dven beviljat projekt Motas dar AMI med stod fran Socialstyrelsen, i
samverkan med IFO och socialpsykiatrin kommer att jobba f6r 6ppnandet av en triffpunkt for
individer som behover ett sammanhang men i dagsldget inte platsar i AMI:s Gvriga
deltagarverksamhet.

Deltagarantal

AMI f6r statistik 6ver dels deltagare som anvisas arbetsmarknadsatgirder, dels separat gillande
vissa projekt och lagstyrda uppdrag. I manga fall saknas statistik i nationella databaser som
Kolada. AMI inférde statistikverktyg under senare delen av 2020, och statistikinmatning vid AMI
sker numera strukturerat vid inskrivning, l6pande vid férindring av insats samt vid avslut.
Statistik fors dven gillande ersittningsform vid inskrivning och avslut, om barn finns i hushallet
och om personen varit aktuell vid AMI tidigare, samt vilken eller vilka insatser som personer
anvisas. All statistik kan plockas ut uppdelad pa kon. Statistiken pavisar ett nyintag av 44 personer
for arbetsmarknadsatgird under 2021; 14 kvinnor och 30 man.

Kostenheten

Covid-19 har priglat dven det hir dret med fortsatt andrade rutiner. Det har tidvis varit stor
sjukfrinvaro som provat vira mojligheter att planera om och prioritera. Arets fokus har varit att
klara av att leverera mat till alla trots personalbrist. Arbetet med nytt livsmedelsavtal (fr o m
2023-03-01) har pagatt under hela aret.

Framtid

Stod- och omsorgsforvaltningen 6vergripande

Forvaltningen kommer att arbeta hart under 2022 f6r att sikra personal- och
kompetensforsorjning. Det kommer vara den primirt viktigaste uppgiften. Vard och omsorg har
stora utmaningar, men alla enheter har en utmaning i att sikra 1 detta.
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IFO:s utvecklingsarbete rullar pa och verksamheten haller mycket god kvalitet. Arbetet fortsitter
under 2022. Samarbete med skolan kommer fortsitta att utvecklas.

AML:s verksamheter far forhoppningsvis ett littare ar med mindre paverkan av pandemin.

Vard och omsorg

Skapandet av goda arbetsvillkor dr en férutsittning f6r den utveckling mot en individuellt
behovsstyrd verksamhet for vara dldre 1 kommunen, som forvaltningen kommer att arbeta fram
under ett antal 4r framat. Att minska andelen visstidsanstillda i verksamheterna, se 6ver
schemastrukturer, organisera arbetet for méjlighet till heltid dr nagra av de utvecklingsarbeten
som kommer att paga under 2022. Forbattrat chefsstod dr ocksa nagot som gynnar den
utveckling som ska ske. Aktiviteter for att stirka detta kommer ske under aret.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Inom omradet ekonomiskt bistind kommer vi att fortsétta det nya arbetssittet med férenklad
anstkan och 6kat socialt arbete. Fortsitta vart samarbete med skola/férskola. Trampolinen -
projektet behandlande skola samt samverkansforumet “oro for barn” vilket ar fortsatt
prioriterade omraden. Vi kommer fortsitta utveckla verksamhetsuppfoljningen med systemet
ORS/SRS. Fokus pi kompetensutveckling under kommande ar kommer liggas inom omréidet
nitverksarbete, omrdadet Trauma samt valdsutévare inom vald i néra relation. Bedomningen ar att
IFO haller en god kvalitet i verksamheten, savil ekonomiskt som tjanster f6r medborgarna. IFO
utvecklingsarbete kommer framgent att besta av justeringar dér det bedéms nédvindigt. Den
stora utmaningen framéver ér att vidmakthalla den kvalitet som verksamheten uppnatt.

AMI

AMI gir in 1 2022 med tillférsikt. Arbetslaget har under hosten jobbats samman och
deltagarantalet narmar sig samma nivder som fore pandemins restriktioner. Verksamheten dr och
forblir till stor del beroende av projekt for dels utveckling, dels finansiering.

Utover Métas triffpunkt paborjas aktivitet i form av digitaliseringskurs, vilken gors 1 syfte att
minska det digitala utanférskapet och 6ka empowerment och individers kapacitet 1 bland annat
jobbsékande och informationsinhimtande.

Parallellt med detta genomf6rs jobbsokarkurs och gruppaktiviteter for daglediga forildrar med
annan sprakbakgrund dn svenska. Samverkanscirkeln i Ragunda gar in pa sitt fjirde ar av fem och
tonvikten ligger allt mer pa implementeringsaspekterna av arbetet. Projekt 14 45 87 kommer att
avslutas under maj manad men da mycket i projektet varit en forstirkning av kvaliteten i det vi
redan gor, ser vi att mycket av arbetet som skett via projektet har goda forutsittningar for
vidmakthéllande.

Kostenheten

Se 6ver och reglera tjdanster till fler kockar och firre ekonomibitriden for att kunna rekrytera ritt
kompetens vid kommande pensionsavgangar. Undersoka mojligheten till en ytterligare pooltjanst
for att bemanna vid korttidsfranvaro dé det ér svart att rekrytera vikarier. Fortsatt samarbete och
kunskapsutbyte med kostchefer i linet. Pabérja arbete med forslag till en framtida organisation
for tillagning och servering inom maltidsverksamheten. Ta fram en policy f6r
maltidsverksamheten fran inkGp av ravara till maltidens serverande.
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Verksamhetsmatt IFO

2019 2020 2021
Antal hushall med forsérjningsstod
uppdelat pa hushallstyp
Ensamstiende man utan barn 102 67 47
Ensamstiende man med barn 8 13 7
Ensamstiende kvinna utan barn 43 32 32
Ensamstiende kvinna med barn 23 17 14
Sammanboende utan barn 4 2

10

Sammanboende med barn 33 21 13
Ovriga 1 0 0
Antal inkomna anmilningar gillande barn
och unga® 239 301 217
Ekonomiskt bistand: utfall och antal
beslut
Ekonomiskt utfall tkr 6134 5566 5189
Antal beslut (som beviljats) 2021 1705 1513
Antal beslut (som avslagits) 881 877 422
Antal drenden 221 202 146
Antal placerade under aret
Barn och ungdomar, SOL-placeringar 10 / 4 EKB 6/4 EKB 2/2 EKB
Barn och ungdomar, LVU-placeringar 9 10 4
Vuxna, SOL-placeringar 16 9 4/1 EKB
Vuxna, LVU-placeringar 1 1 2/1 EKB
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Verksamhetsmatt Vard och

Omsorg 2020 2021
Antal personer med service i
eget boende 1 oktober 234 223
Antal beviljade hjalptimmar i 4530 6531
eget boende, oktober
Antal personer i korttidsvard,

7 10
oktober
Antal personer med service i 7 74
sarskilt boende 1 oktober
Antal personer boende i 0 0
gruppbostad enligt LSS
Verksamhetsmatt Koken 2020 2021
Livsmedelskostnad/portion 15,45 17,0
Personalkostnad/pottion 30,65 32,52
Bruttokostnad/portion 49,92 54,32
Antal portioner 285 003 281 432




Forbunden

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteman: Eva Norum

Ekonomisk utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
JGY 27 900,2 28 800,0 28017,7 782,3
Raddningstjanst 94337 10 000,0 9935,0 65,0
forbundet

SUMMA 37 333,9 38 800,0 37 952,7 8473

Kommentarer utfall per 2021-12-31

JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms, Ragunda

och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nir Are kommun tillkom som

medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den

kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget driver

férbundet sju skolor med cirka 3 500 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kommunal

vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands gymnasieférbund ar 5,44 %.

Raddningstjanst

Fran 2012-01-01 ingar Riaddningstjansten, Ragunda Kommun i Jimtlands

Riddningstjanstférbund. Jimtlands Raddningstjanstférbund bestar férutom av Ragunda

Kommun ocksa av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den

huvudsakliga uppgiften ér naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man

arbetar ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands riddningstjanstférbund ar 8,07 %.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till respektive férbunds arsredovisning.
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Bygg och miljonamnden

Ordférande: Margareta Nordling
Ansvarig tjansteman: Thor-Leif Svirdby

Ekonomiskt utfall — nettokostnhader

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse

Bygg-och 4677,9 5516,4 5325,8 190,6
miljibBnamnden

SUMMA 4 677.9 5516,4 5325,8 190,6

Kommentarer utfall per 2021-12-31
Minskade intdkter for tillsyn och budgeterade avgifter balanseras mot ligre kostnader for
bostadsanpassning och ligre personalkostnader 1 samband med vakanser.

Verksamhetsmal
beslutade KF 2020-09-24 §63

Goda livsvillkor

Bygg- och miljénimnden ska genom sitt tillsynsansvar 6ver verksamheter se till att villkor och
regler f6ljs. Allt detta i ett forebyggande syfte. Detta ska ske genom inspektion/kontroll/revision
pa plats eller administrativt. Ambitionen ar att for varje ansvarsomrade jobba for att tydliggdra de
6vergripande mal som finns och dirigenom underlitta f6r under att malen, fa en ekologiskt,
socialt och ekonomiskt vil fungerande kommun.

Indikator med start 2020 Uppfyllt 2021-12-31

- Aktuella uppgifter pa hemsidan f6r samtliga Gul
verksamhetsomraden. Information om aktuellt
omrade 1 samtliga Ragundablad 2020.

- Antal informationer pa hemsidan under rubrik
?visste ni att” eller liknande.

- Antal inspektioner utférda pa verksamheter med Gul
fasta avgifter.
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Attraktivt samhalle
Bygg- och miljénimnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for att utveckla och paverka

samhillsutvecklingen 1 en ekologisk, socialt och ekonomisk positiv riktning. Grunden ar att med
stod av de globala miljémalen 1 Agenda 2030, verka for ett hallbart och attraktivt samhille.

Indikator med start 2020 Uppfyllt 2021-12-31

- I projekt under 2020 ta fram en arbetsmodell/rutin
for arbete med ovardade/6vergivna
tomter/ forfallna hus. Arbetet genomfors i
samarbete med student pa Mittuniversitetet,
Ostersund.

Effektiv organisation

Bygg- och miljénimndens resurser dr begrinsade. Bygg- och miljonimnden ska darfér séka
samverkan och dir det visar sig m&jligt arbeta f6r detta. For att klara behovet av kompetens i
framtiden ska nimnden verka for att bade kompetensforsorjning och utveckling av kompetensen

hos personalen idr god genom aktiv deltagande.

Bygg- och miljénimnden ska vara en nimnd som ger god och forutsidgbar service till
verksamheter, medborgare och andra myndigheter. Ndmnden ska ha vil fungerande och tydliga
serviceataganden samt f6lja lagstadgade handlidggningstider.

Indikator med start 2020 Uppfyllt 2021-12-31

- Avstimning av utfall for serviceataganden och Gul
lagstadgade handliggningstider.

Kommentarer till verksamhetsmal per 2021-12-31
Bygg- och miljénimnden arbetar for att alla som bor och verkar Ragunda kommun ska ha

kunskap om och efterleva de regler som stiller krav pa oss ur milj6- och halsoskydd och

samhillsbyggnadsfrigor.

Nimnden arbetar kontinuerligt med att uppdatera och aktualisera information dir nimnden adr
ansvarig. Bland annat pa kommunens hemsida och dir information dr kopplat till
blankettstrukturen pa hemsidan. Information via Ragundabladet har ej skett i samtliga

utgivningar.

Bygg- och miljénimnden har i sitt arbete ett flertal handldggningstider att ta hinsyn till.
Bedomning ir att de f6ljs utifran utférda stickprov. Likasa giller for de fyra servicedeklarationer
som namnden har att beakta for ny livsmedelsverksamhet, planbesked, enklare bygglov samt
inspektion/kontrollrapport. Tillsynen har under 2021 varit anpassad utifrin pandemin, vilket
paverkat servicegarantin i vissa avseenden. Detaljerade uppgifter om hur indikatorer f6ljs finns att
lisa i bygg- och miljokontorets verksamhetsuppfoljning, vilken redovisas tre ganger per ar till
bygg- och miljénimnden.
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Arets hiandelser

Bygg — och miljéndmnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och dir prioriterat tillsynen for
objekt med fast arlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under 2021 har tillsynen till viss
del fortsatt fatt sta tillbaka pa grund av pagaende pandemi efter inrddan fran statliga
tillsynsmyndigheter. Tillsyn pa serveringsstillen har dock prioriterats, vilket var ett nytt
ansvarsomrade. Tékttillsynen samt férberedelse infor eventuell 6verlimning till linsstyrelsen har
paborjats under arets andra hilft, men hanteras fortsatt av nimnden.

Mycket tid ldggs ocksa ned pa nedskripning i naturen, nedskripade tomter, férfallna hus och
skrotbilar. Tillsynen tar mycket tid resurser fran byggsidan. Positivt dr att flera drenden rérande
nybyggnation av enbostadshus har inkommit. Arbetet med system for att hantera digitala
detaljplaner har inforts och 4r under uppbyggnad. Oversiktsplanearbetet fortsitter de nirmaste

aren.
Trafikreglering avseende omriden f6r 40 km/tim har utforts pa tva orter i kommunen.

I vart verksamhetsprogram, VISION fortsitter vi ligga upp och in nya mallar {61 vara
verksamhetsomraden och implementering av e-tjdnster pagar

Framtid

Eventuella samverkansformer undersoks kontinuerligt inom flertalet verksamhetsomraden och

undetlag inom vissa verksamheter tas fram linsgemensamt bland annat inom Karta/GIS.

Tillsyn utifran miljobalken kommer drivas i projektform inom vissa omraden och
livsmedelstillsynen har en ny kontrollplan upprittats, som innefattar bland annat planering for att
hantera befintlig kontrollskuld men som dven behandlar férindringar i lagstiftningen.

Ett flertal medarbetare pa bygg- och miljékontoret samt politiker i nimnden deltar fortlopande
vid revideringen av Oversiktsplanen. Samarbete med energi- och klimatradgivarna i linet pabéorjas
med fokus pa individuell mitning och debitering.

De arbeten som pagar kring uppdatering av stamnit och stillverk kommer att innebdra 6kade
arbetsinsatser under kommande ar. Eventuella dndrade regler f6r strandskydd samt forslag till ny
Plan-och bygglag kan medféra ett 6kat resursbehov pa plan- och byggomradet.

Verksamhetsmatt

Bygg och Milj6 2020 2021
Avrendetyp (diarieforda)

Administrativa drenden 36 15
Alkohol 21 19
Bostadsanpassning 39 53
Brandfarlig vara 7 16
Buller 3 4
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Bygg/tivningsanmilan 44 64
Bygg/rivningslov 44 55
Koldmedia 16 12
Planirenden 3 2
Dricksvatten 69 51
Avlopp 48 20
Farligt avfall - -
Fastighetsirenden 35 26
Folkol - ,
Hilsoskydd 31 38
Kalkning 3 1
Kemikalier - 12
Kulturmiljé - 3
Livsmedel 36 95
Likemedel - ,
Miljofarlig verksamhet 125 114
Naturvard 9 3
Olovligt byggande 3 4
Parkeringstillstand 26 40
Oviardad tomt 17 4
Obligatorisk 19 92
ventilationskontroll

Oljecisterner - i,
Radon 3 2
Ras och skred 3 1
Renhillning/nedskripning - 36
Foérorenad mark 1 2
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Smittskydd 14 21
Strandskyddsdispenser 14 9
Tobak 4 4
Trafikirenden 41 34
Viarmepumpar 22 27
Ovrigt 249 216
Avendetyp (ej diarieforda)

Recipientprovtagning 17 19
Livsmedelsprover 2 2
Avslutade bygglov - -
Ovriga - -
TOTAL 1004 1200
Antal drenden/handliggare 167 200

(5 st)
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Ansvarig tjansteman: Magnus Ahnfelt/Carina Landin och 6verférmyndarhandliggare vid

Bracke kommun

Ekonomiskt utfall — nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Overférmyndarnamnd 559,0 756,3 519,2 2371
SUMMA 559,0 756,3 519,2 2371

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2021-12-31

En betydande del av avvikelsen beror pa att utfallet f6r kostnader f6r uppdragstagare blev ligre

in budgeterat.

Verksamhetsmal - beslutade Kommunalfulimaktige 2018-02-22 §14

Mal Overférmyndarnimnden

Indikator och aktiviteter

Overgripande mal

Effektiv organisation
Verksambeter som kdannetecknas av kvalitet,
service och sund efonomi.

Nedbrutet
Snabb och korrekt handliggning

Handldggning ska ske pd likartat sitt 1 alla
arenden.

Handldggning av nytt drende ska paborjas
senast en vecka fran det att drendet
initieras hos 6verférmyndaren

Inom en vecka fran forfragan bista med
information eller hinvisning till annan
instans

Overgripande mal

Goda livsvillkor
God folkhdlsa och trygga invanare

Nedbrutet

Sikerstilla tillgangen till engagerade gode
min som har de verktyg de behover f6r
att fullfélja uppdraget

Informera om uppdraget i Ragundabladet
en gang per ar samt informera pa
kommunens hemsida

Erbjuda moijligheter for stillforetridare
att delta i studiecirklar samt informera om
eventuella lagindringar

Uppfylit
2021-12-31
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Kommentarer till verksamhetsmal per 2021-12-31
Overférmyndarnimndens mal 4r till viss del uppfyllda, utbildningar erbjuds i samarbete med
Ostersund.

Digitala utskick till stallféretridare i samband med att ny information kommer ifrain myndigheter

och liknande.

Arets handelser

Beslut om att ing i gemensam éverférmyndarnimnd med Ostersund, Are och Krokom fran 1
januari 2023

Framtid

Under hosten 2022 kommer arbetet med den nya nimnden att pabotjas.

Verksamhetsmatt Overformyndaren 2020 2021
Antal drenden vid periodens slut 76 67
Godmanskap 49 48
Forvaltarskap 6 3
Forordnad f6rmyndare 2 2
Forildraforvaltning 17 14
Dirav redovisade 0 2
Nytillkomna drenden 28 22
Avslutade drenden 21 29
Omprévade forvaltarskap 5 2
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Miljéredovisning
Avfall - renhallning, Arets hiandelser, 2020

Arbete med att inféra matavfallsinsamlingen med start i juni 2022 har fortsatts.
Kommunfullmaktige tog under aret ett beslut om nya avfallstaxor. Manga férberedelser har skett
infor den nya insamlingen. Under 2021 byggde man ordning f6r mellanlagring av

matavfall. Under aret blir kommunen ocksa deldgare till nya bolaget Biogas 1 Jamtland
Hirjedalen AB dar varat matavfall ska bli biogas och biogddsel. Slamtippen i Kullsta har avslutats
och avslutsatgirderna blivit godkinda av Linsstyrelsen. Arbetet med avslutning pa deponierna
sker i samarbete med RGS Nordic och under 2021 har Stuguns deponi fardigstillts for att kunna
bérja ta emot massor. Regeringen beslutar att tidningar blir kommunaltansvar from 1 januari
2022. Kommunen beslutar att i kommunens regi ska insamlingen av tidningar ske via kommunen
egna atervinningscentraler. Nya upphandlingar gjordes under aret Fastighetsnarainsamling av
returpapper fortsitter med nytt avtal. Gemensam upphandling i linet av laboratorietjanster
tilldelades SGS Analytics Sweden AB. Gemensam upphandling har gjorts med Bricke om
avfallskirl, matavfallspasar och behallare. Beslut frin regeringen om atgirder fran det beslutade
avfallspaketet dir malet 4r minskade avfallsmingder, 6kad ateranvindning av produkter, 6kad
atervinning samt en forbéttrad avfallshantering, fortsitter och kommunerna far 1 uppgift att
informera hushallen om avfallsférebyggande atgirder f6r att minska uppkomsten av avfall. Detta
sker 16pande men ocksa i kalendern f6r 2022

Insamlade mangder brannbart hushallsavfall och grovsopor pa Atervinningscentralerna

Insamlat hushallsavfall (kdrlsopor) som gar till f6rbrinning fortsitter att minska. Hushallen
sorterar mer och slinger mindre restavfall i sina grona kirl, medan kostnaderna f6r férbrinningen
fortsatter att 6ka pga férbrinningsskatten som inférdes 2020. Pa 20 ar sedan 2001 har vi minskat
hushallsavfallet med 38%. Mingden restavfall per invanare uppgick ar 2021 till 148 kg. Brinnbar
fraktion fran atervinningscentralerna 6kar och totalt 549 ton skickades till f6rbranning under aret.

Insamlade mangderi ton pa AvC
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Mingd grovavfall (rent trd, metall, deponi och mobler) som togs emot pa vara
atervinningscentraler under 2021 s 6kade mingden brannbart men totalt 1421 ton som ir
ungefir detsamma som éret innan.

Framtid

Under 2022 kommer arbetet med att slutticka deponier att fortsitta. Stuguns deponi ér forst ut.
Arbetet fortsitter med att inféra insamling av matavfall i juni 2022 och f6r att minska andel avfall
som gir till férbrinning. Arbete med att na etappmalen f6r Sveriges miljéomal som dels ska bidra
till att Oka atervinningen, fortsitter gemensamt med linets andra kommuner. Vi jobbar langsiktigt
och hallbart och forsoker stindigt utvecklas mot en dnnu smartare och effektivare hantering av
avfall f6r en hallbar framtid.

CO2-utslapp

Den miljépaverkan som fordon tillhérande renhallningen och entreprenérer renhallningen
upphandlat for att samla in hushallsavfall, grovavfall, farligt avfall och témma enskilda avlopp
samt transporter av insamlat avfall till godkidnda behandlingsanliggningar orsakade fortsatt under
aret CO2-utslapp pa ca 100 ton.

Kalkning

Pa grund av utslipp fran fossilt bransle som olja och kol har vissa delar av Ragunda kommun
drabbats av férsurade sjoar och vattendrag. Kalkning av férsurande omraden sker i kommunens
6stra del. Hir dr berggrunden svarvittrad och har ingen eller liten mojlighet att klara av
férsurande regn och nedfall. Kalkningen sker for att kapa surstotar, dvs. héja pH-virdet, pa viren
1 samband med snosmailtningen och vid ihdllande regn pa 6vrig tid av dret. Kommunen skéter en
stationdr kalkdoserare 1 Kvissledn. Ca 10-40 ton kalk sprids arligen via kalkdoseraren. Under 2021
spreds ca 40 ton kalk. Samtliga prov har visat att vi klarat pH malet (6,0) i Kvisslean/Jirin under
2021. For uppgiften far Ragunda kommun ca 90% i statligt bidrag.

Badvatten

Bygg- och miljckontoret tar pa uppdrag av kommunfullmaktige regelbundna prover pa badvatten
pé utvalda badplatser i kommunen. Under 2021 togs 6 st. prover varav samtliga blev godkinda.
Resultat av provtagningar fran 2008 och framat redovisas i tabell nedan. Frin och med 2012 tas
prover endast pa badplatser dir bryggor och eller omklidningsméjligheter m.m. finns. From 2018
utfors halsoskyddstillsyn samtidigt som provet tas.

Resultat 2009 2010 [2011 2012 2013 [2014 2015 [2016 (2017 [2018 |2019 (2020 [2021

Antal 10 |10 127 7 15 7 12 |12 4 8 8 6
prov

Tjanliga |10 |10 9 7 7 15 7 12 |12 ¢4 8 7 6
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Miljopolicy Ragunda kommun
Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsutévare och myndighet arbeta for en langsiktigt
héllbar utveckling och striva efter att skapa en god livsmilj6.

For att uppna en langsiktigt hillbar utveckling ska kommunen. ..
...visa miljohiansyn och milj6ansvar 1 alla roller och verksamhetsomraden.

...driva en verksamhet som kinnetecknas av effektivitet i nyttjandet av energi och hushéllning
med ravaror och naturresurser. Att arbeta for stindiga forbattringar och férebygga féroreningar
ska inga som naturliga delar i kommunens verksamhet.

...striva efter att minimera negativ inverkan pa omgivningen 1 form av utslapp till luft, mark och

vatten.

...verka for en god vattenkvalitet.

...med god marginal f6lja lagar och andra krav inom miljdomradet.
...beakta milj6fragor vid upphandlingar och inkép av varor och tjanster.

...utbilda och motivera anstillda och politiker samt informera och samverka med naringsliv,
offentlig sektor och allminhet f6r 6kad miljomedvetenhet.

Miljopolicyn antagen i KF 2005-06-08, §
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