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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Med detta bokslut lagger vi 2022 bakom oss. Ett ar som vi kommer att minnas under ling tid
med Rysslands attack pa Ukraina som praglat aret och dven vart arbete 1 kommunen. Vi stillde
om fran pandemi till att vilkomna ukrainska flyktingar. Tillsammans med foretagare, foreningar
och civila kunde vi erbjuda ett bra mottagande fo6r de flyktingar som kom till Ragunda kommun.

Pandemin slippte inte greppet helt och viren, sommaren och hdsten var bitvis anstrangd for
vard och omsorg, skola och barnomsorgen. Var organisation har haft tre tuffa ar i rad men jag
hoppas att vi sett slutet pa pandemin och dven vi far se fred i Ukraina.

Barnomsorgen och skolans ledning har lagt ett pussel med personalen for att halla
verksamheterna i gang. Vi dr tacksamma f6r den forstaelse som vi sett fran vardnadshavarna nir
vi inte haft tillrdckligt med personal for att kunna ge den service vi 6nskar.

Viard och omsorg har ocksa gjort ett fantastiskt jobb under aret med tanke pa att det dr tredje aret
som pandemin paverkat verksamheten.

Vi1 kommunstyrelsen vill rikta ett stort tack till all var personal fOr ett bra jobb och att ni finns
dar f6r vara medborgare, bade dag och natt.

Det ekonomiska resultatet for 2022 dr positivt och vi klarar det uppsatta resultatmalet om 2%. Vi
har dven klarat att leverera investeringar som kommunfullmaktige beslutade om i
investeringsbudgeten f6r 2022. Vi dr 6verens om att vi behover gora krafttag och att viktiga
investeringar som dr nédvindiga for vara verksamheter och medborgare kommer igang. Badhuset
1 Stugun har varit ett langt och besvirligt projekt. Tyvirr var badet 1 betydligt simre skick dn
forutsett, men under 2023 bor aven omklidningsrummen och handikappanpassningen var klar.

Jag har en stor tilltro att vi kommer att komma i1 kapp med de investeringar som ar nodvandiga
och dven ha langsiktiga investeringsplaner f6r kommunen for att kunna méta framtiden.

Tillgang till vatten ar avgoérande for alla medborgare och verksamheter Vi har haft ett antal stora
lickor pa vart vattenledningsnit vilket ar bekymmersamt da vi vet att vi pa manga hall har mycket
gamla ledningar dar vi ser fortsatt stort behov av férebyggande dtgirder.

En annan mycket viktig infrastrukturfraga dr bredbandsutbyggnaden. Den har fungerat bra under
aret och vi har haft en bra kontroll pa utbyggnaden som fortsatter under 2023 i det projekt som
heter Ragunda Ostra. Férhoppningsvis ar vi vara klara med det projektet i slutet av detta ar.

Vi har under aret kommit en god bit framat 1 arbetet med att vi ska fa persontrafik pa jirnvigen
som gar igenom var kommun. Processen ir igang och fortsitter under 2023 tillsammans med
Solleftea, Kramfors, Bricke samt med Region Visternorrland och Region Jimtland Hirjedalen.

Slutligen vill jag lyfta att vi har ett fortsatt positivt flyttnetto i var kommun vilket ar ett kvitto pa
att vi har god attraktionskraft att bygga vidare pa. Nu ér det ar viktigt att vi kan mota upp med
service och bra virdskap till alla medborgare f6r att sprida en positiv bild av Ragunda kommun.

An en ging, stort tack till all var personal.

Kommunstyrelsens ordférande

Mikael Westin, (C)
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Kommunens ekonomi

Varifran kommer pengarna?
Kommunen omsitter cirka 510,9 mnkr under 2022. Av dessa dr 396,7 mnkr skatteintikter och

statsbidrag. Resterande intikter dr frimst avgifter, bidrag och hyror.
Hyror och arrenden
7% N
Taxor och avgifter
6%
Forsaljningsmedel _
1%

Vad anvands pengarna till?

|

%

&

m Politisk verksamhet - 1,1 % = Kommunledningsavdelningen - 8,0%

= Samhéllsbyggnadsavdelningen - 8,1% = Ragunda bostader - 0,0%

m Barn- och utbildningsavdelningen - 24,6% = St6d- och omsorgsavdelningen - 38,8%

m Jamtlands raddninstjanstférbund - 2,6% m Jamtlands gymnasium inkl vuxenutbildning - 7,1%
» Overférmyndarnamnd - 0,2% m Bygg-och miljonamnd - 1,3%

u Ovrigt - 8,2%
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Sammanfatthing av aret

Borjan av aret har 1 hog grad kretsat kring hantering av pandemin och sedan i februari kom kriget
1 Ukraina som har fortsatt under hela 2022. Vi stillde om frin pandemi till att vilkomna
ukrainska flyktingar. Aven den 6kade inflationen, som i sin tur har bidragit till bade 6kade
rintekostnader men ocksa 6kade kostnader pa bland annat drivmedel och livsmedel, har paverkat

oss hart.

Aven om restriktionerna kring Covid-19 slipptes under véren s har verksamheterna periodvis
fortfarande fatt jobba med att begrinsa smittspridningen inom aldreomsorgen och forskola.
Personalen har haft en hég arbetsbelastning och det har periodvis varit en hog niva pa
sjukskrivningarna. Under borjan av 2022 samt under sommaren var smittspridningen i samhallet

stor bland kommunens invanare.

Aret har ocksa priglats av manga chefsbyten. I april valde Eva Norum att sluta sin anstillning
som kommundirektér, men vid arsskiftet 2022-2023 kom hon tillbaka som avdelningschef f6r
Sambhillsbyggnadsavdelningen. Evalinda Grensman slutade sin anstillning som chef pa
Sambhillsbyggnad under varen. I oktober 2022 tilltridde Hakan Wretling som ny avdelningschef
for stod- och omsorgsforvaltningen efter att ha varit inhyrd konsult sedan april manad.

I december 2022 tilltridde Jenny Kristrom som kommundirektor fran att tidigare ha varit
ekonomichef och tillférordnad kommundirektor.

Sambhillsbyggnadsavdelningen fortsatter sin férandringsprocess, “Forandringsresan” dir man ser

over verksamheten.

Stéd-och omsorgsavdelningen har fortsatt sitt utvecklingsarbete for att stirka verksamhetens

férmaéga att ge medborgarna stod och hjalp.

Vi har under aret haft invigning av tva laddningsstationer f6r elbilar, en i Hammarstrand utanfor
kommunhuset och en vid Ica Forsen i Bispgarden.

9-22 maj genomférdes en stor totalférsvarsévning ”Vildhussen” 1 bl a Ragunda kommun. En av
6vningens stora moment var masskademomtentet. Under Gvningen deltog olika omraden inom
Forsvarsmakten samt civila myndigheter som Linsstyrelsen i bade Jimtland och Visternorrland,
Region Jimtland Hitjedalen, Ragunda kommun, Ostersunds kommun och Sollefted kommun.
Aven polis och riddningstjinst deltog.

Sommaren har genererat manga besokare till Ragundadalen. D6da Fallet har i ar haft ca 35 000
besokare. Detta trots att inga evenemang har arrangerats. Aven i 6vriga delar sa har féretagare
och foreningar inom bes6ksnaringen rapporterat om manga besokare.

Under 2022 har IUGS, International Union of Geological Sciences, utnimnt lervarven i Ragunda,
som uppmirksammas 1 Geopark Indalsilven, pa internationell topp 100-lista. Lervarven i
Ragunda har som enda svenska bidrag valts ut som ett av de forsta 100 geologiska arven av stor
betydelse for utvecklingen av geologisk vetenskap och férstaelsen f6r jordens historia.

Arbetet med att samla in matavfallet startade 1 juni 2022 har pagatt sedan i dess.

Under sommaren har digitala informationsskyltar satts upp i Bispgarden, Doda fallet,
Hammarstrand och Stugun. Dir visas information om var kommun och man kan sjilv soka det
man behodver eller 4t intresserad av och kan anvindas bide av oss som bor hir men dven av vira
nationella och internationella gister.
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I slutet av augusti beviljades Ragunda kommun ett statsbidrag pa totalt 6,3 mnkr f6r ekonomi i
balans. Det skall ga till ett hallbart fastighetsbestaind som ér anpassat till verksamheternas behov.

Sondag den 11 september var det val till bade riksdag, region- och kommunfullmiktige.
Valresultaten blev klara och mandaten foérdelades och det nya politiska styret borjade ta form
infér den nya mandatperioden. Ragunda kommun styrs av Centerpartiet tillsammans med Allians
tor Ragunda, Kristdemokraterna och Moderaterna.

Den 21 september var det invigning av Skogsglintan, var nya forskola 1 Stugun.

Den 1 oktober firades féretag och personer i var kommun som utmarkt sig lite extra da arets
Vildhussgala dgde rum pa Hotell Indalsleden i Bispgarden. Galan anordnades i ar av Fors
foretagarforening.

ALLLLIELT [ T]

Arets Foretagare

Ktister Mellbetgs Maskin AB

Delas ut av foreningen Foretagarna.

Krister Mellberg har med sitt foretag fdtt pris som drets foretagare i Ragunda.

Genom sitt outtrittliga driv och ett stindigt dga for vad som bebiver prioriteras och goras har denna foretagare i tre
decennier levererat sina tianster bade inom och utanfor savil kommunen som linets granser. I en bransch dér ord
som leasing och lan dr vanliga star denna foretagare ut i méngden med sakra tillgangar och kontanta betalningar.
Har ar det ordning i maskinladorna!



Invinarantalet i Ragunda kommun per 2022-12-31 dr 5 174 (5 210) personer. Kommunens
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befolkning har minskat med 36 personer sedan féregaende arsskifte. Vi har just nu negativt
fodelsenetto men positivt flyttnetto. (Kdlla: Invanardata fran Skatteverket)

Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for rikenskapsar 2022.

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Ragunda kommuns

verksamhet under det gangna aret.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Det redovisade resultatet f6r den kommunala verksamheten uppgir till 8,2 mnkr vilket dr en

forsamring med 2,3 mnkr jamfoért med foéregaende ars resultat. I tabellen nedan limnas en

oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antalet invanare 1 november 5188 5221 5209 5285 5 354
Kommunal skattesats (%) 2322 2322 2322 2322 2322
Verksamhetens intikter (mnkr) 1141 1119 108,2 117,6 120,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) 481,77 4615 459.8 4490 450,4
Skatteintikter (mnks) 2491 2401 2319 2376 2342
Generella statsbidrag (mnkr) 147,6  140,5 145,0 122,0 127.8
Arets resultat (mnkr) 8,2 10,5 7,5 8,1 15,3
Soliditet (%) 263 262 238 234 20,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%o) 0,5 -3,1 9.4 -12,6 -13,9
Investeringar netto (mnk) 49,7 21,9 34,1 49,7 24,9
Siilvfinansietingsgrad (%) 574 1393 721 555 127,0
Langfristig lineskuld (mnkr) 2454 2471 2493 250,3 268.5
Antalet anstillda, tillsvidareanstillda 473 461 453 458 462
Antalet anstallda inkl. minadsvikarier 579 544 537 513 521
Investeringar/medborgare (kr) 9577 4195 6546 9404 4 651

Det redovisade resultatet f6r 2022, 8,2 mnkr, dr nagot lagre dn féregaende ar. Budgeterat resultat

fér 2022 uppgick till 2,6 mnkr. Arets resultat ir en avvikelse mot budget med +5,6 mnkr.
Finansiellt mal gallande arets resultat ar 2% av skatteintakter och generella statsbidrag. Det

motsvarar 7,9 mnkr. I férhallande till finansiellt mal 4r drets tesultat en avvikelse om + 0,3 mnkr.

Slutavrikning f6r 2021 och slutavrikning 2022 visar ett stort 6verskott, ca 8,7 mkr. Slutavrikning

2021 ar beriknat pa slutligt taxeringsutfall 2021 och slutavrikning 2022 pa prognos taxeringsutfall

2022. SKR, Sveriges kommuner och regioner, férsig kommunen med uppgift om slutavrikning i

december 2022,

Trots minskad befolkning och férindrad dldersstruktur dr den finansiella stillningen

forhallandevis stabil.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska betalningsférmaga pa lang sikt, har under de fem

senaste aren haft en positiv trend och uppgar 2022-12-31 till 26,3 procent. Tar man hansyn till de
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pensionsforpliktelser som redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen, uppgar
soliditeten till 0,5 %.

Nettoinvesteringar har 6kat jamfoért med ar 2021. Investeringar har finansierats genom egna
likvida medel och ingen nyupplaning har skett under aret.

Den langfristiga lineskulden har minskat fran féregiaende ar. Arljg amortering har skett med 2
mnkrt.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation. Se mer under avsnittet "Ragunda kommuns organisation”.

Dirtill finns féljande samigda foretag och férbund:
Jamtlands Gymnasium (JGY)

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Region Jamtland/Hirjedalens samverkansrad
Samordningsférbundet i1 Jamtlands lin
Region Jamtland/Hitjedalens samverkansrad
Jamtland-Hirjedalen Turism

De sméa kommunernas samverkan (SmaKom)
Ragunda Energi AB

Ragunda Virldsarv AB

Inera AB

Servanet AB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter.

Vi deltar ocksa 1 gemensam nimnd for upphandlingssamverkan samt gemensam nimnd for
samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner (GNS).

Under 2022 har inga visentliga forindringar skett i organiseringen av kommunens verksambhet.
Men diremot har den samférvaltade stiftelsens likvida medel, efter anmiérkning i delarsrapporten,
till detta bokslut tagits upp i kommunens redovisning som en tillgang pa ett balanskonto och
dven som en skuld till stiftelsen. Detta paverkar inte resultatet utan dr bara balansposter

Ragunda Energi AB ir till 100 % dgt av Ragunda kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och forsiljning av fjirrvirme samt dirmed foérenlig verksamhet. Bolaget hade f6r
2022 en omsittning pa ca 10,0 mnkr och redovisar ett resultat om +295,3 tkr.

Jimtlands Gymnasium (JGY) Det huvudsakliga uppdraget for forbundet ar att ansvara for
medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning 1
enlighet med lagar och férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av
gymnasieskola och gymnasiesirskola ingir i férbundets verksamhet dven vuxenutbildning,
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uppdragsutbildning, svenska for invandrare och kvalificerad yrkesutbildning. Ragunda kommuns
andel i Jaimtlands Gymnasium ar 5,44%.

Jamtlands Riddningstjanstférbund Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt
intentionerna i gallande lagstiftningar f6r skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna
mal och handlingsprogram. Férbundet skall ocksa st6dja dgarkommunernas arbete inom
krishantering, h6jd beredskap samt uppritta ett handlingsprogram fér verksamheten i samverkan
med dgarkommunerna. Ragunda kommuns andel 1 Jamtlands Riaddningstjanstférbund ar 8,07%.

Sammanstillda rikenskaper f6r en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en
sammanstillning av kommunens och de kommunala koncernféretagens resultatrakningar,
balansrikningar och kassaflédesanalyser samt noter. Kommunstyrelsen har gjort bedomningen
att ssmmanstillda rikenskaper ska upprittas for rikenskapsar 2022 och att Jimtlands
Gymnasium och Jimtlands riddningstjanstférbund skall ingé 1 denna redovisning. Bedémningen
har gjorts med stod av rekommendation R16 utfirdad av Radet f6r kommunal redovisning, RKR.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

For att forsta Ragunda kommuns resultat och stillning dr det nddvindigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunen. Riskerna presenteras under rubrikerna omvirldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker.

Oomvarldsrisker

Det senaste dret har det ekonomiska klimatet firsimrats, vilket fir stor paverkan framat pa alla delar av
samhillsekonomin, inklusive kommuner och regioner. Den higa inflationen har tvingat virldens centralbanker till
snabba och krafifulla rantebijningar. Utvecklingen har bidragit till ett samre ekonomiskt klimat, annalkande
lagkonjunktur och okad osikerbet. I SKR:s ekonomirapport fran december 2022 lyfter man bland annat att
Sektorns forutsdttningar ar utmanande. S katteunderlaget haller uppe relativt vil i nominella termer, men kraftigt
stigande kostnader gor att det reala skatteunderlaget urbolkas rejilt och medfor minskad kipkraft for sektorn. 1
far ga tillbaka lingt i tiden for motsvarande utveckling. Forutom ett tufft ekonomiskt lige blir behovsikningarna i
kommunsektorn och utbudet pa arbetsmarknaden en svir ekvation framover.

Frin dterhimning till ligkonjunktur

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nista ar kommer varken USA eller Europa att agera draglok
for virldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av
den hoga inflationen, med efterféljande rintehdjningar fran virldens centralbanker kyler av
ekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvaxt, minskad efterfrigan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet som foljd.

SKR antar i den samhillsekonomiska prognosen att centralbankerna kommer att vinna kampen
mot den héga inflationen genom ytterligare rintehdjningar i borjan av 2023. Det dr6jer dock
betydligt langre innan konjunkturen ater kommer att stirkas och forst 2026 bedoms
konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa rintor och inflation kommer att besta under
manga ar, nagot som far betydande konsekvenser f6r samhillsekonomin.

For Sverige ar det dnda betryggande med tva positiva utgangslagen: en hog sysselsattning och
starka offentliga finanser.
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Osikerheten dr ovanligt stor, men vi riknar inda med att det kommunala skatteunderlaget halls
uppe relativt vil de kommande aren men urholkas av pris- och 16ne6kningar. Det innebir en svag
real skatteunderlagstillvaxt, som till och med minskar 2023 med dimpad kommunal konsumtion

som foljd.

Den nirmaste tiden priglas av hog inflation, stigande rintor och annalkande lagkonjunktur, dir
arbetslosheten Okar trots brist pa arbetskraft. Detta gor att kommuner och regioner far allt storre
ekonomiska utmaningar under 2023 och 2024. Trots ett relativt starkt resultat i ar forsamrats det
kraftigt under kommande ér, framfor allt pa grund av inflationen som bidrar till att
kommunsektorns kostnader for pensioner férdubblas mellan aren 2022 och 2024. Trots att
skatteunderlaget fortsatter att 6ka 1 nominella tal urholkas det av de dnnu hogre pris- och
l6neckningarna.

Kommuner och regioner behover nu hantera ett ekonomiskt tufft lige och utmanande
demografiska forutsittningar, samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ratt
kompetens tilltar. Kompetensférsorjningen blir en av de viktigaste fragorna da behoven av
sjukvard och omsorg for de dldsta i samhillet 6kar kraftigt under kommande ar.

En ny regering har tilltritt. Nu behover kommunsektorn langsiktighet och en statlig styrning som
ar forankrad i den verklighet som vintar. De kortsiktiga reaktiva tillfilliga statsbidragen maste
bytas ut mot langsiktigt héll bara planeringsférutsittningar. Olika l6sningar utifran lokala
forutsittningar ligger till grund f6r den vilfird som skapas i kommuner och regioner. Nu ér tid
for forenkling, tydlighet och férandring.

Den hogsta inflationen pa 30 ar

Stora lyft i globala ravaru- och energipriser tinde inflationsbrasan 2021. Branta prisuppgangar
foljde sedan i konsumentprisledet 2022, for flertalet varugrupper. Den langa eran av oerhort
aterhallsamma prisjusteringar var dirmed 6ver. En KPI-inflation pa nidrmare 11 procent — de
hégsta inflationsutfallen pa 6ver 30 ar. Sdrskilt livsmedels- och energipriser bidrar till en hog
KPIF-inflation under det andra halviret i ar, men arets inflationsuppgang inbegriper merparten

av undergrupper for varor och tjdnster.

Efter stora uppgangar redan 2021 och under férsta halvaret 2022 ligger energipriserna (drivmedel
och elektricitet) hogt. SKR:s prognos utgar fran svagt sjunkande bensinpriser 2023-2024.
Elpriserna beriknas utvecklas med en sisongsmassig prisokning under vintern, f6ljd av nedgang
under andra halvan av 2023. Osikerheten férknippad med den europeiska energiférsrjningen,
liksom kriget i Ukraina, ska dock inte forringas. Men med tiden berdknas alltsa energipriserna
snarast sjunka; deras bidrag till inflationen blir da negativt. Detta innebir dock inte att de atergar
till prisnivaerna som gillde fore episoden av hog inflation. Detsamma giller for priser generellt,
liksom f6r KPI och KPIF: att inflationen faller tillbaka till en lagre takt innebir inte att pris- eller
indexnivaerna sjunker till forna nivdaer. En bestaende sinkning av (det reala) virdet av bade
inkomster och tillgangar dr alltsa att rikna med. Den hogre prisnivan ligger kvar (liksom dven att
forskjutningar 1 relativpriser kan besta).

En avmattning i konsumentprisinflationen kan nu borja urskiljas i savil den svenska som den
globala ekonomin. Trots osikerheter, inte minst 1 omvirlden, ligger sannolikt de stora
prisuppgangarna bakom oss. Det dréjer dock innan inflationen vander ned — i och med att
inflationen 1 sig ar tillbakablickande; en jamforelse 6ver de senaste 12 manaderna. De onormalt
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stora uppgangarna for svenskt KPI 1 mars 2022 kommer metodmassigt att trilla ur 12-
manadersjimforelsen (inflationen) i mars 2023. Av samma tekniska skil kan vi férmoda fortsatt
ligre inflationsutfall under loppet av 2023. Pa vissa omraden kan priser komma att sjunka som en
toljd av det simre konjunkturliaget, men sidana effekter ar svara att forutse 1 nulidget. Men 6ver
lag talar den kommande konjunkturférsvagningen mot ytterligare stora prisuppgangar framover
(sasom under 2022).

Pensionskostnaderna 6kar till f61jd av inflationen

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) 6kar drastiskt 2023. Den stora
6kningen beror frimst pa inflationsuppgangen, men aven pa léneékningar under pandemin och
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet. Fortsatt hog inflation leder till ytterligare hogre
pensionskostnader 2024 medan aren 2025 och 2026 stirks resultatet i takt med att
pensionskostnaderna faller tillbaka igen, under férutsittning att inflationstakten sjunker.

Regionerna har betydligt hogre pensionskostnader 4an kommunerna da regionerna har fler
anstillda med hoga loner. Manga av dessa har en f6rmansbestimd pension som regionerna
ansvarar fOr att finansiera. Darfor har de en hég pensionsskuld, som virdesidkras med
prisbasbeloppet och diskonteringsrintan RIPS.

Pensionskostnaderna 6kar kraftigt
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Svensk BNP bromsar in i ar och faller nista ar

BNP-tillvaxten 1 Sverige har blivit allt svagare under loppet av innevarande ar. Men en stark
BNP-uppgang 2021 gor att tillvixten for helaret 2022 dnda blir timligen hog (2,8 procent). Bade
niringslivets produktion och investeringar har 6kat relativt starkt ocksa under 2022. Men hogre
finansieringskostnader samt lagre orderingang dampar tillvixten framover. Enligt SKR:s prognos
kommer investeringarna under 2023 att minskar, inte minst bostadsinvesteringarna som redan
bérjat falla. Det negativa bidraget fran investeringarna, bade fasta bruttoinvesteringar och
lagerinvesteringar, ar huvudférklaringen till att BNP nésta ar minskar med 0,6 procent.
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Hushédllen anpassar sig till ligre realinkomster

Hushallens konsumtion bérjade dimpas redan under sommaren, speciellt syns detta for
forsiljningen av sillankopsvaror. Hog inflation och stigande rintor har snabbt urholkat
hushallens kopkraft. Fallande bostadspriser och borskurser devalverar samtidigt hushallens
tillgangar. Dartill kommer méanga hushall att fa svarare att finansiera bostadskop. Foljaktligen
kommer konsumenter att tvingas minska sitt sparande eller sinka sina utgifter.
Konsumtionsutgifterna kommer att 6ka i hog takt nominellt sett, men 1 volymtermer raknar vi
med ett svagt 2023.

Effekterna av rinteuppgdngen fOrstirks genom kreditkanalen

Nir virdet faller fOr reala och finansiella tillgangar begransas lanemdjligheterna. Detta dd dessa
tillgangar anvinds av hushall och foretag som sikerhet ndr de lanar fran banksektorn. Bankerna
tenderar ocksa att strama at sina villkor f6r utlaningen ytterligare. Diarmed forstirker
kreditkanalen den atstramning som sker i form av de hégre rintorna: det blir svarare att lana
pengar framéver, savil for foretag som for hushall. Dessa forutsittningar pekar tydligt mot
svagare konsumtion och investeringar. Effekterna lar bli betydande savil i Sverige som 1 6vriga
virlden.

Bostadsinvesteringarna berdknas minska bade 2023 och 2024, med anledning av svagare
efterfrigan och hoga byggkostnader. Hogre priser/kostnader antas dven dimpa den offentliga
investeringsvolymen 2023. Den svenska exporten paverkas nista dr negativt av simre
efterfragetillvaxt i omvirlden, sirskilt i Europa. Att svensk export till stor del utgdrs av
investeringsvaror vintas dven leda till ett tapp i marknadsandelar nista ar. Den globala
investeringskonjunkturen forsvagas dd genom minskad efterfragan, hdga producentpriser och
hégre finansieringskostnader. Eftersom naringslivet i ar byggt upp vil stora lager vintas
lagerneddragningar att ge relativt stort negativt bidrag till BNP-utvecklingen 2023.

Sammantaget beriknas en svag BNP-produktivitet under 2022—2024; den till och med minskar
2023. Da sammansittningen av BNP foérindras av en hogre rinta framéver kommer detta dven
att paverka efterfrigan pa arbetskraft. Generellt skapar de héga priserna och bristen pa
arbetskraft ett omvandlingstryck som kan driva pa utvecklingen extra mycket darefter. En
starkare produktivitetstillvixt antas 2025 och 2026.

Langsammare 6kning av befolkningen att vinta

Ett skil till att det 4r viktigt att fa upp sysselsittningen bland grupper som star lingt fran
arbetsmarknaden ar att vi kommande ar riskerar brist pa arbetskraft bade till niringslivet och till
vilfirden. Férutom arbetsmarknadsinsatser stiller det krav pa kommuner och regioner att
forindra arbetssittet och 1 hdgre grad anvinda tekniska 16sningar som ger invanarna mojlighet att
sjalva gora delar av de tjanster som annars kriver personella resurser.

Varden stiller om

Demografins utveckling innebir att sjukvardens kapacitet, i synnerhet personaltillgangen, far
svart att matcha de 6kande vardbehoven. Dirfér behévs en omstillning som gor det moijligt att
Oka effektiviteten och kvaliteten 1 varden.

SKR och regeringen har genom 6verenskommelsen God och nira vird dven 2022 — En
omstillning av hilso- och sjukvarden med primirvarden som nav den gemensamma ambitionen
att skapa en mer samhillsekonomiskt effektiv och lingsiktigt hallbar hilso- och sjukvard genom
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en omstillning som utgar fran invanarens behov av »en god, nira och samordnad vard« som
starker halsan.

Malbilden f6r omstillningen ar att primarvarden i regionerna dr navet i vairden och omsorgen och
att den samspelar med annan specialistvard pa och utanfér sjukhusen 1 regionerna, med
kommunernas halso- och sjukvard och med socialtjinsten. Primdrvarden ska vara basen i svensk
hilso- och sjukvird. Den ska finnas nira invanarna och ha goda méjligheter att arbeta frimjande
och férebyggande for att forbattra hilsan i1 befolkningen och proaktivt for att minska risken for
férsimring hos personer med kroniska sjukdomar. Pa sa sitt minskas behovet av kommande
vardinsatser. I primérvarden byggs kontinuitet upp for att frimja relationer och bidra till 6kad
trygghet och tillginglighet.

Stora behov av klimatanpassningsatgirder

Virt klimat forindras — vi ser redan idag foljder i form av extrema vider, 6versvimningar och
virmeboljor, ras och skred.

Att gora hela landet motstandskraftigt mot naturolyckor ir en nationell angelagenhet. Idag idr
kostnaderna hoga for enskilda kommuner som maste gora anpassningar och invanarna pa de
drabbade orterna far sta for notan. Det ar inte rimligt. SKL anser att staten bor ta ett storre
ansvar for att anpassa samhillet till klimatforindringarna och se till att det blir ekonomiskt
mojligt £6r kommuner att géra de forebyggande atgirder som behovs.

Kompetensforsorjningen, den stérsta utmaningen

Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli 4n mer omfattande savil inom offentlig sektor som
1 naringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselsittningen fram
till 2031 behovs 1 kommuner och regioner, givet oférandrad personaltithet och 6kade
demografiska behov. Det ar tydligt att det kommer att krivas stora férindringar 1 bade utbud av
arbetskraft och arbetssatt framover om vi ska klara kompetensforsérjningen.

Den storsta potentialen for att 6ka arbetskraftsutbudet finns dock om aldre stannar kvar lingre
pa arbetsmarknaden. Det giller ocksa att behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera
arbetsmiljoarbetet, minska sjukfranvaron, stédja medarbetarnas utveckling och stirka ledarskapet
samt att utveckla arbetssitten genom att anvinda kompetensen ritt och utnyttja tekniken smart.

(Kailla: SKR Ekonomirapporten december 2022)

Befolkningsutveckling, halverad befolkningstillvaxt

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande
tio aren enligt SCB:s befolkningsprognos. Det dr en halvering av befolkningstillvixten jamfort
med de senaste tio aren. Dessutom skiljer sig alderssammansittningen 1 befolkningsékningen
betydligt mellan perioderna. De kommande tio aren Okar antalet personer 6ver 80 ar med nistan
50 procent. Av den totala befolkningsokningen star de f6r 6ver halva 6kningen, jamfért med de
senaste tio aren da de stod f6r 6 procent av 6kningen. Antalet unga, 0—19 ar, minskar marginellt
fram till 2031, vilket ocksa dr en kontrast till de senaste tio arens utveckling da unga stod for en
fjardedel av 6kningen.

Befolkningen i Sverige 6kade under 2022 med 69 230 personer. Invinarantal per 2022-12-31
uppgar till 10 521 556 personer. I relativa tal var det en 6kning med 0,66 procent under aret. Det
ar en nagot mindre 6kning dn under 2021, da folkmangden 6kade med 0,70 procent.
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Befolkningen 6kar av tva skil. Dels for att det f6ds fler an det dor, dels f6r att fler invandrar dn
utvandrar. Storsta delen av folkokningen férklaras av invandringséverskottet.

Killa: www.sch.se

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR )

Foérandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2031 jamfért med 2021.
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Sa hir dr ser prognosen ut for befolkningsutvecklingen i Sverige fordelat pa aldersgrupper.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2022 minskade befolkningen med 36 personer.
Invanarantal per 2022-12-31 var 5 174 personer.

Ragunda kommun har under dr 2022 haft ett negativt foédelsenetto, -62 personer, men ett positivt
flyttnetto, +22 personer.

(Kélla: www.scb.se)

Aven om vi tittar p4 invanarantalet den 1 november 2022 s ser vi en minskning frin féregiende
ar.

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intakter fran
utjamningssystemet. Folkmédngden den 1 november har betydelse f6r utfallet kommande ar.

2022 2021 2020 2019 2018

Antalet invanare

5188 5221 5209 5285 5 354
1 november

Befolkningen i Ragunda minskade under perioden 2000—2020 med 1 105 personer (-17,5 %).

Arbetsmarknad
Arbetslosheten 1 Ragunda kommun har, trots pandemin och dven kriget i Ukraina, fortsatt att

sjunka under éret. I december 2022 uppgick arbetslésheten till 5,9%. Samma period féregiaende
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ar var arbetslésheten 6,7 %. Arbetslosheten bland kvinnor uppgick till 6,0 % och bland mién 5,9
%. Ragunda kommun har en ligre arbetsloshet dn riket i snitt men en hogre dn Jamtlands lin.

Atbetslosheten i riket har sjunkit fran 7,9 till 6,8 %. Aven i Jimtlands lin har arbetslésheten
sjunkit fran 6,2 till 4,8 %.

Betydande avtal och regelfdérandringar
Inga lagstiftningsforindringar, forindringar 1 huvudmannaskap eller liknande som 1 hog grad

paverkar kommunens ekonomiska férutsittningar har genomforts. Forandringar av lagstiftning
och regelverk som beslutas av riksdag och regering innebir alltid en risk. I nuldget férvintas inte
nagra ytterligare forindringar, utifrin de politiska forslag som ar kinda, som kan leda till
betydande kostnadsékningar.

Verksamhetsrisker

Kompetensforsorjning
Vi ser framfor oss stora utmaningar i personal- och kompetensférsorjningen. En forindrad

demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster. Pensionsavgingarna de nidrmsta aren ar stora.
Utmaningar att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens finns och kommer att finnas
bland alla avdelningar och verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen
Okade och forindrade lagkrav ékar bordan for vara enheter. Det stills hogre krav pa kunskap

och kompetensutveckling. Det dr rader en viss svarhet att rekrytera till specialistyrken inom
avdelningen, vilket vi sett under det senast dret da vi har haft denna svarighet i flera av
rekryteringarna.

Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhill och investeringar ir stort. Aven hir ser man risker med kompetensférsérjningen.
Pensionsavgangar maste ersittas. Utbyte till ny teknik kriver en ny typ av kompetens.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Kompetensforsorjning inom barn- och utbildningsfoérvaltningen dr en betydande risk.
Lirarbehoérighet bade inom skola och férskola ar lag. Behovet av behorig personal ér stort och vi
har stora svarigheter 1 rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som en risk.
Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en verksamhetsrisk. Sma
enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska ohilsan bland barn och
unga Okar och ir en stor utmaning f6r bade forskola och skola.

Stod- och omsorgsfoérvaltningen
Aven inom st6d- och omsorgsforvaltningen ser man kompetens- och personalférsérjningen som

en stor verksamhetsrisk. Demografins utveckling innebar att det blir svart att matcha
personaltillgangen mot de 6kande vardbehoven. Darfér behévs en omstallning som gor det
mojligt att 6ka effektiviteten och kvaliteten 1 varden. Behovet och risken ar storst bland vard- och
omsorgspersonal och da frimst bland legitimerad personal. Demens ir en vixande folksjukdom.
Antalet drabbade kommer att stiga i takt med att den édldre befolkningen 6kar i antal. Inom
forvaltningen ser man ett 6kat vardbehov, storre vardtyngd.



Finansiella risker

Finansierings- och ranterisk

Per 2022-12-31 uppgick kommunens rintebirande skulder till 245,4 mnkr.

Lan 2022 2021 2020 2019 2018
-med r6rlig rinta <lar (Mnkr) 160,5 73,3 491 151,1 120,6
-med bindningstid 1-3 ar (Mnkr) 84,9 175,1 150,4 100,3 123,0
-med bindningstid 4-5 ar (Mnkr) - - 50,0 - 25,3
-med bindningstid 6,7 4r (Mnkr) - - - - -
Genomsnittlig rinta (%) 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
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Kostnaden for lanerintor har under dret uppgatt till 1,3 mnkr, vilket dr hégre dn aret innan (0,8).

Den totala finansiella kostnaden har under aret uppgatt till 1,5 mnkr och inkluderar da dven

inkassokostnader och rintekostnader f6r pensioner.

For att sprida de finansiella riskerna fordelas lineskulden mellan rérlig och fast rinta med olika
bindningstider. 110,5 mnkr, 45,0 % av laneskulden, ér lan utan bindningstid med r6rlig rinta.
Den bundna laneskulden uppgar till 134,9 mnkr, 55,0 %.

Kredit- och likviditetsrisk

Likvida medel per 2022-12-31 ar 26,5 mnkr. Det dr en minskning om 10,0 mnkr sedan
foregaende ar. Likviditeten har sjunkit de senast dren och ar per 2022-12-31 god men
investeringsbehovet de kommande aren ir stort. For att klara likviditetsbehovet kommer nya lan

beh6va tas. Laneutrymme finns dock for Ragunda kommun.

Likviditet 2022 2021 2020 2019 2018
Likvida medel (mnkr) 26,5 36,5 51,7 37,5 79,9
Kassalikviditet (%) 1) 62,8 74,0 71,2 78,1 129,6
Balanslikviditet (%) 2 63,1 743 71,5 78,5 130,0
Rorelsekapital (Mkr) 3) 37,3 21,7 27,7 16,9 24,7

1. Med kassalikviditet avses omsittningstillgangar minus varulager/ kortfristiga skulder

2. Med balanslikviditet avses omsittningstillgangar/ kortfristiga skulder

3. Med rirelsekapital avses omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld
Pensionsitagande 2022 2021 2020 2019 2018
mnkr (inkl. 16neskatt)
Aveiftsbestimd del 10,5 10,2 10,3 10,3 10,6
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Avs'd.ttnmgar till 5.0 5.1 50 5.6 6.9
pensioner

Pensionstorpliktelser

ildre 3n 1998 128,1 136,6 155,7 160,3 161,1
Total pensionsskuld 143,6 151,9 171,0 176,2 178,6

Kommunens totala pensionsskuld uppgir 2022-12-31 till 143,6 mnkr. Pensionsatagandet

redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dels som en avsittning pa

balansrikningen och som en ansvarsférbindelse. Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att beakta

denna pensionsskuld eftersom det inte finns nagra fonderade medel for att mota de betalningar

som kommer att uppsta nir skulden ska regleras.

Den stora minskningen av pensionsforpliktelser dldre an 1998 mellan ar 2020 och 2021 beror till

stor del pa en partiell inlésen av kommunens ansvarstorbindelse for pension i bokslutet f6r 2020.

Det innebir att kommunen har betalat en forsikring som forsikrar bort en del av

kommunens ansvarsférbindelse f6r pension.

Férvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse 2022 2021
1. Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 5,0 5,1
a. Avsittning inkl. sirskild l6neskatt 5,0 5,1
b. Ansvarsforbindelse inkl. sdtskild 16neskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 35,9 32,5
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och
stiftelse) 40,9 37,6
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2022
5. Totalt pensionsforsikringskapital 41,3
a. Varav Overskottsmedel 0,0
0. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 41,3
Finansiering 2022
9. Aterlinade medel 1) -0,4
1,0

10. Konsolideringsgrad 2)

b

1) Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.
Summan av pensionsforpliktelser minskas med summan av forvaltade pensionsmedel.

2) Andel av pensionsforpliktelser som téicks av medel i pensionsforsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade
pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.
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Sedan 2004 har kommunen férsikrat den kommunala alderspensionen, 6kningen av kommunens
pensionsskuld. 2022 uppgick premien till 5,4 mnkr och det innebar att kommunen har betalat en
forsakring som forsakrar bort en del av kommunens ansvarsférbindelse f6r pension.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Tillvixten av skatteunderlaget har varit hég under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framover. Mycket tyder pa att intdkterna inte 6kar 1 samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man i storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars ar risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte tacker

kostnaderna for kommande ars verksamheter.

En risk ar riksdagens och regeringens styrning med riktade statsbidrag. De ger en kortsiktig
planeringshorisont och det kravs extra resurser for att hantera de riktade statsbidragen

Handelser av vasentlig betydelse under rakenskapsaret

Under ”Hindelser av visentlig betydelse under rikenskapsaret” i forvaltningsberittelsen

redovisas endast hindelser med visentlig ekonomisk betydelse.

Ekonomiska konsekvenser av 6kad sjukfranvaro

Ersittningen for hoga sjuklonekostnader dr beraknade pa de 6kade kostnaderna f6r sjuklon for
ordinarie tillsvidareanstillda samt manads- och timanstillda. Nedan finns en sammanstillning
over hur sjuklonekostnaden har forindrats under aren 2018-2022.

Sjuklonekostnader (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Sjukdom 14 forsta dagarna 5,5 44 4.6 2.9 2.9
Sjukdom fran 15:e dagen 0,3 0,4 0,1 0,2 0,3
Sjukdom fran dag 60 0,1 0,3 0,2 0 0,2
Sjukdom 6vrigt 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa sjuklénekostnader 5,9 53 5,1 3,3 3,6

Den totala sjukfranvaron ar 2022 var 9,29 %, 6kning med 2,13 % fran 2021 som var 7,16%.

Under pandemiiren 2020-2021 6kade kommunens sjukfrainvaro med ungefir en procentenhet till

ca 7% jamfort med 6% aren innan 2018-2019. Under 2022 har sjukfrinvaron okat ytterligare ca

2%. Orsaken till den 6kade sjukskrivningen ér svaranalyserad da bade korttids och

lingtidsfranvaron Gkar, men vi kan se att psykisk ohilsa/utmattning som ar antingen

arbetsrelaterat eller privat dr den typ av orsak som 6kar mest. Inom avdelningar som har

mojlighet till hemarbete vid férkylningssymptom ar sjukfranvaron lagre.

Antal sjuktimmar var 109 654 (82 661 timmar - 2021) och langtidstranvaron, dvs. antalet sjukdagar

overstigande 60, stod f6r 43,57 % av all sjukdom. Jaimfort med 2021 da det var 36,64%.

Andel i procent 2022 2021 2020 2019 2018
Tot?I s]gkfranvar'o i forhallande 9.29 716 739 6.10 6.02
tillganglig arbetstid




20 (93)

Summan av investeringarna under aret uppgar till totalt 49,7 mnkr. Den totala
investeringsbudgeten var 49,75 mnkr. Flera stora investeringar har kunnat géras under 2022,
fibernitet har byggts ut f6r 28,0 mnkr (budget 10 mnkr), men dér har vi erhallit bidrag samt i
bérjan av 2023 vintar fa tillbaka bidrag pa totalt 10,6 mnkr sd vi har en nettoinvestering pa 17,4
mnkr inklusive bredbandsutveckling 5,5 mnkr. Takbyte pa Strandliden 2,4 mnkr, ventilation pa
AO skolan 1,4 mnkr och kérplanen i Bispgarden f6r JGY for 1,7 mnkr dr nagra av arets stora
investering. Under 2021 kunde endast 31,9% av investeringsbudgeten nyttjas vilket var en f6ljd
av att bland annat flera tjdnster inom samhallsbyggnadsavdelningen var vakanta da vilket har gjort
att fler investeringar har kunnat slutféras och genomféras under 2022 i stillet.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2022 minskade befolkningen med 36 personer.
Prelimindrt invanarantal per 2022-12-31 var 5 174 personer. Ragunda kommun har under ar 2022
haft ett negativt fédelsenetto, -62 personer, men ett positivt flyttnetto, +22 personer.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur
Inom Ragunda kommun finns flera nivier av politiskt styrande instanser — kommunfullmiktige,

kommunstyrelse, nimnder, och utskott.

Dirtill finns det en tjinstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller f6r

styrning och uppféljning inom Ragunda kommun.

Politisk organisation Ra. undag

Kommun

Revision
5 r

Kommunstyrelsens

5 & arbetsutskott
Krislednings- 5 ledamter + 3 ersittare

namnd Avdelning
5 Ledamptar Kommuniedning

Kommunfullmé ktige Kommunstyrelse Avdelning

11 Ledametar samhalisbyggnad

Valnamnd )
5 Ledamater Socialt

utskott ‘Avdelning
3 Ledaméiter 5téd- och omsorg

Overformyndar-
nimnd i samverkan
med Ostersund Barn- och utbildnings

utskott Avdeining
Barn- och utbikining

Bygg- och milis-
enheten

Politikerna ar uppdragsgivarna
Det dr politikerna i Ragunda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst dr

ansvariga fér den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter -
vad som ska prioriteras och vad som ska genomféras. Politikerna bestimmer 1 fragor om
ckonomi och kvalitet samt att de beslutar om reglementen, férordningar, policybeslut och
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riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta upp mal och att ge resurser till de
olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstalida ar verkstallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs 1 det
dagliga arbetet. De hanterar frigor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att f6lja upp verksamheterna
och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hégsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag
fér den kommunala koncernen. Detta gors i budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller
dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera och tillsitter ledamoéter i
kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkinner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Vart fjirde ar viljer invanarna i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmiktige genom att rosta
1 kommunvalet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi f6r styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes f6r planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sirskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och
overgripande styrdokument. Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar
det hogsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors i budget och
oversiktsplan. Fullmiktige faststiller aven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera
och tillsitter ledamoter i kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkidnner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens nimndsorganisation.

Den 18 november 2021 fattade Ragunda kommuns kommunfullmiktige beslut om mal f6r
verksamheterna infér ar 2022

Ragunda mitt i

"I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmaende och véxande
kommnn genom nytankande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vént
befolkeningsutvecklingen!”

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
foretagande dr ett nav som ocksd gor kommunen attraktiv f6r lokalt niringsliv med de gréna
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niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i

ett maskineri som for allt fram4t.

Kommunévergripande mal
Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understéllda mal

Goda livsvillkor
God Folkhalsa

Trygga innevinare
Attraktivt Samhalle

Vixande naringsliv

Ett hallbart samhalle

Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Verksamheter som kidnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

v

INGEN N INC GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM = HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK A

TILLVAXT
4 =)
aul g

13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM 0CH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE W
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE 0CHGLOBALT &V,
MANGE, SAMHALLEN PARTNERSKAP - =

“an”
z GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling
Verksamhetsplan

Pa kommunstyrelsesammantridet den 14 december 2021 faststilldes Ragunda kommuns

verksamhetsplan f6r ar 2022.

Verksamhetsplanen for ar 2022 4r forsta att folja de nuvarande beslutade politiska malen. Tanken
ar att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att uppna
de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden fran Agenda 2030,
detta for att viva samman de Globala hallbarhetsmalen med kommunens interna och externa
arbete. De mal som fastslds ska ocksa vara mitbara, uppnaeliga och striva mot forbittring dir det

2Ot storst nytta.
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Nedan aterfinns de mal i verksamhetsplanen som utvirderas pa 6vergripande niva. Ovriga mal i

verksamhetsplanen finns under avsnitten f6r respektive férvaltning.

3.1 Goda Livsvillkor

3.1.1 God folkhalsa

Mal Indikator/malvarde Agenda 2030 = Aktivitet/er Uppfylit

2022-12-31
Oka andelen Heltidsarbetande Mal 5 Arbete med heltidsresan, Gul
heltidsatbetande miénadsavlénade, Jamstalldhet méjligedra fler

andel. Ar 2021 68%

Malvirde 2022: 70%
Kolada-kod: N00209

Kommentarer Goda livsvillkor

God folkhalsa

Oka andelen heltidsarbetande
Kommentar till mal: Ar 2021 var andelen heltidsarbetande 68 %. Malvirde f6r 2022 uppgir till
70%. Vid arsskiftet arbetade 77% av all manadsavlonad personal heltid. Utover det har vi

personal pa kortare vikariat for att ticka upp vid sjukdom mm vilka inte ingar hir och eftersom

heltidstjanster inom

kommunen.

malvirdet f6r 2022 inte finns att tillga 4n sa gérs beddmningen att vi troligen inte uppnar malet.

3.3 Effektiv organisation

3.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Friska
medarbetare

Kommunens
medarbetare
har en bra
arbetsmilj6

Indikator

Sjukfranvaro som
andel (%) av den
tillgingliga ordinarie
arbetstiden

Ar 2021: 7,2%

Mal: 6,0%
Kolada-#od: N00090

Medarbetarenkat

Mal: forflyttning i
positiv riktning pa
totalen indikatorer

Agenda 2030

8.8 Skydda
arbetstagares
rittigheter och
frimja trygg och
siker
arbetsmilj6é f6r
alla.

8.5 Full
sysselsittning
och anstindiga
arbetsvillkor
med lika 16n f6r
alla.

Aktivitet Uppfylit

2022-12-31

Fora in forebyggande dialog om [l

friskvard i verksamheterna.

Tidiga rehabiliteringsinsatser

Genomférande av projekt
Hillbart ledarskap 1 glesbygd

Genomforande av Hallbart
arbetsliv i Ragunda

Strategi och handlingsplan f6r
personal- och

kompetensfoérsorining

Arbete 1 enlighet med det
systematiska arbetsmiljéarbetet
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Kommentarer Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Friska medarbetare

Kommentar till mal: Den totala sjukfranvaron ar 2022 var 9,29 %, 6kning med 2,13 % fran 2021
som var 7.16%. Under pandemiaren 2020-2021 6kade kommunens sjukfrainvaro med ungefir en
procentenhet till ca 7% jamfoért med 6% aren innan 2018-2019. Under 2022 har sjukfranvaron
okat ytterligare ca 2%. Orsaken till den 6kade sjukskrivningen ér svaranalyserad da bade korttids
och lingtidsfrinvaron 6kar, men vi kan se att psykisk ohilsa/utmattning som 4r antingen
arbetsrelaterat eller privat dr den typ av orsak som 6kar mest.

Dirmed uppnas inte malet for 2022.

Kommunens medarbetare har en bra arbetsmiljé

Kommentar till mal: Malet dr forflyttning i positiv riktning pé totalen indikatorer i arets
medarbetarundersékning. Da ingen medarbetarundersékning ar genomférd under 2022 sa visas
resultatet for 2021.

Mal, budget och uppféljning

Mail och budget foljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och 1 arsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas ledamoéter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala verksamheten.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedéms f6r att eventuella atgirder ska kunna beslutas i tid.
Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet
och folja upp att den interna kontrollen ar indamalsenlig.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart. Verksamhetsmal med béring pa god ekonomisk hushéllning aterfinns
under stycket "Namnder och férbund”.

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation forbrukat.
Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en

ckonomi i balans och langsiktig planering.

EKONOMI | BALANS Uppfyllt
2022-12-31

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsittningar for att langsiktigt finansiera
ny- och reinvesteringar av anliggningstillgingar, langsiktigt finansiera de
pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap for
oférutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %

En balanserad budget utan skattehdjningar

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa
kort sikt. Resultatet bor vara tillridckligt stort sd att motsvarade serviceniva
kan garanteras dven for nistkommande generation utan att den ska behéva
uttaxeras en hogre skatt.

Indikator: Skattesatsen skall vara oforindrad.
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LANGSIKTIG PLANERING Uppfyllt
2022-12-31

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir
kostnadsbelastningar 6ver langa perioder. Det dr dirfor viktigt att investeringarna
finansieras sa att kommande generationer inte belastas med effekter av tidigare
investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av kommunens
investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en
3-arsperiod vara minst 40 %

Soliditet

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mita den finansiella styrkan i ett
langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital. Soliditeten édr beroende av férhillandet mellan férindringen av
tillgdngarnas storlek i balansrikningen och den férindring som tillférs det egna
kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgangarna
forindras i samma procentuella takt sd uppnas en oférindrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och 6ka fran foregdende dr

Mal: Arets resultat
Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.

Arets resultat per 2022-12-31 uppgar till 8,2 mnkr.

Mal: En balanserad budget utan skattehdjningar.
Indikator: Skattesatsen skall vara ofdrdndrad.

Skattesatsen per 2022-12-31 ir oférindrad fran foregaende ar. Skattesats uppgar till 23,22 kr
Mal: Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Indikator: Sjélvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-darsperiod vara minst 40 %
Sjilvfinansieringsgraden uppgar per 2022-12-31 till 57,4%.

Mal: Soliditet

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende ar

Soliditeten per 2022-12-31 uppgar till 26,3 %. Vid samma tidpunkt féregiaende dr uppgick
soliditeten till 26,2 %.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Kommunstyrelsens beddmning ar att fyra av fyra mal f6r god ekonomisk hushallning i det
finansiella perspektivet uppfylls for ar 2022.
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Det finns 18 verksamhetsmal faststillda f6r 2022. Kommunstyrelsen gér bedémningen att
samtliga verksamhetsmal har biring pa god ekonomisk hushéllning. Kommunstyrelsens
bedémning idr att 7 av de 18 verksamhetsmalen uppfylls f6r 2022. 10 av malen ar delvis uppfyllda
och 1 av milen uppnas inte per 2022-12-31.

Mal f6r god ekonomisk hushallning i1 det finansiella perspektivet och tre av verksamhetsmalen
utvirderas pa 6vergripande niva i forvaltningsberittelsen. Utvirdering av 6vriga verksamhetsmal
med baring pa god ekonomisk hushallning dterfinns under stycket "Namnder och férbund”.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Ragunda kommun har de senaste fem (5) dren visat positiva resultat. Arets resultat uppgar till 8,2
mnkr vilket dr en férsimring med 2,3 mnkr jamfort med féregiaende ar.

Kommunfullmiktiges ambition ir ett resultat om 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Arets resultat

2022 2021 2020 2019 2018

Kommunen

8,2 mnkr 10,5 mnkr 7,5 mnkr 8,1 mnkr 15,3 mnkr
Resultat

Kommunens resultat
i forhallande till
skatteintikter och
statsbidrag

2.1 % 2.8 % 2,0 % 2.3 % 4,2%

Budgetfoljsamhet
Budgeterat resultat for 2022 idr 2,6 mnkr. Avvikelse mellan utfall och budget 2022 dr +5,6 mnkr

Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2022 till 49,7 mnkr. Faststalld investeringsbudget f6r 2022
uppgar till 31,6 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten. Utéver detta har dven VA- och
renhallningsverksamheten samt Ragunda bostad en investeringsbudget om 18,1 mnkr.

Totalt har dirmed kommunens investeringsbudget for 2022 legat pa 49,7 mnkr. De storre
investeringsobjekten ar kérplan JGY, nytt tak pa Strandliden, ledningsatgiarder VA samt
utbygenad av fibernitet inom Ragunda kommun

Mnks 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen 49,7 21,9 34,1 49,7 24,9
Nettoinvesteringar

Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ir sjilvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare, langsiktig och
tinansiell handlingsberedskap har kommunen.

Soliditeten uppgar den 31 december 2022 till 26,3 %. Tar man hinsyn till de pensionsfoérpliktelser
som redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen, uppgar soliditeten den 31
december 2022 till 0,5%.
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% 2022 2021 2020 2019 2018

Kommunen 26,3 262 238 234 20,9

Soliditet

Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser 0,5% 3,1 9.4 12,6 -13.9
Pensionsskuld

Pensionsatagande mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

(inkl. 16neskatt)

Avgiftsbestimd del 10,5 10,2 10,3 10,3 10,6

Avsittningar till pensioner 5,0 5,1 5,0 5,6 6,9

Pensionstorpliktelser dldre dn 1998 128,1 136,6 155,7 160,3 161,1

Total pensionsskuld 143,6 151,9 171,0 176,2 178,6

Aktualiseringsgrad: 97 %

Kommunens totala pensionsskuld uppgir 2022-12-31 till 143,6 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dels som en avsittning pa
balansrikningen, dels som en pensionsforpliktelse.

Kanslighetsanalys

Hindelseforindring Intikt/kostnad, mnkr
Rinteforindring med + 1 % pa laneskulden +-25

Loneférandring med + 1 % inkl. PO +-29
Bruttokostnadsférindring med + 1 % +-4.8

Generella statsbidrag + 10 % + 14,8

Forindrad utdebitering + 1 kr + 10,0

Forindring i befolkning med + 30 personer +2,1

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

I denna forvaltningsberittelse ingar inte analyser av kommunens personal, di detta dterfinns senare i
arsredovisningen i vart personalekonomiska bokslut.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Det redovisade resultatet f6r 2022, 8,2 mnkr, dr nagot svagare dn foéregaende ar. Avvikelse mot
budget 2022 4r + 5,6 mnkr.

Trots minskad befolkning och férindrad dldersstruktur dr den finansiella stillningen
férhallandevis stabil.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt, har under de fem senaste aren
haft en positiv trend och uppgar 2022-12-31 till 26,3 procent.



Nettoinvesteringar har 6kat med 27,8 mnkr jamfort med ar 2021. Alla investeringar har

finansierats genom egna likvida medel och ingen nyupplaning har skett under aret.
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Den langfristiga laneskulden har minskat fran féregiaende ar. Detta beror pé arlig amortering om

2 mnkr/Ar.

Balanskravsresultat

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och

kostnader. Om kostnaderna iar storre dn intakterna ett enskilt rikenskapsar uppstir ett underskott

som ska aterstillas inom de tre paféljande aren.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen

syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vidavstimning av

balanskravet ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska

inrdknas 1 intdkterna da avstimningen gors. Dirfor borjar balanskravsutredningen med arets

resultat enligt resultatrikningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av

anldgeningstillgangar. Direfter finns det mojlighet att gottgora resultatet f6r

realisationsvinster/ forluster som uppstitt vid avyttring av tillgingar om dessa avyttringar bidrar

till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksa

ske av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper.

Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Arets balanskravsresultat

ar positivt och uppgar till 8,2 mnkr (10,5 mnkr), vilket dirmed lever upp till lagens krav. Det

finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Kommunen Balanskravsavstimning
Mnkr

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Bokslut
2020

= Arets Resultat enligt resultatrikning

8,2

10,5

7,5

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaoijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

-/+ Aterf('jrening av orealiserade vinster och forluster i

virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

8,2

10,5

7,5

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

= Arets balanskravsresultat

8,2

10,5

7,5

Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten dr personalintensiv. Darfér dr medarbetarna och kommunens

arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet 1 den kommunala
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servicen. Forvintningarna pa den kommunala verksamheten frain kommuninvanarna, avseende

tillgdnglighet, tekniska l6sningar och individanpassade 16sningar har 6kat och kommer att 6ka.

Detta staller krav saval pa arbetsmiljo och rekrytering som vidareutbildningsméjligheter.

Redovisningen av visentliga personalforhallanden avser endast kommunen.

Antalet medarbetare med manadslon inkl manadsavlonade vikarier i Ragunda kommun uppgick
2022 till 579 personer (544). Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med

12 personer till 473 st.

Den totala medelaldern i Ragunda kommun for 2022 ir 46,6 (46,6). Aldersférdelningen dr 10 %
29 ar och yngre, 25 % mellan 30 och 39 ir, 17 % mellan 40 och 49 ir, 29 % mellan 50 och 59 ar

samt 19 % o6ver 60 ar. Stora pensionsavgangar kommer att 4ga rum den narmaste 5 till 10-

arsperioden.

Sjukfranvaro

Antalet sjuktimmar under 2022 uppgick till 109 654 timmar (82 661), vilket ar en stor 6kning fran

foregaende ar. Av dessa timmar ir 43,6 % langtidsfranvaro, dvs. antalet sjukdagar 6verstigande

60. Det ir en 6kning mot féregaende ar da langtidsfranvaron uppgick till 36,6 %o.

Den totala sjukfranvaron ar 2022 var 9,29 %, en 6kning fran 2021 da sjukfranvaron uppgick till

7,16 %. Kvinnornas sjukfranvaro ar 10,57 % av arbetstiden och minnens ar 5,18 %. Detta dr en

6kning bade for kvinnor och f6r min. Sjukfranvaron ir storst i dldersgruppen aldre 4n 50 ar.

forhillande till totala antalet sjukdagar

Andel i procent 2022 2021 2020 2019
"tl;lcl)gtzln nglljl;irj;z:;z i forhallande 9,29 716 7.39 6.10
Ziukfrénvaro 1 aldersgrupp yngre dn 29 06,39 487 8.90 8.97
Sjukfrinvaro i dldersgrupp 30-49 ar 7,97 6,16 6,15 4,70
Sjukfrinvaro i aldersgrupp dldre an 50 4r | 112 8,67 5,10 6,59
Langtidsfranvaro mer dn 59 dagar 1 43,57 36,64 34,01 40,02

Mer uppgifter kring personalfoérhallanden aterfinns under avsnittet "Personalekonomisk

redovisning”.

Forvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har haft en stabil

ekonomi. Det finns dock flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de

kostnads6kningar som demografin f6r med sig.

Vilfirden i Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen barn, unga och

dldre 1 samhillet kommer att 6ka. Det ir en stor utmaning som innebir att offentlig sektor

behd6ver hitta langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera vilfiarden och klara
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kompetensforsorjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda
digitaliseringens maoijligheter gor att vi har méjlighet att méta de demografiska forandringarna.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Invanarantalet 1 Ragunda kommun per 2022-12-31 ir
5174 (5 210) personer. Kommunens befolkning har minskat med 36 personer frin féregaende
arsskiftet. En minskande befolkning ér ett stort orosmoment da det bland annat innebir
minskade skatteintikter och statsbidrag.

Tillvixten av skatteunderlaget har varit h6g under flera ar men dven hir ser man en avmattning
framéver. Mycket tyder pa att intidkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man 1 storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars ir risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

Okade och férindrade lagkrav 6kar bordan for véara avdelningar. Det stills hogre krav pa
kunskap och kompetensutveckling f6r att hinga med i var férinderliga virld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framfér oss stora utmaningar i personal- och
kompetensforsorjningen. En forindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgangarna de nirmsta dren ar stora. Utmaningar att rekrytera och behélla personal med
ritt kompetens finns och kommer fortsatt att finnas bland alla avdelningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhéll och investeringar ér stort.

Lirarbehoérighet bade inom skola och férskola ar lag. Behovet av behorig personal ér stort och vi
har stora svarigheter 1 rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som ett
bekymmer framéver. Delningstalen, dvs. taket for antal elever i varje klass ses som en
verksamhetstisk. Smé enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska
ohilsan bland barn och unga 6kar och ir en stor utmaning f6r bade forskola och skola.

Aven inom stéd- och omsorgsforvaltningen ser man kompetens- och personalférsérjningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken ar storst bland vard- och omsorgspersonal och da
framst bland legitimerad personal. Demens ir en vaxande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga 1 takt med att den dldre befolkningen Gkar 1 antal. Inom férvaltningen ser man
ett 6kat vardbehov och stérre vardtyngd.

Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gér in i denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa bista sitt med de medel som finns till
férfogande.

I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun
genom nytankande och mod!
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Resultatrakning
KOMMUN KONCERN
Bokslut | Bokslut | Budget Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intikter | not 1 1141 111,9 100,7 114,2 112,0
Verksamhetens kostnader | not 1 481,77 -461,5| -459.2 -481,5 -461,5
Avskrivningar inkl
nedskrivning not 2 -20,3 -20,0 -20,0 -20,3 -20,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -387,9| -369,6| -378,5 -387,7 -369,5
Skatteintikter not 3 2492 240,2 2414 2492 240,2
Generella statsbidrag och
utjamning not 4 147,6 140,5 1411 147,6 140,5
VERKSAMHETENS
RESULTAT 8,9 11,1 4,0 9,1 11,2
Finansiella intikter not 5 0,8 0,2 0,1 0,8 0,2
Finansiella kostnader not 6 -1,5 -0,8 -1,5 -1,5 -0,9
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA
POSTER 8,2 10,5 2,6 8,5 10,5
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
not
ARETS RESULTAT 11 8,2 10,5 2,6 8,5 10,5




33 (93)

Balansrakning

KOMMUN | KONCERN
Belopp i mnkr 2022 2021, 2022 2021
TILLGANGAR
Anléiggningstillgﬁngar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anliggningar | not 7 4149 386,1| 4149 386,1
Maskiner och inventarier not 8 13,0 12,4 17,7 17,3
Ovriga materiella anliggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar 4,5 43 5,7 5,5
Summa anliggningstillgangar 432,4| 402,8| 438,3 408,9
Omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordringar not 9 37,1 26,0 429 31,8
Kortfristiga placeringar
not
Kassa och bank 10 26,5 36,5 31,3 422
Summa omsittningstillgangar 63,9 62,8 74,5 74,3
SUMMA TILLGANGAR 496,3| 465,6| 512,8| 483,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
not
Eget kapital 11 1222 111,7] 124,3| 113.8
Arets resultat 8,2 10,5 8,0 10,5
Summa eget kapital 130,4 122,2| 132,3| 124,3
not
Avsittningar 12
Avsattningar for pensioner och liknande
torpliktelser 5,0 5,1 10,8 10,7
Avsittning deponier 7,5 6,8 7,5 6,8

Summa avsittningar 12,5 11,9 18,3 17,5
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Skulder
not
Langfristiga skulder 13 2522 2471 2523 2473
not
Kortfristiga skulder 14 101,2 84,4 110,2 94,2
Summa skulder 353,4 331,5| 362,4| 3415
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 496,3 465,6 | 513,0| 483,2
Panter och ansvarsforbindelser
not
Ansvarsforbindelser 15 49 49
not
Pensionsskuld 15 128,1 136,6
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KONCERN
Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8,2 10,5 8,0 10,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster X 28,0 20,0 29,3 21,6
Opvriga likviditetspaverkande poster y 0,0 0,2 0,1 0,1
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -11,0 -8,6 -11,0 -7,9
Okning/minskning av férrdd och varulager lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 16,7 -12,6 15,8 -11,3
Kassaflode frin den I6pande verksamheten 419 91 422 13,0
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anliggningstilloangar -49,7 -21,9 -50,8|  -23,0
Forsaljning av materiella anlidgeningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvirv av finansiella anlageningstillgangar -0,2 -0,8 -0,2 -0,8
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,6 0,0 0,6
Kassaflode frin investetingsvetksamheten 499, -221 510 -232
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,2 -0,2 -0,0 -0,2
Amortering av langfristiga skulder -2,0 -2,0 2.1 -2,1
Kassaflode frin finansietingsverksamheten 2,0 22 -2,1 -2,3
Arets kassaflode -10,0 -15,2 -10,9 -12,5
Likvida medel vid arets borjan 36,5 51,7 42,2 54,7
Likvida medel vid periodens/érets slut 26,5 36,5 31,3 42,2
NOTER
Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 20,3 20,0 29,3 21,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avsittningar 0,6 0,1 0,7 0,4
Investeringsbidrag 7,2 0,0 7,2 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor 16pande verksamhet
Utbetalning av Ovriga avsittningar 0,0 0,2 0,1 0,1
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Driftredovisning

NAMND/STYRELSE BUDGET 2022| BOKSLUT 2022| AVVIKELSE BOKSLUT 2021
Politik 4.2 4.4 -0,2 35
Kommunledningsforvaltning 344 30,9 35 26,9
Samhillsbyggnadsforvaltning 29,1 31,5 -2,4 29,5
Ragunda bostider -2,6 -0,1 -2,5 -3,0
Barn- och

utbildningsférvaltning 90,6 95,5 -4.9 85,5
Stéd- och

omsorgsforvaltning 1483 150,5 2.2 1524
Forbunden 38,3 37,7 0,6 38,0
Kommunstyrelse 342,3 350,4 -8,1 332,8
Overférmyndarnimnd 0,8 0,7 0,1 0,5
Bygg- och miljonimnd 5,4 5,0 0,4 5,3
Summa 348,5 356,1 -7,6 338,6
Utbetalda pensioner 10,0 11,3 -1,3 10,8
Avskrivningar 20,0 20,3 -0,3 20,0
Riskkostnader 0,0 0,2 -0,2 0,2
Summa 6verforing till

resultatrikning 378,5 387,9 -9,4 369,6
Investeringar

INVESTERINGAR BUDGET 2022 | BOKSLUT 2022 AVVIKELSE | BOKSLUT 2021
Bostider 7,9 2,6 53 0,2
VA 8,7 2,9 5,8 1,4
Renhillning 1,5 1,0 0,5 0,4
Forvaltningsfastigheter 8,1 5,6 2,5 8,6
Tillhandahillande av lokaler 8,6 5,9 2,7 1,2
Turism 0,0 0,0 0,0 0,9
Gronomraden, vighallning 0,0 0,0 0,0 0,5
Gator 0,6 0,6 0,0 0,0
IT-verksambhet,

Overgripande 1,8 1,2 0,6 1,1
Fiber 10,0 28,0 -18,0 57
Skola/forskola 1,5 1,6 -0,1 1,4
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Hemvird, kok, IFO 0,3 0,7
SUMMA KS 49,7 49,7 0,0
TOTALT INVESTERAT 49,7 49,7 0,0

BUDGET | REDOVISAT | AVVIKELSE
Proj | (Belopp i Tkr) 2022

TEKNISKA

1191 | ENERGIEFFEKTIVISERING 0,0 249,5 -249,5
1302 | KOPPELHALLAN 90,0 86,6 3,4
1315 | FORSKOLA STUGUN 0,0 58,1 -58,1
1321 | BYTE AV GATUBELYSNING 420,0 442,8 -22,8
1324 | OMBYGGNATION NIPANGEN 350,0 652,2 -302,2
1329 | STAD- OCH TVATTMASKINER 100,0 99,2 0,8
1356 | INCIT 500,0 35,2 464,8
1377 | ILOCK LASSYSTEM UPPGRADERING 345,0 257,5 87,5
1389 | DETALJPLANER MM 500,0 0,0 500,0
1396 | OMB IFO STRANDLIDEN 140,0 135,0 5,0
1638 | OMB. KOMMUNHUSET 326,0 235,7 90,3
1674 | INTAG FOR RESERVKRAFT 200,0 0,0 200,0
1680 | UTEMILJO PLUTO/HIMLAVALVET 0,0 77,6 -77,6
1710 | PLUTO MODULKOP 0,0 220,0 -220,0
1716 | LEKPARK JARASKOLAN 0,0 203,2 -203,2
1719 | CARPORT STUGUN 615,0 599,4 15,6
1728 | DETALJPLAN DODA FALLET 0,0 44,9 -44,9
1729 | TAKBYTE STRANDLIDEN 2 268,0 2445,0 -177,0
1730 | SPORTHALL AO FONSTER/BELYSNING 68,0 65,5 2,5
1733 | BADHUS STUGUN OMKL 1250,0 460,3 789,7
1737 | UTEMILJO KOPPELHALLAN 115,0 65,4 49,6
1738 | BLA HUSET 1 500,0 1230,9 269,
1739 | INSTR.SKYDD ATRIUM NYVIK 200,0 70,8 129,2
1740 | OMB NORNAN 1 660,0 63,5 1596,5
1747 | TAK HANSAKERSKOLAN 100,0 8,1 91,9
1748 | VENTILATION AO-SKOLAN 1 600,0 1396,5 203,5
1749 | VENTILATION HANSAKERSKOLAN 200,0 120,4 79,6
1751 | TJANSTEBOSTAD UTH.RUM 5,0 0,0 5,0
1756 | BIBLIOTEK AOSKOLAN 150,0 148,0 2,0
1758 | ELSANERING 0,0 63,9 -63,9
1760 | VANDALISM ELEVBOENDE 0,0 57,9 -57,9
1762 | SKOLVAG HMD 200,0 200,4 -0,4
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1765 | NODTELEFON FASTIGHET 44,8 44,8 0,0
1768 | UPPGRADERING STYRSYSTEM 160,4 116,0 44,4
1775 | AVLOPP STRANDLIDEN 200,0 0,0 200,0
SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 13 307,2 9 954,3 3 352,9
1305 | KORPLAN JGY 3.000,0 1 693,1 1306,9
1764 | VENTILATION AMMER 88,0 87,6 04
SUMMA INDUSTRI- OCH AFFARSLOKALER 3 088,0,0 1780,7 1307,3
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 2 000,0 1776,1 2239
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 350,0 308,7 41,3
1371 | RENOVERING VATTENVERK GEVAG 200,0 197,5 2,5
1392 | HOGRESERVOAR STUGUN 2 540,0 0,0 2 540,0
1393 | DAGVATTENPLAN STRATEGI 100,0 0,0 100,0
1696 | TOMMA SLAMDAMMAR STGN, BGDN 300,0 220,5 79,5
1709 | VATTENTAKT SKRIVBORDSST 10,0 42,8 -32,8
1721 | VA PLANERING LEDNINGSBYTE 1 000,0 0,0 1 000,0
1723 | LEDNINGSSPOLNING HELA KOMMUNEN 400,0 0,0 400,0
1724 | INSP. RENGORING HOGRESERV 250,0 156,8 93,2
1725 | PROJ RESERVVATTENTAKTER 500,0 43,0 457,0
1726 | VATTENRENINGSVERK HMD 850,0 89,5 760,5
1727 | UV-LJUS ANLAGGNING BGDN 200,0 124,2 75,8
SUMMA VA RENHALLNING 8 700,0 2 9591 5 740,9
1695 | SOPKARL MATAVFALL MM 1 500,0 982,1 517,9
SUMMA RENHALLNING 1 500,0 982,1 517,9
SUMMA SHB TOTALT 265952 15676,2 10 919,0
1693 | FONSTERBYTE HAMMARVAGEN 1765,0 1330,7 434,3
1746 | BORRNING MOSKVA 215,0 244,7 -29,7
1752 | BADRUMSSANERING 1250,0 109,4 1140,6
1754 | 6STAKERVAGEN STGN 1SOL 2 620,0 26,8 2 593,2
1758 | ELSANERING 0,0 70,9 -70,9
1766 | NODTELEFON HYRESHUS 44,8 0,0 44,8
1767 | HISS BYTA DORR 177,0 0,0 177,0
1772 | 3 TAK HAMMARVAGEN 1 600,0 828,0 772,0
1774 | IDRIFTTAGANDE AV SPARRADE 233,0 0,0 233,0
SUMMA RAGUNDA BOSTADER TOTALT 7 904,8 2 610,5 52943
FIBER
1800 | FIBER 10 000,0 235,0 9 765,0
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1801 |[MOS 0,0 903,9 -903,9
1802 | BORGVATTNET FULLSJON 0,0 8 472,7 -8 472,7
1803 | RAG OSTRA VASTERASEN 0,0 8 835,5 -8 835,5
1804 | RAG OSTRA BOLE 0,0 3 975,7 -3 975,7
1806 | KOTTSJON 0,0 92,5 -92,5
1813 | RAGUNDA OSTRA LB 0,0 5520,5 -5 520,5
1189 | INKOP DATORER 850,0 853,3 -3,3
1101 | INVENTARIER KLA 100,0 0,0 100,0
1102 | DIGITALISERING KOMMUNOVERGRIPANDE 200,0 0,0 200,0
1132 | DIGITALISERING KLA 200,0 165,5 34,5
1195 | ALTERNATIV LEDNINGSPLATS 150,0 163,2 13,2
1639 | UTREDNING BOU 1 000,0 315,1 684,9
1673 | DIGITALA SKYLTAR 250,0 36,3 213,7
1609 | INVENTARIER KOK 700,0 105,1 594,9
1615 | INVEST HEMVARD 300,0 157,5 142,5
1606 | LJUDDAMPANDE MILJO SKOLA 200,0 198,5 1,5
1607 | LARMILJOER FORSKOLA 100,0 81,4 18,6
1608 | INVENTARIER SKOLA 500,0 538,6 -38,6
1628 | LJUDDAMPANDE MILJO FORSKOLA 100,0 136,6 -36,6
1632 | ELEVDATORER SKOLA ) 500,0 531,3 -31,3
1633 | DATORER MM RAGUNDA FORSKOLOR 100,0 82,1 17,9

SUMMA OVRIGT TOTALT 15 250,0| 31400,3 -16150,3

KOMMUNEN TOTALT 49 750,0 49 687,0 63,0
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Noter

Not 1
INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intdkter bestir av statsbidrag, hyror och arrenden, avgifter och ersittningar samt forsiljningsmedel.
I verksamhetens kostnader ingir samtliga kostnader frin nimnder och styrelsers verksamhet, med avdrag fér
kalkylerade kapitalkostnader. Hir redovisas dven pensionsskuldsférandringen och forindringen av
semestetloneskulden.

Verksamhetens intikter

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Forsiljningsmedel 8,1 8,3 8,1 8,3
Taxor och avgifter 29,3 26,6 29,3 26,6
Hyror och arrenden 35,7 35,0 35,7 35,0
Bidrag 40,3 40,5 40,3 40,5
Forsiljning av vht och entr 0,7 14 0,7 14
Forsiljning fastighet 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Delsumma: Oyﬁga verksambetsintikter 114,1 111,9 1142 1120
Jamforelsestorande poster:
Summa 1141 111,9 114,2 112,0
Verksamhetens kosthader
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Anldgenings- och underhallsmaterial 4.5 39 4.5 39
Bidrag 10,2 11,2 10,2 11,2
Kop huvudverksamhet 67,4 70,2 67,4 70,2
Kostnader for arbetskraft 301,8 2947 301,8 2947
Hyror 4,0 4,1 4,0 4,1
Fastighetskostnader, entreprenader 8,7 6,4 8,7 6,4
Brinsle, el vatten 18,6 18,7 18,6 18,7
Material 15,2 15,2 15,2 15,2
Tele, datakomm. Rep 32 33 32 33
Tjinster, transporter mm 332 238 332 238
Opvriga kostnader 14,9 10,0 14,7 10,0
Delsumma: Ovﬂga verksambetskostnader 481,7 461,5 481,5 461,5
Summa 481,7 461,5 481,5 461,5
Not 2
AVSKRIVNINGAR
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Fastigheter 17,6 17,5 17,6 17,5
Inventarier m m 2,7 2,5 2,7 2,5
Summa 20,3 20,0 20,3 20,0




Not 3
SKATTEINTAKTER
Kommun Koncern

Belopp i Mkt 2022 2021 2022 2021
Prel manatliga skatteinbet 2414 2333 2414 2333
Prognos innevarande ér 6,1 0,9 6,1 0,9
Justering féregiende ar 1,7 6,0 1,7 6,0
Summa 249,2 240,2 249,2 240,2

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med

rekommendation RKR R2
Not 4
STATSBIDRAG
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjimning 88,4 79,6 88,4 79,6
Strukturbidrag 1,5 1,5 1,5 1,5
Regleringsbidrag 14,4 15,5 14,4 15,5
Kostnadsutjaimningsbidrag 54 4 54,0 54,4 54,0
Avgift LSS ut] 242 229 242 229
Ovriga bidrag 39 35 39 35
Fastighetsavgift 9,2 9,3 9,2 9,3
Summa 147,6 140,5 147,6 140,5
Not 5
FINANSIELLA INTAKTER
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Rintor likvida medel 0,2 0,1 0,2 0,1
Utdelning aktier andelar 0,6 0,1 0,6 0,1
Summa 0,8 0,2 0,8 0,2
Not 6
FINANSIELLA KOSTNADER
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Rinta langfr lin kommun 0,5 0,6 0,5 0,6
Rinta langfr lin stiftelsen 0,8 0,1 0,8 0,1
Rinta pensionsskulden 0,1 0,1 0,1 0,1
C)Vtiga rintor 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa 1,5 0,8 1,5 0,9
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Not 7
FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingiende balans 386,1 385,3 386,1 385,3
Arets investering 46,4 18,3 46,4 18,3
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -17,6 -17,5 -17,6 -17,5
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 414,9 386,1 414,9 386,1
Bokfort virde skog 7 747 603,43 kronor
SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Kommun Koncern
Bokf Bokf
Anskvirde | Ack avsk | virde Anskvirde | Ack avsk | varde
Markreserv 4.6 0,7 39 4.6 0,7 39
Verksamhetsfastigheter 384.8 174,5 210,3 384.8 174,5 210,3
Fastigh. for affirsvht. 80,6 40,2 40,4 80,6 40,2 40,4
Publika fastigheter 94,6 14,8 79,8 94,6 14,8 79,8
Fastigh. annan vht 64,0 341 299 64,0 341 299
Bostider 115,9 65,3 50,6 115,9 65,3 50,6
Summa 744,5 329,6 414,9 744,5 329,6 414,9
Not 8
MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 12,4 114 17,3 16,2
Arets investeringar 33 3,5 4,2 4,6
Avskrivningar 2,7 -2,5 -3,8 -3,5
Summa 13,0 12,4 17,7 17,3
SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER
Kommun Koncern
Anskvirde Ack avsk Bokf virde Anskvirde Ack avsk Bokf virde
Maskiner och inventarier 32,7 19,7 13,0 52,2 345 17,7
Not 9
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 3,6 5,0 7,2 7,9
Forutbetalda kostnader 1,3 0,8 1,3 0,8
Upplupna skatteintikter 13,7 5,9 13,7 5,9
Ovriga upplupna intikter 8,2 4,7 9,2 5,8
Mervirdesskatt 4.4 2,7 4.4 2,7
Opvrigt 59 6,9 7,1 8,7
Summa 37,1 26,0 42,9 31,8




Not 10

LIKVIDA MEDEL

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Bank och postgiro 26,5 36,5 31,3 422
Summa 26,5 36,5 31,3 42,2

Notll

EGET KAPITAL

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingangsvirde* 1222 111,7 1243 113,8
Arets resultat 8,2 10,5 8,0 10,5
Summa 130,4 1222 132,3 124,3

Not 12

AVSATTNINGAR
AVSATT TILL PENSIONER

Kommun
Belopp i Mkr 2022 2021
Ingiende avsittning 5,1 5,0
Nya forpliktelser under dret 0,2 0,4
Varav
Nyintjanad pension 0,1 0,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1
Sdankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Andrad samordning 0,0 0,0
Owrig post 0,0 0,2
Arets utbetalningar -0,3 -0,3
Forindring av 16neskatt 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner 5,0 5,1
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Opverskottsfond inbetalda premier 0,0 2.0
AVSATT DEPONI

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingiende avsittning 6,8 7,0 6,8 7,0
Arets forindring 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Tjarnviksdalen 0,7 0,0 0,7
Summa 7,5 6,8 7,5 6,8
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Not 13

LANGFRISTIGA SKULDER
Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingiende skuld 2471 2493 2472 2496
Amorteringar 1in -2,0 -2,0 -2,0 2.1
Leasing 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Investeringsbidrag 7,1 0,0 7,1 0,0
Summa* 2522 2471 252,3 2473
Snittrinta 0,5% 0,3%

Not 14
KORTFRISTIGA SKULDER

Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 20,5 18,2 21,6 20,8
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 5,3 5,0 5,3 5
Upplupen semesterlon 17,0 15,4 17,0 15,4
Avgiftsbestimd del 10,5 10,2 10,5 10,2
Ovrigt 15,7 15,8 15,7 15,8
Forutbetalda intakter
Foérutbetalda hyresintikter 2,3 1,4 2,3 1,4
Forutbetalda statsbidrag mm 20,4 6,1 20,4 6,1
Forutbetalda skatteintikter 0,0 2,9 0,0 2,9
Ovrigt 3,6 38 3,6 38
Ovriga
Prelskatt mm 4,9 4,7 49 4,7
Opvrigt 1,0 0,9 8,9 8,1
Summa 101,2 84,4 110,2 94,2

Not 15
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS BLAND SKULDERNA
INTE UPPTAGITS BLAND SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Kommun

Belopp i Mkr 2022 2021
Ingiende ansvarsférbindelse 136,6 155,7
Aktualisering 0,0 0,0
Forsikring 0,0 -12,0
Rinteupprikning 0,8 0,8
Basbeloppsupprikning 2,4 1,3
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 33
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post -1,9 -0,2




45 (93)

Arets utbetalningar -8,2 -8,6
Summa pensionsforpliktelser 129,7 140,3
Loneskatt -1,6 =37
Utgaende ansvarsforbindelser 128,1 136,6
Borgensitaganden

Ragunda Energi AB 49 4.9
Summa 4,9 4,9

Ragunda kommun har i december 2007 ingdtt en solidarisk borgen sisom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av
ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i1 férhallande till storleken péd de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor
och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.

Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 293 396 985kronor och andelen av de totala tillgingarna
uppgick till 290 081 280 kronot.

Not 16
RAKENSKAPSREVISION
Kommun

Belopp i tkr 2022 2021
Sakkunniga 115,0 115,0
Revisorer 34,0 32,0
Total rikenskapsrevision 149,0 1470
Opvrig kostnad revision 5249 496,6
Total revision 673,9 643,6
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Redovisningsprinciper

Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt och anges i form av hur stor andel

av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del kommunens investeringar har finansierats enbart

med medel som kommunen sjilv genererat.

Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning
Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rakenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgidngar
Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens

tillgdngar som inte dr lanefinansierade.

Avsittningar
Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte ar kint.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantérskulder, moms, lan som
skall betalas under det nirmaste aret.

Kassafl6desanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Driftredovisning
Omfattar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av

verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrakningen.
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika
verksamhetsomriden under aret.

Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

Hur vi redovisar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationerna frin RKR, Radet f6r kommunal redovisning. Sammanstillda

rikenskaper dr upprittade f6r kommunkoncernen. Koncernen bestar av féljande kommunala
térbund:

Jamtlands Gymnsieférbund 5,44 %

Jamtlands Raddningstjanstférbund 8,07 %

Koncernféretag som inte ingar i den sammanstillda redovisningen med motiveringen att de ar
utan visentlig betydelse for kommunen:

Ragunda energi och teknik AB, RETAB

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspalidgget uppgir till 39,25 % for ar 2022.

Materiella anldggningstillgdngar har 1 balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen.
Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliaggningstillgdngar - Fast och 16s egendom avsedda fo6r stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal. Periodens
leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - For VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hanfors till.

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar g6rs med linjir avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagiaende
arbeten gors inga avskrivningar.
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Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 =50 ar
- Fastigheter for affirsverksamhet 20 —33 ar
- Publika fastigheter 20 —33 ar
- Fastigheter annan verksamhet 20 -33 ar
- Bostider 50 ar

Maskiner och inventarier

- Datorer 3-5ar
- Maskiner 10 ar
- Ovriga inventarier 5-10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mkr. 6 komponenter anvinds.

1 Stomme inkl. grund, innerviggar 50 ar
2 Tak, fasad, fonster och dorrar 30 ar
3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar
4 Ytskikt, golv, ventilation 30 ar
5 Vitutrymmen 20 ar

6 Ovrigt
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Personalekonomisk redovisning 2022

Allmant
Personalkostnaderna var totalt 289 mnkr 2022.

Antalet arsarbetare 6kade med 7 personer.

Det ar stor skillnad mellan de medarbetare som ér kvinnor respektive man. Foljande nyckeltal

visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 76 %, 73 % av kvinnorna och 89 % av minnen vilket 4r en
okning bade bland kvinnorna och mannen.

e Av de som ir anstillda i kommunen ar 77 % kvinnor och 23 % man. Ar 2021 var
férdelningen 79% kvinnor och 21% min.

e Kyvinnornas l6ner 4r 100,1 % av minnens loner.

e Sjukfranvaron har férsimrats mot tidigare ar.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Resurser bor avsittas for att utoka arbetsmiljéarbetet med malsittningen att minska
sjuktalen och skapa goda arbetsférhallanden.

e Resurser bor avsittas fOr att jobba med strategisk och aktiv kompetensforsorjning med
malsattningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e Resurser bor avsittas for att jobba med rekrytering och bemanningsplanering med
malsattningen att dygnet runt, med bibehallen kompetens ge den faststillda servicenivan
till kommunens medborgare pa ett kostnadseffektivt satt.

For att na malet heltid som norm krivs det att personella och ekonomiska resurser avsitts for att
skapa organisation och forutsittningar att na denna malsattning

Personalkostnader
Léner och arvoden uppgick under ar 2022 till 209,8 mnkr, inklusive kostnaden for

personalforsikring uppgick den totala personalkostnaden till 290 mnkr

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Utbetald 16n/arvode | 209 834 | 204 665 | 196 559 | 194 056 | 188 409 | 189 975 | 186 165
Personalf6rsakring 79155 | 77678 | 75680 | 74586 | 72780 | 72817 | 71357
Total kostnad 289990 | 282 343 | 272 239 | 268 642 | 262 189 | 262 792 | 257 522

I de siffrorna ingar utbetald ersittning till vara fértroendevalda med 3,4 mnkr. (2,6 20217).

Under dret har 6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgatt till en kostnad av 2,6 mnkr.

(12,4 2021).

Vikariekostnaderna var 35,5 mnkr (36,9 2021) exkl. PO-tillagg



50 (93)

Medelloner
Medellonen fér tillsvidareanstillda i Ragunda kommun under 2022 var 30 820 kronor, samtliga

yrkeskategorier inriknade. Uppdelat per kén var medellonen 30 304 kronor f6r kvinnor och 30
018 kronor t6r man. Medellénen har generellt 6kat med 416 kr.

Medell6nen f6r kvinnorna 6kat nagot i férhallande till mannens. Kvinnors medellén dr nu 99,3 %
(98,9 % - 2021) av mannens.

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Medellon, alla kategorier | 30 820 | 30 404 | 30 036 | 29 214 | 28 417 | 27 527 | 26 594

Medellon kvinnor 30776 | 30329 | 29785 | 28884 | 28 072 | 27 226 | 26 414

Medellbn man 30987 | 30705 | 31 076 | 30498 | 29 900 | 28 757 | 27 349
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under ar 2022 férdelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2018 2017 2016
Utbetalda 8 428 8920 8 036 8116 7632 6290 7 463
pensioner

Loneskatt 2 044 2164 1949 1955 1851 1526 1810
Total 10472 | 11084 9985 10085 9483 7 814 9273
pensionskostnad

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar f6r varje
medarbetare har f6r ar 2022 beriknats till 10,5 mnkr inklusive 16neskatt. Sedan 2002 har
Ragunda kommun ocksa forsakrat den kommunala alderspensionen, premiebefrielsen och
efterlevandepensionen fran ar 1998 genom premieinbetalningar som sker manadsvis, detta for att
minska 0kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Pensionsskuld 103,1 109,9 125,3 129,0 129,7 138,2 139,9

Kommunens ansvarsférbindelse uppgick vid utgangen av 2022 till 103,1 mnkr exkl. I6neskatt.

Totalt inkl. l16neskatt 128,1 mnkr. Detta dr en minskning med 8,5 mnkr jamfort med 2021.

Semesterskuld och komp. tids saldo
I december 2022 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna f6r ej uttagen semester pa

11,5 mnkr.

Utover sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och
uppehallsanstillning, dir skulden avser inarbetad ledighet under pagaende lisar. I december 2022
var denna skuld 5,5 mnkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 17 mnkr (75,4 2027).

Personalvolym

Inom kommunen fanns vid arsskiftet 473 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 444
arsarbetare. Antalet medarbetare med manadslon, inklusive manadsavlonade vikatier, var vid
samma tidpunkt 579 personer. Av dessa var 446 personer kvinnor och 133 min.
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Kategori 2022 2021 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Antal arsarbetare, | 473 | 461 | 461 453 458 462 472 482
tv. anstillda
Antal personer 579 | 544 | 544 537 513 521 535 528
inkl.
minadsanstillda
vikarier

Omriknat till antalet heltider har totalt 554 drsarbetare (547 2021) tjanstgjort i kommunen under
aret, fordelat pa 965 personer (942 2021), da ir tim- och manadsanstillda vikarier inkluderade.
Detta idr en 6kning med 7 arsarbetare jamfort med 2021.

Andelen kvinnor har minskat fran 79 % 2021 till 77 % 2022

Andelen kvinnor respektive man
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Vid arsskiftet arbetade 77 % av all manadsavlénad personal som jobbar heltid. Andelen kvinnor
som arbetar heltid ir fortfarande ligre dn andelen min; 73 % jamfért med mannens 87 %o.
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Personalstruktur

Bland kommunens medarbetare aterfinns den storsta andelen anstillda, 29 % i intervallet 50—59
ar. I gruppen 40—49 ér dterfinns 17 % och 1 gruppen 30-39 ar finns 25 % av kommunens
medarbetare. Den dldsta gruppen, 6ver 60 ar representerades 2022 av 19 % vilket dr 2% hégre dn
2021. I den yngsta gruppen aterfinns 10 %.

Jamfért med 2021 har ingen storre forindring skett. Men den 6kning man kan se dr den gruppen
av dldsta medarbetare.

Aldersstruktur

H20-29 m30-39 m40-49 w50-59 m60-

Medelaldern under 2022 bland kommunens medarbetare dr 46,6 ér, vilket 4r lika som féregiaende
ar (46,6 for 2021). Kvinnors medelalder har 6kat till 47,0 ar (46,9 f6r 2021). Medelaldern bland
minnen har minskat till 44,9 ar (45,4 £6r 2021).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 2022 var 9,29 %, 6kning med 2,13 % fran 2021 som var 7.16%.
Under pandemiaren 2020-2021 6kade kommunens sjukfrainvaro med ungefir en procentenhet till
ca 7% jamfort med 6% aren innan 2018-2019. Under 2022 har sjukfranvaron 6kat ytterligare ca
2%. Orsaken till den 6kade sjukskrivningen dr sviranalyserad da bade korttids och
lingtidsfranvaron Gkar, men vi kan se att psykisk ohilsa/utmattning som ar antingen
arbetsrelaterat eller privat dr den typ av orsak som Okar mest.

Antal sjuktimmar var 109 654 (82 661 timmar - 2021) och langtidsfranvaron, dvs. antalet
sjukdagar overstigande 60, stod f6r 43,57 % av all sjukdom. Jaimfort med 2021 da det var 36,64%.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna,
undantaget dag 1 som ir en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren for
10 % av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2022 till 5,5 Mkr (2021 - 4,6 Mkr - 2020 —
2,9 Mkr). Kostnaden f6r sjuklon fran dag 15 till dag 59 uppgick totalt till 332,8 Tkr (390,2 Tkr —
2020) och fr.o.m. dag 60 till 148 Tkr (269 Tkr — 2021), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker I6pande for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i
form av faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan
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Andel i % Totalt Min Kvinnor
2022 2021| 2020 | 2022| 2021| 2020| 2022 | 2021| 2020

Total sjukfranvaro 1

Esrhillande tillginglig arbetstid 929| 7,16| 7,39| 5,18| 4,22| 5,14[10,57| 8,11 8,04

Sjukfranvaro i aldersgrupp 6,39| 4.87| 890| 4,67| 482]1018] 7.06| 4.89| 841

yngre dn 29 ar

i’gulgfmnmo”lde“gmpp -1 797| 616| 6,15| 401| 317| 4,14] 935| 7,18| 6,76

Sjukfranvaro i aldersgrupp

MR 11,23| 8,67| 5,10| 6,68| 5,05| 4,57|12,42| 9,67| 9,03

aldre an 50 ar

Langtidsfranvaro mer 4n 59

dagar i férhallande till totala [ 43,97 [ 30,641 34 01| 44,75 27,32| 26,42 | 35,35 | 38,11 | 35,19

antalet sjukdagar

Sammanfattningsvis ar sjukskrivningsstatistiken komplex. Kategorin “min” paverkas mer vid

enstaka forindringar dn f6r “kvinnor” dd andelen mién bara utgors av ca en sjittedel av alla

medarbetare.



Kommunstyrelsen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjinsteman: Jenny Kristrom

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
2021 2022 2022

POLITIK 3 504,2 41941 44311 -237,0
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 26 938,1 34 459,0 30876,1 3582,9
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING 29 546,1 29 095,4 31511,0 -2 415,6
RAGUNDA HYRESHUS -3045,5 -2 580,8 -112,5 -2 468,3
BARN- OCH 85 502,4 90 597,1 95 496,8 -4 899,7
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

STOD- OCH 152 384,7 | 148 332,6 150 5411 -2 208,5
OMSORGSFORVALTNINGEN

FORBUNDEN 37952,7 | 38300,0 37 671,2 628,8
SUMMA 332 782,7 | 342 397,4| 350414,8| -8017,4




Politik

Kommunstyrelsens ordférande: Mikael Westin

Ekonomiskt utfall — nettokostnader
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Verksamhet | Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
Politik 3504,2 41941 44311 -237,0
SUMMA 3 504,2 41941 44311 -237,0

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2022-12-31

Arets handelser

2022 har priglats av Rysslands invasion av Ukraina, vildigt manga avstimningar med var
organisation och dven med externa myndigheter, samarbetet 1 politiken var starkt och ansvarsfullt
under hela aret och vi fattade de beslut som behévdes for att organisationen kunde genomféra
som behévdes.

2022 priglades ocksa av valrorelsen, vilket tog en hel del tid och kraft f6r politiken.

Framtid

Vi har stora utmaningar da det giller var ekonomi, vi har en inflation som ér valdigt hog, ett
rinteldge som har férindrats snabbt och en lagkonjunktur som férmodligen kommer att halla 1
sig hela 2023 och en bit in pa ar 2024. Vi behover anpassa oss utifran det befolkningsunderlag vi
har, samtidigt jobba med utveckling for att fa en fortsatt inflyttning till var kommun.

Det ir en svar ekvation att fa ihop, men inte omaijlig, men det krivs tuffa beslut av oss politiker.
Vi kommer att behéva investera i bade skolor och forskola och samtidigt avyttra de fastigheter vi
inte behover.

Jag hoppas att vi kan hitta gemensamma vigar framat fo6r var kommun, vi kommer inte att vara
overens om alla beslut, men det viktigaste ar att vi tinker langsiktigt och vagar ta de beslut som

kravs.

Mikael Westin (C)

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunledningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjdnsteman: Jenny Kristrom

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 | Avvikelse
Verksamheten foér 21 860,7 27 833,6 24 586,1 32475
administration,

kansli’/kundcenter,

sakerhet, IT.

Naringsliv och turism 37601 4126,5 3813,7 312,8
Bibliotek 2264,9 2 848,9 2 620,7 228,2
Skogsdrift -2 261,2 -1 600 -1 634,0 34,0
Trafik 1313,6 1 250 1 489,6 -239,6
SUMMA 26 938,1 34 459,0 30 876,1 3582,9

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2022-12-31

Overgripande
Det totala utfallet f6r kommunledningsforvaltningen per 2022-12-31 ir en positiv avvikelse mot
budget med ca 3,6 mnkr.

Ekonomiavdelningen
Totala utfallet f6r 2022 ligger pa budget. Inom budgeten sa finns en positiv avvikelse mot budget

vad giller personalkostnader som till storsta delen beror pa att ekonomichefstjansten varit vakant
nagra manader 1 slutet pa aret och dir har kostnaden gatt pa konsulttjanster i stillet. Det finns
ocksa nagra Ovriga kostnader som inte fanns budgeterade.

Personalavdelningen
Utfallet f6r 2022 idr en positiv avvikelse mot budget med 4,5 mnkr. Den stora positiva avvikelsen

beror frimst pa den ersittning som kommunen erhallit f6r sjuklonekostnader under 2022.

Kommunikationsenheten
Kundcenter +387 000

Kommunikation +180 000
IT +462 000

Overskottet dr till stor del konsultkostnader som uteblivit, lingre ledigheter dir vi tickt upp med
ordinarie personal. Lagre kostnader f6r nitférbindelser och teleavgifter.

Kanslienheten
-197 000. Kostnader for konsulttjanster gillande e-arkiv.



Utvecklingsenheten
Vi foljer budget med ett litet Gverskott detta beror pa personalfranvaro.

Bibliotek
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Overskottet beror tillstorsta del pa lingtidsjukskriving samt forildraledighet da verksamheten inte

haft vikariet.

Sakerhet

Resultatet blev ett underskott pa 90tkr som kan hinforas till situationen i Ukraina.

skogsdrift

Det ekonomiska utfallet blev som budgeterat/planerat, bade intdkter och kostnader har legat

enligt plan.
Trafik

Som ”Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar endast firdtjansten. Resterande trafik

ligger centralt i linet och idr sedan tidigare skattevixlad.

Nytt avtal gillande sirskild kollektivtrafik (firdtjanst och riksfardtjanst) kom under 2021 och har
inneburit en foérdyring.

Verksamhetsmal
Beslutade i Kommunstyrelsen 2020-09-03 §122

Mail Verksamhetsmal Indikatorer Uppfyllt
2022-12-31
Goda livsvillkort, Oka andelen Bra sjilvskattat hilsotillstind, andel Ar 0
God folkhilsa medborgare med 2020 58%
Enll s]a.ﬁfsljat(;at Milvirde 2021: forbittring Kolada-kod:
alsotillstan U01405
Attraktivt Oka andelen Genomsnittlig korstricka med Gul
samhille, ett medborgare som personbil, mil per invanare:
hallbart samhalle tarlll rLyFt]a o 2019: 890,8 mil
ofiektvtrali Milvirde 2021: Forandrat i positiv
riktning.
Kolada-kod: U07917
Okat nyttjande av kommunala busskort.
Minskad brinsleférbrukning
bokningsbara bilar.
Effektiv En organisation Kivalitativ granskning genom Gul
organisation som kinnetecknas stickprovskontroll. Efter 2020, om

Verksamheter som
kinnetecknas av
kvalitet, service
och sund
ekonomi.

av en god
demokratisk
process, tydlig
styrning och korrekt
beslutsfattande.

malet kvarstar, kan jamforelse goras
mellan 2020 och efterféljande ar.
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Kommentarer till Verksamhetsmal

Generellt svart att dra slutsatser av virdena da dven 2022 har varit ett omtumlande ar dér vi har
“avslutat en pandemi” men vi lever 1 sviterna efter den med dnnu hogre sjuktal bland annat. En
6kad psykisk ohilsa, men hogre nyttjande av samtliga transportsitt pa grund av att det inte har
varit hemarbete i sa stor utstrickning och nistan ingen fjirrundervisning. Vi har ocksa paverkats
av Rysslands invasion av Ukraina da vi har tagit emot flyktingar.

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare med bra sjilvskattat hilsotillstind
Indikator: Invanare med bra sjialvskattat halsotillstand, andel (o) (U01405)

Mitvirdet for 2022 uppgar till 63% vilket 4r en forbittring fran 2021. Malet ér saledes uppnatt
men det dr vart att notera att matvirdet 63% fortfarande ar férhallandevis lagt och i riket uppgar
andelen invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand till 73%. www.kolada.se.

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare som kan nyttja kollektivtrafik
Indikator: Genomsnittlig kirstracka med personbil, mil per invanare (U07917)

Indikator: Okat nyttjande av kommunala busskort

Indikator: Minskad brinsleforbrukning bokningsbara bilar

Genomsnittlig korstricka med personbil har 6kat fran 821 mil per invanare ar 2020 till 828,9 mil
per invanare ar 2021. Ingen data finns tillginglig for ar 2022.

Fran att pandemin bérjade 2020 har fa tjansteresor genomforts och storsta delen av moten, bade
externa och interna, har skett digitalt. Detta innebdr att vi kan se en stor 6kning av
brinsleforbrukningen mellan ar 2021 och 2022.Vi kan dven se en 6kning av nyttjandet av
kommunala busskort. Malet bedéms darfor delvis uppnatt.

Verksamhetsmal: En organisation som kidnnetecknas av en god demokratisk process,
tydlig styrning och korrekt beslutsfattande.

Indikator: Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll. Efter 2020, om malet kvarstar, kan jamforelse giras
mellan 2020 och efterfoljande ar.

Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll, internkontroll, sker arligen. Arets internkontroll
har utforts enligt plan i samband med arsbokslut 2022.

Arets handelser

Overgripande kommunledningsférvaltningen

Aret har priglats av manga chefsbyten i hela kommunledningen. I kommunledningsavdelningen
s4 valde Eva Norum under varen att limna sin tjinst som kommundirekt6r och da kom Ake
Ljusberg in som tillférordnad kommundirektér under en tid. I september blev Jenny Kristrém
tillférordnad kommundirektor for att sedan 1 december, efter rekrytering, tilltrida som
kommundirekt6r. Aven Mats Granat, HR-chef, gick i pension 1 juni och da tilltridde Thommie
Johannesson som tillférordnad HR-chef och under hosten blev det klart att han tilltridde som
HR-chef. Som ekonomichef har Linda Nordvall varit inne som tillférordnad ekonomichef sedan

augusti och den tjansten haller pa att rekryteras.

Ekonomiavdelningen

Arbetssituationen inom enheten har varit anstringd i omgangar, dels pa grund av relativt
nyanstilld personal, sjukskrivning samt vakant ekonomichef. I slutet av aret kom ocksa en
uppsigning dir rekrytering av den tjinsten paborjades omgaende.


http://www.kolada.se/
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Inom omradet ink6p och upphandling pagar fortfarande ett arbete med att sakerstalla och
utveckla processer samt att utbilda kommunens medarbetare och chefer.

Nir det giller fordonssamordning och kommunens leasingbilar var det under 2021 problem med
leveranser pa grund av komponentbrist hos tillverkarna. Leveranserna kom i gaing under slutet av
2021 och har under 2022 fortsatt. Under aret har dven implementering av elektroniska
korjournaler genomforts.

Personalavdelningen

Detta ar har framfor allt handlat om personalbyte. Tidigare personalchef gick 1 pension 1 juni och
da tilltridde en tillférordnad chef som senare vid rekryteringen blev anstilld som HR-chef. Det
har aven varit rotation pa handlaggarsidan vilket gjort periodvis gatt kort pa personal under
rekryteringsfasen. I 6vrigt har samverkan med grannkommunerna fortsatt utvecklas for att
minska sirbarheten 1 verksamheten.

Kommunikationsenheten
Kundcenter har fortsatt avtal med Strémsund angiende vaxeltelefonist och svarar f6r deras

rikning. Vi medverkar i ett fortsatt samarbete och natverk kring vixel och telefoni i lanet. Vi har
paborjat ett arbete med att tillgingligg6ra ragunda.se. Nya mallar har tagits fram.
Kommunikationsarbetet 1 ”Ta steget” har under aret fortsatt och vi har identifierat olika omraden
dir vi kan jobba vidare med marknadsforing i samarbete med Utvecklingsenheten. Vi mirker att
fler och fler verksamheter vill utveckla e-tjanster bade interna tjanster och till vira medborgare.
Nya processer och tekniska 16sningar har tagits fram gillande var IT-milj6. Det har varit ett
kraftigt Okat fokus pa I'T-sikerhet och dven vi har mirkt av att mangden intrangsforsok 1 vart
nitverk har 6kat markant.

Kanslienheten

Kanslienheten bildades som en egen enhet under kommunledningsavdelningen under aret.
Verksamheten har till stor del priglats av genomférande av allmanna valet. Detta har inneburit en
stor arbetsbelastning, inte bara under sjilva genomférandet, utan dven efter 1 samband med
introduktion av nya fortroendevalda. Pa kanslienheten dr dven informationssakerhetssamordnare
placerad. Det dr en medarbetare pa Krokoms kommun som Ragunda delar med tre kommuner.
Kommunen har ocksi en gemensam organisations for e-arkiv. Denna ir placerad i Are kommun
och bestar 1 nuldget av tre personer.

Utvecklingsenheten
Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande atgirder

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan st6tta befintliga foretag samt arbeta for att skapa fler arbetstillfillen. Projektet En attraktiv
Region syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi har tillsammans med
kommunikationsenheten fortsatt utveckla www.ragundadalen.se Vi kan se att arbetet med

husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger resultat, inflyttningen har 6kat. Vi
har fortsatt samordna och informera om de atgirder riktat mot niringsliv som regering,
myndigheter och regionen beslutat om f6r att stoédja néringslivet. Vi jobbar ocksa aktivt med att
utifrin Ragundas méjligheter och behov fortsatt ge inspel till arbetet med den Smarta
specialiseringsstrategin (S3), samt OECD rapporten. Tillsammans med Solleftea, Kramfors och
Bricke kommuner fortsitter vi arbetet med méjligheterna for persontagstrafik, Ostersund Umea.
Vildhussfesten gick av stapeln 1 oktober i Bispgarden pa hotell Indalsleden med Fors
foretagarforening som vird. Den Regionala serviceplanen dr nu ute pa remiss. Under september


http://www.ragundadalen.se/
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slutférde vi var gemensamma utbildning Forenkla -helt enkelt och en handlingsplan skall tas
fram. Tillsammans med kommunikationsenheten och samhaillsbyggnadsavdelningen sa har vi
investerat 1 4 st interaktiva skyltar. Projektet Sot (service och trygghetspunkt) dr nu klart och en
container med reservkraft star pa plats vid Affarn i Borgvattnet. I Svenskt naringslivs ranking,
Foretagsklimat klattrade vi fran plats 257 till 234. Vi skickar varje manad ut nyhetsbrev till

foretagen

Folkhilsa Kultur Fritid

I arbetet med foreningslivet sa ér revideringen av foreningsbidragen firdiga och forslaget
presenterat for politiken som nu ska bjuda in féreningslivet till dialog och darefter ta beslut infor
budget 2024. Foreningsbidragen blir darfér oférindrade dven under 2023 bortsett fran nagra
mindre férenklingar och att det pabérjats att tagits fram ansékningsformulir via kommunens e-
tjanst vilket férenklar bade f6r foreningarna och tjinstepersonerna. I arbetet med de
brottsférebygegande si jobbas det med att ta fram en lagesbild och foérbereda inf6r lagindringen
att lagstadga det brottsférebyggande arbetet i kommunerna, Kommuner mot brott. Samordnaren
deltar i flertal lokala och linsovergripande nitverk och det har informerats mycket internt om den
nya lagen och arbetet som ska goras gemensamt i organisationen. Vi har valt att ga vidare med
nésta steg i en pilot for regional samordning mellan nationella myndigheter for att stirka
kommunernas kapacitet att arbeta frimjande och foérebyggande for att barn och unga ska lyckas
med skolan. Den kommer delvis att innebara att Lansstyrelsen kommer att hjilpa oss att géra en
analys och se om vi jobbar i ritt riktning eller om det dr nidgot vi maste férandra. Manga 1
organisationen har gjort del ett i e-utbildningen som Suicid Zero erbjuder, Viga friga.

Vi var med att samordna firandet av Sveriges nationaldag, som 1 ar var pa D6da fallet med
hogtidstalare Magnus Aspegren, regional utvecklingsdirektor Vi samverkar med SISU
Idrottsutbildarna och har deltagit i de regionala nitverken f6r FritidZ och KulturZ. Vi handligger
arets kulturstipendiater, studieférbundsstod samt f6reningsstod.

Turism

Vi har under aret jobbat med utveckling av vira anliggningar vid Déda fallet och Thailindska
Paviljongen. Ddda fallet blev 1 januari utsedd till Sveriges andra nationella Geopark och arbetet
med detaljplanen har fortsatt. Vid Paviljongen har ett avtal med Fors Foretagarforening
upprattats och de har skott den dagliga verksamheten under sommaren.

Vi har haft manga evenemang nu nir covid-19 pandemin har slippt och dven nya aktiviteter har
tagits fram, dock ar det en viss nedgang i antal besckare bade pa Ddda fallet och Paviljongen.
Anledningen kan vara méjligheten att aterigen resa utomlands och de hoga brinslepriser som vi
haft under sommaren och hosten. Vandringsledsprojektet dr i mal och vi kan nu erbjuda
upprojda, markerade leder pa 9 platser runt om i kommunen. Lederna finns dven pa vira digitala
kanaler och pa naturkartan.se. 4 digitala informationsskyltar finns pa plats 1 Bispgarden, Doda
fallet, Hammarstrand och Stugun. Déda fallet har under 2022 haft runt 35 000 besckare. Tre
besoksriknare har kopts in, tva till Thaildndska paviljongen och en kompletterande till D6da
fallet.

Bibliotek
Det har varit ett omtumlande ar da vi tomt ett magasin i killaren pa A-O, packat ner ca 20000

bocker, fatt biblioteket i Hammarstrand renoverat och nya hyllor samt packat upp alla bécker
igen, flyttat skolbiblioteket pa Jaraskolan till Gula Huset, flyttat om och fixat barnavdelningen
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och disken pa biblioteket i Stugun. Samtidigt genomfér vi ett projekt riktat mot férskolebarn och
deras vuxna och forskolepersonal. I ett annat projekt underséker biblioteksverksamheten
tillsammans med motsvarigheten 1 Bricke kommun hur transporter av bocker kan ga till mellan
vara egna bibliotek och mellan kommunerna da vi sedan tidigare har ett langvarigt samarbete och
utbyter bocker. Barnteaterforestillningar, forfattarbesok, makerspace och foreldsningar har ocksa
genomforts. Och naturligtvis den vanliga biblioteksverksamheten!

Sakerhet

Vi har planerat och genomfort totalforsvarsévningen Vildhussen, tillsammans med deltagande
aktorer arbetar vi vidare med utvirderingarnas utfall. Med anledning av det sikerhetspolitiska
omvirldslaget dr vi sedan april 1,5 tjdnster som arbetar med frigorna och vi bygger f6rmaga.

Skogsdrift
Fortsatt bra priser pa sagtimmer och massaved gor att vi kontrakterar pa bra nivaer. Skogsvarden

skéts enligt upprittade skogsbruksplaner. Arets arbete skiljer sig inte 4t frin andra utan vi
fortsitter att arbeta med ett langsiktigt, hallbart skogsbruk bade nir det giller miljé och ekonomi.
Milen har natts bade nar det giller utférande och ekonomi.

Framtid

Overgripande
Vi kommer att arbeta 4an mer med moijligheten till kompetensutveckling via kommunens forsorg.

Ekonomiavdelningen

Rekrytering pagar av bade en ekonom och en ekonomichef. Samtidigt fortsitter vart arbete med
att implementera ett mer digitalt och automatiserat arbetssitt.

Personalavdelningen
Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Resurser bor avsittas for att utoka arbetsmiljéarbetet med malsittningen att minska
sjuktalen och skapa goda arbetsférhallanden.

e Resurser bor avsittas for att jobba med strategisk och aktiv kompetensférsérjning med
malsattningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e Resurser bor avsittas for att jobba med rekrytering och bemanningsplanering med
malsdttningen att dygnet runt, med bibehallen kompetens ge den faststillda servicenivin
till kommunens medborgare pa ett kostnadseffektivt satt.

e F6r att na malet heltid som norm krivs det att personella och ekonomiska resurser avsitts
for att skapa organisation och forutsattningar att na denna malsattning,.

Kommunikationsenheten

Vi kommer att fortsitta utvecklingen av sidan ragundadalen.se, bland annat sidan ”Hitta hem”
for att synliggéra mojligheterna att bo, leva och verka 1 Ragundadalen. Vi riknar med att kunna
lansera en ny och tillganglig ragunda.se under varen 2023. De digitala arbetssatten och olika
integreringar med vara verksamhetssystem behéver fortsitta utvecklas. Vi riknar med ett fortsatt
stort intresse fOr e-tjdnster och digitala samarbetsrum till vara medborgare och kommer att arbeta
vidare internt med vara olika verksamheter for att se till att den digitala resan fortsatter.
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Vi kommer att pdbétja utbildningsatgirder/implementering angiende I'T-sikerhet internt, som
beror alla verksamheter. I'T har fatt uppdrag att leverera I'T-tjanster till det nyskapade
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen.

Uppgradering av det tradlosa nitverket startades under 2022 och kommer att fortga under 2023.

En 6versyn av vara strategier och styrande dokument inom vara verksamheter kommer att
pabotjas.

Kanslienheten

Kanslienheten kommer, férutom de ordinarie arbetsuppgifterna, under aret arbeta med

inférandet av e-arkiv, samt att ga igenom styrdokument och uppdatera detta. Ett prioriterat
omrade dr implementerandet av Stratsys for verksamhetsplaneri och uppféljning.

Utvecklingsenheten

Nitingslivsutveckling och Landsbygdsbeftimjande dtgirder

Vi kommer fortsitta arbetet med att informera om de olika méjligheter och stéd som vara
foretagare kan ta del av via Region JH, Linsstyrelsen, Almi, Nyforetagarcentrum, Leader3sam,
JHT och Peak Region med mera.

Arbetet med Niringslivsstrategin 4r prioriterat och vi jobbar med handlingsplanerna dartill. En
del i handlingsplanen ar att forbittra dialogen med niringslivet, vi har startat upp Naringslivsradet
och kommit 1 ging med féretagsbes6k som en del i detta. Kompetensbehovet ar fortsatt hogt
bland vara foretag och vi jobbar tillsammans med linets 6vriga kommuner i projektet En
attraktiv Region med att attrahera arbetskraft. Detta i kombination med Ragundadalens
inflyttarsida "Hitta hem" och lediga-hus inventeringen samt fler féretagsbesok gor att vi far fokus
péa denna fraga. Kompetensforsorjningsfragorna dr ocksa en prioriterad del i var
Niringslivsstrategi. Vi ska uppdatera den kommersiella serviceplanen f6r Ragunda kommun.

Folkhilsa Kultur och Fritid

Arbetet med att ta fram en fungerande och strukturerad organisation kring arbetet och
samverkan i folkhilso- och brottsférebyggande radet kommer att fortga utifrain den nya lagen
Kommuner mot brott. Det kommer att jobbas vidare med att revidera folkhilsoplanen och dven
den nya linsovergripande strategin och handlingsplanen f6r ANDTS. Det kommer dven att
fortsitta arbetas fOr att béttre samordna de verksamheter som arbetar med (ej lagstadgat)
foraldraskapsstod i kommunen och vi hoppas att Lansstyrelsen analys ska ge oss bra verktyg att
arbeta med. Det kommer att ordnas féraldramoten tillsammans med skolan, polisen och IFO, en
samverkan fOr att stirka vardnadshavares kunskaper kring bland annat droger. Det ar ocksa en
del av det férebyggande arbetet f6r att kunna né battre resultat pa narkotikaspar 1
avloppsmitningar som gors tva ganger per ar i kommunen. Planer pa att vara ute och triffa
féreningarna mera finns ocksa. Fran och med 2024 kommer ans6kningarna till f6reningsstod
finnas via en E-tjanst. Arbetet med kulturella landskapsvandringar fortsitter med bidrag fran
linskulturen och sker i samarbete med Vuxenskolan. Pilotvandringen kommer att ske i Doda
fallet den 27 maj. Vi fortsitter samverkansarbetena i vara regionala och lokala nitverk.

Turism

2023 kommer den uppskjutna forestillningen ”Lapp-Nils” att spelas pa Doda fallet och
invigningen av Geoparken ir planerad den 10 juni. Informationstriffar infér invigningen av
Geoparken kommer att erbjudas for samtliga féretag 1 kommunen. Ett leader-projekt dr inlimnat
fran Fors foretagarférening som tittar pa utvecklingen av Paviljongen dir vi finns med som
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anliggningsagare. En ny kommunkarta dér vara leder finns med ska tas fram inf6r sommaren.
Ragundadalen.se kommer att Gversittas till engelska. Vi har ocksa genomfért en
enkitundersokning som vi nu ska sammanstilla. Syftet med enkiten ar att se till att utvecklingen 1
var kommun foljer Ragundabornas egna 6nskemal darfér samlar vi in upplevelser som
medborgarna tycker dr attraktiva. Detta ar ocksa en del i en Naringslivsstrategin och syftar till att
fa en god tillgang till attraktiva upplevelser och evenemang.

Bibliotek

Forhoppningsvis far vi ett stabilare dr. Forskoleprojektet gar in 1 sitt andra ar. Transportprojektet
fortsitter ocksa aret ut. Skolorna far hjilp att komma i gaing med sitt lisprojekt. Flera
sagostunder, bokcirklar och makerspace tillfallen planeras.

Verksamhetsmatt Bibliotek 2021 2022
Utldn totalt 15 720 20 083
Utlan e-bocker 1 696
Utlin e-film 192 186
Aktiva lantagare 987 1056
Antalet biblioteksbesok totalt X X
Nya exemplar 3079 2713
Oppet timmar/vecka 46 46
Antal tjanster 3,75 3,75
Sakerhet

Ateruppbyggnaden av det civila férsvaret har pabérjats. T hostas tridde den nya strukturen for
sambhillets krisberedskap och det civila forsvaret 1 kraft, civilomrdden pa hégre regional niva.
Ragunda tillh6r det norra civilomradet och vi kommer under nista ar att som observator delta i
en totalférvarsévning med fokus pa virdlandsstod da forband fran USA 6var i omréadet.

Skogsdrift
Vi fortsatter att arbeta efter skogsbruksplanerna och med en langsiktig strategi.




Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Maria Renvall

Ekonomiskt utfall -nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 Avvikelse

FOrskolan 27 200,4 28 971,8 28 761,3 210,5
Grundskolan 50 865,0 53 976,7 58 791,0 -4 814,3
Kulturskolan 22439 1829,7 2 362,5 -532,8
Elevhalsan 51931 5818,9 5582,0 236,9
SUMMA 85 502,4 90 5971 95 496,8 -4 899,7

Kommentarer utfall per 2022-12-31

Overgripande

Forvaltningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklonekostnader dir olika

virussjukdomar har haft stor paverkan. For aret 2022 fanns inga kostnader f6r sjuklénerna

budgeterat, diremot har férvaltningen haft tillgang till extra personal i borjan av aret, pga.

pandemin vilket sarredovisats. I férvaltningen har anstallts fler behoriga larare och forskollarare

vilket medfort en markant okad kostnad.

Fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa férskola och

fritidshem leder till 6kad bemanning. Ensamarbete har 1 storre utstrackning arbetats bort 1

forskola och fritidshem, utifran beliggning och behov i1 barngrupperna. Kostnader for elever 1

anpassad grundskola, interkommunal ersittning vilken har 6kat samt upprikning av

skolskjutskostnader har skett under aret.

Forskolan

Forskolan 1 Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade
personalkostnader fOr att bemanna ytterligare en avdelning till f6ljd av 6kat barnantal. Férskolan 1
6vrigt haller sig inom ramen. Brist pa legitimerad och behorig personal 1 Hammarstrands
torskolor medfor lagre kostnader.

Grundskolan

Vikariekostnader for sjukfranvaro paverkar resultatet negativt. Lagen om sirskilt stod Skollagen

kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da resurser i form av personal satts in

for barn 1 behov av sarskilt stod. Rektorerna ser att behovet av sirskilt stod okar. Skolorna har

ater elever i anpassad grundskola i egen regi vilket medfér en 6kad kostnad. Liksom 1 Gvriga

samhillet ser vi en 6kning av psykisk ohilsa bland barn och ungdomar, vi ser dven en markant

okning av trygghets- och krinkningsarenden.




65 (93)

Stora barngrupper, langa vistelsetider och sirskilt stéd pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning
och kostnader. Forskola och fritidshem 1 Hammarstrand har under varterminen 2022 inte haft
mojlighet att samarbeta kring 6ppningar och stingningar, p.g.a. Covid-restriktioner

Kulturskolan
Kulturskolan redovisar ett underskott efter beslut pa aterinférande av tjanst.
Behovet av andamalsenliga lokaler f6r musikundervisning med mera kvarstar.

Elevhalsa
Elevhilsan haller sig inom ram.

Foraldraskapsstod
Okad tjinst frin 75% till 100% from hostterminen 2022 utifran att kunna erbjuda heltidstjinster,

vilket medfort en 6kad kostnad.

Verksamhetsmal
Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2022-12-31
Goda livsvillkor Alla elever i grundskolan skall | Dokumenterat erbjudna 5
God folkhilsa erbjudas vaccinationer enligt | ska vara 100%.
Barnvaccinationsprogrammet.
Goda livsvillfor Sakerstalla att alla flickor och | Alla elever skall vara Gul
God folkhilsa pojkar fullbordar avgiftsfri behoriga till minst ett
och likvirdig grundskole- och | yrkesinriktat program pa
gymnasieutbildning av god gymnasiet.
kvalitet som leder till ) ) )
relevanta och dndamalsenliga Mm.skade skillnader 't
kunskaper meritvirde mellan pojkar
och flickor
Varterminen 2022
Flickor 203
Pojkar 203
Differens 0
Ldsdar 2021/ 22
Genomsnittligt meritvirde
198,7
Attraktivt sambdlle, Sakerstilla att alla flickor och | Att alla som soker
hallbart samhalle pojkar har tillgang till forskola | forskoleplats skall
av god kvalitet som ger erbjudas plats inom 4
omvardnad och forbereder manader.
dem for att borja grundskolan
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Kommentarer till verksamhetsmal per 2022-12-31
Foérutom ovanstiende kommentarer i tabellen s har vi foljande lirarbehorighet (15/9-22)

Procenten giller undervisande lirare med lirarlegitimation, ej dmneslirare di kommer statistiken

vara ndgot samre.

Grundskola
Anders-Olofskolan 64%
Kullstaskolan 40%
Hansakerskolan 72%
Jaraskolan 40%

Fritidshemmet
Kullstaskolan 0%
Hansikerskolan 100%
Jéaraskolan 0%

Forskola - Forskollirarbehorighet
Smifolkets forskola 62,5%
Himlavalvets férskola 50%
Skolbackens forskola 50%
Smultronets f6rskola 100%
Skogsglintans férskola 100%

Arets handelser

Overgripande
Under adret deltar tva rektorer i rektorsutbildningen. En sammanslagning av rektorsomradet

Bispgarden Hammarstrand med ny organisation ar genomford under aret. Inférande av ett nytt
verksamhetssystem, Stratsys. En skolutredning har genomférts av Newsec.

Arbete utifrin HOK-21 fortgir med att skapa en bra arbetsmiljé for lirare och forskollirare bade
gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé.

Skolutveckling tillsammans med Lars Thorin f6r skolledningen f6r Barn- och utbildnings-
férvaltningen. Gemensam foreldsning om bemotande av barn med NPF-diagnos

Forskolan
Ledningsstrukturen for forskolan har setts 6ver och en kvalitetsutvecklare har tillsatts. Férskolan

har slutfort Skolverkets satsning “’Specialpedagogik i forskolan praktik”. Under lisdret 22/23
genomfors en Overgripande insats gillande “undervisning i férskolan” for 6kad kvalitet bl a
genom en 6vergripande sprakkartliggning utifran grundskolans lds- och skrivgaranti.

Forskolan Skogsglintan invigdes 21 september vilket inte kunnat genomféras tidigare pga. Covid.

Skolbackens forskola ingér i ett stort projekt i samverkan med SPSM. Projektet fokuserar
sprakutveckling samt 6vergang och samverkan med forskoleklass. 5-arsgruppen i Bispgarden har
nya lokaler 1 samverkan med fritidshemmet pa Jaraskolan, da barnantalet 6kat. Nya IST limna
hidmta har inférts under aret, dir vardnadshavarna enklare kan limna vistelsetider i en app.
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Grundskolan
Nya kurs- och dmnesplaner Lgr22 ir implementerade. Kompetensutveckling f6r undervisande

personal med litteraturen ”Effektiv undervisning” genom férsteldrarnas uppdrag. Under januari-
februari har fjarr/distansundervisning genomforts for att klara personalférsoriningen pa grund
av Covid-19. Samtliga grundskolor ses 6ver gillande ledningsfunktioner. Paborjad analysfas for
att se betygsskillnader mellan kénen.

Kulturskolan
Elevantalet ar fortsatt hogt 1 kulturskolan. Med fortsatta anslag fran Kulturradet har en

dramalirare anstillts vilket medfort ett 6kat samarbete med grundskolan. Under varterminen har
ocksa bild- och formstuga genomférts. ’Skapande skola”-projektet organiseras av Kulturskolan
och har gett eleverna manga lirorika kulturupplevelser. Kulturskolan bedriver dven fortsatt
verksamhet i kommunens férskolor.

Elevhalsa
Elevhilsan har en utékning av socialpedagoger som jobbar bl a arbetar mot psykisk ohalsa 1

samrad med kuratorer. Det har gjort att vi kunnat fortsitta med ett f6rebyggande socialt
arbete. Elevhilsan har genomgatt en omorganisation dar delar av elevhilsan frin september ingar
1 rektorernas organisation.

Foraldraskapsstod
Forildraskapsstod har under borjan av dret varit paverkat av Covid-19 dir det dnda erbjods

forildraskapsstod genom digitala triffar sa som ABC (alla barn i centrum) och spidbarnsmassage.
Fran och med mars 6ppnades familjecentral och 6ppna foérskolor upp igen fram till sommaren.
Utifran pension annonserades tjansten ut infor hostterminen

Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen fortsatter med den gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och det gemensamma drshjulet f6r det systematiska kvalitetsarbetet.
Ett fortsatt arbete med att utveckla undervisningens kvalitet inom alla verksamhetsformer.
Ledarskap i avdelningens styrkedja, skolchef till barn/elev med en tydlig rollférdelning kommer
vara ett fokusomrade.

I samband med det nya lagkravet kring elevhalsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet, har ett
utvecklingsarbete startat. I f6rskolan har det systematiska kvalitetsarbetet forindrats och en
inventeringsfas har inférts under lisarets forsta del utifrain denna dr malet att tydligare kunna se
barnens utveckling och lirande och dirigenom bedéma férskolans kvalitet och vidare samverkan
och overging till skolan.

Stratsys Skolmoduler f6r systematiskt kvalitetsarbete f6r skola och férskola samt
resursplaneringsmodulen dr under implementering.

Flera av personalen studerar bade f6r grundbehorighet och utékad behérighet 1 skola,
fritidshem och forskola. Fortsatt rekrytering av behorig personal: lirare, lirare mot

fritidshem, férskollirare och barnskoétare. I samverkan med JGY slutférs Barn- och
fritidsutbildningen under varterminen, vilken 4r en larlingsutbildning.
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Avdelningen har inlett ett stort arbete tillsammans med Skolverket gillande Nyanlidndas lirande,
ddr forskola och grundskola ingar. Under varterminen sker analysfasen som grund till det
fortsatta arbetet som kommer paga i tre ar.

Kommunen har 6vningsférskoleomride och har gjort intresseanmalan f6r att utéka med
6vningsskola och ytterligare forskola.

Forskolan
Forskolan arbetar vidare med ”Undervisning i forskolan” som genomférs 1 form av kollegialt

lirande, foreldsning med Ann Pihlgren samt uppféljning i férskolans utvecklingsgrupp dir arbetet
dven kopplas till det systematiska kvalitetsarbetet.

Grundskolan
Fortsatt arbete med undervisningens kvalitet. Djupanalys dr paboérjad gillande skillnaderna mellan

pojkarnas och flickornas resultat 1 hogre dldrar. I analysen behéver man ocksa titta pa
skillnaderna i likvirdigheten mellan skolorna. Analysen genomfors via verksamhetsobservationer
av undervisning och via samtal med lirare och rektor. Analysen kommer att presenteras inklusive
atgirder for skolorna.

En analys av bedomning och betygssittning behéver genomféras for att sikerstilla en
likvirdighet 1 kommunen. Forslagsvis gors det genom att lirare fran de bada skolorna far traffas
och sambedoma elevarbeten och stimma av dem mot Skolverkets kommentars material.

Fortsatt implementering av arbetsmiljoarbete gillande arbetsbelastning och fysisk

arbetsmilj6 utifrin HOK -21.

Utvecklingsarbete med elevhilsan dir férebyggande och hilsofrimjande insatser ér i fokus.

Fritidshemmet
Inom fritidshemmen behéver all verksamhet analyseras och tydliggoras utifran det uppdrag som

tinns i liroplanen. Fritidshemmet lirandeuppdrag behover tydliggoras och fritidslararna maste fa
forutsattningar att planera och genomfora fritidshemmen lirande uppdrag.

Kulturskola
Kulturskolan arbetar for att bredda sin verksamhet med fler kulturella uttrycksformer som kan

frimja barns och ungas hilsa och kreativa lirande och uttryck. Ett mal dr ocksa att fortsitta
arbetet med offentliga framtridanden under lasaret.

Elevhalsa
Elevhilsan fortsitter att arbeta fOr att vara ett stod f6r en likvirdig utbildning pa samtliga

skolor. Avdelningen fortsitter att utveckla det forebyggande arbetet pa gruppniva och
implementera arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i
skolorna. Ny chef for elevmedicinska insatser.

Foraldraskapsstod
Med nyanstalld pedagog kommer denna del utvecklas tillsammans med Regionen och den

nationella strategin for ett forstirkt forildraskapsstod. Fortsitta anvinda de digitala
arbetsformerna som har utvecklats f6r foraldraskapsstod.
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Verksamhetsmatt Skola/Férskola 2021 2022
Antal elever behoriga i svenska,

engelska, matematik efter avslutad

grundskola i %

Anders-Olofskolan 69,1 76
Hansakerskolan 75 100
Antal elever grundskola (inkl.

torskoleklass) o7 567
-ddrav inskrivna i fritidshem 154 160
Antal barn inskrivna i férskolan (15 209 230
oktober)

Anmilt behov av plats 1 forskola (15 12 99

oktober)

Antal legitimerade forskolldrare

24 inkl. skola

26 inkl. skola

Antalet elever som tillhor

grundsirskolan ! 2
-dirav individualintegrerade 0 0
-dirav triningsskola 0 0
-darav grundsarskola i annan kommun 3 1
Verksamhetsmatt Kulturskolan 2021 2022
Antal n6jda elever i % 100 100
Antal inskrivna elever 226 235
Antal tjanster 4.0 4.0
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Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Eva Norum

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2021 | Budget 2022 Bokslut 2022 | Avvikelse
Teknisk Verksamhet 29 5461 290954 31511,0 -2 415,6
Ragunda bostad -3 045,5 -2 580,8 -112,5 -2 468,3
SUMMA 26 500,6 26 514,6 31 398,5 -4 883,9

Kommentarer utfall per 2022-12-31

Ansvar 230 — Teknisk Administration

Ansvar 231-232 - Férvaltningsfastigheter, Industri- och Affarslokaler
Under ansvar 231-232 aterfinns férvaltningens stora underskott pa dryga 5,98 mnkr. Ca 1,5 mnkr
av detta underskott beror pa lidgre hyresintikter a ena sidan och hyresforluster a andra sidan

Ca 3,4 mnkr av de 6kade kostnaderna kan hanforas till kontinuerligt fastighetsunderhall.
Differensen mot budget beror pa att fastighetsunderhéllet budgeterats for lagt 1 forhallande till
det verkliga underhallsbehovet. Detsamma giller budgeten f6r snér6jning och gronyteskotsel dar
differensen mot budget var ca 1,4 mnkr.

Energi- och uppvirmningskostnaderna for 2022 ar ca 1 mnkr ldgre an budget. En bidragande
orsak till detta ar den relativt varma vintrarna.

Nir det giller personalkostnader finns det ett Gverskott pa ca 733 tkr. Detta beror pa att flera
tjanster inte varit tillsatta.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad
Ragunda bostad pavisar underskott f6r 2022 pa ca 2,5 mnkr.

Detta beror till del pa omférdelning 16ner till enhet 233. Underskottet beror dven pa for lagt
budgeterade underhallskostnader samt kostnader f6r gronyteskétsel. Underskott f6r underhall ca
490 tkr och gronyteskotsel ca 360 tkr.

Kostnaderna for avhjilpande underhall har fortsatt varit hoga. Ett kontinuerligt planerat
underhill och investeringar i allmannyttan dr nédvindiga for att gbra tomma ligenheter attraktiva
och tillgingliga f6r uthyrning.

Energi- och uppvirmningskostnaderna f6r 2022 ar ca 540 tkr lagre 4n budget. En bidragande
orsak till detta dr de relativt varma vintrarna.
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Ansvar 234 - Fritidsanlaggningar

Budgeten for fritidsanliggningar pavisar underskott med 82 tkr. Avvikelsen mot budget beror
bland annat pa att den faktiska driftsersittningen till féreningarna och 6vrigt underhéll och skotsel
av anldggningarna ar for lagt budgeterad.

Kostnaderna for energi och uppviarmning dr ligre an budgeterat vilken kan antas bero pa de
forhallandevis milda vintrarna.

Ansvar 235 - Vatten och Aviopp
Vatten och avlopp uppvisar en ekonomi i balans, dvs ett utfall enligt budget.

Vatten och avlopp har, likt samhillsbyggnadsavdelningen i stort, en stor geografi att ansvara for
och bristfalligt underhallna system och utrustning. En stor del av enhetens resurser far darfér
liggas pa att avhjilpa akuta fel, t.ex. lickande vattenledningar.

Ansvar 236 - Renhallning
Renhillningen uppvisar ett underskott pa 82 tkr.

Under 2022 har Ragunda kommun ocksa infért insamling av matavfall. Stora resurser har lagts pa
detta arbete. Infor inférandet av matavfallsinsamling har det varit svart att bedoma kostnaderna
tor denna nya insamlingsform. Detta tillsammans med 6kade brinslekostnader for den egna
verksamheten samt for entreprendrerna utgor de storsta orsakerna till underskottet.

Ansvar 237 - Stadenheten
Stidenheten har 2022 ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Overskottet beror till stor del pa att vissa

tjdnster varit vakanta och att en omférdelning av 16nekostnader skett till respektive verksamhet.
Dessutom har kostnaderna for kemiska produkter minskat tack vare anvindningen av Z-vatten.

Region Jamtland/Hirjedalen, riddningstjanstforbundet och Bispgardens IF koper stidtjanster
som inte varit budgeterade, vilket ger ett positivt tillskott av intikter.

Ansvar 238 — ADSL- och fiber
ADSL- och fiber har 2022 ett 6verskott pa ca 1,3 mnkr. Overskottet beror till storsta delen pa

ligre personalkostnader under aret samt pa ¢j utbetalda intringsersittningar till markégare. Dessa
ersittningar ska betalas ut under 2023.

Ansvar 239 - Ovr. anlaggningar och verksamhet
Denna enhet uppvisar under 2022 ett underskott mot budget motsvarande ca 405 tkr.

Underskottet beror pa storre kostnader dn budgeterat f6r underhall av vagar och vigbelysning,
samt for gronyteskotsel och vintervaghallning.
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Verksamhetsmal
Mal Verksamhetsmal | Indikator Uppfylit
2022-12-31
Attraktivt samhaille | Inférande av Insamlat mat och restavfall kg/person | Gul
Ett hallbart ir.l'samlingssystem Restavfall: 140,4 kg/person
B for matavfall from — | Matavfall: 16,9 kg/person
sambhille
22. Mitvirde 2019: 168 kg/person
Malvirde: 150 kg/person ar 2023
Kolada-kod: U04782
Avfallsplan framtagen och beslutad.
Mal 1 Verksamhetsmal | Indikator Uppfylit
2022-12-31
Attraktivt samhalle | Resurssnilare Minska den totala arliga Gul
Ett hallbart fastighetsbestand energiforbrukningen med 2% arligen.
sambhille Mitvirde 2019: 21,85 mnkr i
kostnader f6r energiférbrukning.
2020: 20,4 mnkr Milvirde: 19,99 mnkr
for ar 2021och 19,6 mnkr (med
reservation for vaderlige).
Mal 2 Verksamhetsmal | Indikator Uppfylit
2022-12-31
Attraktivt samhille | En uppkopplad Andel med tillgang till bredband om Gul
Ett hillbart kommun — fortsatt | minst 100Mbit/s Matvarde 2019: 64,1
sambhille fiberuppbyggnad Malvirde: 99,9% ar 2025, varav 98%

med tillgang till bredband om minst
1Ghbit/s. 2025. Kolada-kod: N07900
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Mal 3 Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2022-12-31
Effektiv Nojdare Oka andel fullfélida projekt av | Gul
organisation kommuninvanare de som beslutats i kommunala
Verksamheter som och verksamheter investeringsbudgeten for
Kinnetecknas av vid kontakter med innevarande ar.
lvalitet. service samhallsbygenadsto Jamforelse gbrs mot
och sur; d ckonomi | TValtningens foregiende ir.
torsorg. Andel avhjilpta felanmilningar
1 relation till servicegarantin.
e  Mitning via ndjdkundenkit
Ragunda bostad.
e  Beslutad servicegaranti (eller
revidering)
Mal 4 Verksamhetsmal | Indikator Uppfylit
2022-12-31
Minskade kostnader | Framtagen och beslutad
t6r kommunens underhallsplan f6r saval
fastigheter genom forvaltningsfastigheter som
planlagt allminnyttan. Métvirde kostnader f6r
underhallsarbete kommunala fastigheter i relation till
och intakter. Antal salda fastigheter (i
fastighetsforsiljning. | relation till beslutade)
Mal 5:

Inte uppfyllt. Det finns en fastlagd plan, dock dr underhallet sedan lang tid sa eftersatt att mycket
av underhallet blir akututryckningar utan plan.

Verksamhetsmal
Kommentarer till verksamhetsmal per 2022-12-31

Arets handelser
Ansvar 230 — Teknisk administration

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler
Under aret har enheten huvudsakligen varit sysselsatt med att avhjilpa akuta fel och brister.

Tyvirr har detta tagit mer tid 4n planerat. En stor insats med OVK-besiktningar,
ventilationsarbeten och luftmatningar har under 2022 genomférts 1 bland annat skol- och
forskolefastigheterna. Utredningen av luftproblematik pa AO-skolan har under aret fortsatt med
en ombyggnation av ventilationssystemet pa skolan. Arbeten kommer att fortsitta under 2023.

Badbassiangen i Stugun har torrlagts och arbete med renovering pagar. Byte till Iloq lassystem har
ocksa skett succesivt i flera fastigheter.
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Ett flertal takrenoveringar och fonsterbyten har genomforts i fastigheterna. Bla. har ett stérre
taklickage i det sa kallade. Bla huset atgirdats, samt att taket pa Strandliden renoverats.

Fastigheten Nornan har under aret genomgitt en storre oversyn i syfte att gora lokalerna i
fastigheten uthyrningsbara. Ett omfattande arbete har ocksa genomfoérts for att hitta potentiella
hyresgister.

En inventering och prioritering av underhallsbehovet i kommunens fastigheter och anliggningar
har tagits fram, en grund f6r budgeten 2023.

Under slutet av 2022 har ocksa ett arbete startats for att inféra en sk. verksamhetsservice. Arbetet
ska drivas som ett tidsbegransat projekt och utféra en verksamhetsnira service mot kommunens
egna verksamheter: t.ex. flytt av mobler, montage av mindre omfattning och annat stod till
verksamheterna. Det tidsbegrinsade projektet ska sedan utvirderas.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad
Verksamheten har fokuserat pa avhjilpning av akuta fel. Lagre hyresintakter dn budgeterat men

aven hyresforluster har bidragit till underskottet mot budget.

En inventering och prioritering av underhallsbehovet 1 kommunens fastigheter och anliggningar
har genomforts. Den utgor grunden for budgeten 2023. Under 2022 har ett antal takrenoveringar
och fénsterbyten genomforts. Delvis som en {6ljd av prioriteringen och inventeringen av
underhallsbehovet.

Utredning/felsokning av dilig virmeleverans till flertalet fastigheter i Stugun och Hammarstrand
har skett i omgangar.

Pa grund av pandemin avbrots hyresférhandlingarna 2021 och kommer inte att aterupptas forrin
2023. Under aret upplevde enheten en 6kad efterfragan pa storre ligenheter. Det finns lediga
ligenheter i alla tre kommundelarna.

Ansvar 234 - Fritidsanlaggningar
Utomhusbadet Koppelhillan haller dnnu stingt. Nya sikerhetsrutiner innebar att kommunen dr

skyldig att utféra dykning vid offentliga bryggor. Det innebir hogre kostnader. D4 Koppelhillan
hallits stingt har vi gjort atgirder vid naturstranden for att erbjuda en alternativ plats for bad.

Entrébyggnaden vid Thailindska Paviljongen har renoverats samt malningsarbeten har utforts.

Simhallen Stugun hr varit fortsatt stingd under 2022, och arbeten for att fa ta bassingen i drift
har genomforts.

Ansvar 235 - Vatten och Aviopp
Stora resurser maste liggas pa akut felavhjilpning, t.ex. att laga lickande vattenledningar. Under

2022 har steg tagits for att samverka med annan kommunal VA-verksamhet. Syftet med
samverkan dr att Ragunda kommun ska tillforas resurser och kompetens for att sakerstalla en vil
fungerande VA-verksamhet i framtiden.

Under aret har enheten, i samverkan med SPOS-enheten, genomfért en nybyggnation av
teknikhus vid reningsverket 1 Gevag. En kartlaggning av framtida investerings- och
underhéllsbehov har ocksa gjorts.



75 (93)

Ansvar 236 — Renhallning
Under aret har insamling av matavfall inforts i kommunen. Stora resurser har lagts pa att starta

upp denna nya del av verksamheten. Matavfallsinsamlingen fungerar bra och en stor del av
arbetet har dgnats at information till kommunmedborgarna om nyttan med denna nya
insamlingsverksamhet.

Renhallningsenheten har under dret dven inlett processen for att kunna inf6ra fastighetsnira
insamling (FNI t.ex. forpackningar). FNI skall vara infort i Sveriges samtliga kommuner senast
2027.

Ansvar 237 - Stadenheten
Pandemin och dess riktlinjer hade under 2022 fortsatt en stor paverkan pa enhetens verksambhet.

Huvudfokus har legat pa rekryteringen for korttidsfrinvaro och pa att 16sa
bemanningssituationen. Det ér fortfarande svart att rekrytera till vakanta tjanster.

Skolans utékning paverkar stidenhetens arbetsmiljo pa ett negativt sitt. Bemanningen ar
densamma men lokalerna att stdda har blivit fler och geografiskt mer utspridda.

Ansvar 238 — ADSL- och fiber
Arbetet med utbyggnaden av fibernitet fortsitter enligt plan.

Ansvar 239 - Ovriga anlaggningar och verksamhet
Under 2022 har Ragunda kommun genomfoért en inventering av vigbelysningen 1 kommunen.

Inventeringen har visat pa stora brister 1 belysningssystemet med gammal utrustning som maste
bytas ut eller plockas bort. En budget och plan f6r uppgradering alt. begrinsning av
belysningssystemet ska presenteras under 2023. Under 2022 har ambitionen varit att fa befintlig
vigbelysning att fungera.

Framtid
Ansvar 230 — Teknisk administration

Ansvar 231-232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler
Fastighetsenheten fortsitter att stirka sina rutiner for kontroll, uppféljning och felavhjilpning.

Vi fortsitter utarbeta underhéllsplaner och kommer pa sa sitt att forbattra skicket pa vara
fastigheter.

Rekrytering av vakanta tjanster pagar och en del ér i sitt slutskede.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad
Fortsatt arbete med bostadsplanering och forvaltningsplaner. Detta f6r att saval kunna prioritera

som underlatta uppfoljning mot budget. Malen ar att verksamheten skall arbeta mer langsiktigt
med samlade atgirder for att kunna hoja bestandets attraktionskraft och att motverka att fler
ligenheter liggs pa spirtlista. Detta syftar dven till att géra vart ligenhetsbestand mer attraktivt.

Ansvar 234 - Fritidsanlaggningar
Serveringen vid Déda fallet ska arrenderas ut. I sommar kommer en storre teaterforestillningen

att sattas upp, vilket innebdr renoveringar.

Forhoppningen dr att simhallen i Stugun ska kunna 6ppnas inom kort.
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Ansvar 235 - Vatten och Aviopp
Vattentjanstplan ska tas fram under aret. Det kommer dven att investeras i avloppsnitet

vattenverk och avloppsanliggningar.

Ansvar 236 — Renhallning
Overtagande av AVS frin och med 1 januari 2024. Samarbetar med z-renhallare med att fa till

avtal for toémning, stidning osv. Mellanlagring f6r férpackningar maste byggas till dess. Lingre
fram 1 framtiden ska dven fastighetsnira insamling inféras. Underlag f6r upphandling har
paborjats med z-renhallare.

Ansvar 237- Stadenheten
Kommer att fortsitta anvinda Z-vattengeneratorn for fortsatt arbete for att minska andelen

kemikalier som personalen kommer 1 kontakt med under sina arbetspass och for att minska
kostnaden for kemikalier. Fortsatta utbilda nya medarbetare som behéver SRY utbildning.

Byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att f6rbittra arbetsmilj6. Forséka férnya
fordonsparken till nyare battre bilar.

Ansvar 238 - ADSL- och fiber
Kommer att f6lja planen f6r 2023.

Ansvar 239 - Ovr anlaggningar och verksamhet
En budget och plan f6r uppgradering alt. begrinsning av belysningssystemet ska presenteras

under 2023.



Stod och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Nils-Olof Nilsson

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 | Bokslut 2022 | Avvikelse
vard & Oomsorg 112 539,4 106 832,1 111 640,0 -4 808,0
IFO 24111,9 24 0311 21 386,8 2644,3
AMI 6 377,7 8015,6 6 852,3 1163,3
Kostenheten 9 355,7 9453,9 10 662,0 -1 208,1
SUMMA 152 384,7 148 332,6 150 541,1 -2 208,5

Kommentarer utfall per 2022-12-31

Stod- och omsorgsforvaltningen 6vergripande
Avdelningen gor ett ssammantaget underskott pa 2,2 mnkr.

Av detta star Vard och Omsorg for ett underskott pa 4,8 mnkr.
Kostenheten dr den andra verksamheten som gor ett underskott pa motsvarande 1,2 mnkr.

Ovriga verksamheter IFO, AMI gér sammantaget ett 6verskott pa 3,8 mnkr.

Vard och omsorg

Underskottet kan till stor del forklaras med hog sjukfrinvaro med Corona som den drivande
orsaken. Hoga kostnader f6r inbeordringar och vikariekostnader i samband med detta har
paverkat 1 negativ riktning. Det kan dven konstateras att bemanningen inte budgetmassigt lagts
utifran de behov som funnits i 2022 ars budget, speciellt gillande budgeteringen av nattarbete pa
SABO. Verksamheterna har dock den senare delen av aret jobbat mer i riktning mot att anpassa
enligt grafen, vilket gett effekt andra halvan av 2022.

Inf6ér budget 2023 har ett stort arbete genomfoérts fOr att skapa en mer behovsstyrd och reell
budget vilket vi gér beddmningen att vi lyckats med.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Verksamhetens 6verskott kan forklaras med bra styrning och kvalitet de processer som omfattar

verksamheten. Sedan ir detta ett omriade som i hogsta grad dr kansligt utfallsmassigt beroende av
enskilda beslut pa individniva. Detta verksamhetsar har detta fallit vil ut rent kostnadsmassigt.

AMI
AMI har marginellt 6kat i kostnadsomfang sedan aret innan och redovisar ett tydligt 6verskott.

Den storsta orsaken till 6verskottet ligger i hogre intikter dn berdknat.
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Kostenheten
Underskottet pa kostenheten kan till stor del forklaras med inflationens paverkan (livsmedel,

drivmedel). Aven pa bemanningssidan finns potential att bittre méta de behov som
verksamheten star infor.

Infor och under 2023 arbetar kostchefen med en 6vergripande 6versyn av verksamheten sett ur
ett ekonomiskt, produktions och effektiviseringsperspektiv. Detta arbete omfattar dven
arbetsmiljéaspekter.

Verksamhetsmal
Mal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit
2022-12-31
Goda livsvillkor | Minska andelen Invinare 0—19 ar 1 ekonomiskt
God folkhilsa medborgare med utsatta hushall, andel procent av
forsorjningsstod befolkningen.
Ar 2018 11,2%
Malvarde 2022: 10% Kolada-
kod: N02904
Goda livsvillkor | Minska andelen Vuxna bistindsmottagare med
God folkhilsa medborgare med langvarigt ekonomiskt bistand,
forsorjningsstod andel procent av befolkningen.
Ar 2019 1,4% Malvirde 2022:
1.0%
Kolada-kod: N31816
Goda livsvillkor | Minska antalet Andel fallskador bland personer
God folkhilsa fallolyckor for invanare | 65+, antal per 100 000 invanare
1 Ragunda kommun. Ar 2019 3983 Malvirde 2022:
3600 Kolada-kod: U20462
Goda livsvillkor | En trygg och siker Invianare 16 till 84 ar som avstar
T - kommun fran att ga ut ensamma, andel i
rygga invanare
procent.
Ar 2018 13%
Malvarde 2022: bibehilla detta
goda resultat
Kolada-kod:
001420
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Attraktivt Oka andelen arbetsfora Demografisk f6rsorjningskvot Gul
samhille i aldrarna 20—64 som 2019: 0.98 Mal 2022: oférandrat

Ett hallbart forvirvsarbetar Mil 2025: 0.95 Kolada-kod:

samhille NO00927

Kommentarer till verksamhetsmal per 2022-12-31

Vard och omsorg

Inga uppgifter finns att tillga i Kolada for ar 2022 gillande fallskador. Det uppsatta malvirdet for
2022 ir uppfyllt med det resultat som gar att utldsa f6r 2021. Nir det galler trygghetskinsla for
innevanare i Ragunda kommun sa har den 6kat och det uppsatta malet dr utifran det uppfyllt f6r
ar 2022.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen har infort ett nytt arbetssitt under det senaste ett och ett halvt
aren, vilket resulterat i ett positivt resultat vad det giller antalet bidragsmottagare som minskat
under aret.

AMI
Malviardet f6r att minska forsorjningskvoten dr oférindrad for ar 2022.

Arets handelser

Stod- och omsorgsfoérvaltningen évergripande
2022 har varit ett ar med en del chefsbyten pa avdelningen.

Ny Socialchef (som konsult under april - oktober).
Ny Kostchef sedan hosten.
Ny AMI chef sedan hosten.

Uppstart och drift av projekt Framtidsresan (Aterhimtningsbonusen) har priglat mycket av
avdelningens verksamhetsutveckling detta ar. Detta projekt och andra uppdrag har méjliggjort
virdefulla investeringar och satsningar. Projektet har bland annat arbetat med valfardsteknik,
bemanningsfrigor, arbetsmiljo, kvalitet pa varden och att striva efter att vara en attraktiv
arbetsgivare. Hinvisar vidare till ’slutrapport Framtidresan” f6r detaljerad information.

Aven detta 4r har pandemin péaverkat verksamheterna och vara brukare. Detta har inneburit en
pafrestning for alla men tack vare mycket lojala medarbetare har vi klarat vart uppdrag.

Arbete med fortydligande av roller och uppdra for olika yrkeskategorier har genomforts och
kommer att fortsitta.

Nytt Socialt utskott har tilltritt efter valet. Vi har fatt en bra borjan pa samspelet
politik/tjainstemannaorganisation med sikte pd framtiden.

Vard och omsorg
Pandemin och den belastning som den medfort har stillt hdga krav pa ledare och medarbetare

inom omsorgen.

Aktiviteter i samband med Framtidresan har arbetsmissigt paverkat medarbetare och chefer pa
avdelningen men samtidigt gett mycket i gengild.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)
Verksamheten har haft ett ar av diverse utmaningar dir kompetensforsorjningen sarskilt sticker

ut. Trots detta har IFO lyckats vil med sitt uppdrag.

AMI

Ny chef tillsatt. I samband mad detta flyttades Socialpsykiatrins/I.SS-verksamhetens
verkstillighet till AMI-chefens ansvarsomrade

Kostenheten
Ny chef tillsatt. Genomlysning av kostenheten inledd med sikte pa 2023 och framat.

Framtid

Stod- och omsorgsforvaltningen évergripande

Fortsittning pa projektet "Framtidsrean” under hela 2023 (januari — mars finansierat i driften
med minskad projektorganisation i avvaktan pa besked om stadsbidrag) via
(Aterhdmtningsbonusen).

Vi kommer dven att forsoka hitta 16sningar pa hur vi far till en hallbar och l6pande
verksamhetsutveckling pa avdelningen.

Tillsittning bitridande Socialchef 30%.

Malsittningen for avdelningen dr att ta ytterligare steg gillande var ekonomiska
styrning/uppfoljning for att uppna en budget i balans och god kommunal hushallning.

Avdelningen kommer under 2023 att gora ett omtag vad giller samverkan med de fackliga
organisationerna och skyddsombuden. Detta genom att komma i ging med avdelnings
samverkan (ASG).

Kompetensforsorjningsfragorna kommer att vara ett viktigt och nédvandigt fokusomrade under
aret tillsammans med arbetet med att sinka vara 1 dagsliget hoga sjuktal.

Kompetensutvecklingsmoiligheter for chefer/ledare pa avdelningen kommer att genomforas.
Vard och omsorg

Tillsittning ny/ytterligare enhetschef SABO Nyviksvigen.

Verksamhetsutveckling i form av fortsittning av Framtidresan ar ett fokusomrade f6r Vard och
Omsorg.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

AMI
Det sedan ett antal 4r, med gott resultat, inarbetade arbetssittet pa IFO kommer att fortsitta med
ambitionen att ytterligare utveckla detta

Kostenheten
Under 2023 kommer en genomlysning av enheten att genomforas med mal att optimera kvalitet,
ekonomi och arbetsmiljon.
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Verksamhetsmatt IFO 2020 2021 2022
Antal hushall med f6rsorjningsstéd

uppdelat pa hushallstyp

Ensamstiende man utan barn 67 47 30
Ensamstiende man med barn 13 7 9
Ensamstiende kvinna utan barn 32 32 25
Ensamstiende kvinna med barn 17 14 20
Sammanboende utan barn 4 2 5
Sammanboende med barn 21 13 7
Ovriga 0 0 0
Antal inkomna anmilningar gallande barn 301 217 236
och unga*

Ekonomiskt bistand: utfall och antal

beslut

Ekonomiskt utfall tkr 5566 5189 4966
Antal beslut (som beviljats) 1705 1513 1468
Antal beslut (som avslagits) 877 422 431
Antal drenden 202 146 130
Antal placerade under aret

Barn och ungdomar, SOL-placeringar 6/4 EKB 2/2 EKB 5/3EKB
Barn och ungdomar, LVU-placeringar 10 4 4
Vuxna, SOL-placeringar 9 4/1 EKB 12
Vuxna, LVM-placeringar 1 2/1 EKB 0
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Verksamhetsmatt Vard och

2021 2022
Omsorg
Antal personer med service i
eget boende 1 oktober 223 234
Antal beviljade hjalptimmar 1 6531 4250
eget boende, oktober
Antal personer 1 korttidsvard, 10 1
oktober
Antal personer med service i 74 62
sarskilt boende 1 oktober
Antal personer boende i 0 0
gruppbostad enligt LSS
Verksamhetsmitt Kéken 2021 2022
Livsmedelskostnad/portion 17.0 18,33
Personalkostnad/portion 32,52 32,14
Bruttokostnad/portion 54,32 55,35
Antal portioner 281 432 288 155




Forbunden

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Jenny Kristrom

Ekonomisk utfall — nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 Avvikelse
JGY 28 017,7 28 100,0 27 542,2 557,8
Raddningstjanst 9935,0 10 200,0 10129,0 71,0
forbundet

SUMMA 37 952,7 38 300,0 37 671,2 628,8

Kommentarer utfall per 2022-12-31

JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms, Ragunda

och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Ate kommun tillkom som

medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet for gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den

kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget driver

férbundet sju skolor med cirka 3 500 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kommunal

vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands gymnasieférbund ar 5,44 %.

Raddningstjanst

Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jimtlands

Riddningstjanstforbund. Jimtlands Raddningstjanstférbund bestar férutom av Ragunda

Kommun ocksé av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hitjedalen och Bricke. Den

huvudsakliga uppgiften dr naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man

arbetar ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands riddningstjanstférbund ar 8,07 %.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till respektive forbunds arsredovisning.



Bygg och miljonamnden

Ordférande: Margareta Nordling
Ansvarig tjansteman: Thor-Leif Svirdby

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 | Bokslut 2022 Avvikelse
Bygg-och 5325,8 54101 49911 419,0
miljGnamnden

SUMMA 5 325,8 5410,1 49911 419,0

Kommentarer utfall per 2022-12-31

Ligre kostnader for bostadsanpassning samt nagot ligre personalkostnader mot budgeterat bidrar

till det positiva resultatet.

Verksamhetsmal
beslutade KF 2020-09-24 §63

Goda livsvillkor

Bygg- och miljonimnden ska genom sitt tillsynsansvar 6ver verksamheter se till att villkor och
regler f6ljs. Allt detta i ett forebygeande syfte. Detta ska ske genom inspektion/kontroll/revision
pa plats eller administrativt. Ambitionen ar att for varje ansvarsomrade jobba for att tydliggdra de

6vergripande mal som finns och dirigenom underlitta f6r under att malen, fa en ekologiskt,

socialt och ekonomiskt vil fungerande kommun.

Indikator med start 2020

Uppfyllt 2022-12-31

fasta avgifter.

- Aktuella uppgifter pa hemsidan f6r samtliga Gul
verksamhetsomriaden. Information om aktuellt
omrade 1 samtliga Ragundablad 2020.

- Antal informationer pa hemsidan under rubrik Gul
?visste ni att’” eller liknande.

- Antal inspektioner utférda pa verksamheter med Gul
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Attraktivt samhalle
Bygg- och miljonimnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for att utveckla och paverka

samhillsutvecklingen i en ekologisk, socialt och ekonomisk positiv riktning. Grunden ar att med
stod av de globala miljomalen i Agenda 2030, verka for ett hallbart och attraktivt samhalle.

Indikator med start 2020 Uppfyllt 2022-12-31

- I projekt under 2020 ta fram en arbetsmodell/rutin
for arbete med ovardade/6vergivna
tomter/ forfallna hus. Arbetet genomfors i
samarbete med student pa Mittuniversitetet,
Ostersund.

Effektiv organisation

Bygg- och miljonimndens resurser dr begransade. Bygg- och miljonimnden ska darfér séka
samverkan och dar det visar sig mojligt arbeta f6r detta. For att klara behovet av kompetens 1
framtiden ska nimnden verka for att bade kompetensférsorjning och utveckling av kompetensen
hos personalen dr god genom aktiv deltagande.

Bygg- och miljonimnden ska vara en nimnd som ger god och forutsigbar service till
verksamheter, medborgare och andra myndigheter. Namnden ska ha vil fungerande och tydliga
serviceataganden samt fo6lja lagstadgade handliggningstider.

Indikator med start 2020 Uppfyllt 2022-12-31

- Avstimning av utfall for servicedtaganden och
lagstadgade handlaggningstider.

Kommentarer till verksamhetsmal per 2022-12-31
Bygg- och miljénimnden arbetar for att alla som bor och verkar Ragunda kommun ska ha

kunskap om och efterleva de regler som stiller krav pa oss ur milj6- och halsoskydd och

samhillsbyggnadsfragor.

Nimnden arbetar kontinuerligt med att uppdatera och aktualisera information dir nimnden dr
ansvarig. Bland annat pa kommunens hemsida och dir information ar kopplat till
blankettstrukturen pa hemsidan. Information via Ragundabladet har ej skett 1 samtliga
utgivningar.

Bygg- och miljonimnden har i sitt arbete ett flertal handliggningstider att ta hinsyn till.
Bed6mning ar att de f0ljs utifran utférda stickprov. Likasa giller f6r de fyra servicedeklarationer
som niamnden har att beakta for ny livsmedelsverksamhet, planbesked, enklare bygglov samt
inspektion/kontrollrapport. Detaljerade uppgifter om hur indikatorer f6ljs finns att ldsa i bygg-
och milj6kontorets verksamhetsuppfoljning, vilken redovisas tre ganger per ar till byge- och
miljénimnden.
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Arets hiandelser

Bygg — och miljénimnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och dir prioriterat tillsynen for
objekt med fast drlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under har tillsynen inom
dricksvatten samt livsmedel ocksa fatt storre fokus. Tillsyn pa serveringsstillen har upphort pa
grund av nya direktiv. Inom takttillsynen har en kunskapsoverféring skett och tillsynen utférts
enligt plan.

Mycket tid laggs ocksd ned pa nedskripning i naturen, nedskripade tomter, forfallna hus och
skrotbilar. Tillsynen tar mycket tid resurser fran byggsidan. Positivt dr att flera drenden rérande
nybyggnation av enbostadshus har inkommit. Oversiktsplanearbetet har under aret intensifierats
och tagit storre resurser an planerat i ansprak.

I vart verksamhetssystem har mallar utvecklats for vara verksamhetsomraden. Implementeringen
av e-tjanster har under aret ej prioriterats pa grund av avsaknad av koppling med
verksamhetssystemet.

Krav pa digital hantering av detaljplaner har medfort att bygg-och miljénimnden utékat
kartstodet till att innefatta en modul f6r hantering av detta. Inom GIS-omradet har internt stod
utforts inom bland annat VA, fiber samt turism.

Framtid

I den nidrmsta 5 ars-perioden finns ett 6kat resursbehov inom bygg- och miljénimndens
verksamhetsomrade. Den digitala omstallningen, 6kade tillsynsomraden, skirpta krav inom bade
bygg- och miljélagstiftningen samt den konstant 6kande drendemingden bedéms bidra till detta, i
tilldge till omvirldsliget och det 6kade fokuset pa livsmedel och dricksvattenférsorjning. Inom
tidsramen finns dven ett behov av att uppritta nya och uppdatera gamla detaljplaner.

Inom 10 dr bedéms digitaliseringen inom samhillsbyggnadsprocessen bidragit till en effektivare
handligening, vilket kan frigéra resurser till att mindre omfattande prioriteringar i
verksamhetsplaneringen behovs. Ytterligare skirpningar inom bade bygg- och miljdomradet
forutspas med kopplingar till miljomalen. Okade kostnader fér systemlésningar férvintas pa kort
sikt, med en forhoppning om att pa lingre sikt se regionala och nationella 16sningar, vilket kan
underlitta samverkan och effektivisera verksamheten.

Eventuella samverkansformer underséks kontinuerligt inom flertalet verksamhetsomraden och
underlag inom vissa verksamheter tas fram linsgemensamt, bland annat inom Karta/GIS.
Samverkansbehovet forvintas 6ka i framtiden och méjligheterna till detta varierar inom
respektive ansvar och olika former for samarbete kan vara aktuellt, allt ifran samverkansavtal till
olika forum f6r kunskapsoverforing.

Tillsyn utifran miljobalken kommer 1 nartid drivas 1 projektform inom vissa omraden och inom
livsmedelstillsynen kommer en ny riskklassning utforas och tillsammans med hantering av
kontrollskuld innebara ett 6kat resursbehov.

Ett flertal medarbetare pa bygg- och miljokontoret samt politiker i nimnden deltar fortlopande
vid revideringen av 6versiktsplanen, vilket forvintas slutforas under kommande ar. Samarbetet
med energi- och klimatradgivarna i linet fortsitter.
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De arbeten som pégar kring energif6rsorjning med utbyggnad och ombyggnad av stam- och
ledningsnit kommer att innebira 6kade arbetsinsatser under kommande ar. Eventuella dndrade
regler i miljobalken f6r strandskydd samt forslag till ny Plan-och bygglag kan medféra ett 6kat
resursbehov pa plan- och byggomridet.

Verksamhetsmatt Bygg o Miljo

’ 2021 2022
Arendetyp (diatieforda)
Administrativa drenden 15 18
Alkohol 19 20
Bostadsanpassning 53 39
Brandfarlig vara 16 1
Buller 4 -
Bygg/tivningsanmalan 64 49
Bygg/rivningslov 55 48
Ko6ldmedia 12 9
Planirenden 2 2
Dricksvatten 51 90
Avlopp 20 14
Avfall - 164
Fastighetsirenden 26 31
Folkol - i,
Hilsoskydd 38 35
Kalkning 1 2
Kemikalier 12 3
Kulturmiljé 3 1
Livsmedel 95 142
Likemedel - 2
Milj6farlig verksamhet 114 120
Naturvard 3 7
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Olovligt byggande 4 4
Parkeringstillstand 40 40
Ovirdad tomt 4 6
Obligatorisk ventilationskontroll 92 19
Oljecisterner - 3
Radon 2 1
Ras och skred 1 1
Renhallning/nedskripning 36 235
Fororenad mark 2 2
Smittskydd 21 3
Strandskyddsdispenser 9 10
Tobak 4 8
Trafikdrenden 34 42
Virmepumpar 27 14
Ovrigt 216 191
Arendetyp (ej diatieforda)

Recipientprovtagning 19 21
Livsmedelsprover 2 -
Avslutade bygglov - 39
Ovriga - -
TOTAL 1200 1434
Antal drenden/handliggare (5 st) 200 287




Overférmyndarnamnden
Ordférande: Margareta Nordling
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Ansvarig tjansteman: Magnus Ahnfelt och 6éverférmyndarhandliggare vid Bricke kommun

Ekonomiskt utfall — nettokosthader

Verksamhet Bokslut 2021 Bucdget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
Overformyndarnamnd 519,2 755,1 684,5 70,6
SUMMA 519,2 755,1 684,5 70,6

Kommentarer ekonomiskt utfall per 2022-12-31
Avvikelsen mot budget dr positiv. Under aret har ett inférandeprojekt rorande nytt
verksamhetssystem genomforts. Detta har inneburit en kostnad.

Vad giller 6vriga kostnader édr det arvodena som avvikit mest frain den budgeterade kostnaden.

Verksamhetsmal

Beslutade Kommunalfullmiktige 2020-11-26 samt OFN 2021-03-04

Mal Overférmyndarnimnden

Indikator och aktiviteter

Overgripande mal

Effektiv otganisation

Verksambeter som kdannetecknas av kvalitet,
service och sund ekonomi.

Nedbrutet
Snabb och korrekt handliggning

Handlidggning ska ske pa likartat sitt i alla
arenden.

Handliggning av nytt drende ska paborjas
senast en vecka fran det att drendet
initieras hos 6verférmyndaren

Inom en vecka fran forfragan bistd med
information eller hinvisning till annan
instans

Overgripande mal

Godz livsvillkor
God folfhdilsa och trygga invanare

Nedbrutet

Sikerstilla tillgangen till engagerade gode
min som har de verktyg de behover for
att fullfélja uppdraget

Informera om uppdraget i Ragundabladet
en gang per ar samt informera pa
kommunens hemsida

Erbjuda moijligheter for stillforetridare
att delta i studiecirklar samt informera om
eventuella lagindringar

Uppfylilt
2022-12-31
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Kommentarer till verksamhetsmal per 2022-12-31
Milen ar uppnadda. Givet att 6verférmyndarverksamheten ar en férhéllandevis liten verksamhet
kan inte ndgra storre paralleller dras till kommunens maluppfyllnad 1 stort.

Arets handelser

Den 24 november beslutade kommunfullmiktige det slutliga beslutet att inga i
Are/Krokom/Ostersunds gemensamma Overférmyndarnimnd. Frin 1 januari 2023 dllhor
Ragunda den nimnden och ett gemensamt kansli finns i Ostersund. Medarbetare har méjlighet
att arbeta pa distans fran Ragunda kommun.

Man har under hosten dgnat tid att avsluta det tidiga verksamhetssystemet och férbereda
overgang till det verksamhetssystem som den gemensamma 6verférmyndarnamnden anvinder.

Framtid
Genom att ingd 1 den gemensamma 6verformyndarnimnden sikerstiller kommunen
kompetensforsorjningen, tillgdngligheten och rittssikerheten.

Verksamhetsmatt Overférmyndaren 2021 2022
Antal drenden vid periodens slut 67 601
Godmanskap 48 35
Forvaltarskap 3 3
Forordnad férmyndare 2 0
Forildraforvaltning 14 13
Nytillkomna drenden 22 16
Avslutade drenden 29 19
Verksamhetsmatt Overformyndaren 2021 2022
Antal drenden vid periodens slut 67 601
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Miljoredovisning
Avfall - renhallning, Arets hiandelser, 2022

I'juni 2022 inférdes matavfallsinsamling i kommunen. Ungefir 56,4 % av alla
permanentboenden, fritidshus, flerbostadshus och verksamheter har anslutit till sig till
insamlingen (65 % av permanentboenden). De som inte valt att ansluta till matavfallsinsamlingen
far da 1 stillet en milj6avgift.

Inga mingder har tillférts Stuguns eller Hammarstrands deponier, f6r sluttickning, men till
Bispgardens deponi har ett lass med fardigkomposterat slam levererats i sluttickningssyfte.

Ny upphandling gjordes under aret angiende foérbrinning av hushallsavfall. Sundsvall energi blev
aterigen det foretag som vi skrev avtal med, med en dyrare kostnad fran och med 1 januari, da
utsldppsritter ska inga i priset.

Regeringen beslutade under sommaren 2022 att alla landets kommuner ska ta 6ver
atervinningstationerna fran och med 1 januari 2024. Gemensam upphandling paborjas med linet
for himtning, stidning och eventuellt andra tjanster vid atervinningsstationerna.

Insamlade mingder brinnbart hushallsavfall och grovsopor pa Atervinningscentralerna

Insamlat hushéllsavfall (kdrlsopor) som gar till f6rbranning fortsitter att minska, speciellt efter att
matavfallsinsamlingen borjade. Hushallen ar battre pa att sortera och slinger mindre restavfall i
sina grona kirl. Kostnaderna for forbranningen fortsitter dock att 6ka. Sedan 2000 har det
brinnbara hushallsavfallet minskat med 45 %.

Mangd och behandlingslista for restavfall 2000 -

2022
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Insamlade méagder i ton fran AVC 2005-

2022
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Mingden grovavfall (rent trd, metall, deponi och mébler) som tagits emot pa vara
atervinningscentraler 2005—2022. Mingden trd minskade stort, samtidigt som det brinnbara och
metallen ocksa minskat. Mingden moébler och deponi lag pa ungefir samma niva som aret innan.

Framtid, kommande handelser under 2023

Miljoavgiften tas bort fér de som har en godkind kompost hos Bygg- och milj6, under
forutsittning att kunderna hor av sig och vill ta bort den.

Under 2023 kommer det behdvas bygga en ny mellanlagring for férpackningar, som behover sta
klar till 1 januari 2024, nir kommunen tar Over atervinningsstationerna. Upphandling och sjilva
byggnationen kommer behova géras under aret.

Dispens ska limnas in till Naturvardsverket, sa att Ragunda kommun inte ska behova infora en
obligatorisk matavfallsinsamling f6r hela kommunen, frin och med 1 januari. Pa sa sitt slipper de
som har kompost, eller de som inte vill ha matavfallskirl, ha ett kirl f6r insamling av matavfall,
och kan vinta med att byta ut sina kirl till dess att den fastighetsnira insamlingen ska pabdrjas,
inom nagra ar.

CO2-utslapp

Den miljépaverkan som fordon tillhérande renhallningen och entreprendrer renhallningen
upphandlat for att samla in hushéllsavfall, grovavfall, farligt avfall och tomma enskilda avlopp
samt transporter av insamlat avfall till godkidnda behandlingsanliggningar orsakade fortsatt under
iret 2021 CO’-utslipp pa ca 100 ton. Inga uppgifter fér 2022 finns innu.

Kalkning

Pa grund av utslipp fran fossilt brinsle som olja och kol har vissa delar av Ragunda kommun
drabbats av forsurade sjoar och vattendrag. Kalkning av foérsurande omraden sker i kommunens
Ostra del. Har ar berggrunden svarvittrad och har ingen eller liten méjlighet att klara av
férsurande regn och nedfall. Kalkningen sker for att kapa surstotar, dvs. héja pH-virdet, pa varen
1 samband med snésmailtningen och vid ihdllande regn pa 6vrig tid av aret. Kommunen skéter en
stationdr kalkdoserare i Kvisslean. Ca 10-40 ton kalk sprids érligen via kalkdoseraren. Under 2022
spreds ca 40 ton kalk. Samtliga prov har visat att vi klarat pH malet (6,0) i Kvissledn/Jiran under
2022. For uppgiften far Ragunda kommun ca 90% i statligt bidrag.
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Badvatten

Bygg- och miljékontoret tar pa uppdrag av kommunfullmaiktige regelbundna prover pa badvatten
pa utvalda badplatser i kommunen. Under 2022 togs 5 st. prover varav samtliga blev godkinda.
Resultat av provtagningar fran 2010 och framat redovisas i tabell nedan. Fran och med 2012 tas
prover endast pa badplatser dir bryggor och eller omkladningsméjligheter med mera finns.

Resultat 2010 2011 [2012 2013 2014 [2015 (2016 [2017 2018 [2019 [2020 2021 [2022

Antal 10 (12 7 7 15 7 12 (12 4 8 8 6 5
prov

Tjanliga |10 [9 7 7 15 17 12 12 4 S 7 6 5

Miljopolicy Ragunda kommun
Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsutovare och myndighet arbeta f6r en lingsiktigt

hallbar utveckling och striva efter att skapa en god livsmiljo.
For att uppna en langsiktigt hallbar utveckling ska kommunen...
...visa miljohdnsyn och miljéansvar i alla roller och verksamhetsomraden.

...driva en verksamhet som kinnetecknas av effektivitet i nyttjandet av energi och hushallning
med rdvaror och naturresurser. Att arbeta for stindiga forbittringar och forebygga fororeningar
ska inga som naturliga delar 1 kommunens verksamhet.

...striva efter att minimera negativ inverkan pa omgivningen i form av utslapp till luft, mark och

vatten.

...verka for en god vattenkvalitet.

...med god marginal f6lja lagar och andra krav inom miljdomradet.
...beakta miljofragor vid upphandlingar och inkép av varor och tjinster.

...utbilda och motivera anstillda och politiker samt informera och samverka med naringsliv,

offentlig sektor och allminhet f6r 6kad miljomedvetenhet.

Miljspolicyn antagen i KF 2005-06-08, §
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