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Revisorerna 2024-03-26

Till
Kommunfullméktige i Ragunda kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2023
Revisionens inriktning och genomférande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens

revisionsreglemente limnar vi foljande redogorelse for vir granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har prévat om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och om den

kontroll som gérs inom styrelsen och nimnderna ar tllricklig.

Granskningen har baserats pi en bedémning av risk och visentlighet omsatt i en faststilld
revisionsplan. De granskningar som har gjorts har ssmmanstallts i sirskilda
revisionsrapporter som under hand limnats till ber6rda. Rapporterna finns i sin helhet pa
Ragunda kommuns hemsida, www.ragunda.se.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av KPMG.

Sammanfattande resultat frin foljande revisionsrapporter redovisas nedan:

Avsnitt Rapport

11 Granskning av inkOps- och utbetalningsrutiner

1.2 Upptoljande granskning av ar 2021

1.3 Granskning av drende- och beslutsprocessen

1.4 Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2023-08-31
1.5 Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31
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1.1

Granskning av inkop- och utbetalningsrutiner

Syftet med granskningen var att beddma om kommunen har indamdlsenliga rutiner f6r
attester vid ink6ps och utbetalningar samt hantering av leverantorsregistret.

Sammanfattning

Vir sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ir att kommunen har relativt
indamilsenliga rutiner fOr attester vid inkdp och utbetalningar, vi ser dock att det finns
utrymme f6r utveckling, men vi bedémer att kommunen saknar indamalsenliga rutiner nir
det giller hanteringen av leverantOrsregistret.

Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Sékerstilla att det sker attest vid varje steg i utbetalningsprocessen.

Det finns rutiner f6r en systematisk kontroll och uppf6ljning av upphandlings- och
inkopsprocessen.

Sikerstilla att kommunalridets egna kostnader attesteras enligt riktlinjernas intentioner.
Uppritta rutiner for en systematisk uppf6ljning av upphandlade avtal.

Sikerstilla att det infors en fyradgonsprincip eller andra rutiner for att minska risken f6r
intressekonflikter vid inkép och utbetalningar.

Sikerstilla att rutiner kring jav inom upphandlingsprocessen efterlevs och
dokumenteras.

Sikerstilla att det finns en rutin for att hantera jiv och bisysslor vid registrering av nya
leverantérer samt under inkdps- och utbetalningsprocessen.

Genomféra en riskanalys avseende att kommunen skulle vara del i penningtvitt och
finansiering av terrorverksamhet.
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1.2

Uppfoljande granskning av ar 2021

Syftet med granskningen var att bedéma om styrelsen har vidtagit beslutade itgirder.

Sammanfattning

Vir sammanfattande bedémning utifrin granskningens syfte ar att en del atgarder har
genomforts eller paborjats i enlighet med rekommendationerna. Vi bedémer dock att det
finns utrymme att skapa vidare utveckling och forbittring.

Utifran vir bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen avseende
granskning av lirares arbetsmiljo att:

Sakerstilla att arbetet med mélstyrning i Stratsys fullf6ljs.

Beakta och vidta dtgirder for arbetsmiljon som ett led i det strategiska arbetet kring
arbetsmilj6 och kompetensforsérjning.

Tillse att arbetet med att sikerstilla en likvirdig utbildning och god undervisning miljo
fortsitter aktivt.

Tillse att dtgirder vidtas for att sikerstilla systematik i uppféljningen av
arbetsmiljGarbetet.

Utifrdn vir bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen avseende

granskning av upphandling att:

Se 6ver mojligheten for ytterligare en tjinsteperson att delta i upphandlingsutbildning.

Sakerstilla att controllerfunktionen regelbundet anvinds f6r uppféljning och
utvirdering av avtal och inkép.
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13 Granskning av drende- och beslutsprocessen

Syftet med granskningen var att bedéma huruvida kommunen har en indamélsenlig och
tillfredsstillande drende- och beslutsprocess.

Sammanfattning

Var sammanfattade bedémning utifrin granskningens syfte 4r att kommunen till stor del har
en tillfredsstillande drende- och beslutsprocess. Vi ser dock att det finns utrymme f6r
utveckling. Det bor tillses att styrdokument 81 processen ir uppdaterade. Vidare bedémer
vi att det finns forbattringspotential vad giller underlag som ligger till grund f6r beslut men
huvudsakligen vad giller uppf6ljning och 4terrapportering.

Utifrdn var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sikerstilla att styrdokument regelbundet revideras.

— Sakerstilla att rutiner och riktlinjer f6r beslutsunderlag alltid £6ljs.

— Arbeta aktivt for att férbittra uppféljning och dterrapportering, bade gillande
omfattning och regelbundenhet.
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1.4 Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2023-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delirsrapporten har besvarat féljande revisionsfrigor:

¢ Har delarsrapporten upprittats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Ar resultatet i delirsrapporten forenligt med de av kommunfullmiktige faststillda
malen for god ekonomisk hushallning?

¢ Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgirder presenterats vid ett
eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Deldrsrapporiens rikenskaper

Grundat pa vir éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrikning, balansrikning,
den oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter
inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR.
Kommunen har valt att inte uppritta sammanstillda rikenskaper.
Stutsats — God ekonomisk hushdillning

Grundat pa vir 6versiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att det redovisade prognostiserade resultatet
inte skulle vara delvis f6renligt med de finansiella mél som fullmakdge faststillt i budget
2023.

Gillande verksamhetsmilen konstaterar vi att det i delarsrapporten saknas verksamhetsmal
varfor det inte ar majligt fr oss att gora nigon bedémning.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifrin den helarsprognos som limnas i delarsrapporten, att
kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi
ser ingen anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en
prognos innebir.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram tgirder for att hantera det
prognostiserade negativa balanskravsresultatet.
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15 Granskning av bokslut och drsredovisning per 2023-12-31

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens rsredovisning har upprittats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Sammanfattning
Stutsats - Arsredovisningens riikenskaper

Enligt vir bedomning har irsredovisningens balansrikning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprittats i enlighet med
LKBR och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Férvaltningsberittelsens lagstadgade delar ir forenliga med drsredovisningens 6vriga delar.
En f6rvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR.

Sammanstillda rikenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Slutsats- God ekonomisk hushillning

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nigra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis férenligt
med de finansiella mal som fullmiktige faststéllt i budget 2023.

Eftersom kommunfullmiktige inte faststallt nigra verksamhetsmal fér god ekonomisk
hushallning kan vi inte géra nigon bedémning.

Slutsats - Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifrin redovisningen av balanskravsresultatet i 4rsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedémer utifrdn Arsredovisning att erforderliga

uppgifter inte framgér om nir och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska
genomfOras.

Det finns inget balanskravsresultat att 3terstilla frin udigare ar.
Rekommendationer
Mot bakgrund av vir granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— ytterligare forstirka/forbittra drsredovisningen att dtgirda den avvikelse som framgir
under avsnitt 3.1. )

— verka for att verksamhetsmil med betydelse for god ekonomisk hushéllning kan
faststillas.

— gora en sammanfattande bedémning gillande god ekonomisk hushillning.
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