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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det ir glidjande att vi for dnnu ett ar kan presentera ett delarsbokslut som visar ett 6verskott mot
budget. Arets dramatiska inledning med krig i Ukraina med flyktingmottagande, kraftig inflation
med héjda matpriser, brinslepriser och energikostnader har paverkat organisation. Trots att drets
forsta atta manader varit ekonomiskt anstringande har vi ett gott utgiangslige infor arsavslut.

Kommunstyrelsens ordférande

Mikael Westin, (C)
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Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for perioden januari —
augusti 2022 samt prognos for helar 2022.

Rapporten innehaller uppfoljning av savil verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Ragunda kommun. Uppféljningen gbrs utifran Ragunda kommuns budget 2022 samt gillande
verksamhetsmal.

Ragunda kommun redovisar per den 31 augusti 2022 ett resultat pa + 15,8 mnkr.

Prognostiserat resultat f6r kommunen dr +6 mnkr f6r heldret vilket dr en positiv avvikelse mot
budget om 3,5 mnkr.

Handelser under delarsperioden januari-augusti 2022

I borjan av aret priglades vir tillvaro fortfarande av pandemin men nir pandemin nigra
manader senare inte lingre klassades som en samhillsfarlig smitta sa utbrot i stallet kriget i
Ukraina. Vi fick aterigen inféra veckométen for att se hur vi pa basta mojliga sitt kunde ta
emot ev flyktingar fran Ukraina. Men efter varen har vi endast haft méten da behov
uppstatt i drendet. Alggirdsberget i Bispgirden hade méjlighet att ta emot de som kom till
kommunen och vi har startat en férberedelseklass samt integrerat dem i skolan.

Under 2022 har chefer for flera forvaltningar slutat, bland annat Hr-chef, chef for stod-
och omsorgsforvaltningen och samhaillsbyggnadsférvaltningen. Rekryteringar har paborjats
for alla tjansterna och nagra har under hésten blivit tillsatta.

Ar 2022 kunde vi erbjuda feriearbete inom flera omraden, inom turism,
hembygdsféreningar, dldrevarden, férskolor, lokalvard och administration inom bygg- och
miljé. Aven ungdomar frin Ukraina tog del av dessa feriearbeten.

Arbetslosheten 1 Jamtlands ldn har sjunkit fran féregaende ar. Per augusti 2022 var
arbetslosheten i linet 4,5 %. Samma period foregaende ar uppgick arbetslosheten till 5,8 %.
Aven i Ragunda kommun har arbetslésheten sjunkit under aret. I augusti 2022 uppgick
arbetslosheten till 5,5 %. Samma period féregiende ar var arbetslosheten 5,8 %.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2022-08-31 dr 5 194 (5 198) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 19 personer fran drsskiftet. Vi har just nu negativt fédelsenetto
men positivt flyttnetto. (Killa: Invinardata frin Skatteverket)

Den 18 november 2021 fattade Ragunda kommuns kommunfullmaktige beslut om mal f6r

verksamheterna infor ar 2022.

Ragunda mitt i
I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun genom nytinkande och
mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vant befolkningsutvecklingen!

Ragunda ar med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dar utbildning och
foretagande dr ett nav som ocksd gor kommunen attraktiv for lokalt niringsliv med de gréna
néringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineri som for allt framat.
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Kommunovergripande mal

Ragunda kommun har tre 6vergripande mal med varsina tva understillda mal.
Goda Livsvillkor

God folkhilsa och Trygga innevanare

Attraktivt samhalle

Vixande naringsliv och Ett hallbart samhille

Effektiv organisation
Attraktiv arbetsgivare och Verksamhet som kinnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.

Mer om Ragunda kommuns vision och mal finns att lisa pa www.ragunda.se.

INGEN ) INGE} GODHALSA OCH GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

l!ﬂi

SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

Tlllﬂy
aul

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT Q“ &
SAMHALLEN PARTNERSKAP -. s

o “an
¥, o
- fér hallbar utveckling

Verksamhetsmal inkl. maluppfyllelse och kommentarer f6r Bygg- och miljonimnden och

Overférmyndarnimnden aterfinns under respektive avsnitt.

Verksamhetsplan

Pa kommunstyrelsesammantridet den 14 december 2021 faststilldes Ragunda kommuns
verksamhetsplan f6r ar 2022.

Verksamhetsplanen for ar 2022 dr forsta att folja de nuvarande beslutade politiska malen. Tanken
ir att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att uppna
de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden fran Agenda 2030,
detta for att viva samman de Globala hallbarhetsmalen med kommunens interna och externa
arbete. De mal som fastslds ska ocksa vara matbara, uppnaeliga och striva mot forbattring dér det
2Ot storst nytta.


http://www.ragunda.se/

3.1 Goda Livsvillkor

3.1.1 God folkhalsa
Mal

Minska andelen
medborgare med
forsorjningsstéd

Oka andelen
heltidsarbetande

Oka andelen
medborgare med bra
sjalvskattat
hilsotillstand

Minska antalet
fallolyckor for
invinare i Ragunda
kommun

Indikator/malvarde Agenda 2030

Invanare 0-19 ar i Mal 1 Ingen

ekonomiskt utsatta fattigdom

hushall, andel
procent av
befolkningen.

Ar 2019 10,9%
Malvirde 2022: 10%
Kolada-od: NO2904

Vuxna
bistindsmottagare
med lingvarigt
ekonomiskt bistind,
andel procent av
befolkningen.

Ar 2020 1.1%
Milvarde 2022: 1.0%
Kolada-kod: N31816

Heltidsarbetande Mi3l 5

minadsavlonade, Jamstilldhet
andel.

Ar 2019 65%

Milvirde 2022: 70%
Kolada-fod: N00209

Mal 3 Hilsa

och vil-

Bra sjilvskattat
halsotillstind, andel

Ar 2021 59% befinnande

Malvirde 2022:
forbittring
Kolada-kod: U0T405

Andel fallskador Mal 3 Hilsa
bland personer 65+, | och vil-
antal per befinnande
100 000 invanare

Ar 2019 3983

Milviarde 2022: 3600
Kolada-kod: U20462

Aktivitet/er

Struktur for
arbetsmarknadsatgirder
via beslut om att
kommunen ska ha en
arbetsmarknads- och
integrationsenhet.

Samverkansstruktur
mellan olika
myndigheter, exempelvis
Samordningscirkeln, dir
forsikringskassa,
primdrvard,
arbetsférmedling och

kommun ingar.

Tillse behovet av
praktikplatser inom
kommunal verksamhet.

Arbete med heltidsresan,
mojliggora fler
heltidstjdnster inom
kommunen.

Anstilla folkhilso- och
fritids-samordnare samt
framtagande av plan f6r
dennas arbete.

Riskbedémningar med
Senior Alert.
Utbildnings-insatser for
vardpersonal via
Socialstyrelsen “Ett fall
for teamet .

Sikerhet i hemmet via
MSB {6r hemtjinst.
Sandning, snérdjning.
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Uppfylit
2022-08-31

Gul

Gul

Prognos
2022-12-31

Gul

Gul
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Alla elever i Dokumenterat Mal 3 Hilsa  Arbeta med planen f6r
grundskolan skall erbjudna ska vara och vil- barnvaccinations-
erbjudas 100%. befinnande  programmet.
vaccinationer enligt Ett aktivt arbete med
Barnvaccinationspro information om
grammet vaccinations-programmet
till fordldrar i samband
med hilsosamtal.
Sikerstilla att alla Alla elever skall vara ~ Mal 4.1 Utveckla arbetet med Gul Gul
flickor och pojkar behoriga till minst ett | Avgiftsfri betyg och bedémning,.
fullbordar avgiftsfri = yrkesinriktat program = och likvirdig
och likvirdig pd gymnasiet. grundskole-
grundsk.ole- O,Ch ) Minskade skillnader 1 och . [{tv?cl.dz} kompetensz
gymnasie-utbildning meritvirde mellan & n.mas.le— fors"or]mngsarbetet fo.r
av god kvalitet som . . utbildning att 6ka andelen behoriga
] pojkar och flickor .

leder till relevanta av god larare.
och indamalsenliga  V/arden, varterminen kvalitet.
kunskaper 2021.

Flickor 215

Pojkar 157,5

Differens 57,5

Liasar 2021/22

Genomsnittligt

meritviarde 196,7

3.1.2 Trygga invanare
mal Indikator/malvirde Agenda 2030 Aktivitet/er Uppfylit Prognos
2022-08-31  2022-12-31
En trygg Invinare 16 till 84 ar Mal 16 Deltagande i
och siker  som avstir frin att gd ut = Fredliga och Brottsférebyggande radet.
kommun ensamma, andel i inkluc.llerande sl oy T i
procent. samhillen

Ar 2021 13%

Milvirde 2022: bibehilla
detta goda resultat

Kolada-kod: U0T420

Anmailda valdsbrott,

antal invanare per 100
000.

Ar 2020: 730
Ma3l: farre an 2020
Kolada-kod: NO7403

fritidssamordnare tillika
alkohol, Narkotika, Dopning,
Tobak och
Spelmissbrukssamordnare.

Deltagande i POSOM-grupp,
grupp for samordning och st6d
vid krissituationer inom
kommunens geografiska
omride.




3.2. Attraktivt samhalle

3.2.1 Vaxande naringsliv
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Mal, indikatorer och aktiviteter for delmalet ett vixande naringsliv kommer att presenteras i

kommunens niringslivsprogram och till den tillhérande handlingsplan.

3.2.2 Ett hallbart samhaille

Mal

Inférande av
insamlings-system
fér matavfall from
2022

Resurssnalare
fastighetsbestind

Sikerstilla att alla
flickor och pojkar
har tillgéng till
forskola av god
kvalitet som ger
omvardnad och
forbereder dem for
att borja
grundskolan

Indikator och
malvirde

Insamlat mat och
restavfall kg/person

Mitvirde 2020: 146
kg/person

Malvirde: 150
kg/petson ar 2023

Kolada-kod: U04782

Avfallsplan
framtagen och
beslutad.

Minska den totala
arliga energi-
férbrukningen med
2% arligen.

Mitvirde 2020: 20,4
mkr i kostnader f6r
energiférbrukning.

Mailvirde: 20,0 mkr
for ar 2022 (med
reservation for
viderlige).

Att alla som s6ker
torskoleplats skall
erbjudas plats inom
4 manader.

Agenda 2030?

Mal 11.6
Minska
klimatpaverkan

Ma3l 2.5 Minska
mingden avfall
markant.

Mal 7.3 Till
2030 fordubbla
den globala
forbittrings-
takten vad
giller energi-
effektivitet.

Mail 4.2 Lika
tillgang till
forskola av god
kvalitet

Mal 10
Minskad
ojamlikhet.

Aktivitet

Forarbete infor
inforandet.

Framtagande av lokal
avfallsplan.

Verkstilla budgeterade

energibesparande
atgirder.

Kommunikationsinsatser

avseende detta.

Stimma av mot
ansokningskon till
forskola. Arbeta aktivt
med verksamhets-
planering och f6lja

befolkningsutvecklingen.

Uppfylit
2022-08-31

Prognos
2022-12-31

Gton

Gton




Oka andelen
medborgare som
kan nyttja
kollektivtrafik

Oka andelen
arbetsfora i
aldrarna 20-64 som
forvirvsarbetar

En uppkopplad
kommun — fortsatt
fiberuppbyggnad

Genomsnittlig
korstricka med
personbil, mil per
invinare:

2020: 821,0 mil

Mailvirde 2022:
Forindrat i positiv
riktning
Kolada-kod: U07917
Okat nyttjande av
kommunala
busskort. Minskad
brinslefoérbruk-
ning. Bokningsbara
bilar.

Demografisk
forsorjningskvot
2020: 0.99

Mal 2022:

oforandrat
Mil 2025: 0.95
Kolada-kod: N0O0927

Andel med tillging
till bredband om
minst 100Mbit/s

Mitvirde 2020: 63,0

Mailvirde: 99,9% ar
2025, varav 98%
med tillgang till
bredband om minst
1Gbit/s. 2025.

Kolada-kod: NO7900

Mal 13
Bekimpa
klimatforandrin
garna

Ma3l 11 Hillbara
stader och

samhaillen

Mal 9 Hallbar
industri,
innovationer
och
infrastruktur.
Sarskilt 9.1
Skapa hallbara,
motstinds-
kraftiga och
inkluderande
infrastrukturer
och 9.C
Tillgang till
informations-
och
kommunika-
tionsteknik for
alla
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Gul

Deltagande i Gul

framtagande av linets

kollektiv-trafikplan.

Marknadsféring av
bokningsbara busskort
som ett alternativ till
boknings-bara
leasingbilar.

Tillse en god
samordning mellan
kommunens
arbetsmarknads- och
integrations-enhet och
arbetsférmedling, forsikr
ingskassa samt
kommunens egna

verksamhetet.

Okat mottagande av
petsoner 1
arbetsmarknads-atgirder
inom de kommunala

verksamheterna.

Verkstilla tidigare
antagna beslut om

utbyggnad.

Kommunikationsinsatser
tor att fi fastighetsdgare

att vilja att ansluta sig.

Fortsatt politiskt arbete
infér framtida
fiberorganisation.
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3.3 Effektiv organisation

3.3.1 Attraktiv arbetsgivare

Mmal Indikator Agenda 2030 Aktivitet Uppfylit Prognos
2022-08-31 2022-12-31
Friska Sjukfrinvaro som 8.8 Skydda Fora in férebyggande dialog Rod
medarbetare andel (%) av den arbetstagares om friskvard i
tillgingliga rittigheter och | verksamheterna.
ordlnar.le frimj ? fyes Tidiga rehabiliteringsinsatser
arbetstiden och siker
Ar 2021: 7.2% arbetsmiljé for
alla.
Mal: 6,0%
Kolada-kod: NO009O
Kommunens Medarbetarenkit 8.5 Full Genomférande av projekt Gul Gul
hmedarl:)etare Mal: forflytening i sys;elsatﬁrn;l’g Hallbart ledarskap i glesbygd
aten ra positiv riktning pd ¢ ans.tan '8 Genomforande av Hallbart
arbetsmilj6 Ly arbetsvillkor .
totalen indikatorer ) arbetsliv i Ragunda
med lika 16n
for alla. Strategi och handlingsplan
tor personal- och
kompetensfoérsorining
Arbete 1 enlighet med det
systematiska
arbetsmiljcarbetet
3.3.2 Verksamheter som kannetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.
Mmal Indikator Agenda 2030 Aktivitet Uppfylit Prognos
2022-08-31 2022-12-31
Néjdare kommun-  Oka andel fullfsljda Mal 8 Arbete med struktur; I Réd
invanare och projekt av de som Anstindiga planering,
verksamheter vid beslutats i kommunala arbetsvillkor uppfoljning och
kontakter med investeringsbudgeten fér = och aterkoppling.
s?mhall.sbyggnads- 1r}nexiarande ?r. e.koilomlskt e
forvaltningens Jamférelse gbrs mot tillvixt. . . .
. L > dimensionering av
forsorg féregiende ar.

Andel avhjilpta
felanmalningar i relation

till servicegarantin.

Mitning via n6jd-

verksamheten utifrdn

radande
forhillanden, behov

och ekonomi.

Inférande av arshjul.

kundenkit Ragunda Reofdeiag o

bostad. . .
setvicegaranti.

Beslutad servicegaranti it e ol

(eller revidering)

och insyn i flédet
gillande
felanmalningar till
SHB.




Minskade
kostnader for
kommunens
fastigheter genom
planlagt
underhallsarbete
och fastighets-
forsdljning

En organisation
som kdnnetecknas
av en god
demokratisk
process, tydlig
styrning och
korrekt
beslutsfattande

Framtagen och beslutad
underhillsplan f6r savil
torvaltningsfastigheter
som allminnyttan.

Mitvirde kostnader for
kommunala fastigheter i
relation till intdkter.

Antal salda fastigheter (1
relation till beslutade)

Kvalitativ granskning
genom stickprovs-
kontroll. Efter 2022, om
malet kvarstir, kan
jamforelse goras mellan
2020 och efterféljande

ar.

Kommentarer Goda livsvillkor

God folkhdlsa

Mal 4.A Skapa
inkluderande
och trygga
utbildnings-
milj6er

Mal 11.1 Sikra
bostider till
Overkomlig
kostnad.

M3l 16
Fredliga och
inkluderande
samhillen.

Minska andelen medbotgare med forsotjningsstéd

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ’Stéd- och omsorgsférvaltningen”

Oka andelen heltidsarbetande
Kommentar till mal: Ar 2020 var andelen heltidsarbetande 65%. Under 2021 hade andelen ¢kat
till 68%. Malvarde for 2022 uppgar till 70%. Bedomningen av malet édr att maluppfyllelse inte

uppnis under ar 2022, varken till delaret eller f6r helaret. Kommunen har anstillt ett antal

Anlita miklare som
bistér i
fastighetsforsiljning
Ta fram
fastighetsplan
(budgetdok sid 11,
NL-program).

Revidera delegations-
ordningar.

Ta fram en rutin for
redovisning av

delegationsbeslut.

G4 igenom
styrdokument och
uppdatera/avslut ej
aktuella
styrdokument.

Stratsys anvindas av
samtliga enheter
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medarbetare pa kortare vikariat for att motverka effekterna av pandemin det forsta halvaret samt

6ver sommaren, detta i syfte att klara verksamhetens uppdrag. Dirav dn fler deltidsarbetare.

Oka andelen medborgare med bra sjilvskattat hilsotillstind
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Kommunledningsforvaltningen”

Minska antalet fallolyckor for invinare i Ragunda kommun

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ’Stéd- och omsorgsférvaltningen”

Alla elever i grundskolan skall erbjudas vaccinationer enligt

Barnvaccinationsprogrammet

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Barn- och utbildningsforvaltningen”
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Sikerstilla att alla flickor och pojkar fullbordar avgiftstti och likvirdig grundskole- och
gymaasieutbildning av god kvalitet som leder till relevanta och dndamélsenliga
kunskaper

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Barn- och utbildningsférvaltningen”

Trygga invanare

En trygg och siker kommun

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ’Stéd- och omsorgsférvaltningen”

Kommentarer Attraktivt samhalle

Vaxande naringsliv

Mal, indikatorer och aktiviteter f6r delmalet ett vixande naringsliv kommer att presenteras i
kommunens naringslivsprogram och till den tillh6rande handlingsplan.

Ett hallbart samhille

Inforande avinsamlingssystem for mataviall from —22.

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

Resurssnilare fastighetsbestind.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

Sdkerstilla att alla flickor och pojkar har tillgdng till forskola av god kvalitet som ger
omvirdnad och forbereder dem for att bétja grundskolan.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Barn- och utbildningsférvaltningen”

Oka andelen medbotgare som kan nyttja kollektivtrafik.

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Kommunledningsférvaltningen”

Oka andelen arbetsfora i 4ldrarna 20-64 som forvirvsarbetar.
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”’Stod- och omsorgsforvaltningen”

En uppkopplad kommun — fortsatt fiberuppbyggnad.

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsférvaltningen ”

Kommentarer Effektiv organisation

Attraktiv arbetsgivare

Friska medarbetare

Kommentar till mal: Ar 2019 var sjukfranvaron 6,1 %. Malvirdet fér 2022 uppgir till 6,0 %.
Sjukfranvaron under 2020 uppgick till 7,4 % och fér 2021 var sjukfrianvaron 7,2 % och
bedémningen ir att sjukfranvaron méjligen kommer att sjunka lite till under 2022. Att
sjukfranvaron okat fran och med 2020 beror pa Folkhalsomyndighetens rekommendation kring
Covid -19 som bidrar till den 6kade sjukfranvaron, korttidsfranvaro. Bedémningen ér att malet
inte uppnas for 2022, varken till delar eller helar.

Kommunens medarbetare har en bra arbetsmiljo
Kommentar till mal: Malet ar forflyttning 1 positiv riktning pa totalen indikatorer i arets
medarbetarundersokning. Bedomningen ar att malet uppfylls bade vid delar och helar.
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Verksamheter som kdnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi
Nojdare kommuninvinare och verksambheter vid kontakter med samhillsbyggnads-

forvaltningens forsotg
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

Minskade kostnader for kommunens fastigheter genom planiagt underhillsarbete och
fastighetsforsilining

Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Samhillsbyggnadsforvaltningen”

En otganisation som kinnetecknas av en god demokratisk process, tydlig styrning och
korrekt beslutsfattande
Kommentar till mal: Aterfinns under avsnittet ”Kommunledningsférvaltningen”
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Prognos 2022
Prognosen f6r 2022 visar pa ett resultat om + 6,0 mnkr, vilket dr 3,5 mnkr hogre dn det
budgeterade resultatet, 2,5 mnkr.

De storsta enskilda negativa och positiva posterna i prognosen, jaimfért med budget, utgérs av
nedanstaende redovisade poster. Mer detaljerad redovisning aterfinns under respektive

forvaltnings redogorelse.

Kommunledningsférvaltningen (+ 3,0 mnkr)

Opverskottet i verksamheten beror pa den statliga sjukléneersittningen som utgick i
samband med Covid-19. Resterande 6ver- och underskott finns férdelade

pa Ovriga verksamheter utan storre avvikelser mot budget.

Samhillsbyggnadsférvaltningen (-3,2 mnkr)

Sambhillsbyggnadsforvaltningen uppvisar i prognosen f6r 2022 en negativ avvikelse mot
budget om totalt 3,2 mnkr.

Den tekniska verksamhetens prognos visar pa en avvikelse om -2,3 mnkr. Avvikelsen
bestar av minskade intakter i vara fastigheter gentemot budget samt hogre
underhiéllskostnader dn budgeterat pa bland annat vintervighallningen. Problem med
mogel och ventilation har ocksa krivt storre insatser. Under aret har det varit stora
omkostnader kopplade till offentlig belysning saval underhall som férbrukning. I budgeten
tor 2022 saknades bland annat att fastighetsenheterna inte har nagon budget f6r underhall,
det blir manga “akututryckningar” pga ett mycket eftersatt underhall pa fastigheterna samt
bristfalligt genomférda projekt.

Prognosen f6r Ragunda bostad visar pa en negativ avvikelse mot budget om 0,8 mnkr. Det
beror till stor del pa ligre hyresintikter och hyresforluster samt att ligenheterna ér i sa
daligt skick sa en renovering krivs for att kunna hyra ut dem igen. Men dven att
verksamheten har haft flera nya rekryteringar samt chefsbyten bland annat tf
samhillsbyggnadschef, ny fastighetschef, ny chef SPOS-enheten, ny tf VA-och
renhéllningschef, ny verksamhetsansvarig renhallning har paverkat att kostnaderna blivit
hogre 4n budgeterat.

St6d- och Omsorgsférvaltningen (-1,7 mnkr)

Vird-och omsorg har vid delaret ett underskott pa totalt 5,1 mkr och prognostiserat
underskott pa 4,8 mkr vid arets slut. Det ar frimst personalkostnader som péaverkat det
stora minusresultatet. Stort utbrott av covid-19 1 borjan av aret men dven under sommaren.
Detta leder till hoga sjukfranvarokostnader samt hoga vikariekostnader. Pé dldreboendena
finns budget pa nattbemanningen om tvd personal men behovet ar tre och bemannat
direfter. Kostnaderna for skyddsmaterial har varit hdga, samt hogre drivmedelskostnad
som kom till £6ljd av inflationen. Manga tomma rum under aret paverkar ekonomin
negativt. Aven dubbla kostnader under en tid i samband med byte av férvaltningschef har
bidragit till en hégre kostnad dn budgeterat.

Aven kostnader fér inhyrda sjukskoterskor d4 vi har haft svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor. Vi har fatt in nagra statsbidrag under aret: Framtidsresan
“aterhamtningsbonusen”, god och nira vard, motverka ensamhet bland dldre, sikerstilla en
god och nira vird av ildre personer. Dessa hjilper oss att ticka upp lite av det negativa
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resultatet vi forvintas ha 31/12 med hjilp av ett férindringsarbete som statsbidragen hjilpt
oss att utfora.

IFO har ett positivt resultat pa 2 mnkr mot budget vilket beror pa att vi har haft en vakant
tjanst under dret samt minskade kostnader inom alla verksamhetsomraden férutom inom
omradet barn/placeringar.

Kostenheten har vid deldret en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr och med en
prognos pa -0,8 mnkr mot budget vid helaret. Detta beror frimst pé att livsmedelspriserna
gatt upp och dyrare personalkostnader samt ligre intikter da vi ej har haft fullbelagda
boenden.

AMI — Arbetsmarknad och integration har vid delaret en positiv avvikelse om 1,6 mnkr
mot budget. Och prognosen ir att vid arsskiftet landa pa ca +1,4 mnkr mot budget. Detta
beror till storsta delen pa statliga intidkter vid flyktingmottagandet men dven i prognosen
har tagits hinsyn till att det finns en vakans bade inom personalgruppen men aven en
chefstjinst som ar vakant fran mitten av september.

Barn- och Utbildningsférvaltningen (-3,3 mnkr)

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har ett underskott om 2,0 mnkr vilket bestar av bland
annat sjuklonekostnader/extra personal dir Covid-19 har haft en stor paverkan. Prognosen
pa helaret ligger ocksa pa -3,3 mnkr mot budget. Det har dven anstillts fler behoriga lirare
och forskollirare vilket medfort en 6kad kostnad. Fortsatt 6kad bemanning pa férskola och
fritidshem da manga barn och elever har tidiga och sena vistelsetider. Kostnader for elever
1 anpassad grundskola, interkommunal ersittning samt upprikning av skolskjutskostnader
har skett under aret.

Investeringsprognos (+0,4 mnkr)

Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar till 48,9 mnkr. Utfallet per den 31 augusti uppgar till 24,3
mnkr. I prognosen for helar bedéms 48,5 mnkr att foérbrukas. Det innebir en positiv avvikelse
mot budget med 0,4 mnkr.

Variationer i delarsresultatet jamfért med prognos 2022
Skillnaden i resultatet f6r heldrsprognosen pa + 6,0 mnkr och resultatet i delarsbokslutet +15,8
mnkr 4r 9,8 mnkr.

Kommunledningsférvaltningen
Nir det giller kommunledningsforvaltningen dterfinns de storsta variationerna mellan

delarsresultatet och resultatet i prognos 2022 bland férvaltningens intikter och
personalkostnader. For 6vriga kostnader ar variationen mycket liten.

Nir det giller intidkterna dr avvikelsen mot budget vid delaret + 9,4 mnkr. I prognosen ar
avvikelsen + 9,6 mnkr.,

For personalkostnaderna var avvikelsen mot budget — 0,9 mnkr vid delaret och beridknad
avvikelse 1 prognos 2022 ir -1,7 mnkr.

Béde intakter och personalkostnader hirrér till projekten gillande naringslivsutveckling och
socioekonomiska projektet.

Opvriga verksamheter féljer i stort lagd budget bade vid delaret per augusti 2022 och i
prognosen for helaret 2022.
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Sambhillsbyggnadsférvaltningen
Inom samhillsbyggnadsférvaltningens verksamheter dr avvikelsen vid delaret -1,4 mnkr
och vid helaret -3,2 mnkr. Variationen mellan delar och prognos ir ca -1,8 mnkr.

St6d- och Omsorgsforvaltningen

Vid delaret 2022-08-31 uppvisar stéd- och omsorgsforvaltningen en negativ avvikelse mot
budget om -1,7 mnkr. I prognosen f6r hela 2022 ir avvikelsen pa samma niva, -1,7 mnkr,
sa ingen variation. Storsta variationen finns aven har bland intikterna vilket beror pa
statsbidrag till dldreomsorgen “Framtidsresan”. Ovriga kostnader féljer i stort lagd budget,
med endast mindre avvikelser, bade positiva och negativa.

Barn- och Utbildningsférvaltningen

Avvikelsen inom barn- och utbildningsférvaltningen uppgar 1 delaret per augusti 2022 till
-2,0 mnkr. I prognos 2022 ir avvikelsen -3,3 mnkr. Variationen bestar frimst av 6kade
personalkostnader samt minskade intikter.

Variationen i delarsresultatet jimfort med prognosen beror dven pa avvikelse av
skatteintikter och generella statsbidrag. Vid delaret var avvikelsen +4,2 mnkr.
Skatteintikter och generella stadsbidrag 1 prognos 2022 ir beraknad enligt SKR:s prognos
fran 2022-08-25. Avvikelsen i prognosen beriknas till +8,8 mnkr.

God ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Inga mal f6r god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv har faststillts for ar 2022.

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation férbrukat.
Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ekonomi 1 balans och lingsiktig planering.
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EKONOMI | BALANS Uppfylit Prognos
2022-08-31 | 2022-12-31

Arets resultat

Ett 6verskott i verksamheten skapar forutsittningar for att lingsiktigt finansiera ny-
och reinvesteringar av anliggningstillgingar, lingsiktigt finansiera de
pensionsitaganden som redovisas som ansvarsférbindelser och en beredskap for
of6rutsedda kostnader.

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska nppga till minst 2 %

En balanserad budget utan skattehdjningar

En ekonomi i balans utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet pa kort sikt.
Resultatet bor vara tillrdckligt stort s att motsvarade serviceniva kan garanteras
dven for nistkommande generation utan att den ska beh6va uttaxeras en hégre
skatt.

Indikator: S kattesatsen skall vara oforindrad

LANGSIKTIG PLANERING Uppfylit Prognos
2022-08-31 | 2022-12-31

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir
kostnadsbelastningar 6ver linga perioder. Det dr didrfor viktigt att investeringarna
finansieras s att kommande generationer inte belastas med effekter av tidigare
investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av kommunens

investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Indikator: Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-arsperiod vara
minst 40 %o

Soliditet

Soliditet 4t ett nyckeltal som anvinds 6t att mata den finansiella styrkan i ett
langsiktigt perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgingarna som finansierats
med eget kapital. Soliditeten dr beroende av férhallandet mellan férindringen av
tillgAngarnas stotlek i balansrdkningen och den férindring som tillfrs det egna
kapitalet genom arets resultat. Om det egna kapitalet och totala tillgingarna
férindras i samma procentuella takt sd uppnis en of6rindrad soliditet.

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv rikining och 6ka fran foregdende ar

Mal: Arets resultat

Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.

Resultat per 2022-08-31 uppgar till 15,8 mnkr. 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
motsvarar 5,2 mnkr. Vid delaret dr malet uppnatt.

Prognostiserat resultat per 2022-12-31 uppgar till 6,0 mnkr och dirmed uppnis ej maluppfyllnad.
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Mal: En balanserad budget utan skattehdjningar.

Indikator: Skattesatsen skall vara ofdrdndrad.
Skattesatsen per 2022-08-31 ir oférindrad fran féregiende ar. Prognosen f6r 2022 visar dven pa
maluppfyllelse. Skattesats per 2022-08-31 uppgar till 23,22 kr.

Mal: Sjélvfinansieringsgraden av investeringar

Indikator: Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-darsperiod vara minst 40 %.
Sjilvfinansieringsgraden uppgér per 2022-08-31 till 114,8 %.

Prognosen f6r 2022 visar pa en sjlvfinansieringsgrad om 53,6 %. Malet uppfylls dd
sjalvfinansieringsgraden under den senaste 3-arsperioden uppgar till 189,5 %.

Mal: Soliditet

Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och oka fran foregdende dr.

Soliditeten per 2022-08-31 uppgir till 29,9 %. Vid samma tidpunkt féregiende ar uppgick soliditeten
till 26,5 %. Malet uppfylls vid deldret da soliditeten har 6kat.

Prognosen f6r 2022 visar pa en 6kad soliditet fran féregiende ar och maluppfyllnad uppnas dirmed.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebir att intikterna ska overstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berikningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock géras om det stér i 6verenskommelse med god
ckonomisk hushéllning. I nedanstiende berikning har realisationsvinster och forluster som
uppkommit i samband med forsiljning av anliggningstilloangar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa 15,8 mnkr. Det
finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Prognosen for hela 2022 visar pa ett 6verskott. Reglering av balanskravsresultatet regleras 1
kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet ’Ekonomisk férvaltning.
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Balanskravs-avstimning
(mnkr)

Prognos 2022

Utfall 220831

Bokslut 2021

Bokslut 2020

= Arets Resultat enligt
resultatrikning

6,0

15,8

10,5

7,5

i 6verensstimmelse med god
ekonomisk hushéllning

- realisationsvinster som inte star

torsiljning som star 1
Sverensstimmelse med god
ekonomisk hushéllning

+ realisationsforluster till f6ljd av

- orealiserade vinster i

virdepapper

+ orealiserade forluster i
virdepapper

- aterférening av orealiserade
forluster i virdepapper

= Arets resultat efter

balanskravsjusteringar

6,0

15,8

10,5

7,5

- reservering av medel till
resultatutjimnings-reserv

+ anvindning av medel frin

resultatutjimnings-reserv

= Balanskravsresultat

6,0

15,8

10,5

7,5

Forvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har haft en stabil

ekonomi. Det finns dock flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de

kostnadsokningar som demografin f6r med sig.

Vilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infor stora utmaningar. Andelen barn, unga och

dldre 1 samhillet kommer att 6ka. Det dr en stor utmaning som innebir att offentlig sektor

behover hitta langsiktiga 16sningar f6r att klara av att finansiera valfirden och klara

kompetensforsorjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda

digitaliseringens maojligheter gor att vi har méjlighet att méta de demografiska forindringarna.
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I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Invanarantalet i Ragunda kommun per 2022-08-31 ir
5194 (5 198) personer. Kommunens befolkning har minskat med 19 personer fran arsskiftet. En
minskande befolkning dr ett stort orosmoment da det bland annat innebar minskade
skatteintakter och statsbidrag.

Tillvixten av skatteunderlaget har varit h6g under flera dr men dven hir ser man en avmattning
framéver. Mycket tyder pa att intidkterna inte 6kar i samma takt som kostnaderna. Det innebir att
man 1 storre omfattning maste planera for storre strukturella forindringar som ger
kostnadsminskning pa sikt annars ar risken stor att skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker
kostnaderna fér kommande ars verksamheter.

Prognosen f6r 2022 visar pa ett 6verskott om 6,0 mnkr

Okade och férindrade lagkrav Skar bordan fér vara forvaltningar. Det stills hégre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hanga med i var féranderliga virld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framf6r oss stora utmaningar i personal- och
kompetensforsorjningen. En forindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgangarna de niarmsta dren ar stora. Utmaningar att rekrytera och behélla personal med
ritt kompetens finns och kommer att finnas bland alla f6rvaltningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhall och investeringar ar stort

Lirarbehorighet bade inom skola och férskola ér lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter 1 rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som ett
bekymmer framover. Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en
verksamhetstisk. Sma enheter/grupper ger 6kade kostnader for verksamheten. Den psykiska
ohilsan bland barn och unga 6kar och ir en stor utmaning f6r bade forskola och skola.

Aven inom stéd- och omsorgsférvaltningen ser man kompetens- och personalférsérjningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken ar storst bland vard- och omsorgspersonal och da
frimst bland legitimerad personal. Demens idr en vixande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga 1 takt med att den dldre befolkningen 6kar i antal. Inom forvaltningen ser man
ett 6kat vardbehov och stérre vardtyngd.

Statens neddragning av Arbetsférmedlingen och den minskade erséttningen till de
arbetsmarknadspolitiska programmen ir ett bekymmer. Okade kostnader for individ- och
familjeomsorgen (IFO) och fler personer som behéver ekonomiskt bistand kan bli en
konsekvens av dessa neddragningar.

Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gér in 1 denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa basta sitt med de medel som finns till
férfogande.

I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun
genom nytankande och mod!
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RGS“Itatrékning
DELAR BUDGET | PROGNOS | AVVIKELSE |BOKSLUT | DELAR
Resultatrakning (mkr) 2022-0831 | 2022 2022 2022 2021 2021-08-31
Verksamhetens intakter 733 1007 12,0 M3 11,9 715
Verksamhetens kostnader 3048 4593 -476,4 71 4615 3012
Avskrivningar inkl. nedskrivning 121 -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -11,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER |-243,6 -378,6 -334,4 5,38 -369,6 2413
Skatteintakter 160,9 241,4 245,2 3,8 240,2 155,5
Generella Stat5b|drag och Ut]amr"ng 98,3 141,1 146,1 5,0 140,5 90,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 15,6 3,9 6,9 3,0 TK 51
Finansiella intakter 0,7 01 0,7 0,6 0,2 0,2
Finansiella kostnader -0,5 1,5 -1,6 -01 -0,8 -0,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 15,8 2,5 6,0 35 10,5 a,7
POSTER
EXTRAORDINARA POSTER 00 0,0 0,0 0 0,0 00
ARETS RESULTAT 15,8 2,5 6,0 35 10,5 a,7
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Balansrékning
.. Bokslut DELAR DELAR

BALANSRAKNING (mkr) 2021 2021-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anlaggningar 386,1 381,7 398,7
Maskiner och inventarier 12,4 9,7 10,6
Finansiella anldggningstillgangar 4,3 a1 4,3
Summa anlaggningstillgangar 402,8 395,5 413,6
omsattningstillgangar

Forrad 0,3 0,3 0,3
Fordringar 26,0 4,9 15,0
Kassa och bank 36,5 37,8 33,0
Ssumma omsitthingstillgangar 62,8 43,0 48,3
SUMMA TILLGANGAR 465,6 438,5 461,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 111,7 111,7 122,2
Arets resultat 10,5 4,7 15,8
summa eget kapital 122,2 116,4 138,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 51 5.2 51
Avsattning deponier 6,8 7,0 6,8
summa avsattningar 11,9 12,2 11,9
Skulder

Langfristiga skulder 247 1 2481 248,2
Kortfristiga skulder 84,4 61,8 63,8
summa skulder 331,5 309,9 312,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 465,6 438,5 461,9
Panter och ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser 49 6,5 49
Pensionsskuld 136,6 139,3 131,6
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Kassaflodesanalys
KASSAFLODESANALYS 2021 2021-08-31 2022-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10,5 4,7 15,8
Justering for €j likviditetspaverkande poster 20,0 13,2 15,7
Ovriga likviditetspaverkande poster -0,2 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring 30,3 17,9 31,5
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -8,6 12,5 11,0
Okning/minskning av forrad och varulager lager 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 12,6 -35,3 -20,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9,1 -4,9 21,8
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgangar 21,9 -7,8 -24,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,8 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 221 -7,8 -24,3
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,2 -0,2 0,0
Amortering av langfristiga skulder 2,0 1,0 1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,2 1,2 1,0
Arets kassafléde 15,2 13,9 -3,5
Likvida medel vid arets borjan 51,7 51,7 36,5
Likvida medel vid periodens/arets slut 36,5 37,8 33,0
NOTER
Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 20,0 13,0 13,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 0,1 0,2 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 2,2
Ovriga €j likviditetspaverkande poster -0,1 0,0 0,0
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor Iopande verksamhet
Utbetalning av 6évriga avsittningar | ‘ 0,2 ‘ ‘ 0,0 ‘ ‘ 0,0
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Driftredovisning

) BOKSLUT DELAR DELAR BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
NAMND/STYRELSE 2021 2021-08-31| 2022-08-31 2022 2022 2022
Politik 3,5 21 2,2 4,2 4,0 0,2
Kommunledningsférvaltning 26,9 131 14,9 34,5 31,5 3,0
Samhallsbyggnadsforvaltning 29,5 21,6 20,0 291 31,5 2,4
Ragunda bostader -3 2,4 1,1 2,6 -1,8 -0,8
Barn- och
utbildningsférvaltning 85,5 54,5 58,5 90,6 93,8 -3,2
Stod- och omsorgsforvaltning 152,4 104,2 100,0 148,3 150,0 1,7
FOrbunden 38 25,3 25,5 38,3 38,3 0
Kommunstyrelse 332,8 218,4 220,0 342,4 347,3 -4,9
Overférmyndarnamnd 0,5 0,4 04 0,8 0,6 0,2
Bygg- och miljonamnd 53 34 33 54 5,6 -0,2
Summa 338,6 222,2 223,7 348,6 353,5 -4,9
Utbetalda pensioner 10,8 7,4 7.3 10,0 10,4 -0,4
Avskrivningar 20,0 11,6 12,1 20,0 20,0 0,0
Riskkosthader 0,2 01 0,2 0,0 0,2 -0,2
Rattelse sept. 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 -0,3
Summa overforing till Resultatrakning
Resultatrikning 369,6 241,3 243,6 378,6 384,4 -5,8
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Investeringar
Proj BUDGET | REDOVISAT AVVIKELSE PROGNOS DIFF
(Belopp i Tkr) 2022 | 2022-08-31 2022
TEKNISKA

1191 | ENERGIEFFEKTIVISERING 0,0 249,5 -249,5 249,5 -249,5
1302 | KOPPELHALLAN 100,0 58,8 41,2 86,6 13,4
1315 | FORSKOLA STUGUN 0,0 58 -5,8 60,0 -60,0
1321 | GATUBELYSNING 410,0 0,0 0,0 410,0 0,0
1324 | OMBYGGNATION NIPANGEN 350,0 652,2 -302,2 652,2 -302,2
1329 | STAD- OCH TVATTMASKINER 100,0 51 94,9 100 0,0
1341 | ENERGIBESP ATGARDER STGN O HMD 0,0 11,9 -11,9 11,9 -11,9
1356 | INCIT 500,0 32,6 467,4 100 400,0
1374 | SIMHALL STUGUN 0,0 76,7 -76,7 0 0,0
1377 | ILOCK LASSYSTEM UPPGRADERING 245,0 105,8 139,2 255,0 -10,0
1389 | DETALJPLANER MM 500,0 0,0 500,0 0,0 500,0
1395 | INVESTERING MASKIN STAD 0,0 5,1 -5,1 5,1 -5,1
1396 | OMB IFO STRANDLIDEN 300,0 6,2 293,8 160,0 140,0
1638 | OMB. KOMMUNHUSET 326,0 60,0 266,0 326,0 0,0
1674 | INTAG FOR RESERVKRAFT 200,0 2,4 197,6 2,4 197,6
1680 | UTEMILJO PLUTO/HIMLAVALVET 0,0 77,6 -77,6 77,6 -77,6
1719 | CARPORT STUGUN 475,0 263,2 211,8 575,0 -100,0
1728 | DETALJPLAN DODA FALLET 0,0 32,1 -32,1 50,0 -50,0
1729 | TAKBYTE STRANDLIDEN 2 268,0 24450 -177,0 2445,0 -177,0
1730 | SPORTHALL AO FONSTER/BELYSNING 68,0 48,8 19,2 68,0 0,0
1733 | BADHUS STUGUN OMKL 1250,0 211,4 1038,6 500,0 750,0
1737 | UTEMILJO KOPPELHALLAN 115,0 49,1 65,9 49,1 65,9
1738 | BLAHUSET 1500,0 73,1 1426,9 1200,0 300,0
1739 | INSTR.SKYDD ATRIUM NYVIK 200,0 1,2 198,8 100,0 100,0
1740 | OMB NORNAN 1800,0 11,5 1788,5 11,5 17885
1747 | TAK HANSAKERSKOLAN 100,0 4,8 95,2 75,0 25,0
1748 | VENTILATION AO-SKOLAN 1000,0 329,1 670,9 1300,0 -300,0
1749 | VENTILATION HANSAKERSKOLAN 200,0 101,2 98,8 101,2 98,8
1751 | TJANSTEBOSTAD UTH.RUM 5,0 0,0 5,0 0 5,0
1753 | STRANDLIDEN ILOQ 100,0 0,0 100,0 0 100,0
1756 | BIBLIOTEK AOSKOLAN 150,0 148,0 2,0 148 2,0
1757 | CARPORT HMD 0,0 1,0 -1,0 1,0 -1,0
1758 | ELSANERING 0,0 63,9 -63,9 134,8 -134,8
1760 | VANDALISM ELEVBOENDE 0,0 56,8 -56,8 56,8 -56,8
1762 | SKOLVAG HMD 200,0 164,2 35,8 200,0 0,0
1765 | NODTELEFON FASTIGHET 50,0 0,0 50,0 44,8 5,2
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1768 | UPPGRADERING STYRSYSTEM 150,0 0,0 150,0 163 -13,0
1769 | PARKERING STRANDLIDEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1770 | UTEMILJO BADHUSPARK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 12 662,0 5354,1 6 897,9 9719,5 29425
1305 | KORPLAN JGY 3 000,0 1233,2 1766,8 1710,0 1290,0
1764 | VENTILATION AMMER 88,0 87,6 0,4 87,6 0,4
SUM_!VIA INDUSTRI- OCH
AFFARSLOKALER 3088,0 1320,8 1767,2 1797,6 1290,4
1336 | LEDNINGSATGARDER GENERELLT 2000,0 1031,3 968,7 1400,0 600,0
1352 | AUTOMATISERING DRIFT VA 350,0 18,4 331,6 350,0 0,0
1371 | RENOVERING VATTENVERK GEVAG 0,0 199,5 -199,5 1400,0 -1400,0
1392 | HOGRESERVOAR STUGUN 2950,0 0,0 2950,0 100,0 2850,0
1393 | DAGVATTENPLAN STRATEGI 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
1696 | TOMMA SLAMDAMMAR STGN, BGDN 100,0 0,0 100,0 250,0 -150,0
1709 | VATTENTAKT SKRIVBORDSST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1721 | VA PLANERING LEDNINGSBYTE 1000,0 0,0 1000,0 0,0 1000,0
1723 | LEDNINGSSPOLNING HELA KOMMUNEN 400,0 0,0 400,0 0,0 400,0
1724 | INSP. RENGORING HOGRESERV 250,0 156,8 93,2 250,0 0,0
1725 | PROJ RESERVVATTENTAKTER 500,0 0,0 500,0 350,0 150,0
1726 | VATTENRENINGSVERK HMD 850,0 0,0 850,0 250,0 600,0
1727 | UV-LJUS ANLAGGNING BGDN 200,0 0,0 200,0 200,0 0,0
SUMMA VA RENHALLNING 8700,0 1 406,0 7 294,0 4 650,0 4 050,0
1695 | SOPKARL MATAVFALL MM 1500,0 982,1 517,9 982,1 517,9
SUMMA RENHALLNING 1500,0 982,1 517,9 982,1 517,9
SUMMA TEKNISKA TOTALT 25950,0 9 063,0 16 477,0 17 149,2 8 800,8
1693 | FONSTERBYTE HAMMARVAGEN 1765,0 30,2 1734,8 1765,00 0,0
1746 | BORRNING MOSKVA 215,0 213,8 1,2 2447 -29,7
1752 | BADRUMSSANERING 1250,0 0,0 1250,0 250 1000,0
1754 | OSTAKERVAGEN STGN ISOL 2620,0 5,9 2614,1 50,0 2570,0
1758 | ELSANERING 0,0 70,9 -70,9 70,9 -70,9
1766 | NODTELEFON HYRESHUS 50,0 0,0 50,0 44,8 5,2
1767 | HISS BYTA DORR 250,0 0,0 250,0 265 -15,0
1772 | 3 TAK HAMMARVAGEN 1600,0 22,6 1577,4 1600,0 0,0
SUMMA RAGUNDA HYRESHUS TOTALT 7 750,0 343,4 7 406,6 4290,4 3 459,6




29 (62)

FIBER
1114 | QADRACOM 0,0 44,6 44,6 44,60 -44,6
1800 | FIBER 10 000,0 169,7 9 830,3 169,70 9830,3
1801 |[MOS 0,0 534,6 -534,6 534,60 -534,6
1802 | BORGVATTNET FULLSJON 0,0 3416,0 -3416,0 5 100,00 -5100,0
1803 | RAG OSTRA VASTERASEN 0,0 78326 -7832,6 6 927,30 6927,3
1804 | RAG OSTRA BOLE 0,0 505,5 -505,5 8 261,70 -8261,7
1805 | UPPKOP FIBERFORENINGAR 0,0 7.1 71 7,10 7,1
1806 | KOTTSJON 0,0 65,7 65,7 569,30 -569,3
1813 | RAGUNDA OSTRA LB 0,0 745,5 7455 745,50 7455
1189 | INKOP DATORER 850,0 206,3 643,7 850,00 0,0
1101 | INVENTARIER KLF 100,0 0,0 100,0 100,00 0,0
DIGITALISERING
1102 | KOMMUNOVERGRIPANDE 200,0 0,0 200,0 200,00 0,0
1132 | DIGITALISERING KLF 200,0 15,5 184,5 200,00 0,0
1195 | ALTERNATIV LEDNINGSPLATS 150,0 157,6 7,6 157,60 7,6
1639 | UTREDNING BOUF 1.000,0 103,4 896,6 1.000,00 0,0
1673 | DIGITALA SKYLTAR 250,0 0,0 250,0 250,00 0,0
1609 | INVENTARIER KOK 700,0 47,1 652,9 200,00 500,0
1615 | INVEST HEMVARD 300,0 104,1 195,9 250,00 50,0
1606 | LJUDDAMPANDE MILJO SKOLA 200,0 23,5 176,5 200,0 0,0
1607 | LARMILJOER FORSKOLA 100,0 86,2 13,8 100,0 0,0
1608 | INVENTARIER SKOLA 500,0 195,1 304,9 500,0 0,0
1628 | LJUDDAMPANDE MILJO FORSKOLA 100,0 136,6 -36,6 136,6 -36,6
1632 | ELEVDATORER SKOLA 500,0 486,0 14,0 500,0 0,0
1633 | DATORER MM RAGUNDA FORSKOLOR 100,0 56 94,4 60,0 40,0
SUMMA OVRIGT TOTALT 15250,0| 14888,3 361,7| 27064,0 -11814,0
KOMMUNEN TOTALT 48950,0| 24294,7| 24245,3| 485036 446,4
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Redovisningsprinciper

Oord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning
Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.

Avskrivningar
Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning
Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgingar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgangar
Tillgangar avsedda att omsattas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital
Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgangar som inte dr lanefinansierade.

Avsittningar
Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte ar kint.

Léangfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantorsskulder, moms, lan som
skall betalas under det nirmaste aret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.

Driftredovisning
Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under édret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrikningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika
verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in i kassaflédesanalysen.
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Hur vi redovisar

Leverantérsfakturor har i huvudsak skuldbokférts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielén och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig

skuld.

Personalomkostnadspalidgget uppgar till 39,25% for ar 2022.
Materiella anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvarde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning for pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade foére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgidngar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid darsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hanférs till.

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gérs med linjir avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 =50 ar

- Fastigheter for affirsverksamhet 20 -33 ar

- Publika fastigheter 20—33 ar

- Fastigheter annan verksamhet 20 -33 ar

- Bostider 50 ar

Maskiner och inventarier
- Datorer 3-5iar
- Maskiner 10 ar

- Ovriga inventarier 5-10ar



Komponentavskrivning har gjorts fOr investeringar 6ver 2 mkr.

6 komponenter anvinds.

-1 Stomme inkl grund, innerviggar
-2 Tak, fasad, fonster och dorrar
-3 Virme, sanitet, el och hissar

-4 Ytskick, golv, ventilation

-5 Vitutrymmen

-6 Ovrigt

50 ar
30 ar
30 ar
30 ar
20 ar
20 ar
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Politik

Kommunstyrelsens ordférande: Mikael Westin

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet | Bokslut 2021 | Delar 2021 | Deldr 2022 | Budget 2022 | Prognos 2022 | Avvikelse
Politik 3504,2 2119,4 22372 41941 39789 215,2
SUMMA 3504,2 21194 2 237,2 41941 3978,9 215,2
Kommunledningsforvaltningen
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Jenny Kristrom/Linda Nordvall
Ekonomiskt utfall - nettokostnader
Verksamhet Bokslut Delar 2021 Delar 2022 Budget Prognos Avvikelse
2021 2022 2022
Verksamheten for 21 860,7 11 496,3 11 664,2 27 833,6 24 924,9 2 908,7
administration,
kansli/kundcenter, sakerhet, IT.
Naringsliv och turism 37601 -1022,9 1099,8 4126,5 3895,5 231,0
Bibliotek 2 264,9 1445,7 1691,7 2 848,9 2 836,5 12,4
Skogsdrift -2 261,2 340,6 -530,3 -1 600,0 -1600,0 0,0
Trafik 1313,6 812,6 963,6 1 250,0 1445,6 -195,6
SUMMA 26 9381 13 072,3 14 889,0 34 459,0 31502,5 2 956,5

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022

Enheten f6r verksamhetsstod
Vi f6ljer i stort lagd budget, men ser att det kan bli 6kade kostnader for licenser under hésten

2023.

Utvecklingsenheten
Vi f6ljer till stérsta del lagd budget.




Biblioteken
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Det 6verskott som blir beror i stort pa sjukskriven personal.

Sikerhet

Resultatet for sikerhetssamordning ar enligt budget.

Trafik

Som “Trafik” under kommunledningsforvaltningen ingar endast fairdtjansten. Resterande trafik

ligger centralt 1 linet och ér sedan tidigare skattevixlad.

Verksamhetsmal
Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit Prognos
2022-08-31 2022-12-31
Goda livsvillkor, | Oka andelen Bra sjilvskattat hilsotillstind, andel Ar
God folkhilsa medborgare med 2021 59%

bra sjilvskattat

Malvirde 2022: f6rbittring Kolada-

kannetecknas av
kwvalitet, service
och sund

ekonomi.

hilsotillstind Kod: U01405
Attraktivt Oka andelen Genomsnittlig kérstricka med Gul Gul
sambhille, ett medborgate som personbil, mil per invdnare:
hillbart samhille | kan nyttja 2020: 821,0 mil
kollektivtrafik Milvirde 2022: Férindrat 1 positiv
riktning. Kolada-kod: U07917
Okat nyttjande av kommunala
busskort.
Minskad brinsleférbrukning
bokningsbara bilar.
Effektiv En organisation Kvalitativ granskning genom Gul Gul
organisation som kidnnetecknas | stickprovskontroll. Efter 2022, om
Verksamheter av en god’ mialet kvarstar, kan ]a@f?relse gbras
som demokratisk mellan 2020 och efterféljande ar.

process, tydlig
styrning och
korrekt
beslutsfattande.

Kommentarer utfall per 31/8 samt prognos 2022

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare med bra sjilvskattat hilsotillstind

Indikator: Invanare med bra sjialyskattat halsotillstand, andel (%o) (U01405)

Senaste matvarde ar fran 2021 och uppgar till 59%, vilket ar en forbattring fran ar 2020. Malet ar

uppfyllt.

Verksamhetsmal: Oka andelen medborgare som kan nyttja kollektivtrafik
Indikator: Genomsnittlig korstricka med personbil, mil per invanare (U07917)
Indikator: Okat nyttjande av kommunala busskort
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Indikator: Minskad brinsleforbrukning bokningsbara bilar

Genomsnittlig korstricka med personbil har 6kat fran 821,0 mil per invanare ar 2020 till 828,9
mil per invanare ar 2021. Ingen data finns tillgédnglig f6r ar 2022.

Pa grund av pandemin sa genomfordes fa tjansteresor under aren 2020-2021. De flesta moten,
bade externa och interna, var digitala. Under 2022 har Covid-restriktionerna havts. Fler
tjansteresor har genomforts och flertalet moten sker nu fysiskt. Detta innebar att vi kan se en stor
okning av bransleférbrukningen mellan ar 2021 och 2022.

Vi kan dven se en 6kning av nyttjandet av kommunala busskort. Malet bedéms vara delvis
uppnatt per 2022-08-31 och kommer delvis att uppnas per 2022-12-31.

Verksamhetsmal: En organisation som kidnnetecknas av en god demokratisk process,
tydlig styrning och korrekt beslutsfattande.

Indikator: Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll. Efter 2020, om malet kvarstar, kan jamforelse giras
mellan 2020 och efterfoljande ar.

Kvalitativ granskning genom stickprovskontroll, internkontroll, sker arligen. Arets internkontroll
sker enligt plan i samband med drsbokslut 2022.

Arets handelser

Personalavdelningen

Detta ar har framfor allt handlat om personalbyte. Tidigare personalchef gick i pension 1 juni och
det tilltridde en tillférordnad chef fram till att man har rekryterat en ny chef. Det har dven varit
rotation pa handliggarsidan vilket gjort periodvis gatt kort pa personal under rekryteringsfasen. I
6vrigt har samverkan med grannkommunerna fortsatt utvecklas for att minska sarbarheten i
verksamheten.

Enheten f6r verksamhetsstéd

Enheten for verksamhetsstod har genomgatt en organisationsférindring och i enheten ingir nu:
Kommunikation, Kundcenter och IT. Kundcenter har fortsatt avtal med Stromsund angaende
vixeltelefonist och svarar for deras rikning. Upphandling har gjorts angaende nya mallar f6r var
webb ragunda.se for att ytterligare forbittra tillgingligheten for alla. Arbetet kommer att utforas
under hosten. Valar innebir ocksa ett 6kat tryck pa Kundcenter och kommunikationsarbetet.

Utvecklingsenheten

Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande atgirder

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan stotta befintliga foretag samt arbeta for att skapa fler arbetstillfallen. Projektet en attraktiv
region syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi har tillsammans med
kommunikationsenheten fortsatt utveckla www.ragundadalen.se Vilkommen som féretagare
vykort skickas ut till alla som startat féretag. Vykort till alla som flyttat in till kommunen har
paborjats.

Vi kan se att arbetet med husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger resultat,
inflyttningen har okat.

Vi har fortsatt samordna och informera om de édtgirder riktat mot naringsliv som regering,
myndigheter och regionen beslutat om for att stodja naringslivet.
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Vi jobbar ocksa aktivt med att utifrain Ragundas mdojligheter och behov fortsatt ge inspel till
arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och den smarta specialiseringsstrategin (S3).

Vi har medverkat i arbetet med den nationella och regionala Linstransportplanen. Tillsammans
med Sollefted, Kramfors och Bricke kommuner har vi via en férstudie som bedrivits tittat pa
mojligheterna for persontagstrafik, Ostersund Umea.

Biblioteken

En stor renovering har gjorts pa Hammarstrands bibliotek. Det har blivit ny matta och ny firg pa
vigarna. Biblioteket har dven fatt nya hyllor genom bidrag frin Stirkta bibliotek. Aven biblioteket
i Stugun har fatt nigra nya hyllor samt biblioteksdisk och flyttat fram barnavdelningen. Aven
detta genom bidrag fran Stirkta bibliotek. Biblioteken fortsitter med projektet Bibliotek och
forskola, ar 2. Med bidrag fran Stirkta bibliotek. Projektet Tidsglimtar ér tinkt att fortsitta vixa
men 1 egen regi.

Folkhilsa Fritid Kultur

I arbetet med folkhilsa och foreningsliv sa har det delvis arbetats med revidering av
féreningsbidragen dir intentionen ir att det ska vara firdiga infér ar 2023 och da ska dven
ansokningsprocessen digitaliseras. Arbetet har skett delvis genom samverkan med féreningslivet
och 1 samrad med politiken. Arbetet fortloper under hésten 2022. I arbetet med de
brottsforebyggande si jobbas det med att ta fram en lidgesbild och forbereda infér den foreslagna
lagindringen att lagstadga det brottsférebyggande arbetet i kommunerna. Samordnaren deltar 1
flertal lokala och linsévergripande nitverk och har gatt grundutbildningen f6r ANDTS (alkohol,
narkotika, doping, tobak, spel) Vi deltar i en pilot f6r regional samordning mellan nationella
myndigheter for att stirka kommunernas kapacitet att arbeta frimjande och férebyggande for att
barn och unga ska lyckas med skolan. Det arbetas daven med att stotta ett flertal f6reningar 1
satsningar de 6nskar gora i sina verksamheter.

Under varen togs beslut att alla anstallda, fortroendevalda och ersittare i Ragunda kommun ska fa
ga e-utbildningen som Suicid Zero erbjuder, Vaga fraga. Tidsplanen ir att de tva delar som
kursen innehaller ska vara fardig till slutet av april 2023. Viga fraga handlar om hur man

uppticker varningstecken pa psykisk ohilsa, och utbildar medarbetare for att férebygga detta.

Samordning av Sveriges nationaldag, som 1 ar var pa doda fallet. Vi samverkar med SISU
Idrottsutbildarna och deltar i de regionala nitverken for FritidZ och KulturZ. Handldgger arets
kulturstipendiater, studieférbundsstod samt féreningsstod.

Turism

Vi har under aret jobbat med utveckling av vira anldggningar vid Déda fallet och Thailindska
Paviljongen. Ddda fallet blev 1 januari utsedd till Sveriges andra nationella Geopark och arbetet
med detaljplanen har fortsatt. Vid Paviljongen har ett avtal med Fors Foretagarforening
upprittats och de har skott den dagliga verksamheten under sommaren.

Vi har haft manga evenemang nu nir covid-19 pandemin har slippt och dven nya aktiviteter har
tagits fram, dock ar det en viss nedgang i antal besckare bade pa Doda fallet och Paviljongen.
Anledningen kan vara méjligheten att aterigen resa utomlands och de hoga brinslepriser som vi
haft under sommaren. Vandringsledsprojektet dr i mal och vi kan nu erbjuda uppréjda,
markerade leder pa 9 platser runt om i kommunen. Lederna finns dven pa vara digitala kanaler
och pa naturkartan.se.
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Sikerhet

Parallellt med arbetet kopplat till det sikerhetspolitiska omvirldsldget har vi planerat och
genomfort totalférsvarsévningen Vildhussen, tillsammans med deltagande aktorer arbetar vi
vidare med utvirderingarnas utfall.

Framtid

Enheten for verksamhetsstod
Vi hoppas att vi kan komma vidare i digitaliseringsarbetet, bland annat e-signering i var
demokratiska process. Vi har méjlighet att bistd verksamheterna med hjilp i arbetet att fa till e-

tjanster. Vi hoppas ocksa att var digitala nirvaro pa www.ragunda.se blir mer
tillganglighetsanpassad och littnavigerad. I samverkan med Samhallsbygenadsférvaltningen och
Utvecklingsenheten kommer vi ocksé att se 6ver boknings- och betallosningar for vara externa
lokaler.

Utvecklingsenheten

Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande atgirder

Vildhussfesten gar av stapeln 1 oktober Vi kommer fortsitta arbetet med att informera om de
olika mojligheter och st6d som vira foretagare kan ta del av via Region JH, Lansstyrelsen, Almi,
Nyforetagarcentrum, Leader3sam, Garantia, JHT och Peak Region m.m.

Gillande offentlig och kommersiell service ser vi ett behov av att jobba aktivt tillsammans med
Linsstyrelsen och politiken for att sakerstalla servicenivan i alla delar av kommunen. Revidering
av var kommersiella serviceplan har paborjats tillsammans med 6vriga kommuner och
Lansstyrelsen. Under september slutférde vi var gemensamma utbildning Foérenkla-helt enkelt
och en handlingsplan skall tas fram.

Biblioteken

Biblioteken ser fram emot att nu efter pandemin kunna genomféra fler satsningar pa
lisfrimjande verksamheter, erbjuda kulturella upplevelser, hjilpa fler med den digitala virlden,
och erbjuda majligheter att utforska teknik som VR-glasogon, 3D skrivare, programmering m.m.

Folkhilsa Fritid Kultur

Det jobbas for att finna en organisation kring arbetet och samverkan i folkhilso- och
brottsférebygegande radet, och deltagarna 1 radet jobbar just nu med att ldsa in sig pa boken
Samverkan som handlar om lokalt brottsférebyggande arbete. Samordnaren dr anmild till en
digital grundutbildning som BRA tillhandahaller under slutet av aret. Det kommer att jobbas med
att revidera folkhilsoplanen och dven den nya linsévergripande strategin och handlingsplanen fo6r
ANDTS. Det kommer édven att jobbas for att bittre samordna de verksamheter som arbetar med
(¢j lagstadgat) forildraskapsstod 1 kommunen. Vi ser ett problem med att ett 6kat antal barn och
ungdomar ir alltfor stillasittande och deltar 1 allt mindre i féreningsaktiviteter. Samtidigt ser vi att
vara foreningar har svart att rekrytera ledare och styrelsemedlemmar. En viktig fraiga som vi
tillsammans Gvergripande behover arbeta med.


http://www.ragunda.se/
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Turism

2023 kommer den uppskjutna forestillningen “Lapp-Nils” att spelas pa Doda fallet och
invigningen av Geoparken dr planerad i maj eller bérjan pa juni. Ett leader-projekt ar inlimnat
fran Fors foretagarforening som ska titta pa utvecklingen av Paviljongen dir vi kommer att vara
en samarbetspart om projektet beviljas. En ny kommunkarta dir vara leder finns med ska tas
fram och driftsittning av de 4 digitala skyltar som satts upp i Bispgarden, D6da fallet,
Hammarstrand och Stugun ska ske under hosten.

Sikerhet
Osikerheten om statens ersattning for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar dr fortsatt
stor, vi kommer initialt fortsitta med fokus pa kontinuitetsarbetet samt kommande RSA.



Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjinsteman: Maria Renvall

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 Delar 2021 Delar 2022 Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
Férskolan 27 200,4 17 903,3 18 317,0 28971,8 28 821,9 149,9
Grundskolan 50 865,0 31814,6 35058,9 53 976,7 56 822,2 -2 845,5
Kulturskolan 22439 1342,7 1427,2 1829,7 24038 -5741
Elevhélsan 51931 34410 37129 5818,9 5808,6 10,3
SUMMA 85502,4 54 501,6 58 516,0 90 5971 93 856,5 -3 2594

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022

Overgripande

Forvaltningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklénekostnader dir Covid-19 har
haft stor paverkan. For aret 2022 fanns inga kostnader f6r sjuklonerna budgeterat, diremot har
forvaltningen haft tillgang till extra personal i borjan av aret pa grund av pandemin vilket
sarredovisas. I forvaltningen har anstillts fler behoriga lirare och férskollirare vilket medfort en
6kad kostnad.

Fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, k1.06.00-18.00 pa férskola och
fritidshem leder till 6kad bemanning. Kostnader f6r elever i anpassad grundskola, interkommunal
ersattning samt upprikning av skolskjutskostnader har skett under aret.

Forskolan

Forskolan 1 Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade
personalkostnader fOr att bemanna ytterligare en avdelning till f6ljd av 6kat barnantal.
Forskolan 1 ovrigt haller sig inom ramen.

Grundskolan

Vikariekostnader for sjukfrinvaro paverkar resultatet negativt. Lagen om sirskilt stoéd Skollagen
kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da resurser i form av personal satts in
for barn i behov av sarskilt stéd. Skolorna har ater elever 1 anpassad grundskola i egen regi vilket

medfor en 6kad kostnad.

Stora barngrupper, langa vistelsetider och sirskilt stéd pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning
och kostnader. Forskola och fritidshem 1 Hammarstrand har under varterminen 2022 inte haft
mojlighet att samarbeta kring 6ppningar och stingningar, pa grund av Covid-restriktioner.
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Kulturskola
Kulturskolan redovisar ett underskott efter beslut pa aterinférande av tjanst. Behovet av
indamalsenliga lokaler f6r musikundervisning med mera kvarstar.

Elevhilsa
Elevhilsan haller sig inom ram.

Forildraskapsstod
Okad tjinst fran 75% till 100% frin och med héstterminen -22, vilket medfér en 6kad kostnad.

Verksamhetsmal
Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit Prognos
2022-08-31 2022-12-31
Goda livsvillkor | Alla elever i grundskolan skall Dokumenterat erbjudna
God folkhilsa erbjudas vaccinationer enligt ska vara 100%.
Barnvaccinationsprogrammet.
Goda livsvillkor Sakerstilla att alla flickor och Alla elever skall vara Gul Gul
God folkhilsa pojkar fullbordar avgiftsfri och behériga till minst ett
likvirdig grundskole- och yrkesinriktat program pé
gymnasieutbildning av god gymnasiet.
kvah.tet som ledef till relevanta Minskade skillnader i
och dndamalsenliga kunskaper o .
meritvirde mellan pojkar
och flickor
Varterminen 2021.
Flickor 215
Pojkar 157,5
Differens 57,5
Lasar 2021/22.
Genomsnittligt
metritvirde. 196,7
Attraktivt Sikerstilla att alla flickor och Att alla som sOker
sambhille, ett pojkar har tillging till férskola av | foérskoleplats skall
hillbart samhille | god kvalitet som ger omvardnad | erbjudas plats inom 4
och férbereder dem f6r att borja | médnader.
grundskolan

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2022

Forutom ovanstiende kommentater i tabellen sa har vi foljande lirarbehérighet (15/9 2021)

Procenten giller undervisande lirare, ¢j amneslirare dd kommer statistiken vara nagot simre.

Anders-Olofskolan 62%
Kullstaskolan 67%
Hansakerskolan 72%
Jaraskolan 40%
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Forskollirarbehérighet
Smifolkets forskola 67%
Himlavalvets férskola 46%
Skolbackens forskola 62,5%
Smultronets f6rskola 100%
Skogsglintans forskola 100%

Arets handelser

Overgripande

Under aret deltar tva rektorer i rektorsutbildningen. En sammanslagning av rektorsomradet
Bispgarden Hammarstrand med ny organisation ar genomford under aret. Inférande av ett nytt
verksamhetssystem, Stratsys. En skolutredning har genomférts av Newsec. Resultatet av denna
redovisades for KS den 6 september.

Arbete utifrin HOK-21 fortgir med att skapa en bra arbetsmiljé for lirare och férskollirare bade
gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé.

Skolutveckling tillsammans med Lars Thorin f6r skolledningen f6r Barn- och utbildnings-
forvaltningen. Gemensam foreldsning om bemotande av barn med NPF-diagnos.

Forskolan

Ledningsstrukturen for férskolan har setts Gver och en kvalitetsutvecklare har tillsatts. Forskolan
har slutfort Skolverkets satsning ”Specialpedagogik i férskolan praktik”. Under lasdret 22/23
genomfors en Overgripande insats gillande “undervisning i forskolan” for 6kad kvalitet.

Forskolan Skogsglintan invigdes 21 september vilket inte kunnat genomféras tidigare pga. Covid.

Skolbackens foérskola ingér 1 ett stort projekt i samverkan med SPSM. Projektet fokuserar
sprakutveckling samt 6vergang och samverkan med forskoleklass. 5-arsgruppen i Bispgarden har
nya lokaler 1 samverkan med fritidshemmet pa Jaraskolan, da barnantalet 6kat. Nya IST limna
himta har inférts under aret, dir vardnadshavarna enklare kan limna vistelsetider i en app.

Grundskolan

Nya kurs- och dmnesplaner Lgr22 ir implementerade. Kompetensutveckling f6r undervisande
personal med litteraturen ”Effektiv undervisning” genom férsteldrarnas uppdrag. Under januari-
februari har fjarr/distansundervisning genomforts for att klara personalférsoriningen pa grund av
Covid-19. Samtliga grundskolor ses 6ver gillande ledningsfunktioner.

Kulturskola

Elevantalet ar fortsatt hogt 1 kulturskolan. Med fortsatta anslag fran Kulturradet har en
dramalirare anstillts vilket medfort ett Okat samarbete med grundskolan. Under aret har ocksa
bild- och formstuga genomforts. “Skapande skola”-projektet organiseras av Kulturskolan och har
gett eleverna manga lirorika kulturupplevelser. Kulturskolan bedriver dven fortsatt verksamhet i
kommunens forskolor.
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Elevhilsa

Elevhilsan har under dret haft en tillfallig utokning av socialpedagog. Det har gjort att vi kunnat
fortsitta med ett férebyggande socialt arbete. Elevhilsan har genomgitt en omorganisation dar
delar av elevhilsan fran september ingar i1 rektorernas organisation.

Forildraskapsstod

Forildraskapsstod har under borjan av aret varit paverkat av Covid-19 dir det dnda erbjods
toraldraskapsstod genom digitala triffar sa som ABC (alla barn i centrum) och spadbarnsmassage.
Fran och med mars 6ppnades familjecentral och 6ppna férskolor upp igen fram till sommaren.
Utifran pension annonserades tjansten ut infér hostterminen.

Framtid

Verksamhetsutvecklingen fortsitter med den gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och det gemensamma drshjulet f6r det systematiska kvalitetsarbetet.
Ett fortsatt arbete med att utveckla undervisningens kvalitet inom alla verksamhetsformer
behover goras. I forskolan har det systematiska kvalitetsarbetet fordndrats och en inventeringsfas
har inférts under lasarets forsta del utifran denna ar malet att tydligare kunna se barnens
utveckling och lirande och dirigenom bedéma forskolans kvalitet och vidare samverkan och
overgang till skolan.

Stratsys Skolmoduler f6r systematiskt kvalitetsarbete f6r skola och férskola samt
resursplaneringsmodulen dr under implementering.

Flera av personalen studerar bade f6r grundbehorighet och utékad behorighet 1 skola, fritidshem
och forskola. Fortsatt rekrytering av behorig personal: lirare, lirare mot fritidshem, forskolldrare
och barnskétare. I samverkan med JGY fortsatte Barn- och fritidsutbildningen med en ny
kursomging, dir forskolan och skola/fritidshem ska hélla med handledare.

Forskolan

Utvecklingsarbete med “undervisning i férskolan” genomférs i form av kollegialt larande,
forelasning med Ann Pihlgren samt uppfoljning 1 férskolans utvecklingsgrupp dar arbetet dven
kopplas till skolsystemet IST.

Grundskolan

Fortsatt arbete med undervisningens kvalitet. En djupanalys behoéver genomféras av skillnaderna
mellan pojkarnas och flickornas resultat i hégre aldrar. I analysen behéver man ocksa titta pa
skillnaderna i likvirdigheten mellan skolorna. Analysen genomfors via verksamhetsobservationer
av undervisning och via samtal med lirare och rektor. Analysen behéver presentera ett
atgardspaket for skolorna.

En analys av bedomning och betygssittning behéver genomféras for att sikerstilla en
likvirdighet 1 kommunen. Forslagsvis gors det genom att lirare fran de bada skolorna far traffas
och sambedoma elevarbeten och stimma av dem mot Skolverkets kommentars material.

Fortsatt implementering av arbetsmiljdarbete gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé
utifrin HOK -21.
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Fritidshemmet

Inom fritidshemmen behéver all verksamhet analyseras och tydliggoras utifran det uppdrag som
tinns i liroplanen. Fritidshemmet lirandeuppdrag behover tydliggoras och fritidslararna maste fa
forutsattningar att planera och genomfora fritidshemmen lirande uppdrag.

Kulturskola

Kulturskolan arbetar f6r att bredda sin verksamhet med fler kulturella uttrycksformer som kan
frimja barns och ungas hilsa och kreativa lirande och uttryck. Ett mal dr ocksa att ateruppta
arbetet med offentliga framtridanden under lasaret.

Elevhilsa

Elevhilsan fortsatter att arbeta for att vara ett stod for en likvirdig utbildning pa samtliga skolor.
Forvaltningen fortsitter att utveckla det forebyggande arbetet pa gruppniva och implementera
arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna.

Forildraskapsstod

Med nyanstilld pedagog kommer denna del utvecklas tillsammans med Regionen och den
nationella strategin for ett forstirkt forildraskapsstéd. Fortsitta anvinda de digitala
arbetsformerna som har utvecklats for forildraskapsstod.
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Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Olof Nyberg

Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2021 Delar 2021 Deldr 2022 Budget Prognos Avvikelse
2022 2022

Teknisk Verksamhet 29 546,1 21603,1 20023,8 29 095,4 314341 -2 338,7

Ragunda Bostad -3 045,5 -2 395,6 -1113,6 -2580,8 -1757,6 823,2

SUMMA 26 500,6 19 207,5 18 910,0 26 514,6 29 676,5 -3161,9

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022

Ansvar 230 — Teknisk administration

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har under en rad ar haft ett flertal chefsbyten. En f6ljd av dessa
chefsbyten har blivit att mal, planer och uppféljning inte hanterats pa ett konsekvent och
lingsiktigt sitt. Arets resultat dr paverkat av en i grunden felaktig budget fér Ansvar 231, 232,
233, 234 och 239. Ett flertal projekt har drivits under 2021 och 2022 med ett negativt tekniskt,
kvalitetsmissigt och ekonomiskt utfall. Ett mycket eftersatt underhall och bristfilligt genomférda
projekt (Strandliden, skolfastigheter, dldreboenden mm) har ocksa starkt bidragit till det negativa
utfallet.

Ansvar 231 — 232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Okade underhallskostnader gentemot budget pa grund av obudgeterade kostnader for
huvudverksamheten och for lite budget f6r kostnader for vintervaghallning. Problem med mogel
och ventilation har ocksa kravt storre insatser. En stor insats med ventilationsarbeten och
luftmitning har gjorts pa alla fastigheter.

Ligre hyresintikter 4 ena sidan och hyresforluster a andra sidan paverkar ocksa resultatet
negativt.

Ansvar 233 — Ragunda Bostad

Ragunda Bostad gor positivt resultat per den 31/8. Detta beror till stor del pa att vi lyckats
minska elkostnader och 6kad takt av renovering av ligenheter, sa att mer hyresintidkter kunde
genereras. Aktivt arbete med underhallsplaner dr nédvandigt for att gora alla tomma ligenheter
tillgangliga for uthyrning.

Kostnaderna f6r avhjilpande underhall har fortsatt varit hoga dven om underhallskostnaderna
emellanit kommit att belasta ansvar 232—233.

Ansvar 234 — Fritidsanldggningar.

Det ekonomiska utfallet per 31/8 foljer budget, sommaten har varit bra for vira
turistanldggningar. Driften for idrottsanldggningar utomhus har atergitt till féreningarna och
finansieras via driftbidrag. Vissa fritidsanldggningar stingdes, exempelvis Koppelhillan och
simhallen Stugun, vilket ledde till lagre driftskostnader.
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Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Under 2022 férvintas verksamheten limna ett litet 6verskott. VA-systemet ar i daligt skick och
det dr vanskligt att budgetera och limna prognos da lickor och andra skador uppstir med jimna
mellanrum.

Ansvar 236 — Renhallning

Under 2022 dr prognosen att kostnaderna i stort sett kommer att f6lja budget. Prognosen for
intdkterna dr att vi inte kommer att nd upp till budget. Sammantaget kommer verksamheten att
redovisa ett mindre underskott (ca 150 tkr).

Ansvar 237 — Stidenheten
T.om., augusti har vi ett 6verskott som till stor del beror pa att flera anstillda har minskat sin
arbetstid, samt att tva tjanster inte varit tillsatta.

Fakturan for drets fonsterputs inkommer i september.

Ansvar 238 — Fiber

Utbyggnaden av fiber foljer den plan som funnits. Under varen sommaren hade vi en entreprenor
som hamnade pa obestind och gick 1 konkurs. Detta stoppade arbeten pa vissa delar under en
kortare period. De avtal som var bundna till den konkursade entreprendren kunde verlatas pa
annan entreprenor och arbeten kunde fortsitta.

Ansvar 239 — Ovriga anliggningar och verksamheter

Mycket arbete har fokuserats pa att f6rsoka reda ut tidigare ars bristande arbete med drift och
underhall av vig-och gatubelysningen. Budget for investeringar, drift och underhall har saknats
for 2022.

Verksamhetsmal

Inriktningsmal Verksamhetsmal Indikator Uppfylit 2022- | Prognos 2022-

08-31 12-31

Attraktivt samhille

Ett hallbart samhille

Inforande av
insamlingssystem for
matavfall from —22.

Insamlat mat och restavfall
kg/person Mitvirde 2020:
146 kg/person Malvirde:
150 kg/petson 4r 2023
Kolada-kod: U04782

Avfallsplan framtagen och
beslutad.

Attraktivt samhille

Ett hallbart samhille

Resurssnalare
fastighetsbestand

Minska den totala dtliga
energiférbrukningen med
2% arligen.

Mitvirde 2020: 20,4 mkr i
kostnader for
energiférbrukning.
Mailvirde: 20,0 mkr f6r ar
2022 (med reservation f6r
viderlige).
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Attraktivt samhaille

Ett hallbart samhaille

En uppkopplad kommun
— fortsatt fiberuppbyggnad

Andel med tillgang till
bredband om minst
100Mbit/s

Maitvarde 2020: 63,0
Milvirde: 99,9% 4r 2025,
varav 98% med tillgang till
bredband om minst
1Gbit/s. 2025.

Kolada-kod: N07900

Effektiv organisation

Verksamheter som
kidnnetecknas av
kwvalitet, service och
sund ekonomi.

Nojdare kommuninvénare
och verksamheter vid
kontakter med
samhillsbyggnadsforvaltni
ngens forsorg.

-Oka andel fullfslida projekt
av de som beslutats i
kommunala
investeringsbudgeten f6r
innevarande ar.

-Jimférelse gbrs mot
foregiende ar.

-Andel avhjilpta
felanmalningar i relation till

servicegarantin.

-Mitning via néjdkundenkit
Ragunda bostad.

-Beslutad servicegaranti
(eller revidering)

Minskade kostnader for
kommunens fastigheter
genom planlagt
underhéllsarbete och
fastighetsforsiljning

Gul

Framtagen och beslutad Gul
underhallsplan f6r savil
forvaltningsfastigheter som

allminnyttan.

Mitvirde kostnader £6r
kommunala fastigheter i
relation till intdkter. Antal
silda fastigheter (i relation
till beslutade)

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2022

Sambhillsbyggnadsforvaltningen arbetar f6r att uppfylla satta mal langsiktigt. Under varen och

sommaren 2022 har flera nya rekryteringar samt chefsbyten skett: ny tf samhillsbyggnadschef, ny

fastighetschef, ny chef SPOS-enheten, ny tf VA och renhéllningschef, ny verksamhetsansvarig

Renhallning. Samtidigt har ett stort arbete genomférts for att identifiera underhalls- och

investeringsbehov i de kommunala fastigheterna. Som ett led i detta har en ny digital tjanst

skapats med vilken de kommunala verksamheterna kan anmala sina dskanden om nyinvesteringar

och férindringar i lokalerna. Pa detta sitt kan det sikerstillas att alla behov i den kommunala

organisationen fangas upp och behandlas samt att det ocksa finns en tydlig bestillning och
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process for det fortsatta arbetet med verksamheterna. De interna processerna for att strukturera
projektarbete m.fl. omraden har ocksa setts 6ver och forbattringar implementerats.

Inom Sambhillsbygegnad har en mingd mal, planer och budgetar tagits 6ver aren. Nagon egentlig
uppfoljning och styrning férefaller inte ha funnits. Verksamheten kinner dirfor en stor
tveksamhet vilka mal man ska styra efter. Budgeten f6r 2022 har ocksa visat sig ha flera brister,
bl.a. att Fastighetsenheten saknar en budget f6r underhall. Till detta kommer att flera stora
projekt inte foljts upp och styrts pa ett adekvat satt. Detta har 1 sin tur lett till f6rdyringar och
brister 1 kvalitet och maluppfyllelse.

For 2023 har en ny budget tagits fram baserad pa de bestallningar som kommit in till
Sambhillsbyggnad, pa det verkliga utfallet av det verksamheten inom férvaltningen samt pa
befintliga underhallsplaner och redan beslutade projekt. Ambitionen ér att skapa en grund for
uppféljning och styrning av Samhillsbyggnadsavdelningens arbete.

Kommentar mal ”Inférande av insamlingssystem fér matavfall from —22.”

Insamling matavfall genomférd. Vi saknar uppgifter pa antal personer per hushall. Uppsamlad
mingd matavfall pa tre manader 40,1 ton. Restavfall 435 ton t.o.m. sept. 2022. Befintlig
avfallsplan togs fram 1994.

Prognos: Total mingd insamlat matavfall 2022 ca 80 ton. Restavfall ca 600 ton. Nagon
uppdelning per person ir inte gjord. Uppdaterad avfallsplan ingar i budget 2023.

Kommentar mal ” En uppkopplad kommun — fortsatt fiberuppbyggnad”
Uppfyllt per 31/8 2022: 72%

Prognos 31/12 2022: 80-90%

Kommentar mal ” Nojdare kommuninvanare och verksamheter vid kontakter med
samhillsbyggnadsforvaltningens férsorg”

Under 2022 har en kartliggning av tidigare beslutade projekt samt projekt beslutade under 2022.
Budget 2023 innehaller en sammanstallning av samtliga projekt. Matning av denna indikator kan
starta fr.o.m. 2023. Ovriga indikatorer har inte f6ljts upp.

Kommentar mal ” Minskade kostnader f6r kommunens fastigheter genom planlagt
underhallsarbete och fastighetsforsiljning”

Fastlagd plan finns. Dock ar underhallet sedan ling tid sa eftersatt att mycket av underhallet blir
akututryckningar utan plan.

Arets handelser

Ansvar 230 — Teknisk administration

Under 2022 har nyrekrytering skett av fastighetschef, SPOS-chef, fastighetsingenjor, ett flertal
fastighetstekniker, lokalvardare m.fl. Sammantaget har kvalitet, kapacitet, kompetens och
servicegrad hoijts.

En ny process for bestillning frin kommunala verksamheter har tagits i bruk. Grunden i
processen ir en e-tjanst pa intranitet. En del 1 arbetet har ocksa varit att forbittra relationer och
fortroende bland externa och interna hyresgister
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Ansvar 231 — 232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler
Under forsta halvaret har enheten huvudsakligen varit sysselsatta med att korrigera befintliga fel.

Perioden fram till september har till stor del bestatt av att avhjilpa fel som redan intriffat.
Utredning av luftproblematik pa AO- skolan har gjort att vi har tagit hjilp av externa féretag som
utford kanalrensningar och luftmitningar. Detta har gjorts pa samtliga fastigheter.

Utredning/felsokning av dilig virmeleverans till flertalet fastigheter i Stugun och Hammarstrand
har skett i omgangar, ett arbete som pagar. Badbassingen i Stugun har torrlagts och arbete med
renovering pagir. Byte till Iloq lassystem har ocksa skett succesivt i flera fastigheter.

Ansvar 233 - Ragunda Bostad

Verksamheten har fokuserat pa avhjilpning av akuta fel. Arbetet med hyresférhandlingar for
2023 har paborjats. Ligre hyresintikter a ena sidan och hyresforluster 4 andra sidan paverka
resultatet negativt. Pa grund av ligenheternas daliga skick r en renovering en fOrutsittning for att
hyra ut. En underhallsplan har paborjats.

Ansvar 234 - Fritidsanlidggningar

Utomhusbadet Koppelhillan haller dnnu stingt. Nya sikerhetsrutiner innebar att kommunen édr
skyldig att utfora dykning vid offentliga bryggor. Det innebar hogre kostnader. Da Koppelhillan
hallits stangt har vi gjort atgarder vid naturstranden for att erbjuda en alternativ plats.

Entrébyggnaden vid Thailindska Paviljongen har renoverats samt malningsarbeten har utforts.
Simhallen Stugun ir fortfarande stingd, men arbeten pagar.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp
Uppstart sondering ang samordning med MittSverigeVatten och Renhéllning AB.

Pensionsavgangar under aret har hanterats.

Arbetet med drift och underhall av VA-systemet fortsitter.

Ansvar 236 — Renhallning

Start insamling av matavfall 1 juni 2022.

Uppstart sondering ang. samordning med MittSverigeVatten och Renhallning AB.
Ansvar 237 — Stidenheten

Stidenheten utfor tjanster till externa kunder som genererar intikter samtidigt lyckades vi minska
vara kostnader for kemisktekniska produkter genom att anvinda Z-vatten.

Enheten har fortfarande svart att tillsitta alla vakanta tjanster, men férsoker hitta 16sning f6r det.

Ansvar 238 — Fiber

Utbyggnaden av fiber foljer den plan som beslutats. Under varen sommaren hamnade en
entreprendr pa obestand och gick 1 konkurs. Detta stoppade arbeten pa vissa delar under en
kortare period. De avtal som var bundna till den konkursade entreprendren kunde 6verlitas pa
annan entreprenor och arbeten kunde fortsatta.
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Ansvar 239 — Ovriga anliggningar och verksamhet

Mycket arbete har fokuserats pa att f6rsoka reda ut tidigare ars bristande arbete med drift och
underhall av vig-och gatubelysningen. Budget f6r investeringar, drift och underhall har saknats
for 2022.

Framtid

Ansvar 230 — Teknisk administration

Fortsatt arbete med processer for att sikerstilla att beslutade projekt och atgirder utférs med hog
kundnojdhet, maluppfyllnad, effektivitet och samordning med kommunorganisationens 6vriga
verksamheter.

Ansvar 231 — 232 - Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Arbetet med att hélla servicegarantitider och aterkoppling fortsitter. Fastigheternas ventilation-
och virmesystem ses 6ver och vid behov uppdateras. Fastighetssystemet INCIT kommer att
anvindas i storre utstrickning. Vissa funktioner som tidigare inta anvinds, kommer att kunna
underlitta enhetens arbete.

Vi fortsatter utarbeta underhallsplaner och kommer pa sa satt att forbattra skicket pa vara
fastigheter.

Ansvar 233 — Ragunda Bostad

Fortsatt arbete med bostadsplanering och férvaltningsplaner. Malen ér att verksamheten skall
arbeta mer langsiktigt, samlade atgarder for att kunna hoja bestandets attraktionskraft och att
motverka att fler ligenheter liggs pa sparrlista. Detta syftar dven till att gora vart
ligenhetsbestind mer attraktivt.

Ansvar 234 — Fritidsanliggningar

Kvarvarande del av verksamhetsaret kommer besta i att vinterstilla anldggningarna och inventera
eventuella behov infor sisongen 2023. Serveringen vid Doda fallet ska arrenderas ut igen, anbud
ska ut 1 borjan av aret 2023. Férhoppningen ér att simhallen 1 Stugun ska kunna 6ppnas efter
arsskiftet. Dock inte omklddningsrummen, da det fortfarande inte ir faststalld vad orsaken till

lickaget kommer ifran.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp
Fortsatt arbete med samordning med MittSverigeVatten och Renhallning AB.

Da stora delar av VA-systemet dr i daligt skick 4r det nédvindigt att starta upp en
lingtidsplanering for uppdatering och modernisering av systemet 1 sin helhet. For att klara av
detta krivs att VA-verksamheten far stod av kompetens. Saidan kompetens finns t.ex. hos
MittSverigeVatten och Avfall AB.



50 (62)

Ansvar 236 — Renhallning
Fortsatt arbete med samordning med MittSverigeVatten och Renhallning AB.

Uppstart arbete med ny avfallsplan.
Utreda fastighetsnira insamling, dvs. andra kirl med fler fack for att kunna samla in t.ex.

forpackningar vid fastigheten.

Ansvar 237 — Stidenheten
Vi kommer fortsitta anvianda Z- vatten fOr att minska pa kemisktekniska produkter, f6r att
minska kostnader och vara mera hilsosamt f6r medarbetare och bittre f6r miljon.

Byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att férbattra arbetsmiljo.
Fortsatta att utbilda nya medarbetare.

Ansvar 238 — Fiber
Fortsatt arbete 1 projektet enligt plan.

Ansvar 239 — Ovriga anliggningar och verksamhet
Stora investeringar ska goras for att sikerstilla drift och underhall samt minskad klimatpéaverkan
och energikostnader.



Stod och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteman: Hiakan Wretling

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 Delar 2021 Delar 2022 | Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
vard & Omsorg 112 539,4 76 394,9 76 004,7 106 827 111 617,6 -4 790,6
IFO 24111,9 17 453,3 13 620,5 24 0361 21543,9 2492,2
AMI 6377,7 45139 36917 8015,6 6622,3 1393,3
Kostenheten 9 355,7 59194 6642,7 94539 10 2341 -780,2
SUMMA 152 384,7 104 281,5 99 959,6 148 332,6 150 017.,9 -1685,3

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022

Vird och omsorg

Underskott pa totalt 5,1 mkr vid delar och prognostiserat underskott pa 4,8 mkr vid érets slut.
Det ir frimst personalkostnader som paverkat det stora minusresultatet. Stort utbrott av covid-
19 1 borjan av aret men samt under sommaren. Vilket leder till h6ga sjukfranvarokostnader samt
héga vikariekostnader. Pd dldreboendena édr det endast budgeterat f6r en nattbemanning om tva
personal, men behovet dr tre och bemannat darefter. Skyddsmaterialskostnader har varit extremt
hoga under aret, dels ar det kopplat till pandemin, ockséd pa grund av kostnadsckningar. Hogre
drivmedelskostnader till f6ljd av inflationen. Vi har haft vildigt manga tomma rum under aret,
och har fortfarande- vilket paverkar ekonomin negativt. Vi har under aret ocksa bytt
forvaltningschef vilket ledde till dubbla forvaltningschefskostnader under nagra manader, varav
den nya férvaltningschefen var inhyrd frin ett bemanningsforetag fram till 30/9 och har till och
med deldret kostat 972 728 kr. Han gar 6ver pa vanlig anstillning fran 1/10. Vi har haft
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor vilket har gjort att vi under aret haft manga inhyrda
sjukskoterskor. Vi har fatt in ndgra statsbidrag under aret: framtidsresan
Zaterhimtningsbonusen”, god och nira vard, motverka ensamhet bland idldre, sikerstilla en god
och nira vard av ildre personer. Vilket hjilper oss att ticka upp lite av det negativa resultatet vi
forviantas ha 31/12 med hjilp av ett forindringsarbete som statsbidragen hjilpt oss att utfora.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Vid delarsbokslutet per 31 augusti 2022 har IFO ett positivt resultat pa totalt tva miljoner kronor
mot budget. Det beror bland annat pa att vi har haft en vakant tjanst under aret samt minskade

kostnader inom alla verksamhetsomraden férutom inom omridet barn/placetingar.

Kostenheten

Vid delarsbokslutet per 31/8 pavisar kostenheten en negativ avvikelse mot budget pa -467 tkr.
Det har varit ett tufft ar for kostenheten med personalrekryteringar, personalfranvaro. inhyrd
personal frin sambhall, inflationens paverkan pa livsmedelspriserna samt ej fullt belagda boenden
som paverkar intakterna negativt. Vi tror att detta negativa resultat kommer att halla i sig till arets
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slut och landa pi att koksenheten gar -780 tkr mot budget. Det ir till stor del pa grund av
livsmedelspriserna samt ej fullt belagda boenden. Personalldget haller pa att stabilisera sig.

AMI

Arbetsmarknad och integration. De regelrittiga schablonerna f6r ordinarie flyktingmottagande
(som per mottagen individ betalas ut vid nio tillfallen under en 24-manaders period) dr numera
inte tillrickligt fOr att ticka bade personalkostnader vid AMI och oférindrade SFI kostnader. Vid
borjan av 2022 fick vi en statlig intakt pa 1,6 mkr som premiering for tidigare ars
flyktingmottagande samt att vi mottagit schablonintikter fér ukrainska mottagandet pa 16
personer, vilket bidrar till ett + vid delarsbokslutet f6r AMI. Arbetsmarknadsverksamhetens
ekonomi dr komplex och bade omsittningen och utfallet avviker 1 princip alltid at det hogre
jamfort med budget da det pa forhand dr omojligt att sdga vilka individer som AMI
nistkommande ar kommer att arbeta med, vilken typ av anstillningsstdd de berittigas samt
eventuella projektsatsningar, t.ex Naturnira satsningen i samarbete med Geopark. Linsstyrelsens
utbetalning till projektet inom i juni f6r naturnira jobb, sa dir har vi en intikt men inte alla
upparbetade kostnader per 31/8 vilket ocksd bidrar till ett + resultat f6r AMI.

Per 31/12 f6rvintas AMI fortfarande gd med + resultat, dels pa grund av vakans inom
personalgruppen. Chefen f6r AMI slutade sin anstillning 1 mitten av september och vi vet 1
dagsliget inte ndr vi far in nagon ny till den positionen. Samt de nytillkomna intdkterna for
Ukraina mottagandet gor att AMI férvantas ga med ca +1,4 milj mot budget.



Verksamhetsmal
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Verksamhetsmal

Indikator Uppfylit

2022-08-31

Prognos

2022-12-31

Goda livsvillkor
God folkhilsa

Minska andelen
medborgare med
forsorjningsstod

Invanare 0-19 ar 1 0 0
ekonomiskt utsatta

hushall, andel

procent av

befolkningen.

Ar 2019 10.9%
Milvirde 2022: 10%
Kolada-kod: N02904

Goda livsvillkor
God folkhilsa

Minska andelen
medborgare med
forsorjningsstod

Vuxna 0 6
bistindsmottagare

med lingvarigt

ekonomiskt bistind,

andel procent av

befolkningen.

Ar 2020 1.1%
Milvarde 2022: 1.0%
Kolada-kod: N31816

Goda livsvillkor
God folkhilsa

Minska antalet fallolyckor
for invanare i Ragunda
kommun.

Andel fallskador Gul Gul
bland personer 65+,
antal per 100 000

invinare

Ar 2019 3983
Milvarde 2022: 3600
Kolada-kod: U20462

Goda livsvillkor

Trygga invinare

En trygg och siker

kommun

Invanare 16 till 84 ar
som avstar frin att
g ut ensamma, andel

1 procent.
Ar 2021 13%

Malvirde 2022:
bibehalla detta goda

resultat.
Kolada-kod: U01420

Attraktivt samhaille
Ett hallbart samhalle

Oka andelen arbetsfora i
aldrarna 20-64 som

forvarvsarbetar

Demografisk
férsorjningskvot
2020: 0.99

Mal 2022:
oférindrad

Mal 2025: 0.95
Kolada-kod: N00927
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Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2022

Minska andelen medborgare med fors6rjningsstod

Invinare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel av procent av befolkningen har minskat till
9,7%. Malvirde f6r 2020 var 10%. Malet uppnatt.

Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistaind, andel av befolkningen har minskat
till 0,92 %. Malvardet f6r 2021 var 1%. Malet uppnatt.

IFO uppfyller de uppsatta verksamhetsmalen for sin verksamhet att minska andelen medborgare
med f6rsorjningsstod. Vi fortsitter arbetet med det nya arbetssattet vi infort inom omradet
ekonomiskt bistand. Vilket tydligt visar vid méaluppféljningen att det givit ett positivt resultat.

Andel fallskador bland personer 65+, antal per 100 000 invanare Ar 2019 3983

Inga uppgifter finns f6r 2022, senaste angivelsen i kolada avser 2020 och da var virdet 3792.
Malvirdet for 2021 4r 3600. Det gér inte att ange vilken andel fallskador som fanns per 31/8
2022. Vi far gora ett nytt forsok att ta kontakt med Regionen for att manuellt f6rséka rikna fram
detta till 31/12.

Invanare 16 till 84 ar som avstar fran att ga ut ensamma, andel i procent.

Ar 2018 13%. Inga uppgifter finns for 2022, senaste angivelsen i kolada avser 2021 dir vi ligger
pa malvirdet pa 13% pa invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensamma.

Demografisk f6rsorjningskvot 2019: 0.98

Kvoten har sankts fran 0,99 ar 2020 till 0,98 2021. Inga kvotvirden f6r 2022 finns angivna i
Kolada. Vi kommer se aktuella siffror f6r 2022 vid arsbokslutet. Malvirdet f6r 2025 ér pa 0,95
vilket vi kan nd om vi fortsitter med en sjunkande kvot pa 0,01/ar

Arets hindelser

Vird och omsorg

Aret borjade med att vi gjorde en projektansékan f6r Framtidsresan “aterhimtningsbonusen”
som vi fick svar pd i juni. I detta projekt arbetar idag tre projektledare/samordnare for att arbeta
med fragor kring personal/bemanning, schemahanteringssystem,
dokumentationshanteringssystem, vélfiardsteknik, utbildning i vardsvenska f6r nysvenskar, sociala
aktiviteter m.m. Vart mal med detta projekt ar att vi vill vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder vira anstallda en langsiktig hallbar arbetsmilj6, att vi har en god kvalitet pa varden och
har en ekonomi i balans. Det har varit vira nyckelord 1 vart arbete under aret.

Vi har tillsammans under aret arbetat fram en behovsstyrd och reell budget som gor att vi
kommer att ha bittre forutsittningar infor 2023 att arbeta pa ett mer hallbart arbetssitt, som

leder till att vi fir en ekonomi i balans.

Individ- och familjeomsorg (IFO)
Har péaborjar inférandet av e-ans6kning inom omradet ekonomiskt bistand. Samt infért en 6ppen
mottagning alla dagar f6r egen betjaning utover de tider som mottagningen ar bemannad.
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Kostenheten

Stor del av detta ar har bestatt av personalbemanning. Det har varit ett tufft ar hittills att tillsdtta
personal vid franvaro och till vakanta tjanster. Vi har fatt hyra in personal via Sambhall f6r att
tacka franvaron. Livsmedelspriserna stiger och forvintas stigit totalt med 25% innan drets slut.
Aldreboendena har ej varit fullbelagda vilket paverkar intikterna negativt. Kostchefen slutade
sin anstillning 31/8. Vi riknade fram ett nytt matportionspris till JGY i juli med en héjning pa
4,14kr per matlida som vi skrev nytt avtal pa som tridde i kraft nir skolan borjade igen i augusti.

AMI

Efter flera ar av nollat regelritt flyktingmottagande har vi 1 ar sex personer att bositta, varav en
familj om gem anlinde under april manad. Dirutéver medforde dndringar 1 regelverket gillande
massflyktsdirektivet att 16 ukrainska individer ska bosittas i kommunens ligenheter fran och med
mitten av augusti. AMI har och har haft projektaktiviteter 1 syfte att stirka integrationen genom
starkt nitverkande och 1 det svenska spriket. Det har bestatt av bland annat utflykter,
forildraskapsstod f6r hemmavarande smabarnsforildrar samt svensktriningsaktiviteter for
ukrainare som da fanns bosatta i egna boenden och pi Alggirdsbergets anliggningsboende.
Samverkan med bland annat Vuxenskolan och civilsamhillet sker.

Ett generationsskifte gillande personalen som arbetar med integrationsfragor har paborjats i
vilket dldre medarbetares kompetens 6verfors till yngre. Arbetsmarknadsenheten har jobbat pa
med att sysselsitta arbetslosa individer och arbeta med deras utveckling for att nirma sig
stadigvarande arbete och/eller studier. En bit in pé dret uppstod dter mojligheten att ansdka om
Natura-jobbsatsning fran Lansstyrelsen, pengar beviljades och satsningen startade upp i slutet av
juni. Planen 4r att Naturnira jobb tar slut i november, men det finns chans till f6rlingning nagra
veckor in i december. Projektet MOTAS har ocksi pabérjats under aret, vilket ir en traffpunkt i
syfte att na individer vars eventuella bistindsbedémda aktiviteter inte ricker till. Projekt 144587,
vigar till egen forsorjning avslutades 1 maj, inom vilket en hel del kvalitetsforbattringar inom AMI

genomforts med stod fran regional projektledare och ovriga linskommuner.

Framtid

Viard och omsorg

En attraktiv arbetsgivare som erbjuder vara anstillda en lingsiktig héllbar arbetsmilj6, en god
kvalitet pa varden och en ekonomi i balans ar nagot som vi tinker pd 1 vart arbete framat. Vi
kliver in i 2023 med en mer behovsstyrd och reell budget och har bittre férutsittningar infor
framtiden.

Projekt framtidsresan fortsitter fram till drsskiftet och vi hoppas kommit en bra bit pa vag i vart
arbete i projektet. Nackdelen ir att projektmedlen inte far anvindas nastkommande ar, men vi
kommer i egen regi att fortsitta med de punkter som inte hinns med i ar om vi finner
personalresurser for det, vilket vi kommer att prioritera under nastkommande ar.

Vi kommer under hésten att planera in utbildningsdagar, planeringsdagar, workshops,
teambuiding m.m for att kunna ge tillbaka sa mycket som vi kan f6r vara medarbetare som
dagligen -med eller utan pandemi, gor ett alldeles utmarkt jobb.

Inkop av vilfardsteknik och medicinteknisk utrustning planeras under hosten.
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Triffpunkten planeras att sitta iging igen under hésten, en dag i veckan med personal fran
hemtjinsten i Hammarstrand.

Det ir lagt forslag om att utoka fyra platser pa Bergegarden si det totalt blir 14 boendeplatser.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Under hosten 2022 kommer vi infora e-ansokningar inom ekonomiskt bistind. Vi kommer att
fortsitta med det nya arbetssittet inom ekonomiskt bistind, med férenklad ansokan och
stickprovskontroller samt 6kat socialt arbete med klienterna. Vi kommer fortsitta arbetet med att
befista vart arbete med ett systemteoretiskt och nitbaserat syn- och arbetssitt. Vilket bland annat
innebir ett mer proaktivt och férebygegande arbetssitt inom alla vara verksamhetsomraden.

Kostenheten

Ny kostchef pabotjar sin anstillning 1/11 2022 och personalliget Gver lag botjar stabilisera sig
vilket mynnar ut i att tiden som tidigare lagts pa personalbemanning nu kan liggas pa annat.
Livsmedelspriserna forvintas oka ytterligare till arets slut. Vi har en héjd budget f6r 2023 med de
nya livsmedelspriserna. Det kommer bli en utmaning med inflationen framgent kopplat till
ekonomin och livsmedelspriserna. Var forhoppning ér att livsmedelspriserna stabiliserar sig, att
dldreboendena blir fullbelagda och att personalliget héller sig stabilt i framtiden.

AMI

Pagdende rekrytering av ny AMI chef och bland 6vrig personal finns ocksa viss vakans. Vilket ar
en bidragande orsak till att hostens arbete kommer att behova prioriteras utifran befintlig och
moijlig bemanning. Flyktingmottagandet av bade ukrainare och andra ska fortsitta genom bade
ordinarie och projektfinansierad verksamhet. Arbetslosa vuxna och unga ska tas emot, kartliggas
och matchas mot arbete, sysslor ska utforas, mat kéras och det strategiska arbetet ska inte tappas
bort. En del framtida arenor f6r AMI:s arbetsmarknadsverksamhet diskuteras och behover
diskuteras ytterligare, om fortsatt arbete med naturnira jobb f6r Geoparks och eventuella andra
vandringsleders rakning. Samt hur vi kan arbeta inom AMI {6r att kunna avlasta andra
verksamheter. Motas projektet flyttas fran och med september 6ver till socialpsykiatrin. Det har
dven sOkts om en forlingning av projektet infér 2023. Under resterande del av 2022 kommer
dven fragan om samverkanscirkelns arbete, som nu idr inne pa femte och sista aret i nuvarande
regi, att diskuteras 1 syfte att se framtida behov och méjligheter till stod dérigenom.



Bygg och miljonamnden

Ordforande Margareta Nordling

Ansvarig tjinsteman: Thor-Leif Svirdby

Ekonomiskt utfall — nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 Deldr 2021 Deldr 2022 Budget 2022 Prognos Avvikelse
2022

Bygg- och Miljbnamnden 53258 33758 3334,8 54101 | 5625,3 -215,2

SUMMA 5325,8 3375,8 33348 54101 5625,3 -215,2

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022

Utfallet per 31/8 visar pa balans mot budget med ett marginellt 6verskott. Prognosen for
helarsbudgeten visa pa ett forvintat underskott pa ca 215 tkr. Minskade férvintade intikter f6r
tillsyn och tillstind mot budgeterat, samt 6kade férvintade kostnader f6r bostadsanpassning
under andra hilften av 2022 idr bidragande orsaker. Dessa kostnader dr dock svarprognosticerade
och bor tolkas med viss restriktivitet

Verksamhetsmal

Beslutade KF 2020-09-24 63

Goda livsvillkor

Bygg- och miljénimnden ska genom sitt tillsynsansvar 6éver verksamheter se till att villkor och

regler f6ljs. Allt detta i ett forebygeande syfte. Detta ska ske genom inspektion/kontroll/revision

pa plats eller administrativt. Ambitionen ar att for varje ansvarsomrade jobba for att tydliggdra de

6vergripande mal som finns och dirigenom underlitta f6r under att malen, fa en ekologiskt,

socialt och ekonomiskt vil fungerande kommun.

Indikator med start 2020

Uppfylit 2022-08-31

Prognos 2022-12-31

Aktuella uppgifter pa hemsidan f6r samtliga verksamhetsomraden. | Gul Gul
Information om aktuellt omrdde i samtliga Ragundablad 2021.

Antal informationer pd hemsidan under rubrik “visste ni att” eller Gul Gul
liknande.

Antal inspektioner utférda pa verksamheter med fasta avgifter. Gul Gul

Attraktivt samhille

Bygg- och miljonimnden ska inom sitt ansvarsomrade verka for att utveckla och paverka

samhillsutvecklingen 1 en ekologisk, socialt och ekonomisk positiv riktning. Grunden ar att med

stod av de globala miljomalen i Agenda 2030, verka for ett hallbart och attraktivt samhalle.




58 (62)

Indikator med start 2020 Uppfylit 2022-08-31 Prognos 2022-12-31

I projekt under 2020 ta fram en arbetsmodell/rutin for
arbete med ovardade/&vergivna tomtet/ forfallna hus.
Arbetet genomférs 1 samarbete med student pa
Mittuniversitetet, Ostersund.

Effektiv organisation

Bygg- och miljénimndens resurser ir begrinsade. Bygg- och miljénimnden ska darfor s6ka
samverkan och dir det visar sig méjligt arbeta f6r detta. For att klara behovet av kompetens i
framtiden ska nimnden verka for att bade kompetensférsorjning och utveckling av kompetensen

hos personalen ir god genom aktiv deltagande.

Bygg- och miljénimnden ska vara en nimnd som ger god och forutsigbar service till
verksamheter, medborgare och andra myndigheter. Nimnden ska ha vil fungerande och tydliga
servicedtaganden samt folja lagstadgade handliggningstider.

Indikator med start 2020 Uppfylit 2022-08-31 Prognos 2022-12-31

Avstimning av utfall fér serviceitaganden och

lagstadgade handliggningstider.

Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2022

Bygg- och miljénimnden arbetar for att alla som bor och verkar Ragunda kommun ska ha
kunskap om och efterleva de regler som stiller krav pd oss ur milj6- och hilsoskydd och
samhillsbyggnadsfragor. Nimnden arbetar kontinuerligt med att uppdatera och aktualisera
information dir nimnden idr ansvarig. Bland annat pa kommunens hemsida och dir information
ar kopplat till blankettstrukturen pa hemsidan. Informationen ses 6ver minst 3 ggt/ir.
Informationsspridning via Ragundabladet har ej skett vid alla tillfillen, till viss del pa grund av
avvaktan pa egen tidning.

Arbetsmodell f6r ovardad tomt dr framtagen inom ramen av projektet. Kvarstar dr att
implementera GIS-informationen att gilla Svergripande.

Bygg- och miljénimnden har i sitt arbete ett flertal handliggningstider att ta hinsyn till.
Bed6émning dr att de f6ljs utifran utférda internkontroller och uppféljning, samt att fokus ligger
pa inkommande drenden. Likasa giller f6r de fyra servicedeklarationer som nimnden har att
beakta for ny livsmedelsverksamhet, planbesked, enklare bygglov samt
inspektion/kontrollrapport. Detaljerade uppgifter om hur indikatorer f6ljs finns att lisa i bygg-
och miljokontorets verksamhetsuppfoljning, vilken redovisas tre ganger per ér till bygg- och
miljéonimnden.

Arets handelser

Bygg — och miljénimnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och utifran gjorda prioriteringar,
daribland tillsynen for objekt med fast arlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under 2022
har tillsynen inom livsmedelskontrollen utforts enligt plan, dir tillsynsskulden hanteras och
minskar, och en ersittningsrekrytering har genomforts.
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Tillsyn pa Fokusomraden pd halsoskydd i skola/férskola samt miljoskydd i lantbruk hat pabotjats
och fortgar under aret och en stor mingd anmilan om kompostering har hanterats pa
avdelningen.

Avdelningen har fatt ett nytt tillsynsomrade inom lagen om tobaksfria nikotinprodukter.

Mycket tid liggs ocksa ned pa nedskripning i naturen, avfallsfrigor och andra klagomal. Tillsynen
inom OVK ir prioriterad och tar mycket resurser fran byggsidan. Ett arbete med
informationsspridning avseende individuell mitning och debitering (IMD) som ar ett nytt
tillsynsomrade, har utférts med energi- och klimatradgivarna i regionen. Arbetet med system for
att hantera digitala detaljplaner har inférts och ir under uppbyggnad. Oversiktsplanearbetet har
tagit mer resurser 1 ansprik mot planerat.

I vart verksamhetsprogram fortsitter vi ligga upp och in nya mallar f6r vara
verksamhetsomraden.

Avdelningen har medverkat i utbildningen ”férenkla helt enkelt”.

Framtid
Eventuella samverkansformer underséks kontinuerligt inom flertalet verksamhetsomraden och
underlag inom vissa verksamheter tas fram linsgemensamt.

Ett flertal medarbetare pa bygg- och miljokontoret samt politiker 1 nimnden deltar fortlopande
vid revideringen av Oversiktsplanen.

Tillsynen inom milj6- och hilsoskydd kommer delvis bedrivas i projektform.

Eventuella dndrade regler for strandskydd samt forslag till ny Plan-och bygglag kan medféra ett
okat resursbehov pa byggsidan.

Digitalisering och e-tjanster ar under utveckling och kommer utvecklas nir implementering av
tillage till verksamhetssystemet ar klart.



Overformyndarnamnden

Ordférande Margareta Nordling
Ansvarig tjinsteman: Magnus Ahnfelt, kommunsekreterare och 6verférmyndarhandliggare vid

Briacke kommun.

Ekonomiskt utfall — nettokostnader
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Verksamhet Bokslut Delar Delar Budget Prognos Avvikelse
2021 2021 2022 2022 2022
Overférmyndarnamnden 519,2 370,9 365,9 7551 606,7 148,4
SUMMA 519,2 370,9 365,9 755,1 606,7 148,4
Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022
Samtliga kostnader har fallit inom ramen f6r de budgeterade. Vad giller kostnaden for
uppdragstagare ar utfallet avsevirt mindre dn budgeterat.
Verksamhetsmal -
Beslutade KF 2020-11-26 samt OFN 2021-03-04
Mal Overformyndarnamnden Indikator och aktiviteter Uppfylit Prognos
2022-08-31 2022-12-31

Overgripande mal

Effektiv organisation

service och sund ekononii.

Nedbrutet
Snabb och korrekt handliggning.

Verksambeter som kdannetecknas av kvalitet,

Handldggning ska ske pa likartat

satt i alla arenden.

Handldggning av nytt drende

ska pabotjas senast en vecka

fran det att 4rendet initieras hos

overférmyndaren.

Inom en vecka fran férfragan

bistd med information eller

hinvisning till annan instans.

Overgripande mal
Goda livsvillkor
God folkbdilsa och trygga invinare

Nedbrutet

Sikerstilla tillgangen till engagerade
gode min som har de verktyg de
behéver £6r att fullfdlja uppdraget.

Informera om uppdraget i

Ragundabladet en ging per ar

samt informera pd kommunens

hemsida.

Erbjuda méjligheter f6r

stallforetradare att delta i

studiecirklar samt informera om

eventuella lagindringar.
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Kommentarer till verksamhetsmal per 31/8 samt prognos 2022

Overférmyndarnimndens mal 4r till viss del uppfyllda, utbildningar erbjuds i samarbete med
Ostersund. Digitala utskick till stillfretridare i samband med att ny information kommer ifrin
myndigheter och liknande. Samtliga arsrikningar gillande 2021 4r granskade. Kontroller hos polis
och Kronofogdemyndigheten pa slumpvis utvalda aktiva stillféretradare har genomforts

Arets hindelser

Inga stoérre hindelser finns att rapportera frin Overférmyndarnimndens verksamhet. Steg har
tagits infor ett beslut att ing i den gemensamma éverférmyndarnimnden med Ostersund, Are
och Krokom.

Framtid

Overféormyndarnimnden férbereder infér intridet in den gemensamma nimnden. Beslut bor tas i
fullmiktige senast i november.

Verksamhetsmatt Overférmyndaren 2021 2022-08-31
Antal drenden vid periodens slut 67 66
Godmanskap 48 48
Forvaltarskap 3 4
Forordnad f6rmyndare 2 1
Forildraforvaltning 14 13
Dirav redovisade 2 2
Nytillkomna drenden 22 10
Avslutade drenden 29 14
Omprévade forvaltarskap 2 3




Forbunden

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Ansvarig tjansteman: Jenny Kristrém

Ekonomiskt utfall - nettokostnader
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Verksamhet Bokslut 2021 Delar 2021 Delar 2022 Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse
JGY 28 017,7 18 642,7 18 733,6 28100,0 28 100,0 0,0
Raddningstjanst 9935,0 6 625,2 6 766,3 10 200,0 10 149,5 50,5
férbundet
SUMMA 37 952,7 25 267,9 25 499,9 38 300,0 38 249,5 50,5

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund, JGY
Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms, Ragunda

och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Atre kommun tillkom som

medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver forbundet sju skolor med cirka 3 500 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands gymnasieférbund ér 5,44 %.

Raddningstjanstforbundet
Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jamtlands

Raddningstjanstforbund. Jamtlands Raddningstjanstforbund bestar férutom av Ragunda
Kommun ocksa av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den
huvudsakliga uppgiften dr naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man

arbetar ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands riddningstjanstférbund ar 8,07 %.

Kommentarer ekonomiskt utfall per 31/8 samt prognos 2022
Utfall per 2022-08-31 och prognos 2022 foljer den lagda budgeten f6r ar 2022.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till respektive f6rbunds ars- och
deldrsredovisning
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