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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Vilever 1 en foranderlig tid och forindringarna sker 1 allt snabbare takt. Det stiller stora krav pa
oss som offentliga aktOrer att ha beredskap, arbeta langsiktigt och smart for att fatta tuffa beslut
for att framtidssikra vara verksamheter.

2023 har inneburit oerhorda pafrestningar pa den kommunala ekonomin och orsakerna till detta
ar flera. Infor faststillandet av 2023 ars budget framforde SKR att regionernas och kommunernas
behov av 6kade statliga bidrag uppgick till 24 miljarder kronor. Statens tillskott blev enbart 6
miljarder kronor. Detta paverkade givetvis ocksa Ragunda med att 6kningen inte alls motsvarade
behovet. Efter att budgeten for 2023 faststillts ser vi redan i slutet av 2022 och under 2023 att
inflationen 6kar betydligt vilket medfort att alla typer av kostnader har 6kat mera dn férutsett.
Loénerorelsen under 2023 gav ett utfall pa 4,1 %. Den budgeterade 6kningen av l6nekostnaden
uppgick till 3,0 %. For att klara uppdraget, under sommaren, inom framfor allt dldreomsorgen
har personal frain bemanningsféretag behovt anlitas. Allt detta sammantaget har paverkat
Ragunda kommuns ekonomiska situation 1 negativ riktning.

Kommunstyrelsen beslutade i juni om ett antal besparingsatgirder for att minska kostnaderna.
Alla verksamheter har dessutom arbetat intensivt med att hitta olika sitt kostnadsminskningar.

Laget ar allvarligt och kommer att kriva ett antal avgorande beslut f6r hur kommunens
verksamhet ska organiserad i framtiden. Det dr ett arbete som ar paborjat, men det dr atgarder
som tar tid att genomfora och darfor inte ger genomslag i nartid. Férhoppningsvis kan alla partier
enas om en framtidsstrategi, som haller 6ver tid och dirmed inte paverkas av tillfélliga opinioner.

Alla medarbetare inom den kommunala verksamheten utfor ett betydelsefullt arbete f6r
kommunens och kommuninnevanarnas basta. Jag vill pa passa pa att tacka samtliga anstillda for
den arbetsinsats som utfors.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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2 Sammanfattning delarsrapport

Kommunstyrelsen i Ragunda kommun far hirmed avge redovisning for perioden januari —
augusti 2023 samt prognos for helar 2023.

Rapporten innehéller uppfoljning av sivil verksamhet som ekonomi, samt helarsprognos for
Ragunda kommun. Uppféljningen gors utifran Ragunda kommuns budget 2023 samt gillande
verksamhetsmal.

Ragunda kommun redovisar per den 31 augusti 2023 ett resultat pa -14,3 mnkr, vilket dr en
avvikelse mot budget med -22,2 mnkr.

Prognostiserat resultat f6r kommunen ér -28,6 mnkr f6r helaret vilket dr en avvikelse mot budget
om -29 4 mnkr.

De stora minusresultaten finns frimst i skolverksamheten och omsorgsverksamheten dar 6kade
personalkostnader star f6r en stor del av resultatet. Samhillsbyggnadsavdelningen har ett
underskott som beror pa 6kade lokalkostnader (el, underhall, ventilation, anpassningar) och den
vattenskada som uppstod i kommunhuset vid arsskiftet. Vattenskadan ér ett foérsakringsirende
som kommer regleras under hosten.

I 16nerevisionen for 2023 blev utfallet 4,1% dir vi féljer industrimiérket via avtal. I budget hade vi
3,0% avsatta.

PO-paslaget har 6kat med 5,28% fran 2022 till 2023.
Rintekostnaderna har 6kat fran 0,6 mnkr i augusti 2022 till 3 mnkr i augusti 2023.

Kommunledningsavdelningen, som ir en servicefunktion till andra verksamheter foljer budget,
men har med en tajt organisation och svart att vara det stod som avdelningarna egentligen
behover.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Handelser under delarsperioden januari-augusti 2023

Den delen av aret som har gatt har fortsatt praglats av hog inflation och didrmed héjda rintor och
Okade kostnader pa livsmedel, brinsle, elkostnader som exempel.

Kriget i Ukraina pagar fortfarande och ir ett stindigt orosmoln.

Under 2023 har det generellt varit tufft att rekrytera bade chefer och medarbetare inom alla
avdelningar, det 4r manga aktorer som sliass om samma personer och kompetenser. Vi har lyckats
rekrytera manga av de vakanta tjansterna, men inte alla och det har ofta tagit ling tid. Nagra av
vara stora utmaningar framat ir kompetensforsorjningen och de hoga sjuktalen.

De sista dagarna i december 2022 drabbades kommunhuset av en vattenskada som har gjort att
en del personal har fatt arbeta pa distans eller delat kontor med varandra for att 16sa vardagen.
Men nu efter sommaren ar allt klart och alla skall aterfa sina kontor.

Under varen sa blev det dven beslutat att Jaraskolan stings efter varterminen 2023 pa grund av att
den dr i sa daligt skick. For de yngsta eleverna, F-3, har det under sommaren iordningstillts
moduler som placerats vid Forshallen dir de bérjade skolan nu i augusti. De elever som gar i 4-5
gar fran hosten 2023 pa Anders-Olof skolan i Hammarstrand.

Ar 2023 kunde vi erbjuda feriearbete inom de flesta av vara omraden, bland annat inom turism,
hembygdsfoéreningar, dldrevarden, forskolor och lokalvard.

Arbetslosheten 1 Jamtlands ldn har sjunkit fran féregaende ar. Per augusti 2023 var arbetslosheten
ilinet 4,3%. Samma period féregiende ar uppgick arbetslésheten till 4,5%. Aven i Ragunda
kommun har arbetslosheten sjunkit under éret. I augusti 2023 uppgick arbetslésheten till 4,1%
och samma period foregaende ar var arbetslosheten 5,5%.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2023-08-31 4dr 5 136 (5 194) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 38 personer fran arsskiftet. Vi har just nu bade negativt fédelsenetto
och flyttnetto. (Killa: Invanardata frin Skatteverket)

Ragunda mitt i

I positiv tro pd framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun
genom nytankande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vint befolfeningsutvecklingen!

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
foretagande ar ett nav som ocksa gér kommunen attraktiv for lokalt ndringsliv med de grona
niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan 1
ett maskineri som for allt framat.

3.2 Kommunévergripande mal och Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Ragunda kommun har tre 6vergripande mal: goda livsvillkor, attraktivt samhaille och effektiv
organisation.

Pa kommunstyrelsesammantridet den 13 december 2022 faststilldes Ragunda kommuns
verksamhetsplan for ar 2023.

Tanken ar att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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uppna de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden frin Agenda
2030, detta for att viva samman de Globala hillbarhetsmilen med kommunens interna och
externa arbete. De mal som fastslas ska ocksa vara mitbara, uppnaeliga och striva mot
forbattring dir det gor storst nytta.

INGEN 0 NG GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET :ENT‘-‘AT}':IDE;IOGH
ANITET FOR ALLA

FATTIGDOM £ HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

T“-W
dil

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA lI EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

BIOLOGISK OCHGLOBALY .}‘"&?‘
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP =

B
530 """ “an”
e a GLOBALA MALEN
e — = fir hallbar utveckling

Mer om Ragunda kommuns vision och mal finns att lisa pa www.ragunda.se.

FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE

Verksamhetsmal inkl. maluppfyllelse och kommentarer f6r Bygg- och miljonimnden aterfinns
under deras avsnitt.

3.3 Overgripande mal: Goda livsvillkor

Beskrivning

Invinarna 1 Ragunda kommun ska kédnna sig trygga. I Ragunda kommun ér folkhilsan god.

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helar) Aktiviteter

Oka antalet SABO- & & v/ Renoveringar av
platser pd Bergegirden ytskikten vid ber6rda
ytor pa Bergegirden
fortgar.

v Stéd- och
omsorgsavdelningen
ombesorjer att ha den
personalstyrka som krivs
for ytterligare 4 platser
pa Bergegirdens
sirskilda boende snarast.

Oka stédet till L] © Ny modell for stad
foreningslivet till féreningslivet ska ha

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helar) Aktiviteter
tagits fram och antagits
politiskt.
Utreda E E = Genomfora en
trygghetsboende i utredning av
Stugun trygehetsboende i

Stugun. Denna
inkorporeras med fordel
iden 6versyn av
dldreomsorgen som ska

goras.
Andelen niondeklassare @ © Fortsitt utveckla
som gir ut grundskolan verksamheterna i linje
med med
gymnasiebehorighet ska rekommendationerna i
Oka kvalitetsgranskningen
Minska kénsmissiga © Utveckla arbetet med
skillnader i betyg och bedémning.
kolresultat
SroTesuaten (> Kvalitetshéjande
insatser.
Minska andelen & @ O Fortsitta arbetet med
medborgare med att erbjuda praktikplatser
forsorjningsstod inom kommunal
verksambhet.
O Fortsitta erbjuda
kvalitativa
arbetsmarknadsatgirder
inom verksamheten pa
arbetsmarknads och
integrationsenheten
Oka andelen © Sstirka kommunens
medborgare med bra arbete med
sjalvskattat folkhilsofragor ur ett
hilsotillstind brett perspektiv
O stirka moéjligheterna
till spontanidrott
Minska antalet v Riskbedémningar
fallolyckor for invanare med Senior Alert.

iR ki
i Ragunda kommun © Utbildningsinsatser

t6r vardpersonal via
Socialstyrelsen “Ett fall
for teamet"

Sikerhet i hemmet
via MSB f6r hemtjinst.
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Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helar) Aktiviteter
En trygg och siker “ Deltagande i
kommun POSOM-grupp, grupp

t6r samordning och stéd
vid krissituationer inom
kommunens geografiska
omride

© Fortsitta det
verksamhetsGvergripande
ANDTS-f6rebyggande
arbetet

O Fortsitta det
sikerhets- och
brottsférebyggande
arbetet inom befintligt
samverkansnatverk

Genomfora
trygehetsvandringar i
samverkan med
civilsamhillet

3.4 Overgripande mal: Attraktivt samhalle

Beskrivning

Ragunda kommun kinnetecknas av att vaxande niringsliv. Vi r en stark regional aktor och tar en
ledande och drivande roll 1 klimatomstillningen. Vi gér anpassningar i verksamheterna for att
bidra till ett ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Verksamhetsmal

Resultat (delar)

Prognos (helar)

Aktiviteter

Alla
kommuninnevanare ska
ha tillgang till bredband
2025

O Verkstilla tidigare
antagna beslut om
utbyggnad.

(>

Kommunikationsinsatser
for att i fastighetsidgare
att vilja att ansluta sig

“ Fortsatt politiskt
arbete infér framtida
fiberorganisation

Arbetet med ny skola 1
Bispgarden piaborjas

© Fortsatta arbetet med
det uppdrag som har
givits kommundirektéren
1 ljuset av Newsecs
skolutredning

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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Verksamhetsmal

Resultat (delar)

Prognos (helar)

Aktiviteter

Andelen legitimerad
personal ska 6ka inom
vard- och
omsorgsyrken

© Kommunen agerar
som en aktiv part vid
uppstarten av
sjukskoterskeutbildningen
1 Hammarstrand

Andelen legitimerade
och behoriga inom
verksamhetsomridet
barn och utbildning ska
Oka

(> Ragunda kommun
fortsitter att uppmuntra
till studier inom
bristyrken genom att
erbjuda ett studiebidrag

(> Ragunda kommun
stirker
arbetsgivarvarumarket

Frimja
turismutveckling

© Fortsitta atbeta med
handlingsplanen f6r
niringslivet som tagits
fram

v Verka for att ge
forutsittningar for
turismen i kommunen,
daribland en arrendator
for Doda Fallets
servering

Driva frigan om
ersittning fOr vatten-
och vindkraft

O Aktivt deltagande 1

relevanta sammanhang

Arbeta f6r utbyged
laddningsméilighet 61
fordon

© Kommunen ska aktivt
arbeta for utbyged
laddningsméilighet f6r
fordon

() Kommunen ska
utreda om man, kan
ut6ka anvindningen av
fossilfritt bransle for
kommunens bilpark

Barn och unga ges
moijlighet till
betydelsefulla
aktiviteter pé fritiden.

© Beslut och utbetalning
av si kallade lovpengar

(> Lovpengar inkluderas
1 den modell f6r
téreningsbidrag som ska
tas fram under 2023

Den egna
energiproduktionen ska
pa sikt uppga till minst

= Strategi for
genomforande tas fram
under dret

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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Verksamhetsmal Resultat (delar)

Prognos (helar)

Aktiviteter

15% av den totala egna
torbrukningen. Under
aret ska en strategi for
genomforande tas
fram.

”Gron rutt” £6r w®
insamling av avfall ska

under dret

implementeras.

= Groén rutt
implementeras

En langsiktig plan W
arbetas fram fOr att ge

underlag till ett

strategiskt arbete for

kommunens

energibolag (RetAB).

“® Handlingsplan arbetas
fram

3.5 Overgripande mal: Effektiv organisation

Beskrivning

Ragunda kommun ir en attraktiv arbetsgivare. Kommunens verksamheter kinnetecknas av

kvalitet, service och sund ekonomi.

Verksamhetsmal Resultat (delar)

Prognos (helar)

Aktiviteter

Minska drifts- och
underhillskostnader
genom att avyttra
lokaler

®

O Arbetet med att ta fram
en ny fastighets- och
forsorjningsplan fortsitter

O Verkstilla budgeterade
energibesparande dtgirder

() Kommunikationsinsatser
avseende detta

Minska andelen

(> Inforande av

kompetensférsorjning

visstidsanstillningar bemanningsenhet

Frimja & © Fortsatt arbete med inom
energieffektiviserande ramen for projektet

atgirder och hillbara Ekonomi i balans
energikillor vid om-,

till och nybyggnation

Intensifiera (> Utredning och
kommunens arbete omvitldsbevakning

med

O T2 fram forslag pa en
specifik modell £f6r Ragunda
vad giller att rekrytera och
behalla personal
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och har en bra
arbetsmiljo

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helér) Aktiviteter
Kommunens Genomfor
medarbetare ar friska medarbetarenkat

O Sstirka det férebyggande
arbetet i verksamheterna
(arbetsmilj6, ledarskap)

(> Strategi och
handlingsplan f6r personal-
och kompetensforsorjning

O Arbete i enlighet med det
systematiska
arbetsmiljarbetet

En organisation som
kinnetecknas av en god
demokratisk process,
tydlig styrning och
korrekt beslutsfattande.

O Genomfora dialogforum.

O Oka anvindningen brett
av Stratsys produkter

o Oversyn av
internkontrollen

v Slutfora arbetet med
informationshanteringsplaner

Oversyn av
delegationsordningarna

En inkluderande och
tydligare
kommunikation, savil
internt som extern.

(> Tillgingligeéra och
sdkerstilla informationen pa
ragunda.se

© Revidera vir grafiska
profil och profilmanual

Arbeta med
kommunikationsvagar
internt utifrin dokumentet
"Rutin for val av
kommunikationskanaler"

© Samverka med Ta steget
och utveckla webbplatsen
ragundadalen.se som en
ingang for inflyttare.

O Intern utbildning i véra
digitala plattformar och
milgrupper f6r extern
kommunikation.

De ofrivilliga delade |
turerna ska upphora

inom en tredrspetiod

och andelen pass med

" Framtagande av
handlingsplan
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Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helér) Aktiviteter

delade turer ska under
perioden minska fran
ar till ar.

3.6 Prognos 2023

Sammanfattning

Prognosen f6r 2023 visar pa ett resultat om -28,6 mnkr, vilket ar 29,4 mnkr simre dn det
budgeterade resultatet, 0,9 mnkr.

De storsta enskilda negativa och positiva posterna i prognosen, jaimfért med budget, utgérs av
nedanstiende redovisade poster. Mer detaljerad redovisning aterfinns under respektive avdelnings
redogorelse.

Kommunledningsavdelningen

Prognosen ser ut att landa pa 0,7 mnkr battre an budget vilket till stérsta delen beror pa periodvis
vakanta tjanster pa flera avdelningar samt lagre kostnader for utbildning och féretagshilsa.
Samtidigt dr det hogre kostnader dn budgeterade inom upphandlingsenheten och kanslienheten.

Sambhillsbyggnadsavdelningen

Sambhillsbyggnadsavdelningen uppvisar i delaret en negativ avvikelse mot budget om totalt 3,3
mnkr och prognosen for helaret 2023 visar -8,5 mnkr.

Den tekniska verksamhetens prognos visar pa en avvikelse om -6,0 mnkr pa helaret. Avvikelsen
bestar av minskade intikter i vara fastigheter gentemot budget samt hogre underhallskostnader an
budgeterat. Oférutsedda kostnader for bade modulerna i1 Bispgarden som nu finns i stéllet f6r
Jaraskolan, men ocksa vattenskadan i Kommunhuset bidrar till den negativa avvikelsen. Problem
med asbest, mégel och ventilation har ocksa krivt storre insatser. Under aret har det varit stora
insatser inom bade ventilationsarbeten och luftmitningar pa alla fastigheter. Aven hissarna i vira
fastigheter har kostat mycket att reparera da de dr gamla.

Prognosen f6r Ragunda bostad visar pa en negativ avvikelse mot budget om 2,5 mnkr. Det beror
till viss del pa felberiknat hyresbortfall samt 6kade kostnader pa material och tjanster. Det arbetas
mycket med att fa ligenheterna i sa pass bra skick att det ar uthyrningsbara.

St6d- och omsorgsavdelningen

Stéd- och omsorgsavdelningen har vid delaret ett underskott pa totalt 11,3 mnkr och ett
prognostiserat resultat pa -13,9 mnkr vid drets slut.

Det ir frimst personalkostnader som paverkat det stora minusresultatet, hdga kostnader for
vikarier och inhyrd personal vid bade sjukdom och semestrar. Lagre intikter da flera platser pa
Sibon varit tomma samt firre brukare i hemtjinsten. Aven hégre kostnader for livsmedel,
skyddsmaterial och drivmedel som kom till f6ljd av den hoga inflationen har ocksa paverkat
resultatet negativt.

AMI och LSS - Arbetsmarknad och integration har vid delaret en negativ avvikelse pa -3,1 mnkr
och prognostiserat till -4,5 mnkr for helaret. Detta beror pa 6kade kostnader f6r
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arbetsmarknadsatgirder och personalkostnader inom AMI och underskottet pa LSS beror pa att
det varit fler arenden under aret.

IFO har en positiv avvikelse mot budget pa 0,9 mnkr vilket beror pa vakanta tjanster. Prognosen
for helaret visar +1,4 mnkr mot budget.

Kostenheten har vid delaret en negativ avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr och dven prognosen
for helaret beriknas bli -0,3 mnkr mot budget. Utfallet beror frimst pé att livsmedelspriserna gatt
upp och dyrare personalkostnader samt ligre intakter da vi ej har haft fullbelagda boenden. Att
prognosen ligger lika som delaret beror pa nya priser mot sarskilda boenden och hemtjinst samt
effektivt nyttjande av vikarier.

Barn- och utbildningsavdelningen

Barn- och utbildningsavdelningen har ett underskott om 7,9 mnkr vilket till storsta delen bestar
av hoga sjuklénekostnader och extra personal vid sjukdom. Prognosen pa helaret ligger pé -8,7
mnkr mot budget. Det har anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket medfort en 6kad
kostnad. En storre 16ne6kning samt mycket hogre PO-tilligg an budgeterat dr en stor del av den
negativa avvikelsen. Sedan har inte dtgirderna for att komma ner i budgetramen for 2023 fatt fullt
utslag pa helaret vilket gor att de budgetmalen inte uppnatts fullt ut dven om atgéirder har
vidtagits.

Investeringsprognos

Investeringsbudgeten f6r 2023 uppgar till 69,5 mnkr. Utfallet per den 31 augusti uppgar till 26,6
mnkr. I prognosen for helar bedéms 45,2 mnkr att forbrukas. Det innebir en positiv avvikelse
mot budget med 24,3 mnkr.

3.6.1 Variationer i delarsresultatet jamfort med prognos 2023

Sammanfattning

Skillnaden i resultatet for helarsprognosen pa -28,6 mnkr och resultatet i delarsbokslutet -14,3
mnkr 4t -14,3 mnkr.

Kommunledningsavdelningen

Nir det giller kommunledningsavdelningen dr variationen mellan delar och helar mycket liten pa
de flesta enheterna.

Det ir skogsdriften som har den storsta variationen, avvikelsen i delarsresultatet dr -1,1 mnkr och
prognosen ir att halla budget sa ingen avvikelsen finns pé helaret. Variationen ar saledes 1,1
mnkr. Ovriga verksamheter foljer i stort lagd budget bade vid delaret och i prognosen fér helaret
2023.

Sambhillsbyggnadsavdelningen

Inom samhillsbyggnadsavdelningens verksamheter dr avvikelsen vid delaret -3,3 mnkr och vid
helaret -8,9 mnkr. Variationen mellan delar och helarsprognosen ir ca -5,6 mnkr. Variationen
beror fraimst pa kostnader vid pagdende arbeten som jobbas vidare med och dven de som skall
fardigstallas.
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St6d- och omsorgsavdelningen

Vid delaret 2023-08-31 uppvisar stéd- och omsorgsavdelningen en negativ avvikelse mot budget
om 11,3 mnkr. I prognosen for hela 2023 dr avvikelsen, -13,9 mnkr, sd variationen mellan delar
och prognos ir -2,6 mnkr. Storsta variationen kan forklaras i fortsatta hogre personalkostnader.

Barn- och utbildningsavdelningen

Avvikelsen inom barn- och utbildningsforvaltningen uppgar i delaret per augusti 2023 till
-7,9 mnkr. I prognos 2023 idr avvikelsen -8,7 mnkr. Variationen, -0,8 mnkr, bestar frimst av
fortsatt 6kade personalkostnader.

3.7 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
sitt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Inga mal f6r god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv har faststallts for ar 2023.
Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjalv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebar ocksa att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation férbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ekonomi 1 balans och lingsiktig planering.

Ekonomi i balans

Mal: Arets resultat
Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.

Ett 6verskott 1 verksamheten skapar forutsittningar for att langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anlaggningstillgangar, langsiktigt finansiera de pensionsiataganden som
redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap for oférutsedda kostnader.

Resultat per 2023-08-31 uppgar till -14,3 mnkr. 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
motsvarar 5,4 mnkr. Vid delaret dr maélet ej uppnatt.

Prognostiserat resultat per 2023-12-31 uppgir till -28,6 mnkr och diarmed uppnas e¢j
maluppfyllnad.

Mal: En balanserad budget utan skattehdjningar.
Indikator: Skattesatsen skall vara oforindrad.

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet
bor vara tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras aven for nastkommande
generation utan att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

Skattesatsen per 2023-08-31 ir oférindrad fran foregaende ar.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023



Rajundax

Kommun 16 (57)

Prognosen for 2023 visar en stor osikerhet.
Skattesats per 2023-08-31 uppgar till 23,22 kr.

Langsiktig planering

Mal: Sjilvfinansieringsgraden av investeringar
Indikator: Sjélvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-darsperiod vara minst 40 %

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir kostnadsbelastningar 6ver linga
perioder. Det dr darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Sjilvfinansieringsgraden uppgar per 2023-08-31 till -1,0%.
Prognosen for 2023 visar pa en sjalvfinansieringsgrad om -16,8%. Malet uppfylls trots detta da
sjalvfinansieringsgraden under den senaste 3-arsperioden uppgar till 60%.

Mal: Soliditet
Indikator: Soliditeten skall utvecklas i positiv riktning och 6ka fran foregdende ar

Soliditet ér ett nyckeltal som anvinds for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital.
Soliditeten dr beroende av forhallandet mellan forindringen av tillgdngarnas storlek i
balansrikningen och den férindring som tillférs det egna kapitalet genom arets resultat. Om det
egna kapitalet och totala tillgdngarna forindras 1 samma procentuella takt sa uppnds en
oforindrad soliditet.

Soliditeten per 2023-08-31 uppgar till 23,4 %. Vid samma tidpunkt féregaende ar uppgick
soliditeten till 29,9 %. Malet uppfylls inte vid delaret da soliditeten har minskat.

Prognosen f6r 2023 visar pa en minskad soliditet fran féregiende ar och maluppfyllnad uppnas
dirmed ej.

3.8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebir att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berikningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock goras om det star i 6verenskommelse med god
ekonomisk hushallning. I nedanstaende beridkning har realisationsvinster och foérluster som
uppkommit 1 samband med f6rsiljning av anligeningstillgangar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa -14,3 mnkr. Det
tinns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Prognosen for hela 2023 visar pa ett underskott. Reglering av balanskravsresultatet regleras 1
kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet ’Ekonomisk forvaltning".

Balanskrav-
Avstimning (mnkr) Prognos 2023 Utfall 230831 Bokslut 2022 Bokslut 2021

= Arets Resultat
enligt resultatrikning -28,6 -14,3 8,2 10,5

- realisationsvinster som
inte star 1

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023



Rajundax

Kommun

17 (57)

Overensstammelse med
god ekonomisk
hushillning

+ realisationsforluster
till £6ljd av forsiljning
som Star i
oOverensstammelse med
god ekonomisk
hushillning

- orealiserade vinster i

virdepapper

+ orealiserade forluster i

virdepapper

- aterférening av
orealiserade forluster i

virdepapper

= Arets resultat efter
balanskravsjusteringar -28,6 -14,3 8,2 10,5

- reservering av medel
till resultatutjimnings-
reserv

+ anvindning av medel
fran resultatutjimnings-
reserv

= Balanskravsresultat -28.6 -14.3 8,2 10,5

3.9 FOrvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar redovisat positiva resultat och har haft en stabil
ekonomi. Tyvirr har ekonomin under 2023 kraftigt férsimrats och da framfér allt inom véra
personaltita avdelningar som gar med stora underskott. Detta beror frimst pa 6kade
16nekostnader och 6kade pensionskostnader. Aven 6kade kostnader for rintor, livsmedel, el och
drivmedel. Det finns flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de
kostnadsokningar som demografin f6r med sig.

Vilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen barn, unga och
aldre 1 samhillet kommer att 6ka. Det dr en stor utmaning som innebir att offentlig sektor
beho6ver hitta langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera vilfiarden och klara
kompetenstorsorjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvinda
digitaliseringens maojligheter gor att vi har méjlighet att méta de demografiska forindringarna.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Invanarantalet 1 Ragunda kommun per 2023-08-31 ir
5136 (5 194) personer. Kommunens befolkning har minskat med 38 personer fran arsskiftet. En
minskande befolkning ar ett stort orosmoment da det bland annat innebir minskade
skatteintdkter och statsbidrag.

Tillvixten av skatteunderlaget har under tidigare ar varit h6g men hir ser man att vi har natt en

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023



18 (57)

avmattning som dven kommer att finnas framéver. Vi ser redan nu att intikterna inte 6kar 1
samma takt som kostnaderna. Det innebir att det dr hog tid att man 1 storre omfattning maste
planera for storre strukturella férandringar som ger kostnadsminskning pa sikt, redan nu ser vi att
skatte- och statsbidragsintikterna inte ticker kostnaderna f6r innevarande och aven kommande
ars verksamheter.

Prognosen f6r 2023 visar pa ett underskott om -28,6 mnkr.

Okade och férindrade lagkrav 6kar bordan for vara avdelningar. Det stills hogre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hanga med i var féranderliga virld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framf6r oss stora utmaningar i personal- och
kompetensforsorjningen. En forindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgingarna de niarmsta aren ar stora. Utmaningar att rekrytera och behalla personal med
ritt kompetens finns och kommer fortsitta att finnas bland alla avdelningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhall och investeringar dr stort. Vi jobbar nu med ett projekt att inventera vart
fastighetsbestand sa vi vet vad vi kan energieffektivisera och avveckla.

Lirarbehorighet bade inom skola och férskola édr lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter i rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som ett
bekymmer framover. Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en
verksamhetstisk. Smé enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska
ohilsan bland barn och unga 6kar och ir en stor utmaning f6r bade férskola och skola.

Aven inom stéd- och omsorgsavdelningen ser man kompetens- och personalforsoriningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken ar storst bland vard- och omsorgspersonal och da
framst bland legitimerad personal. Demens ir en vaxande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga 1 takt med att den dldre befolkningen Gkar 1 antal. Inom avdelningen ser man ett
okat vardbehov och storre vardtyngd.

Statens neddragning av Arbetsformedlingen och den minskade ersittningen till de
arbetsmarknadspolitiska programmen ir ett bekymmer. Okade kostnader for individ- och
familjeomsorgen (IFO) och fler personer som behéver ekonomiskt bistand kan bli en
konsekvens av dessa neddragningar.

Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gér in i denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa basta sitt med de medel som finns till
férfogande.

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmaende och vixande kommun genom nytinkande och
mod!
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4 Resultatrakning (tkr)
Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
2023 2023 2023 prognos 2022 Deldr2022
Verksamhetens 69 594 106 792 110 207 3414 114 054 73 355
intakter
Verksamhetens -337 970 _484 156 -517 349 233193 _481 677 2304 788
kostnader
Avskrivningar 13 988 21 000 -21 000 0 -20 284 12128
Verksamhetens 282 364 -398 364 428 143 29 779 -387 907 243 562
nettokostnad
Skatteintikter 169 775 254 507 254 661 154 249 174 160 933
Generella
statsbidrag och 101 006 150 409 151 010 601 147 642 98 297
utjimning
Verksamhetens -11 583 6 552 22 472 229 024 8 909 15 667
resultat
Finansiella 224 300 389 89 869 669
intakter
Finansiella
2905 -5 980 -6 491 511 -1 536 -538
kostnader
Resultat efter
: 14 264 872 28 574 -29 446 8 242 15798
finansiella poster
Arets resultat -14 264 872 -28 574 -29 446 8 242 15 798
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5 Balansrakning (tkr)

Delar 2023 Bokslut 2022 Delar 2022
Tillgangar
Anliggningstillgdngar
Materiella
anldggningstillgangar
?:Eﬁ;gfﬁ;ag‘;izgar 401 984 414 868 374 389
Maskiner o inventarier 10 976 13043 10 666
Pagiende arbete 26 554 0 24 295
Ovriga materiella 0 0 0
anlidggningstillgangar
frllrllsggsiﬁlrll;stillgéngar 5251 4484 4288
iﬁlrérilgn;iingstillgéngar 444765 432 395 413 637
Omsittningstillgangar
Forrad 285 285 285
Fordringar 21162 37136 14991
Externa arbetsorder 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 29 393 26 453 32972
(S)lrlnnslérirtltarllingstillgéngar 50 840 63 875 48 248
Summa tillgéngar 495 605 496 269 461 885
Eget kapital,
avsittning och skulder
Eget kapital
Eget kapital -130 418 -122.176 -122.176
Summa Eget kapital -130 418 -122.176 -122.176
Avsittningar
‘:erli;‘lf“g“ for 5822 4990 5083
Andra avsittningar -7 316 -7 457 -6 754
Summa avsittningar -13 138 -12 447 -11 837
Skulder
Langfristiga skulder -283 811 -252 228 -248 243
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Delar 2023 Bokslut 2022 Delar 2022
Kortfristiga skulder -82 502 -101 176 -63 831
Summa skulder -366 313 -353 404 -312 074
Summa Eget kapital, -509 870 488 027 446 087
avsittning, skulder
Forandring av eget -14 264 8 242 15798
kapital
Panter och
ansvarsforbindelser
(mnkr)
Ansvarsforbindelser 4,9 4,9 4,9
Pensionsskuld 131,9 128,1 131,6
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6 Kassaflodesanalys (tkr)

Kassafl6desanalys Delar 2023  Bokslut 2022 Delar 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -14 264 8 242 15798

Justering for ¢j 27229 28 038 15 607

likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande -141 -15 -10

poster

Medel fran verksamheten 12 824 36 265 31396

fore forindring

rorelsekapital

Okning/minskning 15975 -11 137 11 009

kortfristiga fordringar

Okning/minskning av férrad 0 0 0

och varulager lager

Okning/minskning -18 674 16 715 -20 630

kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 10 125 41 843 21774

I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella -26 554 -49 687 -24 295

anldgeningstillgangar

Forsiljning av materiella 1137 0 0

anldgeningstillgangar

Forvirv av finansiella =767 -196 0

anldgeningstillgangar

Avyttring av finansiella 0 0 0

anldgeningstillgangar

Kassaflode fran -26 185 -49 883 -24 295

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 20 000 0 0

Amortering av skulder fér 0 0 0

finansiell leasing

Amortering av langfristiga -1 000 -2 000 -1 000

skulder

Kassaflode fran 19 000 -2 000 -1 000

finansieringsverksamheten
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Arets kassafléde 2940 -10 040 -3 521
Likvida medel vid érets 26 453 36 493 36 493
borjan
Likvida medel vid 29 393 26 453 32972
periodens/arets slut
NOTER
Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 13 988 20 284 13 468
Nedskrivningar -174 15 0
Gjorda avsittningar 832 601 -14
Investeringsbidrag 12 583 7208 2153
Ovriga ¢j 0 -70 0
likviditetspaverkande poster

27 229 28 038 15 607
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r 16pande verksamhet
Utbetalning av 6vriga 141 15 10
avsittningar
Cykliska effekter och Resultatet f6r delaret dr oftast bittre 4n resultatet pa heldret, vilket till
sdsongsvariationer storsta delen beror pa semesterléneskulden.
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7 Driftredovisning (tkr)
Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut Delar
2023 2023 2023  prognos 2022 2022
Politik 2722 4300 4366 65 4431 2237
Kommunlednings- 24 878 36 880 36 184 696 30 876 15168
avdelning
Samhillsbyggnads- 21 906 29 177 35157 -5 980 31513 20 025
avdelning
Ragunda bostad “146 -1 802 766 2569 113 1113
Barn- och
utbildnings- 66 661 94 955 103 630 8674 95 496 58 516
avdelning
Stdd- och omsorgs- 114 184 155 000 168 934 13 934 150 541 99 960
avdelning
Férbunden 28 536 41 844 42 810 -966 37 671 25 500
Summa 258 741 360 354 391 847 _31 493 350415 220 292
Kommunstyrelse
Overformynda- 270 790 771 19 685 366
verksamhet
Bygg- och 3709 5725 6093 2368 4990 3335
miljénimnd
Summa 262 721 366 869 398 711 31 842 356090 223993
Utbetalda pensioner 5546 10 495 8322 2173 11 275 7333
Avskrivningar 13 988 21 000 21 000 0 20 284 12128
Riskkostnader 109 0 109 -109 258 108
Summa Gverf6ring 282 364 398 364 428 142 29778 387907 243562

till resultatrikning
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8 Investeringar (tkr)
. Avvikelse Prognos Avvikelse

Budget 2023  Delar 2023 delr 2023 Prognos
Forvaltnings-
fastigheter
Shb ledning 500 260 240 500 0
Strategisk planering 1000 159 841 800 200
och stod
Fastighet . 15 099 6222 8 877 12749 2351
forvaltningsfastighet
Fastighet 2000 505 1495 2141 141
fritidsanldggningar
Stiad 500 324 176 500 0
Spos Gvriga 2200 142 2058 552 1648
anldggningar
Summa Forvaltnings- 21299 7613 13 686 17 242 4058
fastigheter
Industri och
affiarslokaler
Fastighet Industri-
OCh afféirslokaler l 576 926 650 904 672
el ace il ock 1576 926 650 904 672
affirslokaler
VA
Vatten och avlopp 12 066 3 882 8184 5 409 6657
Summa VA 12 066 3 882 8184 5 409 6 657
Renhillning
Renhillning 2028 74 1954 372 1655
Summa Renhllning 2028 74 1954 372 1655
Totalt Tekniska 36 969 12 495 24 474 23927 13 042
Ragunda hyreshus
Fastighet Ragunda 19 032 2085 16 947 7 864 11 168
bostad
Summa Ragunda 19 032 2085 16 947 7 864 11168
hyreshus
Fiber
Spos fiber 10 000 10 680 680 10 000 0
Summa Fiber 10 000 10 680 680 10 000 0
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. Avvikelse Prognos Avvikelse

Budget 2023  Delar 2023 ol 5023 Prognos

Bygg o Miljo

Milj6- och

halsoskydd 300 23 277 207 93

Trafik och . 150 19 131 150 0

bostadsanpassning

Summa Bygg o Miljo 450 42 408 357 93

Skola Forskola

Overgripande 300 47 253 300 0

forskola

Overgripande skola 1100 876 224 1100 0

S nEER 1 400 923 477 1 400 0

Forskola

Vard

Overgripande 300 0 300 300 0

vard/omsorg

Summa Vard 300 0 300 300 0

Kommunledning

Overgrip ledning och 200 0 200 200 0

administration

Overgripande 300 0 300 300 0

kommunledning

It-enhet 850 329 521 850 0

SAFRIE . 1350 329 1021 1350 0

Kommunledning

Kommunen totalt 69 501 26 554 42 947 45 198 24 303
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9 Redovisningsprinciper

9.1 Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rakenskapsaret.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgangar

Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgangar som inte 4r lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte ar kint.
Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantorsskulder, moms, lan som
skall betalas under det ndrmaste aret.

Kassafl6desanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under éret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrikningen.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika
verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in i kassaflédesanalysen.

9.2 Hur vi redovisar

Delarsrapporten ir upprittad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer.

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielén och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig

skuld.
Personalomkostnadspalidgget uppgar till 44,53% for ar 2023.

Materiella anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvarde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berdkning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgidngar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
virdepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - F6r VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hanfors till.

9.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjar avskrivning under den beriknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagiaende arbeten gbrs inga
avskrivningar. Avskrivningstider som normalt tillimpas 1 kommunen ér 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark

e Mark: obegransad

e Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

e TFastigheter fOr affirsverksamhet: 20 — 33 ar
e DPublika fastigheter: 20 — 33 ar

e [Fastigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar
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e Bostader: 50 ir

Maskiner och inventarier

e Datorer: 3 -5 ar
e Maskiner: 10 ar
e Opvriga inventarier: 5 - 10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mnkr. Sex komponenter anvinds:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar
Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar
Virme, sanitet, el och hissar: 30 ir
Ytskick, golv, ventilation: 30 ar
Vatutrymmen: 20 ar

Opvrigt: 20 ar

IR e
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10 Politik
10.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
. Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
i AL 2023 2023 Prognos 2022 Delar2022
S 2722 4300 4366 -65 4431 2237
Politik

10.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

Politiska verksamheten gor ett positivt resultat per 2023-08-31 pa drygt 140 tkr. Resultatet beror
till stor del pa aterbetalning av arvoden som felaktigt betalades ut under 2022.

Vidare konstateras att kostnaden for arvoden dr hégre dn budgeterat. Detta kan forklaras av nya
arvodesbestimmelser dar arvodet har hojts.

Prognosen for helar 2023 ir ett underskott pa drygt 65 tkr, till stor del pa grund av hégre

kostnader for arvoden.

10.3 Arets handelser

Kommunstyrelsen har under delaret bytt ordférande. Givet att valet genomférdes under hosten
2022 ir flera ledaméter nya i politiken. Dessa har introducerats under tidig var.

10.4 Framtid

Under férsommaren 2024 genomfors Europaparlamentsvalet vilket kommer medféra kostnader
f6r kommunen. Arbete kommer att fortsitta med att undersoka flera samverkansformer.
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11 Kommunledningsavdelningen
11.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut Delar
2023 2023 2023 Prognos 2022 2022
Administration
och 18 369 29 716 28 534 1182 24 586 11 664
verksamhetsstod
Utvecklingsenhet 3248 4 282 4 352 -70 3814 1100
Bibliotek 2025 3002 3148 -146 2621 1692
Skogsdrift 68 -1 600 -1 600 0 -1 634 -530
Trafik 1167 1 480 1750 -270 1490 964
Summa
Kommunlednings- 24 878 36 880 36 184 696 30 876 14 889
avdelning
Overformynda- 270 790 771 19 685 366
verksambhet

11.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

HR-enheten

HR enheten har fram till delaret ett positivt resultat beroende pa att vi minskat kostnader for
foretagshalsa samt att utbildningskostnader varit mindre 4n planerat. Prognosen visar att vi
kommer ha ett plusresultat men att det minskar fran delaret da vi nu tillsatt de planerade
tjansterna samt att vi har 6kade kostnader for datatjanster som vi Overtagit ansvar for fran andra
verksamheter.

Ekonomienheten

I ekonomienheten ingir fordonssamordning, upphandlingssamordning och ekonomi.

Ekonomienhetens budget f6r ar 2023 uppgar till 5,7 mnkr. Utfallet per 2023-08-31 ir 3,7 mnkr.
Prognosen for ar 2023 ir 5,4 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa vakanta tjanster delar av aret
samtidigt en 6kad kostnad inom upphandlingsomradet.

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten bestir av tre olika verksamheter; I'T, kundcenter och kommunikation.
Kundcenter har en positiv avvikelse pa 371 tkr beroende pa personalkostnader (forildraledighet)
och ett nytt avtal gillande teleavgifter som ger minskade kostnader. Kommunikation ligger i
balans och IT-verksamheten har en blygsamt positiv prognos pa 26 tkr.

Kanslienheten

Kanslienheten gor en negativ avvikelse mot budget pa drygt 230 tkr per 2023-08-31 och beror till
allra storsta del pa en ytterligare tillsatt tjinst som inte fanns med i budgetarbetet.
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Utvecklingsenheten

Niringsliv och Turism gor en liten negativ avvikelse mot budget pa 26 tkr.

Biblioteken

Pa grund av att en projektanstillning bokférts 1 ordinarie budget ser det ut som att Biblioteken
har ett underskott pa 145 tkr. Det dr nu atgirdat och dirmed kommer bibliotekens resultat att
sannolikt bli ett blygsamt plus med ca 10 tkr.

Sikerhet

Sakerhet gor en positiv avvikelse mot budget pa drygt 248 tkr och beror till allra storsta del pa
statsstod som inte fanns med i budgetarbetet.

Trafik

Som “Trafik” under kommunledningsférvaltningen ingar endast fardtjinsten. Resterande trafik
ligger centralt i linet och dr sedan tidigare skattevixlad.

Firdtjansten har blivit dyrare under 2023 och dirmed 6verskridit budgeten med totalt -180 tkr till
och med augusti. Enligt prognosen riknar vi med en negativ avvikelse pa 270 tkr pa helaret.

Skogsdrift

Hittills i ar har det inte skett sa mycket i fraga om avverkningar. Riknar med att slutavverkningar
g6rs under hosten. Och skulle inte det ske sa finns mojligheten att ta ut férskott med 70% pa
kontrakterade avverkningar, vilket gor att budgeterat netto pa 1,6 mnkr bor hilla.

Overférmyndarverksamhet

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat mot budget per 2023-08-31, till stérsta del beror detta
pa att kommunen ej dnnu har fakturerats av virdkommunen Ostersund f6r det andra tertialet.

Verksamhetens prognos ir dven den positiv, vilket ser ut att bero pa liagre kostnader f6r arvoden
in budgeterat.

11.3 Arets handelser

HR-enheten

HR enheten har under aret paborjat arbetet med att bygga upp en bemanningsenhet. Vi har dven
paborja arbetet med strategiskt arbete med att minska sjuktalen genom att en medarbetare anstillt
for verksamhetsstod kring fragorna kring sjuktal. Vi arbetar aktivt med att automatisera och
digitalisera sa manga tjanster som maojligt inom personal- och arbetsmiljbomradet. HR enheten
har lagt mycket arbete kring fraigan om 11-timmars dygnsvila och vad det innebir f6r oss som
arbetsgivare.

Ekonomienheten

Under aret har arbetssituationen varit anstringd pa grund av vakanta tjanster delar av aret. En
ckonom sa upp sig i slutet av 2022 och under rekryteringsperioden har vi képt timmar frin en
tidigare ekonom som gitt i pension. Senare under varen har en ny ekonom anstallts. Rekrytering
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av ekonomichef har pagitt arets forsta 6 manader och till slut landat i en anstéllning pa 50% av
tidigare tf ekonomichef.

Vi har ocksa jobbat med att fa in bade manadsrapporterna, delarsrapporten och arsredovisningen
1 ett nytt system. Vi riknar med att allt 4r pa plats innan drets slut.

Kommunikationsenheten

Kommunikationsverksamheten har fardigstallt kommunens webb ragunda.se och kommer nu, via
projektpengar, under hosten arbeta med ragundadalen.se. Arbetet med att inféra fler e-tjanster 1
samarbete med verksamheterna pagar. Alla blanketter 4r samlade under Open-e med ambitionen
att de snart ska vara e-tjinster. Deltar fortsatt i ""Ta Steget", ett linsprojekt som syftar till
inflyttning och kompetenstorsorjning. Vi har nu ansvar 6ver livesindningarna av KF.

Kundcenter deltar i ett utdkat samarbete angiende telefoni/vixel med 6vriga
Jamtlandskommuner. Vi har fortsatt ansvar att svara for Strémsunds vixel.

IT arbetar vidare med att ta fram nya processer och tekniska l6sningar f6r var I'T-miljo.
Sakerhetsfragor ar fortsatt aktuella.

Kanslienheten

Kanslienheten har hittills under aret anstillt en projektsamordnare som ska bista vid s6kande och
aterrapportering av projektmedel. Ut6ver detta fortloper samarbetet kring e-arkiv. Dock med
forseningar kopplat till upphandling. Kansliet har ocksa arbetat med att introducera
kommunstyrelsens nya ordférande i sitt uppdrag. Kansliet har dven arbetat tillsammans med
barn- och utbildningsavdelningen med den skolutredning som presenterades under september
2023.

Planering och uppfoljning ar fortsatt en viktig del 1 kansliets arbete, och dir har man arbetat for
att introducera detta i verksamhetssystemet Stratsys.

En ny informationshanteringsplan har arbetats fram och antogs av kommunstyrelsen i bérjan av
aret.

Utvecklingsenheten
Niringslivsutveckling och Landsbygdsbefrimjande dtgirder

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan stotta befintliga foretag samt arbeta for att skapa fler arbetstillfallen. Projektet En attraktiv
Region syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi medverkar ocksa i
Handelskammarens projekt Kompetenskompassen. Under varen har vi tillsammans med
politiken gjort foretagsbesok

Vi har tillsammans med kommunikationsenheten fortsatt utveckla www.ragundadalen.se Under
fliken Hitta hem har nya rubriker och texter tillférts, somliga innehallande seriésa budskap
paketerade 1 humorforpackning. Dir har ocksa rubriken Vi som bor hir utdkats med fyra
foretagarportritt som visar bade bredden av foretagande samt den geografiska spridningen, dar
de alla bor langst bort frin centralorten i fyra olika viderstreck. Under rubriken Foéreningsliv har
det tillférts berittelser om till dags dato fem olika ideella féreningar. Vi kan se att arbetet med
husinventering som gors tillsammans med intresserade byar ger resultat, inflyttningen har 6kat.
De listorna, tillsammans med nitverket Byvirdar/byombud har blivit ett bra verktyg for att finna
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bostad at inflyttaraspiranter, dd dessa sjilva i de flesta fall redan har nagelfarit Hemnet och
Blocket. Flera rundresor 1 akt och mening att visa kommunen f6r inflyttaraspiranter har
genomforts, och dessa resor har varit mycket uppskattade. De har skriddarsytts for att passa varje
inflyttaraspirants speciella intressen och 6nskemal. Utskick till "Fastighetsdgare som ¢j bor pa sin
fastighet" har tidigare, i samarbete med byféreningar, gjorts i bygder som omfattar drygt halva
kommunens yta, och detta planeras att fortsitta i den takt som respektive bygd kinner sig redo
for det. Det kan skonjas en trend av 6kade fastighetsforsiljningar i kélvattnet av dessa utskick,
vilken dock ej kan anses vara statistiskt signifikant.

Vi har fortsatt samordna och informera om de atgirder riktat mot niringsliv som regering,
myndigheter och regionen beslutat om for att stédja naringslivet. Vi jobbar ocksa aktivt med att
utifrain Ragundas majligheter och behov fortsatt ge inspel till arbetet med den Smarta
specialiseringsstrategin (S3), samt OECD . Tillsammans med Solleftea, Kramfors och Bricke
kommuner fortsitter vi arbetet med méjligheterna fér persontagstrafik, Ostersund - Umea. Vi
skickar varje manad ut nyhetsbrev till foretagen.

Folkhilsa Kultur Fritid

I arbetet med foéreningslivet sa dr revideringen av foreningsbidragen inom kort fardiga och
forslaget presenterat for politiken. Vi tillsammans med politiken ska nu under hésten bjuda in
féreningslivet till méten f6r synpunkter och dialog. Manga féreningar har varit i kontakt och
bjudit in féreningssamordnaren pa moten for att prata utveckling och framtidsplaner. I arbetet
med de brottsférebyggande sa har nu lagen "Kommuner mot brott" bérjat gilla fran och med
1/7 2023. Samordnaren arbetar nu for att organisationen kring det brottsférebyggande arbetet
ska vara enligt de lagkrav som kom och utbildar sig.

Samordnaren deltar dven i flertal lokala och linsovergripande natverk och det har informerats
mycket internt om den nya lagen och arbetet som ska goras gemensamt i organisationen. Vi har
valt att ga vidare med nista steg i en pilot for regional samordning mellan nationella myndigheter
for att stirka kommunernas kapacitet att arbeta frimjande och férebyggande for att barn och
unga ska lyckas med skolan. Linsstyrelsen har av den anledningen hjilpt oss att gora en analys
och se om vi jobbar i ritt riktning eller om det ar nagot vi maste foérandra, den analysen kommer
presenteras under hosten. Det har ordnats férildraméten tillsammans med skolan, polisen och
IFO, en samverkan for att stirka virdnadshavares kunskaper kring bland annat droger

Vi var med att samordna firandet av Sveriges nationaldag, som 1 ar var pa Déda fallet med
hogtidstalare Jonas Andersson, ordférande regionala utvecklingsnimnden Tillsammans med
Vuxenskolan har vi drivit ett pilotprojekt kring Kulturella landskapsvandringar. Vi handligger
arets kulturstipendiater, studieférbundsstéd samt féreningsstéd. Vid Doda fallet har Estrad Norr
satt upp musikforestillningen "Lapp-Nils".

Vi samverkar med SISU Idrottsutbildarna och har deltagit i de regionala nitverken fér FritidZ
och KulturZ. Vi handligger arets kulturstipendiater, studieférbundsstod samt féreningsstod.
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Turism

Vi har under aret jobbat med utveckling av vira anliggningar vid Déda fallet och Thailindska
Paviljongen. Déda fallet blev i januari 2022 utsedd till Sveriges andra nationella Geopark och
arbetet med detaljplanen har fortsatt. Under varen hade vi triffar med turismféretagen och ovriga
néringslivet for att informera om Geoparken. Den 17 juni genomférdes invigningen av
Geoparken med bl.a. landshovding Marita Ljung. Samtidigt invigdes dven de nya spangarna och
informationsskyltarna som Lansstyrelsen byggt. Vid Paviljongen har ett avtal med Fors
Foretagarforening upprittats och de har skott den dagliga verksamheten under sommaren

Biblioteken

Biblioteken har under aret utéver vanligt 6ppethallande med klassbes6k och méten med
medborgarna om fragor i stort och smatt som turistinformation, digital hjilp, utskriftshjalp,
studentlitteratur, boktips, bokcirklar med mera anordnat Bibbla triffar, totalt 12 per ar, pa
samtliga bibliotek som en del i Makerspace-tankar dar praktiskt lirande ocksa kan hittas pa
biblioteken. Lisfrimjande insatser gors kontinuerligt 1 férskolorna genom kapprumsbiblioteken.
Biblioteken har dven anordnat sagostund med Bland drakar och Dragqueens. Biblioteksplanen
blev antagen av KF. Biblioteken samarbetar med biblioteken i Bricke med boktransporter
mellan vara egna och biblioteken i Bricke. Aven nigot gemensamt APT.

Sikerhet

Sikerhet har tillsammans med verksamheterna fortsatt arbetet med kontinuitetsplanering och
mandatperiodens risk och sarbarhetsanalys (RSA) 2024-2027. Pa regional niva har vi fokuserat pa
processen for hantering av handelser av storre karaktar.

Trafik

Ett normalt ar vad giller fardtjinsten men som blivit dyrare till f6ljd av inflationen och didrmed
aven 6kade brinslekostnader.

Skogsdrift

Ett normalt ar avseende skogsbruk. Vi fortsitter att f6lja skogsbruksplanerna och utfor ritt
atgard i ritt tid nar det giller avverkning, gallring, skogsvird och vigunderhall.

Overférmyndarverksamhet

Sedan 1 januari 2023 ingar Ragunda i gemensam éverférmyndarnimnd med Are, Krokom och
Ostersund. En ledamot frin Ragunda ingir i nimnden och kommunen har utpekad tjansteperson
som l6pande far information fran verksamheten.

11.4 Framtid

HR-enheten

Framtidens utmaningar bestar frimst av fortsatt stodja verksamheterna i deras arbete med att
minska sjuktalen samt kompetensférsorjning. Internt behéver vi arbeta vidare med att infora
enkla stédsystem for chefer och medarbetare och arbetet med att f6lja upp och att kvalitetssikra
vara processer inom HR-omradet.
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Ekonomienheten

Arbetet med att ytterligare digitalisera verksamheten pagar och dir maste vi gora det vi kan for att
effektivisera enheten ytterligare, den storsta utmaningen ar problemen att rekrytera samt de
stigande kostnaderna. Arbetsuppgifterna framat gar mot mera analysarbete dn rena
sifferinmatningar, vilket vi forsoker stilla om till.

Kommunikationsenheten

Firdigstilla ragundadalen.se och tydliggora inflyttarsidorna. Fortsitta arbetet med att ta fram fler
e-tjanster och skapa fler integrationer med vara verksamhetssystem. Vi kommer ocksa utbilda
vara redaktorer som ska ansvara for textinnehallet pa respektive avdelning pa www.ragunda.se.
Kriskommunikationsplan ska fardigstillas och tas upp for beslut.

Kundcenter kommer att samarbeta med samhillsbyggnadsverksamheten och niringslivsenheten
angdende att utveckla system/processer for bokningar av vara lokaler.

IT kommer att paborja ett arbete med accesspunkter 1 vara fastigheter och fortsatta arbetet med
att forbattra var I'T-milj6.

Kanslienheten

Enheten kommer att fortsitta att arbeta med inférandet av e-arkiv. Under hosten kommer dven
uppstart infor Europaparlamentsvalet 2024 ske. Inférandet av Stratsys brett i kommunen ar
fortsatt ett malomrade och till grund f6r det behover eventuellt en 6versyn av kommunens
dokument for mal- och budgetstyrning goras.

Utvecklingsenheten

Nitingslivsutveckling och Landsbygdsbeftimjande dtgirder

Vi kommer fortsitta arbetet med att informera om de olika méjligheter och stéd som vara
foretagare kan ta del av via Region JH, Linsstyrelsen, Almi, Nyforetagarcentrum, Leader3sam,
JHT och Peak Region med mera.

Arbetet med Niringslivsstrategin dr prioriterat och vi jobbar med handlingsplanerna dartill. En
del 1 handlingsplanen ar att forbittra dialogen med néringslivet, vi har startat upp Naringslivsradet
och kommit 1 ging med féretagsbesk som en del 1 detta. Kompetensbehovet dr fortsatt hogt
bland vira foretag och vi jobbar tillsammans med linets 6vriga kommuner i projektet En
attraktiv Region med att attrahera arbetskraft. Detta 1 kombination med Ragundadalens
inflyttarsida "Hitta hem" och lediga-hus inventeringen samt fler foretagsbesok gor att vi far fokus
pa denna fraga. Kompetensforsorjningsfragorna dr ocksa en prioriterad del i var
Niringslivsstrategi, vi medfinansierar Handelskammarens kompetensprojekt,
komptenskompassen som jobbar med att framtidens arbetskraft kunskap for att kunna ta
medvetna studie- och yrkesval. Vi ska uppdatera den kommersiella serviceplanen f6r Ragunda
kommun. Under hésten kommer vi tillsammans med politiken goéra foretagsbesok.

Folkhilsa Kultur och Fritid

Arbetet med att ta fram en fungerande och strukturerad organisation kring arbetet och samverkan
1 folkhalso- och brottsférebyggande ridet kommer att fortga utifrin den nya lagen Kommuner
mot brott. Det kommer dven att fortsitta arbetas fOr att béttre samordna de verksamheter som
arbetar med (ej lagstadgat) forildraskapsstéd i kommunen och vi hoppas att Lansstyrelsen analys
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ska ge oss bra verktyg att arbeta med. Samordnaren ser pa mojligheter hur man i samverkan med
féreningslivet kan nyttja befintliga samlingslokaler som fritidsgardar och métesplatser och
finansiering till det.

Turism

Fors foretagarforening forstudie som tittar pa utvecklingen av Paviljongen dir vi finns med som
anlidggningsigare ska nu vara klar och vi ska fa resultatet presenterat for oss. En ny kommunkarta
dir vara leder finns med ska tas fram. Ragundadalen.se kommer att 6versattas till engelska. Vi har
ocksa genomfort en enkitundersékning som vi nu ska sammanstilla. Syftet med enkiten ar att se
till att utvecklingen i var kommun féljer Ragundabornas egna 6nskemal dirfér samlar vi in
upplevelser som medborgarna tycker dr attraktiva. Detta dr ocksa en del i en Niringslivsstrategin
och syftar till att fa en god tillgdng till attraktiva upplevelser och evenemang.

Biblioteken

Framtida hindelser: Barnteater, lisfrimjande arbete f6r barn och vuxna, digitalt lirande.
Planering for att tillsitta ny bibliotekarietjanst som jobbar med skolbiblioteksverksamhet.

Sikerhet

Vi kommer fortsitta arbetet med mandatperiodens styrande dokument for krisberedskap och
civilt forsvar, parallellt fortsitter ett nytt statligt uppdrag, HOSS som iar ett riktat stod for att
stirka beredskapen inom kommunal hilso- och sjukvard och socialtjanst.

Trafik

Hir idr fortsatta kostnadsokningar att vinta.

Skogsdrift

Vi fortsitter att f6lja den langsiktiga plan som ligger och som fram till nu genererat ca 1,6 mnkr i
netto per ar. Mojlighet finns till ett hogre arligt netto de nirmaste aren eftersom prisbilden ligger
pa en hogre niva idag dn tidigare. En rimlig bedémning bor vara ett arligt netto pa ca 2,5 mnkr i
netto.

Overformyndarverksamhet

Samverkan inom ramen f6r den gemensamma nimnden kommer att fortsitta. Tjanstepersoner
anstillda av den gemensamma nimnden kommer dven i fortsittningen att halla i utbildningar fér
gode min och forvaltare pa plats i kommunen.
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12 Barn- och utbildningsavdelningen
12.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
. Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
Delar 2023 5003 5023 Prognos Sogy  Delar 2022
Férskola 20 168 28 965 31132 2167 28 761 18 317
Grundskola 43 221 61315 67 640 -6 325 58 791 35059
Kulturskola 1504 2361 2170 192 2363 1427
Elevhilsa 1768 2314 2688 374 5582 3713
Summa
LT GI] 66 661 94 955 103 630 -8 674 95 496 58 516
utblldnmg
avdelning

12.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

Overgripande

Avdelningen har ett underskott vilket bestir av bland annat sjuklonekostnader dir olika
virussjukdomar har haft stor paverkan. For aret 2023 finns inga kostnader for sjuklonerna
budgeterat. Pa avdelningen har anstillts fler behoriga lirare och forskollirare vilket medfért en
markant 6kad kostnad. Lonerevisionen samt en stor hojning av PO-tilligg 2023 medférde en
storre Okning dn beridknat. Det sparbeting pa 6,5 mnkr som alades avdelningen infér budgetaret
2023 har ej uppnitts till fullo. Atgirder har vidtagits, bland annat i form av minskad bemanning.

Fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa férskola och
fritidshem leder till 6kad kostnad. Ensamarbete har i storre utstrickning arbetats bort i férskola
och fritidshem, utifran beldggning och behov 1 barngrupperna. Kostnader for elever i anpassad
grundskola har 6kat. Interkommunal ersittning har 6kat samt upprakning av skolskjutskostnader
har skett under dret. Omfattande 6kning av kostnader f6r barn 1 behov av sérskilt stéd pa hela
avdelningen.

Forskola

Forskolan i Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade
personalkostnader fOr att bemanna ytterligare en avdelning. Detta till f6ljd av 6kat barnantal som
overskrider brandskyddet, samt lokalens andamalsenlighet. Femarsgrupp och fritids samverkar
fortsatt i h6g omfattning, men fran augusti 2023 finns inga samordningsvinster mellan Smaéfolkets
férskola och Jaraskolan pa grund av det geografiska avstand flytten medfort. Brist pa legitimerad
och behorig personal i Hammarstrands forskolor medfér ligre kostnader, liksom hog
korttidsfranvaro dir vikarier ej funnits att tillsatta. Stuguns férskolor har ett underskott som till
stor del beror pa behorig personal.

Grundskola

En utmaning under dret har varit att tillsitta vikarier utifrin behovet, samtidigt som samtliga
vikariekostnader for paverkar resultatet negativt da det inte ar budgeterat. Lagen om sarskilt stod
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Skollagen kap 3 § 10, innebar stora kostnader som inte finns i budget dé resurser i form av
personal satts in for barn 1 behov av sirskilt stéd. Rektorerna ser att behovet av sdrskilt stod 6kar
markant. Skolorna har ett 6kat antal elever i anpassad grundskola 1 egen regi vilket medfor en
okad kostnad. Rektorerna ser en 6kning av psykisk ohilsa bland barn och ungdomar, samt en
6kning av trygghets- och krinkningsirenden som kriver personalresurser for utredning och
hantering.

Stora barngrupper och sarskilt stéd pa fritidshemmet medfoér 6kad bemanning och kostnader.
Forskola och fritidshem i Hammarstrand har under varterminen 2023 inte haft mojlighet att
samarbeta kring 6ppningar och stingningar, pa grund av stora behov i barn- och elevgrupperna.

Kulturskola

Kulturskolan redovisar ett 6verskott utifran tilldelad budget, da Kulturskolan pa grund av
besparingskrav minskat med tva tjanster. Behovet av dndamalsenliga lokaler f6r
musikundervisning kvarstar.

Elevhilsa

Elevhilsan har ett mindre underskott vilket beror pa att konsultpsykolog fakturerade for
utredningar som varit avtalade men inte genomforts.

12.3 Arets handelser

Overgripande

Under viren har en rektor tagit rektorsexamen, och samtliga rektorer har nu genomfort
rektorsutbildningen. Ledningsgruppen har minskat med tva heltidstjianster, da en enhetschef och
en rektor har avslutat sina tjanster.

En organisationsforindring har genomforts 1 rektorsomradet Hammarstrand och Bispgarden, dir
en bitridande rektor tillsatts pd varje skola. En organisationsférindring har ocksa genomforts i
forskolan dar det nu 4r tva rektorer och en rektorsassistent.

Jéaraskolan och femarsgruppen pa Smafolkets forskola har under aret flyttat till moduler.

Atrbete utifrin HOK-21 fortgir med att skapa en bra arbetsmilj6 for lirare och férskollirare bade
gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott har Barn- och
utbildningsavdelningen i samverkan med kommunledningsavdelningen utrett fraigan om
grundskolans struktur i Hammarstrand och Bispgarden.

Forskola

Forskolan har genomfért kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa undervisningskvalitet, dar
boken "Undervisning i férskolan" av Ann S. Pihlgren samt tillhérande foreldsning legat till grund
for det kollegiala lirandet. Forskolan har ocksa utvirderat och utvecklat arbetet med en
overgripande sprakkartliggning utifran grundskolans lias- och skrivgaranti.

Skolbackens forskola har slutfort projektet i samverkan med SPSM.

Forildraskapsstod fortsitter med Familjecentralen, Oppen férskola samt ABC-utbildning (Alla
Barn i Centrum).
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For att forbittra arbetsmiljon 1 Hammarstrands férskolor pagar ett organisatoriskt arbete som
innefattar saval fysisk- som psykosocial arbetsmiljé.

Grundskola

I grundskolorna har kompetensutvecklingen under aret utgatt dels utifrain de utmaningar och
fokusomraden som framkommit i verksamhetens kvalitetsredovisning, samt individuella behov
och 6nskemal. Grundskolan har bland annat haft flera lirare under utbildning for att fa
legitimation samt utoka sin amnesbehdrighet.

Under lisaret har fjirr-/distansundervisning genomforts for att klara personalférsorjningen inom
moderna sprak.

Under varterminen ansokte avdelningen om att fa delta 1 Nyanlindas lirande och flera workshops
samt férmoten holls med Skolverket. Projektet beviljades.

Grundskolan har arbetat med att fortydliga och férenkla det systematiska kvalitetsarbetet och har

paborijat arbetet med att elevhilsan ska vara en integrerad del i det arbetet.

Kulturskola

Elevantalet dr fortsatt hogt 1 kulturskolan. Med fortsatta anslag fran Kulturradet har en
dramalirare anstillts vilket medfort ett 6kat samarbete med grundskolan. Under varterminen har
ocksa bild- och formstuga genomférts. Skapande skola”-projektet organiseras av Kulturskolan
och har gett eleverna manga lirorika kulturupplevelser. Kulturskolan bedriver dven fortsatt
verksamhet i kommunens férskolor.

Musikal 1 Hammarstrand och Revy i Stugun genomfordes under varterminen.
Dramapedagog fortsitter under hela lisaret 23/24.
Beskedet om neddragningarna skapade oro och turbulens bland personal och elever och innebar

stora forsimringar och svira prioriteringar.

Elevhilsa

Elevhilsan har en utékning av socialpedagoger som jobbar bland annat med psykisk ohilsa i
samrad med kuratorer. Det har gjort att vi kunnat fortsitta med ett férebyggande socialt arbete.

Elevhilsans medicinska insatser har haft personal som slutat och arbetat med rekrytering av bade
skolskoterska, skollikare och skolpsykolog.
12.4 Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen fortsatter med den gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och det gemensamma drshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet inom alla verksamhetsformer fortsitter.

Flera av medarbetarna studerar bade f6r grundbehérighet och utékad behorighet i skola,
fritidshem och forskola. Rekrytering av behorig personal: lirare, lirare mot fritidshem,
forskollidrare och barnskotare fortsitter.

Avdelningen har beviljats medel f6r Nyanlindas lirande, dir forskola och grundskola ingar.
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Arbetet kommer paga till hostterminen 2025. I projektet har utbildning av fler SKUA-utvecklare 1
férskolan (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) paborjats. Hela avdelningen kommer fa en
grundlidggande utbildning inom systematiskt kvalitetsarbete.

Via nyanlindas lirande kommer en IKT-pedagog anstillas for att utveckla arbetet med tillginglig
modersmalsundervisning och studiehandledning. Vidare kommer en projektledare (koordinator)
och dramapedagog anstillas.

Kommunen har 6vningsférskoleomride och har gjort intresseanmalan f6r att utéka med
6vningsskola och ytterligare forskola.

De neddragningar som aviserats avdelningen skapar stor oro i organisationen. Stressen och den
psykiska ohilsan bland medarbetare och ledning 6kar. Det blir allt svérare att klara av de lagkrav
som ska f6ljas. Detta mirks tydligast hos de elever som har behov av sirskilt stod. Med firre
antal medarbetare blir det svarare att klara bemanning i tider med sjukdom och frinvaro.
Avdelningen ser med stor oro pa den ekonomiska situationen och mal och medel ar inte 1 balans.

Forskola

Forskolan fortsitter arbetet med sprakkartliggning, for att 6ka kvaliteten 1 verksamheten.
Kompetensutveckling fortsitter i arbetslagen utifran Skolverkets modul "Tillginglig f6rskola", for
att skapa en rod trad inf6r arbetet med Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kommande
lasar.

Prognosen visar pa minskat barnantal, framférallt i Hammarstrand kommande ar.

Grundskola

Regeringen har bestaimt att digitala nationella prov ska genomféras under varterminen 2024.
Detta kommer bli en stor utmaning da avdelningen inte har ekonomiska méjligheter att utse en
ansvarig person for detta.

Arbetet med tillgingliga lirmiljer fortsitter.
Fokusomrade kommer vara; trygghet och studiero, lisning (Iasinlirning, laslust)

Ett utvecklingsomrade kommer vara att forbittra arbetet med skolbibliotek.

Fritidshemmet

Ett utvecklingsomrade dr att rekrytera behorig personal som far ritt forutsittningar for att
genomfora sitt uppdrag enligt Skollagens krav pa fritidshemmet. Arbetet med kvalitet och lirande
fortsatter att utvecklas.

Ett av fritidshemmen kommer fortsitta med sin skoltridgard och odlingsprojekt.

Kulturskola

Med en kraftigt minskad bemanning till f6ljd av neddragningarna kommer kulturskolan enbart
erbjuda viss instrumental undervisning samt dramaundervisning. Det tidigare malet med att
bredda verksamheten kommer darfér inte ga att genomfora.

Elevhilsa

Elevhilsan fortsitter att arbeta fOr att vara ett stod for en likvirdig utbildning pa samtliga skolor.
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Avdelningen fortsitter att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och implementera
arbetsformer fOr att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna.

Elevhilsan ska delta 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Elevhilsan ser 6ver mojligheterna att genomféra likarundersékningar i drskurs 1.
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13 Samhéllsbyggnadsavdelningen
13.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
. Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
i AL 2023 2023 Prognos 2022 Delar2022
Teknisk 21 906 29 177 35157 -5 980 31513 20 025
verksamhet
Ragunda ~146 -1 802 766 2569 113 1113
Bostad
Summa
Seinlhzlly- 21760 27 375 35923 -8 548 31 400 18 911
byggnads-
avdelning

13.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

Teknisk administration

Foljer budget, det lilla 6verskottet beror pa en tjanst som inte lingre ar tillsatt.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affiarslokaler

Okade underhallskostnader gentemot budget pa grund av obudgeterade kostnader for Jiraskolans
moduler (hyran + markarbete) samt vattenskada och asbest pa kommunhuset, taklickage osv.
Problem med asbest, m&gel och ventilation har ocksa kriavt storre insatser. En stor insats med
ventilationsarbeten och luftmitning har gjorts pa alla fastigheter. Hissarna i vara fastigheter har
passerats sin tekniska livslingd och har krivt dyra reparationer/ombyggnationer.

Ligre hyresintikter 4 ena sidan och hyresforluster a andra sidan paverkar ocksa resultatet
negativt. Hyresbortfall beriknades fel och paverkar resultatet negativt.

Fastighetsforsiljning har skett av Gisselgard 2:5.

Ragunda Bostad

Ragunda Bostad gor negativt resultat per den 31/8. Detta beror till viss del pa felberidknat
hyresbortfall samt 6kade kostnader pa material och tjanster. Aktivt arbete med underhallsplaner
ar nodvandigt for att gora alla tomma ligenheter tillgangliga f6r uthyrning. Vi har 6kat
uthyrningsgraden pa ligenheter men det aterstar fortfarande stora insatser, inte minst 1
badrumsrenoveringar.

Ragunda kommun betalar hyra f6r Satellitboendena (Bispgarden och Hammarstrand) till Statens
Bostadsomvandling oavsett antal uthyrda ligenheter i fastigheten. Vi har lyckats 6ka
uthyrningsgraden sa att i dagslaget finns bara en outhyrd ligenhet totalt.

Problem med vattenskador och ventilationsatgirder har ocksa krivt storre insatser.

Kostnaderna f6r avhjilpande underhall har fortsatt varit hoga dven om underhallskostnaderna
emellanat kommit att belasta ansvaren Ragunda Bostad och tillhandahéllande av lokaler och
Industrifastigheter.
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Fritidsanldggningar

Besokarantalet har 6kat vid véra turistanldggningar. Det ekonomiska utfallet per 31/8 visar inda
ett underskott. Detta kan forklaras av en stor produktion vid Déda Fallet i sommar vilket
paverkade energiférbrukningen stort och oppettider for serveringen som utokades under
sommaren vilket ocksa gett hogre elférbrukning. Det eftersatta underhallet gjorde att vi blev
tvungna att gora atgarder for att sikerstilla driften infér 6ppnandet av anlaggningarna. Driften
for idrottsanlaggningar utomhus gar till foreningar da detta finansieras via driftbidrag fran
Sambhillsbyggnadsavdelningen. Koppelhillans tempererade bad var fortsatt stingt dven under
sommaren 2023. Diremot var Thailindska Paviljongen 1 drift under vinterhalvaret, vilket ledde
till hogre driftskostnader.

Vatten och Avlopp

Under 2023 tros verksamheten ha ett litet 6verskott men 1 detta ingar inte avskrivning och rinta
vilket sammantaget ger ett underskott. VA-systemet ar 1 eftersatt skick och det ar vanskligt att
budgetera och limna prognos da lickor och andra skador uppstar med jimna mellanrum.

Renhallning

Under 2023 ir prognosen att kostnaderna i stort kommer att folja budget. Prognosen for
intakterna ar att vi inte kommer att nd upp till budget. Intikterna berdknades fel delvis beroende
pa brister 1 verksamhetssystemet. Taxeh6jningen var dock inte tillrdckligt. Sammantaget kommer
verksamheten att redovisa ett storre underskott (ca 228 tkr plus avskrivningskostnader).

Stadenheten

Till och med augusti har Stidenheten ett 6verskott som till stor del beror pa att flera anstillda har
minskat sin arbetstid, samt att tva tjanster inte varit tillsatta. Kostnader f6r férbrukningsmaterial
har 6kat men omstrukturering och en moderniserad maskinpark gor att kostnaderna anda har
kunnat minimeras.

Fakturan for drets fonsterputs inkommer i september och finns inte med i delar.

Fiber

Utbyggnaden av fiber foljer den plan som funnits. Under varen och sommaren hade vi en
entreprenor som hade langtidsfranvaro, detta foérsenade framdriften under forsta halvaret. I de
andra tva projekten hade vi bra framdrift. Fordyring pa grund av biologisk undersékning.

Ovriga anliggningar och verksamheter

Fokus har dven detta ér varit att fors6ka reda ut tidigare drs bristande arbete med drift och
underhall av vig-och gatubelysningen. Da de flesta armaturer har kvicksilverlampor 4r det
kostsamt eftersom dessa kriver mycket energi. Vidervariationen har orsakat héga kostnader for
saval vinter som barmarksunderhall.

13.3 Arets handelser

Teknisk administration

Ny sambhillsbyggnadschef fran 1 januari 2023.
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Forvaltningsfastigheter, industri- och affiarslokaler

Under forsta halvaret har enheten huvudsakligen varit sysselsatta med att korrigera befintliga fel,
ersattningslokaler for Jaraskolan, vattenskada i Kommunhuset och asbest i Kommunhuset.

Ventilationsarbete - Etapp 2 - pa AO- skolan har pabérjats under sensommaren.

Hissarna i véra fastigheter har passerats sin tekniska livslingd och har krivt dyra
reparationer/ombyggnationet.

Brand6versyner i kommunens samtliga fastigheter har pabérjats.

Utredning/felsokning av dilig virmeleverans till flertalet fastigheter i Stugun och Hammatrstrand
har skett i omgéngar, ett arbete som pagar.

Ventilationen pa Bjorkhammar har under perioder inte fungerat vilket betyder att vi var tvungen
att 6ppna upp taket och med en kran avligsna det gamla aggregatet for att ersitta med ett nytt.

Vi har arbetat med flera foretagsetableringar med exempelvis iordningstillande/renovering av
lokaler.

Elrevisionsarbete pagar. Reparationer pa manga ventilationssystem pagar.

Byte av styrsystem pa Hansakerskolan édr pa gang. Vilket medfor att vi kommer att fa kontroll pa
ventilation, belysning, dorrautomatik, virme samt simhall.

Da skolan i Stugun efterfragade storre lokaler driftsatte vi fore detta Mosippan vilket bland annat
innebar byte av tak.
Ragunda Bostad

Verksamheten har fokuserat pa avhjilpning av akuta fel. Arbetet med hyresférhandlingar f6r
2023 har avslutats.

Pa grund av ligenheternas eftersatta skick dr en renovering ofta forutsittning for att hyra ut. En
underhéllsplan har paborjats.

I manga av ligenheter ir standarden fortfarande omodern vilket kriver storre insatser och lingre
tid innan lagenheter kan hyras ut.

Takreparationer och takbyten samt ventilationsarbete utférdes under forsta halvaret och pagar.
Uthyrningsgrad 6kade dndock.

For att samtliga av kommunens ligenheter ska uppna modern standard kommer det att kriva
stora insatser under flera ar.

Fritidsanldggningar

Utomhusbadet Koppelhillan haller dnnu stingt i vintan pa geologisk undersékning. Nya
sakerhetsrutiner innebar att kommunen ar skyldig att utféra dykning vid offentliga bryggor. Det
innebar hogre kostnader.

Vid Mortsjobadet blev 16sningen for att halla badet i skick att anlita en entreprenér som tog pa
sig uppdraget.

Pa Déda Fallet pagick en forestallning under en manads tid vilket krivde stora personalresurser
samt investeringar.
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Vi har utfoért mindre reparationer och maleriarbeten pa Thailindska Paviljongen.

Vatten och Avlopp

Vi borjade med en sondering angaende samordning med Vatten- och miljéresurs och vi har
deltagit i en studie angdende moijligheten att samverka med kommuner i linet som inte dr med i
nagot av de befintliga bolagen.

En nyanstillning har genomforts for att ticka vakans. VA-chefspositionen ir fortfarande vakant
och ikadant dr det med VA-ingenjor. Annons f6r VA-ingenjor ligger ute nu.

Arbetet med drift och underhall av VA-systemet fortsitter. Tomning av slamdammar Bispgarden
och Stugun har paborjats.

Renhallning

Miljavgiften togs bort fér de med godkind kompost.

Arbete med och upphandling av férpackningsinsamling dr paborjad.

Enligt beslutet frain Naturvardsverket borjade planering och upphandling av en
omlastningsstation. En upphandling som fick avbrytas med anledning av ekonomiska
forutsittningar det gor att andra l6sningar maste till och detta utreds nu.

Fortsittning av sondering av samverkan med MittSverigeVatten och Renhallning AB samt
Vatten- och miljoresurs och vi deltog 1 forstudie avseende samverkan med kommuner i linet som
inte 4r med i nagot av de befintliga bolagen.

Stidenheten

Stidenheten utfor tjanster till externa kunder som genererar intikter och har gatt igenom gamla
avtal som ska ersittas med en nya indexreglerad avtal sa att kostnadsokningen i framtiden tacks.
Samtidigt lyckades de minska kostnaden f6r kemisktekniska produkter genom att anvinda Z-
vatten. Fortsattning av en modernisering av maskinparken pagar.

Enheten har fortfarande svart att tillsitta alla vakanta tjanster, men forsoker hitta 16sning for det.
Franvaro paverkar personalstrukturen.

Fiber

Forseningar 1 ett projekt pa grund av dalig struktur hos en entreprenér. Tillstind har inte getts f6r
den framdrift som beraknats. Linsstyrelsen och Trafikverket anger mojlig artrik vagkant. Hogre
arbetsbelastning pa fiber-avdelningen i och med upphandling av ny kommunikationsoperator.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Aktivt arbete med utforare av service och tjanster gillande gatubelysning. Dialog med politik och
tjansteledning om hur férnyelse och kostnader for detta ska ske framledes.

13.4 Framtid

Teknisk administration

Behov av att tillsitta vakanta chefstjanster.
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Forvaltningsfastigheter, industri- och affiarslokaler

Arbetet med att halla servicegarantitider och aterkoppling fortsitter. Fastigheternas ventilation-
och virmesystem ses 6ver och vid behov uppdateras. Vi ser oss om efter ett nytt fastighetssystem
som kommer att underlitta enhetens arbete.

Vi fortsitter utarbeta underhéllsplaner och kommer pa sa sitt att forbattra skicket pa vara
fastigheter.

I projektet ekonomi i balans sa har vi hjalp av en konsult gor en utredning gallande fastigheternas
underhéllsbehov samt kommer med f6rslag pa forbittringar och rekommendationer gillande
vilka fastigheter som kan avyttras.

Vi ser stora utmaningar med att komma ifatt investeringsmissigt. Vi har fatt och kommer att fa
foreliggande fran Bygg- och milj6 gillande brister 1 ventilation, stork6k m.m. Vi har stora
investeringsbehov i brandskydd och brandskyddssystem.

Vi ser att energipriser el, fjirrvirme, olja kommer att 6ka.

Ragunda Bostad

Fortsatt arbete med bostadsplanering och forvaltningsplaner. Malen dr att verksamheten skall
arbeta mer lingsiktigt, samlade atgirder for att kunna hoja bestandets attraktionskraft och att
motverka att fler ligenheter liggs pa spirtlista. Detta syftar dven till att gora vart ligenhetsbestand
mer attraktivt.

Vi ser oss om efter ett nytt fastighetssystem som kommer att underlitta enhetens arbete.
Minga av vara fastigheter har stora investeringsbehov samt dven marken utanfér dessa.

Vi ser att energipriser el, fjirrvirme, olja kommer att 6ka.

Fritidsanldggningar

Kvarvarande del av verksamhetsaret kommer besta i att vinterstilla anldggningarna och inventera
eventuella behov infor sisongen 2024.

Forhoppningen ar att simhallen 1 Stugun ska kunna 6ppnas for allminheten nir problemet med
bemanning av badvakter dr 16st. Vi hardock fortfarande olésta problem med den tekniska
anldgeningen.

Vi ser ett behov att se over elljusspar i kommunen. Den befintliga belysningen dr gammal och
ineffektiv.

Friidrottsytor pa respektive idrottsplatser kriver atgirder for att kunna anvindas exempelvis
16parbanor, lingdhoppsgropar samt fotbollsplaner.

Vi ser att energipriser el, fjirrvirme, olja kommer att 6ka.

Vatten och Avlopp

Fortsatt arbete med samordning med ett externt bolag eller mer ordnad samverkan kommuner
emellan.

Da stora delar av VA-systemet ar 1 eftersatt skick dr det nédvandigt att starta upp en
lingtidsplanering f6r uppdatering och modernisering av systemet i sin helhet. Utbyte av
ledningsnat har paborjats. Témning av slamdammar Bispgarden och Stugun fortgar.
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Renhillning
Fortsatt arbete med att kunna inga i samverkan eller bolag.
Planeringsarbete med ny avfallsplan.

Fran och med 1 januari 2024 tar vi 6ver férpackningsinsamling. Arbete och upphandling ir pa
gang.

Utreda fastighetsnara insamling, dvs. andra karl med fler fack fOr att kunna samla in olika
fraktioner i direkt anslutning till fastigheterna.

Stidenheten

Kommer fortsitta anvanda Z- vatten for att minska pa kemisktekniska produkter, for att minska
kostnader och vara mera hilsosamt f6r medarbetare samt bittre f6r miljon.

Byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att f6rbittra arbetsmilj6é och
energiférbrukning.

Fortsatta att utbilda nya medarbetare.

Framtidsplanering och samverkan med andra enheter har blivit bittre men finns fortfarande
arbete att gora. Detta kan paverka arbetsmiljon i positiv riktning.

Fiber

Fortsatt arbete i projektet enligt plan. Slutredovisning for tre projekt mot Tillvixtverket,
Regionen och Jordbruksverket. Samtidigt ska ansékningar f6r nya bidrag goéras. Invigningen med
myndigheter och entreprenor ska planeras.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Strategi for fornyelse av gatu- och vigbelysning ska arbetas fram och faststillas.
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14 Stod- och omsorgsavdelningen
14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
2023 2023 2023 Prognos 2022 Deldr2022
Vard o
80 207 107 993 118 459 -10 466 111 641 76 005
omsorg
IFO 16 711 26 326 24 969 1356 21 387 13 620
AMI 9373 9 385 13911 -4 525 6 852 3692
Kostenheten 7 894 11297 11 596 -299 10 661 6 643
Summa
St6d- och
114 185 155 000 168 935 -13 934 150 541 99 960
omsorgs-
avdelning

14.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

Vird och omsorg

Stugun hemtjinst/natt/Bergegarden: Underskott pa ca 2,1 mnkr beror pa vikariekostnader,
semesterpaket och behov av bemanningsunderskoterska samt 16neékningar och 6kade PO-
paslag. Nattbemanningen har varit hégre an budgeterat pa grund av 6kad arbetsbelastning
nattetid. Mindre intakter dn beraknat med farre brukare 1 hemtjinsten samt att de utékade
boendeplatserna pa Bergegarden fran 10 till 14 platser inte fylldes upp da det inte fanns behov
som motsvarade dessa platser. Prognos for helar visar pa ett troligt underskott pa ca 2,8 mnkr.
Sankt bemanning och avvaktan med tillsittning av vakanta tjanster samt samverkan med
personalen i bade hemtjidnsten och pa Bergegarden vid vakanta pass

Hemtjinsten Bispgarden: Delarsrapporten visar pa ett underskott pa ca 100 tkr mot budget,
vilket kan harledas till vikariekostnader samt kostnader for semesterpaket. Detta riddade
personalforsorjningen 1 hemtjansten Bispgarden under sommaren som annars blivit visentligt
dyrare da det ér total avsaknad av vikarier och hade ddrmed lett till stora Svertidskostnader.

Eken korttidsavdelning: Underskott pa ca 366 tkr vilket framfor allt beror pa att det inte fanns
budgeterat for vikariekostnader samt 6kade PO-paslag. Intdkter utifran beldggning pa
avdelningen ligger lite i 6verkant gentemot budget. Prognos: God prognos sista kvartalet med en
férhoppning om att halla budget.

Nipingen Sdbo: Delarsrapporten visar pa ett underskott ca 1,5 mnkr. Detta beror pa hog
sjukfranvaro, vikariekostnader, vikariebrist som medfort att ordinarie personal arbetat extra tid
och semesterpaket for att ridda personalf6rsérjning under sommaren. Tung arbetsbelastning som
medfort en hogre bemanning for att sikra en god omvardnad. Stundvis under aret ej heller
fullbelagt pa boendet. Observera att de vikariekostnaderna som ej aterfinns i budget dr de som
sticker ut. Inget negativt resultat pa ordinarie personal. Prognos: Har sinkt bemanning samt ¢j
tagit in vikarier for de som nu paborjat studier vilket ger ett underskott pa ca 1,7 mnkr vid arets
slut.

Legitimerad personal (HSL): Delarsrapporten visar pa ett underskott pa ca 1,7 mnkr vilket 1
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storsta man kan harledas till behovet av bemanningspersonal da verksamheten under hela éret
haft stora svarigheter att rekrytera till fasta tjanster. Mycket lag tillgang till timvikarier.
Bemanningen under sommaren stottades ocksa av bemannings personal for att ordinarie personal
skulle ha en héllbar och hanterbar arbetssituation for att sikra patientsikerheten. Prognos: Vid
arets slut beriknas ett underskott pa ca 1,9 mnkr.

Nyviksviagen: Deliret visar pa ett underskott pa ca 1,4 mnkr. Beror pa vikariekostnader pga hog
sjukfranvaro, semesterpaket samt bemanningsunderskoterskor for att bemanna under sommaren.
Tung arbetsbelastning som medfort behov av hégre bemanning. Vikariekostnaderna Gverstiger
budgeterade medel och det aterspeglas i underskottet. Prognos: Har manadsanstillt 3 vikarier
samt "nollvikar" rader (vid franvaro tillsitter man inte arbetspasset med en vikarie, vilket ofta
beror pa att det inte finns vikarier att tillsatta) nir verksamheten tillater vilket ger ett underskott
pa ca 1,6 mnkr vid arets slut.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Vid delarsbokslutet har IFO ett positivt ekonomiskt utfall med 850 tkr mot budget. Den positiva
prognosen beror pa att IFO har haft vakanta tjanster del av aret. Vi har atersokt och beviljats
pengar frain Forsikringskassan och Migrationsverket. Verksamheten har budget f6r men inte
hittat en modell for att infora social beredskap pa hemmaplan samt att IFO har rekvirerat
statsbidrag som till viss del minskat kostnader i verksamhet under aret. IFO har under aret haft
hégre placeringskostnader inom barn- och familj 4n vad som 4r budgeterat for aret.

IFO samarbetet med AMI samt det nya arbetssitt som inférdes for ca 2,5 ar sedan inom omradet
ckonomiskt bistand har gett ett positivt resultat. Prognosen ir att IFO vid érets slut har ett
positivt resultat pa 1,3 mnkr mot budget.

Kostenheten

Kostenhetens deldrsbokslut visar pa ett minusresultat pa 340 tkr mot budget vilket har sitt
ursprung 1 féljande: Minskade intakter da vi inte haft full belaggning pa sibo samt f6r lag prisbild
mot sibo och hemtjanst. Hogre livsmedelskostnader utifran inflationen och hoga kostnader for
reparationer och underhall.

Prognosen for helar visar pa ett negativt resultat pa ca 299 tkr. Detta beror pd nya priser mot
sibo och hemtjinst samt effektivt nyttjande av vikarier. Aret har priglats av utmaningar gillande
personalrekrytering.

AMI

AMI och LSS/socialpsykiatris delirsrapporten visar pa ett minusresultat mot budget och
helarsprognosen indikerar ett underskott pa ca 4,5 mnkr.

Underskottet i delarsrapporten pa AMI beror pa 6kade kostnader f6r arbetsmarknadsatgirder
samt personalkostnader.

Varav LSS/socialpsykiatti visar ett undetrskott pd ca 650 tkr. Detta utifrin att verksamheten har
utokats med fler drenden under aret. Intikter fran Forsiakringskassan kommer frin och med
september manad tillsammans med férindringar i personalstyrkan att plana ut underskottet till
viss del. Prognos pa helar visar pa ett underskott mot budget pa ca 850 tkr.

AMIs verksamhet har forindrats infor 2023, da det tillkommit tvd nya enheter, LSS och
socialpsykiatri
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14.3 Arets handelser

Vird och omsorg

LSS verkstillighet: Verksamheten flyttades 6ver organisatoriskt till AMI och kommer fran
september ater vara en egen verksamhet med ny enhetschef.

Stugun hemtjinst/natten/Bergegirden: Utokade antalet platser pa Bergegirden fran 10 till 14
platser. Nytt planeringssystem och nyckelsystem f6r personalen bade pa boendet och 1
hemtjansten samt nytt larmsystem ute i hemtjansten har implementerats. Aktivt arbete med
grafen i Timecare 16pande under dret som hojs eller sankts utifran den arbetsbelastning som
rader. Lopande arbete med att samverka med personalen mellan hemtjinsten och boendet f6r att
minska sarbarheten dd det dr svart att hitta vikarier. Sommaren har 16st sig bra utifran det
semesterpaket som erbjods samt att vi kunde anstilla en bemanningsunderskoterska.

Hemtjinsten Bispgarden har arbetat med att effektivisera nyttjande av personalresurser samt
aktivt arbete med grafen i Timecare. Sommaren med tillh6rande semestrar 16stes till stor del med
anledning av det semesterpaket som avdelningen erbjod samtliga tillsvidareanstalld personal.

Ekens korttidsavdelning fick en ny enhetschef under varen och tiden fram till sista augusti har
priglats av en tid da vi lirt kinna varandra. Parallellt har en kartliggning gjorts kring arbetsmiljé
och trivsel pa avdelningen utifrin medarbetarsamtal. Sommarperioden gick runt med ordinarie
personal samt timvikarier. Personalen pa Ekens korttidsavdelning arbetar dven pa Nyviksvigen
sabo for att fa ut sin arbetstid i schemat samt att det sker omférdelning av personal mellan

enheterna for att 10sa korttids vakanser.

Nipingen Sibo: En neddragning av platser genomférdes da 4 platser flyttades till Bergegarden.
Detta medférde viss omstrukturering av lokalerna. Nytt planeringssystem, signeringssystem samt
larmsystem har implementerats. Aktivt arbete med graf utifran behov har fortlopt hela aret, vilket
aven betyder att graf héjdes under nagra manader pa grund av hog arbetsbelastning for
medarbetarna.

Legitimerad personal (HSL): Rekryteringsarbete av personal har pagatt 16pande under aret.
Infort signerings-app for likemedelslistor vilket dven inkluderade omvardnadspersonal. Arbete
med dag- och nattschema utifran 11-timmars vilan enligt arbetstidslagen. Kunskapshojning i
rehab teamet da en arbetsterapeut gick utbildning till instruktér i Modern arbetsteknik
(torflyttning). Inférandet av lidkemedels apparat pa en ort med syftet att 6ka medborgarens
sjalvstandighet samt fa positiv effekt pa verksamheten genom omfoérdelning av insatser fraimst for
omvardnadspersonalen.

Nyviksviagen: Har fatt en ny enhetschef 1 viaras som gor att avdelningarna kunde delas upp
vaningsvis pa tva enhetschefer. Nytt planeringssystem samt signeringssystem fordes in under
varen. Grafen 1 Time Care ser vi kontinuerligt 6ver infér varje schemaperiod.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har under aret haft fortsatt arbetet med att rekrytera personal utifran att flera slutade
foregaende ar. Det har gjorts en omstrukturering av IFOs verksamhet och en
mottagningsfunktion har tillsatts inom befintlig ram, fran och med augusti sd ar bistandsenheten
flyttad och ligger organisatoriskt under IFO. IFO ar med i SKRs brukarundersékning under
hosten 2023.
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Kostenheten

Ett ar som har praglats av hog franvaro vilket kraftigt paverkat bemanningen. Strukturellt sa
jobbas det med att fa till en ekonomisk redovisning som gar att folja och analyser per objekt och
inte som tidigare per ort. Kostnader och intikter ska hamna pa ritt objekt for att fa ut rapporter
som kan f6ljas upp. Inom skola har det jobbats med att fd ordning och reda gillande pedagogiska
maltider. Strukturerat upp gillande behov av specialkost 1 skola och férskola, kostintygen har
omarbetats sa att det inte dr fokus pa 6nskningar utan det fokuserar pa sjukdomar.
Effektiviseringar gillande utbudet i skolor och férskolor dir vi gatt ifran att alltid servera
vegetariskt alternativ till att jobba mer cirkuldrt med det som finns i lager. Svinnrapportering gors
for att minska matsvinnet och pa sa viss minska kostnaderna for livsmedel.

AMI

Under aret har AMI slagits ithop med LSS och socialpsykiatrienheten. Arbete pagar for att hitta
gemensamma strategier och forhéllningssatt. Fran mars 2023 har ett omfattande arbete gillande
systematik och struktur pa enheten paborjats. Arbetet syftar till att tydliggora roller och ansvar.
Funktionsbesktivningar gillande de olika rollerna pA AMI/LSS och socialpsykiatri hat tagits fram
for att underlitta. Enheten har i dagsldget fyra olika projekt pa gang som helt eller delvis
finansierar vissa tjdnster. 2 av projekten fortsatter under 2024.

14.4 Framtid

Vird och omsorg

LSS verkstillighet, personlig assitans: Arbeta for en hallbar samverkan med hemtjinsten i
Hammarstrand och Bispgarden gillande personalférsorjning ur bade ekonomisk och
arbetsmiljomassig aspekt.

Stugun hemtjinst/natten/Bergegirden: Arbeta med samverkan av personalresurserna pa
bade hemtjinsten, Bergegirden och natten for att minska vikariebehovet. Att fa beslut pa ratt
bemanning bade 1 hemtjansten och pa sirskilt boende samt se 6ver hur vi fir ut ratt statistik ur
vara system for att sikerstélla att vi jobbar med ritt bemanning utifrin brukarbehovet.

Hemtjiansten Bispgarden: fortsitter att arbeta aktivt med bemanning utifran behov. Det finns
behov av att hitta ett arbetssitt f6r att mita brukarinsatsetr, oh-tid samt restid kontra behovet av
personalresurser och hantering av dessa.

Ekens korttidsavdelning: Planeringsdag i september for att diskutera Eken processen. Finns ett
behov av att se 6ver processen da den enskilde blir beviljad korttidsplats, vistelsen pa Eken samt
planeringen infér hemgang. Detta f6r att fa till en effektivare och strukturerad process som
kommer att gynna medborgaren i sitt maende samt kan 6ppna upp méjligheten att ta emot fler
medborgare med behov av en korttidsplats. En tydligare Eken process leder ocksa till 6kad
arbetsglidje och trivsel pa arbetet. Arbetet med Eken processen sker i samverkan med 6vriga
yrkesgrupper saisom bistandsenheten och legitimerad personal. Se 6ver méjligheten att ha en
observations plats pa Eken i1 samarbete med primar varden, da det ibland finns behov att
observera en medborgares maende dock inte pa akutsjukhus niva. Bemanningen f6r Eken dr skor
da vikariestaben ir lag. Under hosten fokuseras arbetet pa att rekrytera fler timvikarier till
enheten. Framtiden for Eken handlar om att 6ka kvalitén pé arbetsplatsen gallande god
omvardnads- och arbetsmiljé med struktur och god samverkan.
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Nipingen Sibo: Aktivt arbeta med bemanning och graf utifran behov. Titta Over verksamheten
och se om samverkan med exempelvis hemtjinst Bispgarden gar att gbra pa annat sitt som kan
ge bittre personaltillgang, battre arbetsmiljé samt ekonomisk vinning.

Legitimerad personal: Rekrytering av personal fortsitter. Aktivt arbete kring anskaffning av
timvikarier. Omvandlar en pool sjukskoterske tjanst till nattjanst utifran 6kat behov av
nattpersonal pga. nytt natt schema relaterat till arbetstidslagen om 11-timmars vila.
Omvirldsbevakning kring antal hemsjukvardspatienter per sjukskoterska - bade Sibo och
ordindrt boende. Effektivisera kring handhavandet av produkter genom att skapa ett centralt
forrad f6r material som blivit 6ver. Dessa kan da komma till anvindning innan férbruknings
datumet utgar. Satsning pa inkontinens ombud bland omvéirdnadspersonalen pa alla enheter f6r
ett gemensamt arbete fOr att halla ned kostnaderna pa ett effektivt sitt med medborgarens behov
1 centrum. Gemensamt arbete kring team ledningsarbetet mellan sjukskéterska och enhetschef
tillsammans med omvirdnadspersonal pa enheterna. Syftet dr att skapa en god arbetsmiljé vilket
gynnar kommunen vid rekrytering av personal; legitimerad som omvardnadspersonal. Framtiden
for legitimerad personal handlar mest om att tillsitta lediga tjanster sd att vi kan komma igang och
jobba ihop oss som en arbetsgrupp, folja upp arbetssatt och rutiner samt gemensamt skapa en
god arbetsplats med god trivsel och méjligheter till personlig utveckling.

Nyviksviagen: Nytt larmsystem kommer implementeras under 2024. En pooltjanst har inforts,
denna kommer kunna nyttjas utav flera verksamheter i Hammarstrand. Fortsatter samverkan
mellan korttidsboende och hemtjinsten for att forbittra personaltillgangen.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Fortsatta implementeringen av mottagningsfunktionen och fortsitta att arbeta in Bistandsenheten
under IFOs organisation. Den stora utmaningen framéver ar att vidmakthalla den kvalitet som
verksamheten uppnatt bland annat genom det férindrade arbetssittet inom ekonomiskt bistand
och samverkan med skola/foérskola genom Trampolinen och samverkan Oro {6t barn. En stor
utmaning ar rekrytering av personer med ritt kompetens och att behalla personal.

Kostenheten

Har en férhoppning pa att vi tillsammans ska skapa en bittre och tydligare organisation med mer
ordning och reda. Da kommer vi att ha en mer hallbar och stressfri arbetssituation for vara
medarbetare vilket minskar sjukskrivningar. Kommer att mer arbeta med koken pa
dldreomsorgen framover for att effektivisera dessa enheter ocksa. Effektivare menyplanering,
effektivare arbetsfloden samt effektivare schemaldggning dr delar ur vad som kommer att jobbas
med pd dessa stillen. Vi ska ha en frisk och sund verksamhet som klarar uppsatta budgetmal med
hég trivsel och tillfredsstillelse bland medarbetarna.

AMI

Arbete med struktur och systematik fortsitter. Viktigt med tydliga mal som gar att f6lja upp.
Arbete med att uppritta en policy for enheten pagar och beridknas vara klart november 2023.

Fokus pa att hitta meningsfulla uppdrag at de handledare och deltagare vi har, samarbete med
vard och kok, samhaillsbyggnadsavdelningen samt skolan pagar och férhoppningen ar att utveckla
samarbetet fOr att pa sikt kunna hjilpa deltagare vidare till en egen anstillning utan stod fran
AMI. Fortsatt samarbete med IFO for att minska utanférskap och minska andelen personer som
ir beroende av ekonomiskt bistand.
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15 Kommunalforbunden
15.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
. Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
i AL 2023 2023 Prognos 2022 Delar2022
JGY 21 062 31 600 31 600 0 27 542 18 734
Riddningst
janstforbun 7 474 10 244 11 210 966 10 129 6766
det
S‘.‘.mma 28 536 41 844 42 810 -966 37 671 25 500
Forbunden

15.2 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund, JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms,
Ragunda och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nir Are kommun
tillkom som medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver forbundet sju skolor med cirka 3 750 elever i ungdomsskolan och 300 elever i kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands gymnasieférbund ar 5,44 %.

Riddningstjinstférbundet

Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jimtlands
Raddningstjanstforbund. Jamtlands Raddningstjanstforbund bestar férutom av Ragunda
kommun ocksi av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den
huvudsakliga uppgiften dr naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man
arbetar ocksa forebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands riddningstjanstférbund ar 8,07 %.

Riddningstjanstférbundet har blivit dyrare dn de uppgifter vi hade nir budgeten faststilldes och
har dirmed en negativ avvikelse pa 644 tkr i delarsrapporten och helarsprognosen visar pa
- 966 tkr.
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Mal Indikatorer

Bedémning
delar

Prognos helar

Kommentar

Goda livsvillkor | Aktuella uppgifter pa

hemsidan for
samtliga

Avstimning 3 gor/ar.

verksamhetsomriden.

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Information till
allminheten vid 10
tillfillen per dr inom
aktuella omride.n

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Okat antal
inspektioner utférda
pa verksamheter
inom nimndens
ansvarsomrad.e

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Attraktivt
sambhaille

Implementera
arbetsmodell/rutin
for arbete med
ovardade/6vergivna
tomter/hus med
utgangspunkt i
tidigare utfort
projekt.

Delvis uppfyllt

Uppfyllt

Effektiv
organisation

Avstimning av utfall
tor servicedtaganden
och lagstadgade
handlidggningstider.

Delvis uppfyllt

Delvis Uppfyllt

Kommentarer till verksamhetsplan

I samband med ny hemsida utférdes ett arbete med att se 6ver informationen, dock aterstar visst

arbete inom vissa ansvarsomraden.

Inspektioner bedéms 6ver aret komma ha Okat.

Avvikelser fran serviceataganden i1 form av inspektionsrapport inom 10 dagar inom
livsmedelstillsyn har i nagot fall dr6jt langre frimst beroende pa behov kompletterande uppgifter.
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16.2 Ekonomiskt utfall (tkr)
Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut .
2023 2023 2023 Prognos 2022 Deldr2022
Summa
Bygg- och 3709 5725 6093 -368 4990 3335
miljénamnd

16.3 Kommentarer utfall 31/8 samt prognos 2023

Utfallet per 31/8 visar pa balans mot budget med ett marginellt 6verskott. Prognosen for
helarsbudgeten visar pa ett forvantat underskott pa 368 tkr. Nagot minskade férvintade intidkter
for tillsyn och tillstaind mot budgeterat, samt 6kade kostnader f6r bygg- och miljonimnden samt
bostadsanpassning under andra hilften av 2023 dr bidragande orsaker. Kostnader f6r
bostadsanpassning dr dock svarprognosticerade och bor tolkas med viss restriktivitet.

16.4 Arets handelser

Bygg — och miljénimnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och utifran gjorda prioriteringar,
daribland tillsynen f6r objekt med fast arlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under 2023
har tillsynen inom livsmedelskontrollen utforts enligt plan, dar tillsynsskulden hanteras och
minskar, och en ersittningsrekrytering har genomforts.

Tillsyn bedrivs pa Fokusomriden inom hilsoskydd i skola/férskola. Inom miljéskydd har
fokusomrade 1 lantbruk ir tillsyn utférd enligt prioritering och fortgar senare under dret. Tillsyn
och kompetenséverforing pa tikter ar fortsatt prioriterat och fortsitter under aret.

Avdelningen har fatt ytterligare ett nytt tillsynsomriade inom milj6- och hilsoskyddsomradet
rérande springimnesprekursorer.

Resurser liggs ocksa ned pa l6pande drendehantering i form av anmalningar som bland annat
innefattar virmepumpar, kompostering, dispenser och dven nedskripning i1 naturen, avfallsfraigor
och andra klagomal.

Lépande handliggning dr prioriterad pa bygg- och plan. En fokuserad tillsynsinsats dr paborjad
inom omradet utifrain anmalningar och prioritering av tillgingliga resurser. Arbetet med system
for att hantera digitala detaljplaner har inforts och ska anvandas framgent, enligt krav pa digitala
detaljplaner. Oversiktsplanearbetet utférs delat som projekt samt med befintliga resurser frin
avdelningens sida. Inom Karta/GIS liggs fortsatt stora resurser pa intern och extern setvice,
kontinuerlig forbittring av grundkartan samt utveckling av GIS-stéd till verksamheten.

I vart verksamhetssystem fortsitter vi ldgga upp och in nya mallar for vara verksamhetsomraden

och har startat med implementering av e-tjdnster till systemet.

16.5 Framtid

Eventuella samverkansformer underséks kontinuerligt inom flertalet verksamhetsomraden och
underlag inom vissa verksamheter tas fram linsgemensamt.

Ett flertal medarbetare pa bygg- och miljéenheten samt politiker i nimnden deltar fortlopande
vid revideringen av 6versiktsplanen, vilket i framtiden kommer vara ett mer kontinuerligt arbete.

Tillsynen inom milj6- och halsoskydd kommer till viss del aven i fortsittningen bedrivas i
projektform.
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Eventuella indrade regler for strandskydd samt forslag till ny Plan-och bygglag kan medfora ett
Okat resursbehov pa byggsidan.

Digitalisering och e-tjanster ar under utveckling och kommer kvantifieras nu nir implementering
av tillagg till verksamhetssystemet ar klart.

Ragunda Kommun, Delarsrapport 2023
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