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1 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rikning.

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor. Reg-
ion Jimtland Harjedalen utser den andre revisorn som ar gemensam for region Jamtland
Harjedalen och lanets kommuner.

Revisorerna har lika ansvar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom samord-
ningsforbundet. I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar
att granska den interna kontrollen, rikenskaper och arsredovisning samt att prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.

Tidigare iakttagelser

Forbundet hade 2019, liksom tidigare &r, besvar att uppna tillrackligt antal deltagare for
att uppna beslutsforhet vid sammantriden avseende faststillande av arsredovisning enligt
forbundsordning dé det kravs att samtliga ledamoter tjanstgor i forbundsstyrelsen och ar
enig.

2 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2020

Staten har upphandlat auktoriserad revisor till Samordningsforbundet i Jamtlands lan.
En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens revisor granskar
rakenskaper och kommunernas gemensamma revisor utfor verksamhetsrevision.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig sidkerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberattelsen, utgar ifran en risk och visentlighetsanalys. Vid denna analys tas bland
annat hansyn till verksamhetsmaissiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas
sévil information och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om
det aktuella verksamhetséaret.

Samordningsforbundet har till uppgift att;

- besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvindas,

- finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser

- svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgarder,

- upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for en-
skilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Mailet med granskningen ar att ge en grund for uttalandena i revisionsberittelsen om
maluppfyllnad, rattvisande rikenskaper och arsredovisningen.

Den grundlaggande granskningen omfattar bland annat granskning av protokoll fran sty-
relsesammantraden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar/rekommendationer.

Under 2020 bedoms det finnas risk for att forbundets verksamhet har paverkats av covid
pandemin. Det giller badde forbundets mojligheter att verka och dess méaluppfyllelse.
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3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sitt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran for-
bundsordningen.

e Har forbundet en tillfredsstillande méluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
forbundschefs instruktioner och sker en tillfredsstillande aterrapportering till sty-
relsen?

e Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har atgirder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i foregaende ars
granskning?

e Har forbundet utsett ett dataskyddsombud?

4 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till verksamhetséret 2020.

5 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgdngspunkt for granskningsmalen och dr de bedémnings-
grunder som revisorernas granskning miter och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska na upp till.

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Forbundsordning for Samordningsférbundet i Jamtlands 1an
Verksamhetsplan och budget 2020, Samordningsforbundet i Jamtlands lan
Normering fran Radet for Kommunal Redovisning

Aktuella styrdokument for forbundet

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsférbundet i Jaimtlands lan.
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7 METOD

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, deldrs- och arsrapporter, hearing, intervjuer samt inhdmtning av skriftliga
svar pa fragor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt. Granskningen omfattas inte av nagon
substansgranskning avseende verifikat, fakturor med mera.

Granskningsrapporten ar faktagranskad av forbundschefen.

8 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Samordningsforbundet har inrattats med stod av lagen om finansiell samordning av reha-
biliteringsinsatser mellan samverkande parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassa,
kommun och region.

Samordningsforbundets uppgifter framgér av lagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser. I deras uppdrag ingér att pa olika satt fraimja, utveckla och organisera
samverkan mellan myndigheterna sa att den fungerar héllbart 6ver tid. Férbundet bidrar
till parternas 6kande samverkanskunskap och kunskap om varandras uppdrag, ansvar och
arbetssatt. Forbundet ska i forsta hand arbeta for att medborgare ska fa stod och rehabili-
tering till egen forsorjning. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Verksamhet

Samordningsforbundets kansli har bemannats med férbundschef, bitradande forbunds-
chef/processstodjare samt verksamhetsutvecklare bestdende av 2,6 helérstjanster.

9 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

9.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

9.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mdl avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordning.

Vid upprittande av arsredovisning ska det tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av
arsredovisningen som utgor forvaltningsberattelse. Ny rekommendation av RKR!? 15 géller
fran och med riakenskapsaret 2020. Det kan anges i innehéllsforteckningen vad som utgor
forvaltningsberattelse.

I Arsredovisningen 2020 har samordningsforbundet utvecklat sin redovisning och foljer
de delar som arsredovisningen ska besta av.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har upprattat en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) dren. For 2020 beslutades en budget i november 2019, § 31 inom fore-
skriven tid och beslutad ersittning fran medlemmarna péa 8 502 tkr varav statens ersatt-
ning utgor 50 procent och 25 procent vardera for Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner.

1 R&det fér kommunal redovisning, RKR
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Av verksamhetsplanen framgar vilka beslutade och avtalade insatser som planeras under
aret. Dock ar arsbudgeten for 2020 underfinansierad med 1033 Tkr som ticks upp av €j
forbrukade medel fran tidigare ar.

I arsredovisningen finns dven beskrivet forbundets organisation, syfte och uppdrag och
den innehéller en beskrivning av forbundets vision och viardegrund, “att vara ett levande
och kraftfullt linsforbund som genom samverkan bidrar till individers vdxande och egen
forsorjning”.

Forbundet har i sin verksamhetsplan for 2020 faststillt ett antal 6vergripande kortsiktiga
mal inom verksamhetsinriktning; att skapa samverkan (4 méil), Insatsfinansiering
(4 mal), inom Uppfoljning och utvardering (3 mal) och ett mél inom forvaltning.
Totalt har man 12 verksamhetsmaél som ska foljas upp och rapporteras till styrelsen i sam-
band med tertialuppfoljning och i arsredovisningen.

Bedomning
e Vibedomer att arsredovisningen foljer RKR:s rekommendationer.

e Vibedomer att samordningsforbundet inom foreskriven tid faststallt verksamhets-
plan och budget.

9.1.2 Tolkning av forbundets mal och ekonomi

Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi
och verksamhet och vidtas atgdrder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska forbundsstyrelsen uppratta tertialvisa uppfoljningar
med helarsprognos for verksamheten och ekonomin. Uppféljningarna ska skickas till
medlemmarna. Forbundet ska per april och augusti redovisa en tertialrapport som inne-
fattar bade ekonomisk utveckling samt méluppfyllelse.

Ekonomi och likviditet har f6ljts upp lopande under aret. Enligt protokoll har tertialupp-
foljning per april och augusti ménad redovisats i juni respektive september méanad.

Kortsiktiga verksamhetsmal (12) f6ljts upp och rapporterats i samband med tertialuppfolj-
ningar och i arsredovisningen.

Mal Ja | Delvis | Nej | Kommentarer
Skapa samverkan 4 1 2 1 Eott ml uppnﬁ§ inte pga. av
rddande situation med coro-
napandemin med de restrikt-
ioner som foljer.
Insatsfinansiering 4 2 2
Uppf6ljning och utvirdering 3 3 Maluppfyllelse uppnatt
. . Det egna kapitalet 6verstiger
Forvaltning ! ! Nationella radets rekommen-
dation
12 6 4 2

Ett mal i att skapa samverkan ar inte uppfyllt. Mélet att arbetsgivare och fackliga or-
ganisationer deltar i ldnsovergripande dialog for okad kunskap kring behovet av en mer
inkluderande arbetsmarknad har inte uppnétts pga. de restriktioner som coronapande-
min medfort. Forbundsstyrelsen anser att det ar ett viktigt mél och verkar for att kunna
genomfora dialogmoten framledes.

Inom Insatsfinansering har tvd mal uppnatts. Malet som delvis ar uppnaétt ar deltagare
1 individinriktade insatser ndrmar sig egen forsorjning, dar 62 % av de tillfragade kdnner
sig redo att kunna arbeta eller studera. Deltagare i individinriktade insatser upplever att
de fatt hjdlp att utveckla sdtt att hantera sin situation, av svaren framgar det att 12 av 13
tillfragade deltagare fatt stod och hjalp att utveckla sitt att hantera sin situation.
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Tre mél inom uppfoljning och utvardering har uppnétts. Utvirdering av langsiktiga
samverkansinsatser har paborjats med att en extern konsult har upphandlats for utvarde-
ring av samverkansinsatser. Under aret har forbundet samarbetat med Mittuniversitetet
och en student har genomfort arbetsplatslagda studier hos forbundet.

En utbildningsinsats genomfordes 2018 och 2019 om Jamstdlldhet-, genus- och ledar-
skapsutbildning (JGL). En uppfoljande utbildningsinsats planerades i verksamhetsplanen
for 2020. Jamstilldhetsinsatserna foljdes upp via en JGL- utbildning i form av en enkat-
undersokning. Ett resultat av arbetet ar att insatser mot vald i nira relationer har lyfts upp
for diskussion i de lokala samverkansgrupperna.

Under aret har fem (5) finansierade verksamhetskopplade insatser varit iging samt fem
(5) kunskaps- och erfarenhetsspridande insatser. En stor del av insatserna har genomforts
digitalt pa grund av covid 19-pandemin.

Ekonomi/ekonomisk hushéllning

For verksamhetsaret 2020 redovisar samordningsforbundet ett resultat pa 2 024 tkr jmf.
med ett underskott pa -965 tkr foregdende ar. Verksamhetens intakter uppgick till 8 623
tkr vilket ar ndgot lagre jmf. med foregdende ar, 8 972 tkr. Verksamhetens kostnader upp-
gick till -6 498 tkr. jmf med -9 918 tkr foregaende ar.

Av arsredovisningen framgér att forbundets eget kapital per balansdagen 6verstiger den av
Nationella radet rekommenderade hogstaniva pa sparade medel. I enlighet med forbunds-
ordningens stadgar 14 § 6verfors overskottet till ar 2021.

Ovriga externa kostnader har minskats frimst pga. instillda konferenser och minskade
rese- och logikostnader.

Liksom foregaende ar ar Nationella radet medvetna om att insatser av stadigvarande ka-
raktar beror pa forutsattningar att starta upp nya insatser. Under aret har insatserna pa-
verkats av covid-19 pandemin som dven paverkat arbetet med att minska det egna kapi-
talet.

Bedomning

e Vibedomer att malen f6ljts upp under arets tertialvisa redovisningar med helars-
prognos och kommentarer till maluppfyllelsen enligt forbundsordning.

e Vibedomer att det egna kapitalet per balansdagen Gverstiger den av Nationella ra-
dets rekommendation. Malet med det egna kapitalet ar inte 10st, darav har malet
inte uppnatts dock ar det ett extraordinart ar med svarighet att uppfylla malet som
styrelsen inte kan rada over.

e Vissa mal kunde inte genomforas fullt ut pga. restriktioner som covid-19 pandemin
medfort under aret.
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9.1.3 Styrande dokument

Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
forbundschef instruktioner och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrelsen?

Forbundsordning

Forbundsordningen for samordningsforbundet i Jamtlands lan fastalldes vid forbundets
bildande 2011 och den ar i behov av att ses 6ver avseende bland annat om beslutande-
ritt och Arkivtillsyn. Forbundschefen uppdrogs att ta fram forslag pa reviderad for-
bundsordning?

Beslut skall tas av samtliga forbundsmedlemmar innan revidering av forbundsordningen.
Forslag och beslut av skrivelse faststilldes och 6verlamnades till forbundets medlemmar
for beslut i sin kommun infor revidering av forbundsordning.3

Den nuvarande lydelsen i forbundsordningen 7 § beslutande ratt 6verensstimmer inte
med gillande lagstiftning angaende:

- madl och riktlinjer for den finansiella samordningen

- budget/verksamhetsplan och arsredovisning for den finansiella samordningen

- Arbetsordning for forbundets verksamhet ddr det krdvs att samtliga ledamoter tjdanst-
gor 1 forbundsstyrelsen och dr eniga i ovriga beslut i styrelsen ska fattas med enkel ma-
joritet, Vid lika rostetal gdller ordforandens utslagsrost. Varje deltagande forbunds-
medlem har en rost.

Den nuvarande lydelsen i forbundsordningen 20§ Arkivtillsyn 6verensstammer inte
med gillande lagstiftning.

I forbundsordningen anges att Jdmtlands ldns landsting ansvarar for tillsynen av att
forbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

Enligt arkivlagen ska ansvaret ligga pa arkivmyndighet i en medlemskommun.

Ansvaret for tillsyn enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) 208§ ligger pa arkivmyndigheten i en kommun som ar medlem av forbundet.
Arkivmyndigheten ska samrada med Riksarkivet. Om mer 4n en kommun ingéar i férbun-
det, ska de berorda kommunerna komma 6verens om vilken av dem som ska svara for till-

synen.

Policy for finansiering av samverkansinsatser

Policy for finansiering av samverkansinsatser reviderades och antogs 2017 pa uppdrag av
styrelsen. Av policyn framgar ramar for den finansiering som kan ges till f{érbundsmed-
lemmarna som ersittning for utgifter i samband med genomférandet av samverkansinsat-
ser.

Det framgar tydligt vilken malgrupp, vilka grundldggande forutsiattningar, vem som kan
ansoka om medel och vilka insatser och kostnader som kan finansieras. All utbetalning av
medel sker i efterhand mot faktiskt upparbetade kostnader som ska kunna styrkas med
underlag.

Insatser kan avbrytas i fortid om villkoren forandras vasentligt till nackdel for forbundet
och da kan férbundet komma att, i fortid avsluta finansieringen av en pagaende insats.

2 protokoll 2017-05-29 §67
3 protokoll 2017-11-27 §76 Dnr: 17:37
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Arbetsordning

Forbundets arbetsordning reviderades senast 2013 §52. I arbetsordningen beskrivs bl a.
samordningsforbundets dtaganden.

“Parter i samordningsforbundet dr kommunen, landstinget, Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. Samordningsforbund innebdr en mojlighet att skapa en struktur for
att fa samverkan mellan myndigheter att fungera 6ver en ldngre tid inom omrddet reha-
bilitering. Verksamheten ska inte enbart bedrivas i form av tillfalliga projekt, utan mer
som en ordinarie samverkansverksamhet. Samordningsforbundet ska inte sjdlv bedriva
ndgon rehabiliteringsverksamhet.”

Arbetsordning omfattas av huvudrubriker;

- Forbundets organisation, med underrubrikerna Lokala samverkansgrupper,
arbetsutskott, forbundsstyrelse, forbundschef, Processtodjare/bitradande for-
bundschef.

- Styrelsens arbetsformer med tillhérande underrubriker Kallelse till samman-
traden, Jav och justering av protokoll.

- Administrativa regler, med underrubriker ekonomi, utbetalning av medel,
upphandling.

- Andring av arbetsordningen att indringar i arbetsordningen ska faststillas av
samordningsforbundets styrelse.

Vi har noterat att forbundets arbetsordning ar relativt omfattande. Dock finns behov av en
oversyn for att gora arbetsordningen mer strukturerad och tydlig.

Enligt uppgift har det inte tagits fram ndgon instruktion for forbundschefen som tydliggor
uppgifter och ansvar.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsordningen behover uppdateras utifran gallande lagstift-
ning.

e Vibedomer att policyn for finansiering av samverkansinsatser ar tydlig och visar
pa riktlinjer och ramar for finansiering av beslut.

e Vibedomer att arbetsordningen ar ostrukturerad och otydlig.

e Vianser att det bor tas fram en instruktion for forbundets Forbundschef.

Vi rekommenderar

- att forbundsstyrelsen ser over forbundets styrdokument och gor nodvdndiga
uppdateringar.

- att medlemmar ser 6ver forbundsordningen och beslutar om revidering av den
enligt gdllande lagstiftning.

- beslutar om arkivmyndighet enligt gallande lagstiftning

- att forbundsstyrelsen beslutar om instruktion for forbundets Forbundschef,
som ett komplement till arbetsordningen.

- att forbundsstyrelsen gor en 6versyn av arbetsordningens struktur for att géra
den tydligare.

9.1.4 Aterapportering

Aterapportering och uppfoljningar har genomforts under ret. Vi har sammanstilltupp-
foljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlasning av protokoll, se bilaga 1.
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Projektredovisning/Utviardering

Samordningsférbundet ska enligt lag folja upp och bl a svara fér uppfoljning och utvarde-
ringar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i det nationella uppfolj-
ningssystemet SUS Via uppfoljningssystemet far regering och departement rapporter om
olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

I var granskning av samordningsférbundet har det gjorts en uppfoljning av tva projekt
som slutrapporterats 2020 for att utvirdera maluppfyllelsen. Inriktningen pa uppfolj-
ningen var att se om det i slutrapporten fanns svar pa om uppsatta mal hade uppnatts.

De mal som f6ljdes upp i ett av projekten var rekryteringsmojligheter till vard- omsorgen
och om fler spraksvaga utrikesfédda fick mojlighet till anstéllning med egen forsorjning.

Ett annat mél om avslutad extratjanst inom kommunen och 6vergatt till en mer stadigva-
rande anstéllning eller paborjat reguljara studier.

e Kompetensforsorjning, Bracke kommun (2020-02-20)

Projektet ”’Kompetensforsorjning” inleddes 2018-01-01 och projektigare var Bracke kom-
mun. Malet med projektet var att forbattra rekryteringsmojligheter i kommunens vard-
och omsorgsavdelning samt att fler utrikesfodda skulle bli anstillningsbara inom avdel-
ningen med mojlighet till egen forsorjning. Mélgruppen ar spraksvaga utrikesfodda perso-
ner som befinner sig pa olika spraknivaer med ett intresse for att prova pa och arbeta
inom vardyrket. I juni 2019 utokades malgruppen till att &ven omfatta de med goda sprak-
kunskaper men som av andra anledningar stod langt ifrén arbetsmarknaden.

Tabellen nedan visar pa antal personer som ska na malet

Indikatorer Malsittning i Resultat
antal

Spraksvaga utrikesfodda personer far st6d av inklude- | 12 16

ringshandledare inom vard- och omsorg

Anstéllningsbara inom vérd- och omsorg. 12 10

Ska ha paborjat utbildning till vardbitrade eller un- 8 6

derskoterska

Antal personer ska ha genomgétt vardsvenska enligt 10 16

KIVO-metoden eller annan sprakutbildning

e ’Matchningskoordinator”, Stromsunds kommun

Projekt "Matchningskoordinator” insatsperiod 2019-06-01--2020-05-31 med Stromsunds
kommun som projektigare. Malet med projektet var att minst hilften som avslutade sin
extratjanst inom kommunen skulle ha stadigvarande anstéllning minst 3 till 6 ménader
eller paborjat reguljira studier. Aven hitta nya vigar for samarbete med privata arbetsgi-
vare, kommun och arbetsformedling, vilket i f6ljd leda till en battre kompetensforsorjning
over tid.

Malgruppen ar personer som har eller har haft en extratjanst inom Stromsunds kommun
(87 personer). De allra flesta av de aktuella personerna ar utrikesfédda samt lagutbildade
utifran den prioritering som skett och som legat till grund for en extratjanst.

Enligt slutrapport vid projektavslut visade det sig att det har varit problem att fa fram de
87 personer som haft extratjanster inom kommunen. Utifrén en lista frdn 16nekontoret
(97 personer) skulle ett urval av 87 personer tas fram fran lonelistan. Det visade sig att det
forsvarades att ta fram de antal som var tinkt genom att bidragsgrund for anstéllningen
var anmalt pa fel satt.
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Projekt "matchningskoordinator” med finansiering fran samordningsférbundet skulle
striacka sig till den 2020-05-31 men avbrots i fortid den 31 december 2019. Skilet till att
avsluta projektet i fortid var att arbetsférmedlingen var villiga att medfinansiera en for-
langning for hela 2020. Da arbetet ar langsiktigt och tar tid att genomfora med varje delta-
gare beslutade LOKSAM — gruppen att en mer langsiktig finansiering via arbetsfor-
medlingen ar fordelaktigare for att uppna malet. De medel som frigjordes for Samord-
ningsforbundet satsas pa ett gemensamt arbete med samordnad arbetslivsrehabilitering.4

Projektet fick konsekvenser redan vid uppstart. Arbetsmarknadsenheten (AME) fick en ny
personalstab som inte kénde till de personer som hade extratjanster vilket forsvarade for
projektet att né dessa personer. En omstrukturering pa Arbetsférmedlingen fick konse-
kvenser for samverkan da det var svarigheter att starta upp projekt under sommarmanad
och att na ut till arbetsplatser samt projektanstilldas under semesterperioder.

Indikatorer Malsitt- Resultat
ning i antal

Antal personer i stadigvarande anstéllning 87 19

Minst hilften av de personer som avslutat sin ex- 44 3
tratjdnst inom kommunen skall ha en stadigva-
rande anstillning (minst 3 eller 6 mén)

eller paborjat reguljara studier som inneburit en 44 3

utskrivning frn Arbetsf6rmedlingen.

Bedomning

e Vibedomer att tvda mal har uppnatts med gott resultat och projektet har forstarkt
Briacke kommuns Vard- och omsorgsavdelning.

e Vibedomer att méluppfyllelsen &r 1ag och ar inte uppfyllt i ett projekt sa ser vi po-
sitivt pa att det satsas pa mer langsiktighet med att LOKSAM-gruppen med finan-
siering via arbetsformedlingen.

e Noterat att pa forbundets webbsida saknas en av de granskade slutrapporterna for
2020. Enligt uppgift 4r webbsidan under uppbyggnad, darav avvaktan med publi-
cering av slutrapport.

9.1.5 Styrelsesammantraden

Forbundsstyrelsen har under éret héllit fyra sammantraden och samtliga ar protokollférda
och justerade i enlighet med regelverket.

For vissa beslut stiller forbundsordningen hoga krav pa nirvaro. Forbundsordningen stal-
ler krav pé att samtliga ledaméter deltar pa forbundsstyrelsens sammantraden och att de
dessutom ar eniga, vilket kan péverka beslutsforheten. se punkt 9.1.3.

Vid sammantradet den 16 mars och 23 november 2020 uppnéaddes inte beslutsforhet vid
faststillande av arsredovisning for 2019 och verksamhetsplan och budget enligt férbunds-
ordningens stadgar 7 § Beslutande r<dtt.

Vid faststillande av arsredovisning for 2019 deltog 9 av 11 ledamoter.

Vid faststillande av verksamhetsplan och budget och arsbudget 2021-2023 deltog 9 av 11
ledamoter.

Tidigare ar har forbundsstyrelsen verkat for att f4 till en lagdndring sa att ssmmantraden
kan genomforas digitalt pa distans. En skrivelse om en lagindring ar upprattad av fore-
ningen Nationellt Natverk av Samordningsforbundet (NNS).

4 Slutrapport Matchningskoordinator projekttid 190601-191231
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Med anledning av Covidpandemin och folkhdlsomyndighetens restriktioner beslutade sty-
relsen om distansmoéten som antogs den 16 mars §1.

Bedomning

e Det ar fortsatt angelaget att uppdatera reglerna for beslutsforhet i forbundsord-
ningen si att de 6verensstimmer med Handboken for Finansiell samordning, fin-
samlagen och tillampliga delar av kommunallagen.

9.1.6 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kon-
trollen?

Interna kontrollen

Internkontroll ar viktig for styrning och uppfoljning av verksamheten. Den bidrar till en
siker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushéllning. Internkontroll 4r en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbattringsarbete.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal. Risk- och
vasentlighetsanalys for 2020 ar antagen. Forbundet har ett tillfredstdllande arbete med
internkontroll och systematisk uppfoljning sker I6pande under aret. Styrelsen utévar be-
slutanderatten, forvaltningen och verkstalligheten i samordningsforbundet. I styrelsens
ansvar ligger darav ansvar for den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi noterar att forslag pa riskanalys ingick i handlingarna till sammantradet i mars. Styrel-
sen valde dock att hanskjuta beslut och antogs i juni manad med uppfoljning med tv4 till-
kommande risker och aterrapportering i september méanad.

Vi har noterat att riskanalysen for intern kontroll har utvecklats infor kommande ar.

Personal

Vid riskbedomning med anledning av personalforandring uppdrogs forbundschefen att
bedoma om minskningen av personal medfor risker for ohalsa eller olycksfall som kan be-
hova atgardas.

Riskbedomning utgjordes av en arbetsgrupp bestidende av forbundets presidium och for-
bundschefen. Gruppen ansvarade for framtagande av alternativa arbetssitt och beman-
ning och prioritering av riskerna som resulterade i antagen handlingsplan.s

Bedomning

e Vibedomer att arbetet med riskanalys och internkontroll har varit tillfredsstal-
lande under aret med uppfoljning och aterapportering i samband med tertialupp-
foljning i september.

e Vibedomer att atgiarder vidtagits och att en handlingsplan med anledning av per-
sonalforandring ar faststilld med uppfoljning 2021, vilket vi bedomer ar positivt.

5 Protokoll 2020-11-23 §17
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9.1.7 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
for attestordningar?

Delegationbestimmelser for Samordningsférbundet i Jamtlands lan finns framtagna.

Forbundsstyrelsens majlighet till delegation regleras i 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgar att:

“Enligt andra stycket skall beslutander<itt, forvaltning och verkstdallighet i ett samord-
ningsforbund utévas av dess styrelse.”

Revidering av delegationsbestimmelser antogs® i november manad. Attestordning finns
och ar antagen av forbundsstyrelsen.

I attestordningen framgar det vilka skriftliga rutiner och attestférteckningar som finns och
vem/vilka som ska utfora slutattest.

Rutinbeskrivning finns for hantering av leverantorsfakturor bade vid manuell och elektro-
nisk hantering och vid kontroll- och slutattestering gillande attestordning.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegationbe-
stimmelser.

e Vihar begirt att fa ta dela av listorna fran tva av arets moten for att verifiera att
beslut ar fattade i enlighet med delegationbestimmelser.

e Vibedomer att det finns tydliga rutiner for hantering av leverantorsfakturor bade
vid manuell och elektronisk hantering leverantorsfakturor.

Revisionsfraga: Har forbundet utsett ett dataskyddsombud?
Dataskyddsombud

Dataskyddsforordningen giller som lag i alla EU:s medlemslander fran och med den 25
maj 2018. Samordningsforbundet ar, som offentligt organ skyldig att utse dataskydds-
ombud att 6vervaka att forbundet foljer dataskyddsforordningen. Mot bakgrund av stor-
leken pé forbundets organisation har en fraga har stallts till kommunmedlemmarna om
det finns mojlighet att utse dataskyddsombud fran ndgon medlemskommun.?

Vi noterar att och tagit del av det beslut som anmaldes till styrelsen genom delgivning,
ett dataskyddsombud fér samordningsférbundet ar antagen.8

9.1.8 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har atgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i fore-
gdende ars granskning?

Vid foregaende ars granskning framkom att:

“Samordningsforbundet ska enligt lag bl a. svara for uppfoljning och utvdrdering av
rehabiliteringsinsatserna. Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in re-

sultat i det nationella uppfoljiningssystemet SUS. Det kvarstod vissa brister som dock
lag utanfor styrelsens kontroll. ”

6 protokoll 2020-11-23 §20
7 Protokoll 2018-05-21 §8
8 protokoll 2018-09-24 §16
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I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit atgarder.

Bedoémning Vidtagen atgard
Statistik ur SUS ar inte av den kvalitet som Nationellt problem, en arbetsgrupp tittar pa en
Onskas och inte tillforlitlig. I6sning av att fa ut tillforlitlig statistik.

9.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att forbundet har bedrivit verksamheten pa ett danda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen ar tillfred-
stillande och att det finns vissa brister i forbundsordning och arbetsordning kan behova
uppdateras och tydliggoras.

Bedomningen grundar sig pa féljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer

Har forbundet antagit mal avse- Ja Faststallts inom féreskriven tid och beslutad er-
ende ekonomi och verksamhet sattning fran medlemmarna.

som utgar fran forbundsord-

ningen.

Har férbundet en tillfredsstal- Delvis Foljs upp i samband med tertialuppféljningar.
lande maluppfyllelse avseende Nagra mal nas inte.

ekonomi och verksamhet och
vidtas atgarder vid risk for avvi-

kelser?

Har férbundet antagit styrande Delvis Vi beddémer att férbundsordningen behdver upp-
dokument, exempelvis arbets- dateras utifran gallande lagstiftning. Det boér tas
ordning, férbundschefs instrukt- fram en instruktion for forbundets Forbundschef.

ioner och sker en tillfredsstal-
lande ater rapportering till sty-

relsen?

Har férbundet bedrivit ett syste- Ja Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-

matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys. Dock faststélldes den

kontrollen? sent pa aret. Vid riskuppféljning i september till-
kom tva risker som beror pa covid-19 pandemin.

Har forbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente ar fastalld och det finns tydliga

reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning

rutiner for attestordningar?

Har férbundet utsett ett data- Ja Protokollsbeslut 2018 §16.

skyddsombud?
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10 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har (har givits mojlighet att) fakta-
granskat lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssakring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvénds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssidkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedém-
ningar och framférda forslag.

Undertecknande
Projektledare: Kvalitetssikring:
oy - 7 1
Carina Hemmmgsson Leif Gabrielsson

Sakkunnig Revisionsdirektor
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11 BILAGA

RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Fastiilld tidpunkt aterrap-
portering/Kontrollmo-
ment

Genomford/Uppfoljning

Arsredovisning

Enligt lag (2003:1210) upp-
ritta arsredovisning inom tre
manader fran rakenskapsarets
slut

2020-03-16, §2

Riskanalys

Forslag till riskanalys vid
verksamhetens forsta sam-
mantrade

2020-03-16, §3
(Forslag)
2020-06-08, §5
(faststallande)

Riskanalys med uppfoljning

Aterrapportering da den
andra tertialuppfoljning be-
handlas, om det inte finns skal
for tidigare aterrapportering

2020-09-25, §12

Verksamhetsmal

kortsiktiga méal 2021

Forslag till Verksamhetsmal
vid &rets sista sammantrade

2020-09-25, §13

Tertialuppfoljning

Tertialvisa uppfoljningar med
helprognos for verksamheten
och ekonomin.

2020-06-08, §6

2020-09-25, §10

Anmilan om Delegationsbe-
slut

Mojlighet till delegation regle-
rasii1o § Lag (2003:1210)

Ska anmilas till forbundssty-
relsen vid nastkommande
sammantrade

2020-03-16, §4
2020-06-08, §8
2020-09-25, §14

2020-11-23, §21

Budget/verksamhetsplan
2021-2023

Senast den 30 november varje
ar uppritta en plan for for-
bundets verksamhet och eko-
nomi for kommande tre ar. En
arsbudget ska atf6ljas av mal
for verksamheten.

2020-11-23, §18

Projekt/Insatser/Dialog

Svara for uppfoljning och ut-
véardering av beslutade atgar-
der

2020-06-08 §9
2020-09-25 §15

2020-11-23 §22




	ADPBF00.tmp
	1 Revisorernas och deras uppdrag
	2 Revisionsarbetet AV VERKSAMHETSÅRET 2020
	3 Syfte, revisionsfråga och avgränsning
	4 Avgränsning
	5 Revisionskriterier
	6 Ansvarig styrelse
	7 Metod
	8 Förbundets verksamhet Uppdrag och målsättning
	9 Resultat av granskningen
	9.1 Styrning, uppföljning och kontroll
	9.1.1 Mål avseende ekonomi och verksamhet
	9.1.2 Tolkning av förbundets mål och ekonomi
	9.1.3  Styrande dokument
	9.1.4 Återapportering
	9.1.5 Styrelsesammanträden
	9.1.6 Förbundets arbete med den interna kontrollen och uppföljning
	9.1.7 Attestreglemente och attestordningar
	9.1.8 Vidtagna åtgärder utifrån föregående års granskning

	9.3 Bedömning och rekommendationer

	10 Kvalitetssäkring
	11 Bilaga




